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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

Resumé

Den styrkede paedagogiske leereplan tradte i krafti 1. juli 2018 og skal veere implementeret den 31.
december 2020.! Bgrne- og Undervisningsministeriet har i den forbindelse igangsat en evaluering
af kommunernes og dagtilbuddenes arbejde med den styrkede paedagogiske leereplan. Formalet
med evalueringen er at opna viden om, hvordan og i hvilket omfang dagtilbuddene arbejder med
fokusomraderne i den styrkede paedagogiske laereplan, samt hvordan kommunerne og dagtilbud-
dene arbejder med at implementere og realisere fokusomraderne.

Denne rapport afrapporterer fra 20 casestudier i daginstitutioner og dagplejen. Undersggelsen har
fokus pa dagtilbuddenes arbejde med bgrnefeellesskaber og barn i udsatte positioner, som er to
elementeri det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan. Undersggel-
sen har ikke fokus pa best practice, men i stedet pa at fa en dybere viden om og konkrete eksem-
pler pa, hvordan forskellige dagtilbud oplever og arbejder med de dele af laereplanen, der handler
om at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle barn i barnefeellesskaber. Det stiller undersggelsen
skarpt pa gennem folgende spargsmal:

« Hvordan forstar peedagogiske ledere og paedagogisk personale begreberne barn i udsatte positi-
oner og barnefzellesskaber?

« Hvordan arbejder dagtilbuddene med at sikre lige deltagelsesmuligheder for alle barn generelt
og i barnefeellesskaberne?

+ | hvilke sammenhaenge oplever dagtilbuddene, at de lykkes hhv. godt og mindre godt med at
skabe lige deltagelsesmuligheder generelt og i barnefaellesskaberne? Og hvad er det i disse sam-
menhange, som gar, at det fungerer hhv. godt og mindre godt?

Den styrkede padagogiske laereplan

I rapporten indgar citater fra Den styrkede paedagogiske laereplan. Rammer og indhold udgi-
vet af Barne- og Socialministeriet (2018). Find den pa emu.dk/dagtilbud.

1 Den styrkede paedagogiske leereplan skulle som udgangspunkt vaere implementeret den 1. juli 2020. | forbindelse med handteringen
af COVID-19 blev de danske dagtilbud lukket ned og derefter gradvist genabnet i foraret 2020. P4 grund af nedlukningen og den grad-
vise gendbning besluttede regeringen at udskyde fristen for implementeringen af den paedagogiske leereplan til den 31. december
2020.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Resumé

Resultater

Forstaelse af begrebet begrn i udsatte positioner

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhaeves det, at "Med bearn i udsatte positioner forstas en
sammensat gruppe af barn, der fx kan vaere barn med en svag sociogkonomisk baggrund, bern
med en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, barn i risiko for at sta uden for faellesskabet mv.”
Undersggelsen viser, at ledere og personale opdeler drsager til, at barn kan veere i udsatte positio-
ner, i tre overordnede kategorier. Arsagerne knytter sig hhv. til 1) barnets familiebaggrund, 2) bar-
net selv og 3) barnets omgivelser i dagtilbuddet. Der tegner sig et mgnster i interviewene, hvor ar-
sager der knytter sig til barnets familieforhold og barnet selv, bliver nzevnt ferst, og arsager, der
knytter sig til barnets omgivelser i dagtilbuddet, bliver udfoldet efterfalgende. Arsagerne veksler i
varighed ved enten at veere af forbigdende eller laengerevarende karakter, men det er en udbredt
forstdelse, at jo leengere tid et barn eri en udsat position, jo sveerere er det at komme ud af den
udsatte position igen.

At vurdere, hvorvidt et barn er i udsat position, handler ifalge ledere og personale om at have et
godt kendskab til barnet over tid for at se pa, om barnets adfaerd aendrer sig pa uhensigtsmaessige
mader. Det kan fx handle om, at barnet begynder at sl3, bide eller skubbe de andre bgrn, at barnet
treekker sig fra de andre, pludselig greeder meget eller maske viser et starre behov for en teet vok-
senkontakt. Ledere og personale beskriver, at det samlede omfang af uhensigtsmaessige zendrin-
ger i barnets adfeerd har betydning for, i hvor hgj grad barnet er i en udsat position. Jo flere eller
sterre aendringer, des mere udsat oplever ledere og personale, at barnet er.

At kunne spotte et barn i en udsat position bliver derfor en vanskelig vurdering, der skal tage hejde
for zendringer i adfeerd og baseres pa omfattende viden om bade barnet og dets kontekst. Vurde-
ringen treekker pa den ene side pa en forestilling om, at deltagelse i barnefzellesskaber er entydigt
godt, og pa den anden side pd en forestilling om, at barn har forskellige behov og preeferencer, der
ervigtige at have med i sine vurderinger af, hvorndr det at traekke sig tilbage er et tegn pa udsathed
eller et udtryk for praeference. Eksklusion fra feellesskabet af de andre barn kobler personale og le-
dere imidlertid til det at veere i en udsat position uafhaengigt af barnets praeferencer - fx hvis bar-
net bliver drillet, udelukket af legen eller decideret mobbet.

Forstaelse af begrebet barnefaellesskaber

| den styrkede peedagogiske leereplan star der, at "Al leg, dannelse og lzering sker i barnefzellesska-
ber, som det paedagogiske personale fastseetter rammerne for. Relationer og venskaber er afge-
rende, hvor alle bgrn skal opleve at vaere en del af faellesskabet og blive respekteret og lyttet til”.
Undersggelsen viser, at ledere og personale har forskellige forstaelser af, hvad et barnefzellesskab
er — ikke mindst set i relation til, hvem der er en del af barnefeellesskaberne. En gruppe af ledere og
personale definerer bgrnefaellesskabet som samspil og relationer barnene imellem. En anden
gruppe skelner ikke mellem barnefzellesskaber og andre faellesskaber i dagtilbuddet, hvilket bety-
der, at de ogsa ser de voksne som centrale deltagere i barnefaellesskabet. Undersagelsen viser dog,
at der er fire gennemgaende kendetegn ved barnefzellesskaber:

1. Manersammen om "noget” i barnefaellesskaber
2. Bornefzellesskaber bliverinitieret af barn, af voksne eller af begge grupper

3. lvelfungerende barnefaellesskaber er samvaersformen positiv, og barnene leerer noget af hin-
anden

4. Bornefaellesskaber styrker selvveerd og medbestemmelse - nu og pa sigt.
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Paedagogisk arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i rutiner
og aktiviteter

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhaeves det, at "Barn aver sig i deltagelseskompetence
ved at balancere mellem iagttagende og mere initiativtagende positioner i de forskellige aktiviteter
og relationer, de indgdri”. Undersggelsen viser, at der blandt personale og ledere er en meget bred
forstaelse af deltagelse, og at beskrivelser af begrebet varierer fra brede og diffuse fremstillinger, fx
at bgrnene "har lys i gjnene”, til meget konkrete og sneevre tegn pa deltagelse, fx at barnene har
“gjenkontakt” med den voksne. Der er heller ikke enighed om, hvilke tegn der definerer hhv. delta-
gelse og manglende deltagelse, da de samme tegn - fx at et barn sidder uden for rundkredsen til
samling - for nogle personaler kan betyde, at barnet deltager i en iagttagende position, mens det
for andre personaler opleves som tegn pa manglende deltagelse. Det kan gare det vanskeligt at
samarbejde om at understgtte begrnenes deltagelsesmuligheder, nar forstaelserne er sa forskellige.
Samtidig er der personale, som beskriver deltagelse meget bredt, dbent og differentieret, og har
sveert ved at beskrive manglende deltagelse.

Undersggelsen viser ogsa, at ledere og personale oplever, at det er sveert at afggre, hvornar mang-
lende deltagelse er legitim eller illegitim, hvilket haenger sammen med, at de er uenige om, hvornar
et barn er deltagende eller ej. Hvorvidt et barns made at deltage opfattes og anerkendes som legi-
tim eller illegitim, afhaenger ifglge ledere og personale af den konkrete situation, varigheden af bar-
nets manglende deltagelse samt kendskab til barnet, bade i forhold til dets preeferencer og
aktuelle livssituation. Med henvisning til den brede forstaelse af deltagelse samt personalets
forstaelse og hensyntagen til drsager til barnets manglende deltagelse peger en gruppe ledere og
personale pa risikoen for, at personale kommer til at fastholde barn i iagttagende positioner og
overser barnets behov for statte til at deltage pa nye mader, herunder mere aktive og
initiativtagende positioner. Det kalder pa en fortsat feelles nysgerrighed og fokus pa, hvornar
barnet har brug for at bliver un-derstgttet i at deltage pa nye mader.

Som afszet for at understatte barnenes deltagelse kan der fremadrettet vaere behov for at saette

fokus pa, om deltagelsesbegrebet er sa bredt defineret, at det kan vaere vanskeligt for personalet at
fa @je pa de barn, der ikke deltager.

To tilgange til at sikre lige deltagelsesmuligheder

| den styrkede peedagogiske laereplan fremhaeves det, at "det paedagogiske personale i dagtilbud
har et ansvar for at statte barn med forskellige udfordringer og sikre, at alle barn deltager i feelles-
skabet”. Personalet anvender forskellige tilgange til bredt set at understette lige deltagelsesmulig-
heder i dagtilbuddets hverdag. Tilgangene kan overordnet opdeles i to typer:

1. Den enetilgangsigter mod at sikre, at alle bgrnene far mulighed for at gere det samme ved
hjaelp af kompenserende deltagelsesformer, fx ved at reducere varigheden af en aktivitet for at
imadekomme enkelte barns behov.

2. Denanden tilgang sigter mod, at bagrnene far mulighed for at deltage ved at gagre noget forskel-
ligt gennem justering af aktiviteten, fx ved at give barnene forskellige opgaver, nar der skal
daekkes bord til frokost.

Ledere og personale arbejder typisk med begge typer tilgange, og de oplever generelt, at de lykkes
med de to tilgange, selvom det varierer, hvor dagtilbuddenes primeere fokus ligger.

Den styrkede paedagogiske leereplan fremhaever ogsa: At etablere et paedagogisk laeringsmilje for
bern i udsatte positioner handler ikke om at traekke et enkelt barn ud af det almene barnefzelles-
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skab for at lave en seerligt tilrettelagt aktivitet med barnet.” Undersggelsen viser imidlertid, at ar-
bejdet med at understgtte barnegruppens deltagelse nogle gange kan indebzere, at barn traekkes
ud af feellesskabet. Det kan bade ske i aktiviteter, rutiner og leg. Der kan veere forskellige drsager til
at treekke et barn vaek fra faellesskabet, og personalet italesaetter i varierende grad udfordrin-gen
med, at det, der pd samme tid kan gavne barnegruppen, kan vaere pa bekostning af det en-kelte
barns deltagelse og udvikling.

Lige deltagelsesmuligheder gennem paedagogisk arbejde med social
udvikling, leg og tilhersforhold

Undersggelsen viser, at ledere og personale iszer har fokus pa barns sociale udvikling, leg og til-
harsforhold i deres paedagogiske arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder. P& tveers af de
tre omrader viser undersggelsen, at det paedagogiske arbejde befinder sig pa et kontinuum af for-
skellige tilgange, som straekker sig fra, 1) at personalet arbejder med fokus pa det enkelte barn og
kleeder barnet pa til at deltage i bgrnefzellesskabet, til at 2) personalet har fokus pa barnegruppen
og understatter og forstaerker bgrnenes indbyrdes initiativer og samspil. Hvor de enkelte ledere og
personaler laegger deres hovedfokus, har betydning for, hvordan personalet konkret arbejder med
barnene inden for de tre omrader.

Padagogisk arbejde med socialudvikling

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhasves det, at "Social udvikling er udvikling af sociale
handlemuligheder og deltagelsesformer og foregar i sociale feellesskaber, hvor barnene kan opleve
at here til, og hvor de kan gare sig erfaringer med selv at gve indflydelse og med at veerdseette for-
skellighed. [...] Samarbejdet med forzeldrene spiller en central rolle for barnets sociale laering og
udvikling. Dialogen [...] kan medvirke til gensidig forstdelse af barnets perspektiv og det sociale liv i
dagtilbuddet med henblik pa at understatte barnets leering og barnenes indbyrdes relationer og
feellesskab.” Undersagelsen viser, at personalet ligeledes oplever, at barnenes evner til at begd sig
socialt er helt afgarende for deres deltagelse i barnefeellesskabet og samtidigt noget af det, de op-
lever, kan udfordre barn i udsatte positioner. Personalet arbejder med forskellige tilgange til at un-
derstgtte barnets sociale udvikling pa et kontinuum, der straekker sig fra at understette det enkelte
barns kompetencer til at kunne indga i sociale samspil med de andre barn til at understgtte barne-
gruppen i at udvikle gnskelige og inkluderende sociale samveersformer.

| den ene ende af kontinuummet understgttes det enkelte barns udvikling af sociale kompetencer i
samarbejde med foraeldrene og handler bl.a. om at understatte foraeldrene i at veere rollemodeller
for positiv social adfaerd. Ledere og personale oplever, at foraeldresamarbejdet om barnets sociale
kompetencer til tider kan veere udfordrende, og undersggelsen viser, at der er en risiko for, at sam-
arbejdet med foraeldrene kan blive ensidigt fokuseret pa foraeldrenes roller og ansvar ogi mindre
grad pd, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet kan understatte det enkelte barn i
atindga i sociale samspil. | den anden ende af kontinuummet har personalet fokus pa at under-
stette barnegruppen i at udvikle gnskelige og inkluderende sociale samveersformer. Her arbejder
personalet iseer med at udvikle sociale spilleregler, forebygge mobning, fremhaeve prosocial ad-
faerd, dvs. positive handlinger, der gavner andre, hos barnene, fx ved at sige "I samarbejder”. Un-
dersggelsen viser ogsa, at konflikter pd én og samme tid opfattes som udfordrende for en del barn
i udsatte positioner og som en vigtig kilde til social leering. Personalet understetter konflikthandte-
ring ved at:

1. Hjeelpe barn med at forstd, hvad konflikten handler om
2. Vejlede til hensigtsmaessige reaktioner

3. Give veerktgjer til at lgse konflikter.
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Undersggelsen viser samtidigt, at dagtilbuddene ikke altid handterer konflikterne sa konstruktivt.
Forhold som manglende fagligt fokus pa konflikter, uopmaerksomhed og travlihed kan fare til, at
personalet handterer konflikter overfladisk, og uden at bgrnene far hjeelp af de tre understgttende
greb, som personalet ellers fremhaever som brugbare.

Padagogisk arbejde med leg

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhaeves det, at "Nogle barn kan have sveert ved at fa ad-
gang til legefaellesskaber, selvom de gerne vil deltage. Derfor ma det paedagogiske personale lg-
bende veksle mellem at ga foran, ved siden af og bag ved barnene med henblik pa at understgtte
bernenes deltagelse i legefeellesskaber.” Undersggelsen viser, at ledere og paedagogisk personale
opfatter legen som helt central for bgrnenes deltagelse i dagtilbuddenes bernefeellesskaber og
som noget, som er vanskeligt for nogle barn at komme ind i, blive i og udgve indflydelse pa. Pa
tvaers af dagtilbuddene er oplevelsen, at personalet i hgjere grad lykkes med at skabe lige deltagel-
sesmuligheder i den vokseninitierede leg, mens det lykkes i mindre grad i barnenes selvorganise-
rede leg.

Personalets paedagogiske arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i legen viser sig i et kon-
tinuum af tilgange fra at understatte barnets legekompetencer til at facilitere leg i barnegruppen.

I den ene ende af kontinuummet har personalet fokus pa at understgtte det enkelte barns lege-
kompetencer, hvor det iszer handler om at @ve populeere rollelege, opeve forskellige indspark til at
holde legen i gang og skabe feelles referencerammer for legen, som alle barn forstar.

| den anden ende af kontinuummet har personalet fokus pa at facilitere leg i barnegruppen ved at
indga i legen i en deltagende rolle og give input til legen. Dette giver mulighed for at fa legen til at
glide og udvikle sig og dermed understgtte bgrnenes fortsatte deltagelse i legen.

Undersggelsen viser, at der fremadrettet er et potentiale i:

1. Atarbejde mere fokuseret med personalets faciliterende rolle i barnenes selvorganiserede leg

2. At personalet observerer leg for at fa en @get indsigt, som afseet for at handle hensigtsmaessigt
i forhold til den leg, der ikke er velfungerende, og de barn der ikke deltager i legen

3. Atarbejde videre med at sikre den vanskelige balancegang mellem facilitering af legen uden at
forstyrre eller overtage legen, hvilket modsat intentionen kan risikere at gdeleegge legen.

Padagogisk arbejde med tilharsforhold

Barnets oplevelse af at here til ses af ledere og personale som en central del af det paedagogiske
arbejde med lige deltagelsesmuligheder i bgrnefzellesskaber. Undersggelsen viser, at det paedago-
giske arbejde med at understatte barnets tilharsforhold kan opdeles i tre overordnede tilgange. |
den farste tilgang er der fokus pa, at det enkelte barn oplever tilharsforhold i relationen til den
voksne. Her spiller personalet en central rolle i at bekraefte barnets betydning ved at fa barnet til at
fole sig velkommen samt set og hart af den voksne. | den anden tilgang er fokus p4, at barnet ople-
ver tilharsforhold til det formelle feellesskab, sésom stuen eller institutionen. Her er personalet op-
tagede af at skabe bevidsthed om feellesskabet fx i forbindelse med samling. Den tredje tilgang
handler om, at barnet oplever tilhgrsforhold til de andre barn i barnefzellesskabet. Personalet fo-
kuserer her pd at understatte bernenes indbyrdes samspil og relationer, fx ved om morgenen at
udpege en kammerat, der har ventet pa én at lege med. Samlet set tegner der sig et billede af, at
personalet er szerligt optagede af den farste tilgang, der handler om at understatte det enkelte
barns tilharsforhold til den voksne, mens den tredje tilgang, hvor fokus er pa barnets tilharsforhold
til og betydning for de andre bgrn, er mindre fremtraedende. | den styrkede paedagogiske lzereplan
star der, at "bern i udsatte positioner skal veere en betydningsfuld del af begrnefaellesskabet”. Med
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det in mente kan man med fordel overveje, om dagtilbuddene skal @ge deres fokus pa at under-
statte barnets tilharsforhold til de andre barn.

Lige deltagelsesmuligheder gennem paedagogisk organisering

Ledere og personale arbejder med at sikre lige deltagelsesmuligheder ved at organisere og struktu-
rere hverdagen pa bestemt mader. Undersagelsen viser, at de seerligt benytter sig af fire greb:

1. Forudsigelighed og gentagelser, fx brug af visualiseringer eller aktiviteter, som gentages ofte,
sasom samling

2. Gruppeinddeling, fx i mindre grupper eller i aldersgrupper
3. Engagerende legemiljger og fysisk neerhed blandt de yngste barn

4. Klarrollefordeling mellem voksne.

Undersggelsen viser, at ledere og personale generelt lykkes med de fire greb, men at der ogsa er
udfordringer forbundet hermed, seerligt i forhold til gruppeinddeling og klar rollefordeling mellem
voksne.

Pa tveers af ledere og personale er der overordnet enighed om, at det skaber mere lige deltagelses-
muligheder, ndr man inddeler barnene i mindre grupper, hvilket ogsa fremhaeves som en brugbar
tilgang i den styrkede paedagogiske lzereplan. Dog viser undersagelsen, at gruppeinddeling kan
skabe positive rammer for samspil inden for gruppen, samtidigt med at det kan haamme samspil
og relationer med andre uden for gruppen. Der er samtidig variation i graden af paedagogiske over-
vejelser, der ligger bag inddelingen af barnene. I nogle situationer lykkes dagtilbuddene med at
inddele ud fra nuancerede paedagogiske overvejelser og ved at vaere fleksible i deres organisering,
mens de i andre situationer i hgjere grad lader ydre forhold som kan og alder veere styrende for
inddelingen af barnene uden tilstraekkelige paedagogiske overvejelser.

Undersggelsen viser, at der er bred enighed om, at en klar rollefordeling er en velfungerende made
at sikre lige deltagelsesmuligheder, fx ndr en paedagog fordyber sig sammen med bgrnene, mens
en anden paedagog har seerlig fokus pa, om andre barn har brug for hjeelp og/eller er i periferien af
feellesskabet. Undersggelsen viser ogsa, at dette ikke altid lykkes, og at det iszer kan veaere en udfor-
dring for personalet pa legepladsen at have en klar rollefordeling, der understatter fagligt fokus og
overblik, sa barnene ikke er overladt til sig selv i for lang tid.

Danmarks Evalueringsinstitut 10



2.1

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Den styrkede peedagogiske leereplan tradte i kraft i den 1. juli 2018 og skal som udgangspunkt
veere im-plementeret den 1. juli 20202 Bgrne- og Undervisningsministeriet har i den forbindelse
igangsat en evaluering af kommunernes og dagtilbuddenes arbejde med den styrkede
paedagogiske laereplan. Formalet med evalueringen er at opnd viden om, hvordan og i hvilket
omfang dagtilbuddene ar-bejder med fokusomraderne i den styrkede paedagogiske laereplan,
samt hvordan kommunerne og dagtilbuddene arbejder med at implementere og realisere
fokusomraderne.

Evalueringen bestar af to undersggelsesspor:

1. Enspergeskemaundersggelse i kommuner og dagtilbud, som er gennemfart umiddelbart efter
lovens ikrafttraedelse, og som forventes gentaget i 2020 med henblik pa at fa viden om, hvor-
dan kommuners og dagtilbuds arbejde med fokusomraderne andrer sig i perioden.

2. Enreekke casestudier i daginstitutioner og dagplejen, som gar i dybden med udvalgte temaer
inden for den styrkede paedagogiske laereplan.

Denne undersggelse omhandler spor 2.

Formal og undersggelsesspargsmal

Det overordnede fokus for spor 2 er dagtilbuddenes arbejde med barnefeellesskaber og barn i ud-
satte positioner, som er to centrale elementer i det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede
padagogiske leereplan. Fokus for undersggelsen er udvalgt pa baggrund af resultater fra sparge-
skemaundersggelsen fra spor 1, hvori dagtilbudscheferne i 2018 vurderede, at dagtilbud-denes
aktuelle praksis er taettest pa intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan, bl.a. hvad angar
bern i udsatte positioner. Samtidig vurderede daginstitutionslederne og dagplejepaedago-gerne,
at de ville prioritere fokusomraderne barnefeellesskaber og barn i udsatte positioner i deres
fremadrettede arbejde.

2 Iforbindelse med handteringen af COVID-19 blev de danske dagtilbud lukket ned og derefter gradvist genabnet i foraret 2020. Pa
grund af nedlukningen og den gradvise genabning besluttede regeringen at give den ansvarlige myndighed, bestyrelse eller leder
mulighed for at udskyde fristen for implementering af den styrkede paedagogiske laereplan, herunder offentliggerelse og
evaluering af de lokale leereplaner
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2.2

2.3

2.4

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Indledning

Analysen svarer pa falgende spargsmal:

1. Hvordan forstar paedagogiske ledere og paedagogisk personale begreberne barn i udsatte posi-
tioner og barnefzellesskaber?

2. Hvordan arbejder dagtilbuddene med at sikre lige deltagelsesmuligheder for alle barn generelt
og i barnefellesskaberne?

3. I hvilke sammenhaenge oplever dagtilbuddene, at de lykkes hhv. godt og mindre godt med at
skabe lige deltagelsesmuligheder generelt og i barnefeellesskaberne? Og hvad er det i disse
sammenhaenge, som ggr, at det fungerer hhv. godt og mindre godt?

Datagrundlag

Der er gennemfart i alt 20 casestudier i vuggestue, barnehave og dagpleje. Casestudierne bestod af
en kombination af observationer og interview med padagogisk personale og ledere i daginstituti-
oner og dagplejen. For mere information se udveelgelseskriterier i appendiks A.

Det analytiske arbejde

Samtlige data er kodet inden for en tematisk ramme, et sakaldt analytisk framework. Denne form
for kodning har gjort det muligt for projektgruppen at laese pa tveers af 1) alle interviewdata, der
siger noget om det samme tema eller delspargsmal (fx "Hvordan arbejder dagtilbuddene med at
etablere paedagogiske leeringsmiljger, der understatter lige deltagelsesmuligheder i barnefzelles-
skaberne for alle barn?”), og 2) alle interview- og observationsdata, der knytter sig til et bestemt
interview. Projektgruppen har anvendt frameworket til at gennemfare en systematisk, tematisk
analyse af data grupperet under samme delspgrgsmal/overskrift.

Laesevejledning

Rapporten bestar af fire kapitler.

Kapitel 3 udfolder ledernes og det paedagogiske personales forstaelser af de to begreber: born j ud-
satte positioner og barnefeellesskaber. Kapitlet 3 svarer pa undersggelsesspargsmal 1.

| kapitel 4 er fokus pa, hvordan ledere og personale dels definerer begrebet deltagelse, dels arbej-
der med at understgtte barnenes lige deltagelsesmuligheder i dagtilbuddets hverdag bredt set -
lige fra i de voksenplanlagte aktiviteter til rutinesituationerne. Vi beskriver to overordnede tilgange,
som personalet gor brug af i arbejdet med bgrnenes muligheder for deltagelse, hvor 1) den farste
tilgang sigter mod at sikre, at alle barnene far mulighed for at gere det samme gennem kompense-
rende deltagelsesformer, og 2) den anden tilgang sigter mod, at bernene far mulighed for at del-
tage ved at gare noget forskelligt gennem justering af aktiviteten. Kapitel 4 svarer pd undersggel-
sesspgrgsmal 2 og 3.

| kapitel 5 saetter vi fokus pa social udvikling, leg og tilharsforhold, som ledere og personale beskri-

ver som centrale omrader for det paedagogiske arbejde med at understgtte lige deltagelsesmulig-
heder i bgrnefallesskabet. Kapitel 5 svarer pa undersggelsesspergsmal 2 og 3.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Indledning

| kapitel 6 ser vi naermere pa, hvordan ledere og personale arbejder med at sikre lige deltagelses-

muligheder ved at organisere og strukturere hverdagen ved hjeelp af fire greb: 1) forudsigelighed og

gentagelser, 2) gruppeinddeling, 3) engagerende legemiljger og fysisk naerhed blandt de yngste
bern og 4) klar rollefordeling mellem voksne. Kapitel 6 svarer pa undersggelsesspargsmal 2 og 3.

Det er vigtigt at bemaerke, at der ikke er tale om en undersggelse af best practice. | stedet er fokus
pa at fa en dybere viden om og konkrete eksempler pd, hvordan forskellige dagtilbud oplever og
arbejder med de dele af laereplanen, der handler om at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle
barn i barnefeellesskaber. Analysen understattes af praksiseksempler, somillustrerer nogle af de
centrale pointer.

Paedagogisk personale daekker bade over paedagoger, paedagogiske assistenter, medhjzelpere og
dagplejere. | notatet vil disse grupper for laesevenlighedens skyld blive kaldt personale.

Danmarks Evalueringsinstitut
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

Forstaelser af born i udsatte
positioner og barnefallesskaber

| dette kapitel szetter vi fokus pa lederes og personales forstaelser af begreberne barn i udsatte po-
sitioner og barnefzellesskaber, som de kommer til udtryk i interviewene.

Born i udsatte positioner

Nar ledere og personale beskriver bgrn i udsatte positioner, bliver det tydeligt, at de ser arbejdet

med at statte disse barn som en vigtig del af deres paedagogiske arbejde. Undersggelsen viser, at
lederes og personales forstaelse af barn i udsatte positioner knytter sig til arsager til udsathed og
tegn pa udsathed.

Nedenfor er uddrag fra den styrkede paedagogiske leereplan, der beskriver de lovgivningsmaessige
definitioner af bgrn i udsatte positioner.

Uddrag fra den styrkede padagogiske leereplan

Born i udsatte positioner

”Med bern i udsatte positioner forstas en sammensat gruppe af bern, der fx kan vaere barn
med en svag sociogkonomisk baggrund, bern med en fysisk eller psykisk funktionsnedsaet-
telse, barn i risiko for at sta uden for faellesskabet mv. | lighed med andre barn laerer og ud-
vikler bgrn i udsatte positioner sigi et fagligt kompetent paedagogisk leeringsmilje og i me-
det med en velfunderet paedagogisk faglighed.”

”Det paedagogiske personale i dagtilbud har, sammen med andre relevante fagprofessio-
nelle, et ansvar for at stotte bern med forskellige udfordringer og sikre, at alle bern deltager
i feellesskabet. [...] At etablere et paedagogisk laeringsmilje for bern i udsatte positioner
handler ikke om at trackke et enkelt barn ud af det almene barnefzellesskab for at lave en
seerligt tilrettelagt aktivitet med barnet. Det handler som udgangspunkt om, at bern i ud-
satte positioner skal udfordres og opleve mestring i forbindelse med blandt andet bgrne- og
vokseninitierede lege og aktiviteter.”

”Alle bern i dagtilbud har krav pa at blive stimuleret og blive mgdt med positive forventnin-
ger. Det er afgarende, at det paedagogiske personale, pa linje med forventningerne til de
ovrige barn i dagtilbuddet, har positive forventninger til et barn i en udsat position. Bern i
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3.1.1

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

udsatte positioner skal vaere en betydningsfuld del af bernefallesskabet, ligesom deres for-
ldre er tilsvarende betydningsfulde i foraeldrefzellesskabet. Nogle gange kan det vaere en
fordel at give et udsat barn plads og rum til at vaere i en mindre gruppesammenhang, hvor
den voksne i hgjere grad har mulighed for at arbejde malrettet med barnets specifikke ud-

fordringer, det vaere sig sociale, motoriske, sproglige udfordringer eller andet. Det kraever en
skarp opmaerksomhed hos det paedagogiske personale og ledelsen pa alle berns trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse gennem tilrettelaeggelse af trygge paedagogiske laeringsmiljoer.”

Kilde: Den styrkede paedagogiske leereplan, 2018, s. 26.

Tre hovedarsager til, at bern er i en udsat position

Undersagelsen viser, at ledere og personale opdeler arsager til, at barn kan vaere i udsatte positio-
ner, i tre hovedkategorier. Arsagerne knytter sig hhv. til 1) barnets familiebaggrund, 2) barnet selv
og 3) barnets omgivelser i dagtilbuddet.

Arsager, der knytter sig til barnets familie

Gennemgaende beskriver ledere og personale forskellige arsager til, at et barn er i en udsat posi-
tion, der haenger sammen med barnets familie. Det kan vaere barn, der vokser op i familier, som
ledere og personale beskriver som socialt udsatte med dertilhgrende faerre ressourcer eller mindre
overskud. Det kan ogsa veere barn, der vokser op med foraeldre som "mangler foraeldreevne”.

Ledere og personale kobler socialt udsatte familier sammen med faktorer som darlig gkonomi,
misbrug, psykisk sygdom og traumer. Disse arsager beskriver ledere og personale som lzengereva-
rende. Det kan komme til udtryk i dagtilbuddet ved, at barnet er mere utrygt, ikke har noget skifte-
taj med eller har en madpakke, der sammenlignet med de andre bgrns er anderledes. De faerre res-
sourcer kan ogsa komme til udtryk ved manglende foraeldreevne, sd et barn fx starter i dagtilbud-
det uden at have leert at holde pa en kop eller spise selv i en alder, hvor det ellers er forventeligt.

Selvom ledere og personale kobler manglende foraeldreevne til socialt udsatte foraeldre, beskriver
de det ogsa som et karakteristikum, der garigen hos andre grupper af foraeldre. Manglende foreel-
dreevne er i disse tilfeelde kendetegnet ved, at foraeldre seetter deres egne behov fer barnets, fx ved
at foreeldrene har for meget fokus pa egen karriere frem for pa barnet og derfor sender det i dagtil-
bud for mange timer om dagen. Der kan ogsa veere tale om foraeldre, som sender barnet i dagtil-
bud, mens de selv har fri. Manglende foreeldreevne kan med andre ord bade geelde for det, der an-
ses som mere velstillede forzeldre, og det, der beskrives som socialt udsatte foreeldre. Dette medfe-
rer, at foraeldrenes sociale status ikke nedvendigvis er afgarende for barnenes trivsel i dagtilbud-
det.

Ledere og personale naevner ogsa akut opstaende problematikker i familien som arsager, der kan
gare, at barnet kommer i en udsat position i en kortere periode. Det kan veere drsager som skils-
misse, midlertidig sygdom hos foreeldre, dedsfald i familien, en ny lillebror eller lillesgster eller
bedsteforeeldre, der flytter leengere veek. Det kan ogsd handle om foreeldre, der er tilflyttere, og
som derfor endnu ikke har et netvaerk i lokalmiljget og blandt de andre foraeldre, hvilket bl.a. kan
hindre legeaftaler for barnet, og at barnet i det hele taget har et socialt liv sammen med andre
barn uden for dagtilbuddet. Disse problematikker kan siges at vise en udvidet forstaelse af rsager
til, at et barn kan befinde sig i en udsat position i forhold til, hvad der beskrives i den styrkede pae-
dagogiske leereplan.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

Arsager, der knytter sig til barnet selv

Ledere og personale neevner forskellige karakteristika ved barnet som arsager til, at barnet kan
veere i en udsat position over laengere tid. Det kan veere fysiske funktionsnedsaettelser, psykiatriske
diagnoser, psykiske traumer eller personlighedstraek som fx et hidsigt temperament. Ledere og
personale siger ogsa, at et barn kan vaere i en udsat position, hvis det ikke har et alderssvarende
sprog eller mangler sociale kompetencer, som fx kan komme til udtryk ved, at barnet overskrider
andre barns graenser. Det kan gere det sveert for barnet at give udtryk for sine falelser og tage hen-
syn til andre, hvilket kan hindre deltagelse i hverdagen og i det sociale samspil.

Ledere og personale beskriver ogsad midlertidige og hurtigt forbigdende arsager, som knytter sig til
barnet selv. Det kan veere, hvis et barn af den ene eller den anden arsag ikke har s& meget overskud
en dag. Det bliver ikke uddybet, hvad det manglende overskud kan skyldes. Pointen er, at de i disse
tilfaelde ser barnets nuveerende, midlertidige tilstand som arsagen til, at det befinder sig i en udsat
position. En leder siger:

For mig, sd kan det vaere bgrn, der er i en udsat position den ene dag og ikke er det den naeste
dag. De er ikke statiske pa den made. Man kan i virkeligheden vaere i en udsat position om for-
middagen og ikke om eftermiddagen.

Citatet illustrerer en meget bred forstédelse af bgrn i udsatte positioner, som kan risikere at ud-
vande begrebet og derved gare det vanskeligt at malrette indsatser, der sikrer lige deltagelsesmu-
ligheder for de barn, som har allermest brug for det. Dog er det vigtigt at bemaerke, at den brede
forstaelse findes side om side med forstaelsen af, at jo leengere tid et barn eri en udsat position,
des mere udsat bliver barnet. Dette fokus pa varigheden af udsathed skeerper netop blikket for,
hvilke barn der seerligt kan ses som veerende i udsatte positioner og pa den made veere i risiko for
ikke at vaere en aktiv del af dagtilbuddets hverdag og barnefzellesskaber.

Arsager, der knytter sig til de omgivelser, barnet er en del af i dagtilbuddet
Situationer og forhold i dagtilbuddet bliver i interviewene ogsa beskrevet som en mulig arsag til, at
baern eri udsatte positioner, om end disse arsager beskrives i mindre udtalt grad end de forega-
ende. Det kan enten handle om organisatoriske forhold, szerligt udfordrende tidspunkter pa dagen
eller relationelle forhold i barnegruppen. Ledere og personale ser disse forhold som kontekstuelle
—dvs. at det, barnet bringer med sig ind i dagtilbuddet, ikke kan forstas isoleret set, men i stedet
bliver bragt i spil pa bestemte mader i relation til de mulighedsbetingelser, dagtilbuddet stiller til
radighed.

Organisatoriske drsager til, at barn befinder sig i udsatte positioner, har bade at gare med den dag-
lige praksis og med aendringer i denne og i dens rutiner, som pavirker og kan gare barnet utrygt.
Det kan handle om, hvordan forskellige aktiviteter og rutiner generelt bliver introduceret og ram-
mesat, hvor barnene kan have sveert ved at afkode, hvad der forventes af dem. Eller det kan handle
om, at barnet grundet sygdom eller ferie i en periode skal i geestedagpleje, hvor det ikke kender
gaestedagplejeren eller de andre bgrn sa godt.

Ledere og personale neevner desuden, at der er seerligt udfordrende tidspunkter pa dagen, der kan
medvirke til, at barnet kan komme i en udsat position. Hvis barnet fx har sveert ved at sige farvel til

sin mor eller far eller har brug for ekstra hjeelp til at komme ind i legen med de andre bgrn, kan af-

levering vaere et tidspunkt, hvor barnet kan komme i en udsat position.

Relationelle forhold i bgrnegruppen bliver ogsa beskrevet som en mulig arsag til, at barn eri ud-

satte positioner. Det kan bdade handle om dynamikker i bgrnegruppen, hvor bgrnene grundet bl.a.
alder ikke har de samme interesser eller endnu ikke kan de samme ting og derfor heller ikke kan
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3.1.2

3.1.3

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

finde sammen med andre bagrn om noget faelles. Det kan ogsa veere, at barnets bedste ven er bort-
rejst i en periode, hvilket gar, at barnet oplever ikke at have nogen at lege med.

Kendskab til barnet er afggrende for vurdering af, hvorvidt det erien
udsat position

Det kraever ifalge ledere og personale et godt kendskab til barnet at kunne vurdere, hvorvidt dets
adfeerd er udtryk for, at det befinder sig i en udsat position eller ej. Kendetegn pa udsathed er der-
for heller ikke universelle, men ma ses i relation til det enkelte barn. Hos ét barn kan det, at barnet
treekker sig fra feellesskabet, vaere et tegn pa, at det befinder sigi en udsat position, mens andre
barn kan have brug for at treekke sig fra feellesskabet i kortere eller laengere tid, uden at det skal be-
tragtes som problematisk. Det kan skyldes, at barnet har brug for ro nu og her, eller fordi det gene-
relt ikke har det samme behov for social interaktion som andre barn, hvilket bliver italesat som et
personlighedstraek hos barnet. Som en paedagog beskriver det:

Er det et barnien udsat position, eller skal vi respektere, at det er personlighed? Nogle kan
veere i et faellesskab ti timeri traek fra kl. 7-17. Nar de bliver hentet, har de det fint. De blomstrer
og trives. Men nogle barn bliver et stykke tid og traekker sig tilbage, og sd igen et stykke tid i feel-
lesskab, og sa traekker de sig tilbage.

At kunne spotte et barn i en udsat position bliver pa den made italesat som en vanskelig vurdering,
der baserer sig pa komplekse forhold og omfattende viden om bade barnet og dets kontekst. Vur-
deringen traekker pa den ene side pd en forestilling om, at deltagelse i barnefzellesskaber er enty-
digt godt, og pa den anden side pa en forestilling om, at barn har forskellige behov og praeferencer,
der ervigtige at have med i sin vurdering af, hvornar det at treekke sig er et tegn pa udsathed eller
ej. Eksklusion fra faellesskabet af de andre barn bliver imidlertid koblet til det at veere i en udsat po-
sition uafhaengigt af barnets praeferencer - fx ved at barnet bliver drillet, udelukket fra legen eller
decideret mobbet.

At vurdere, hvorvidt et barn er i en udsat position, handler ogséd om at have et godt kendskab til
bar-net over tid for at se, om barnets adfaerd aendrer sig uhensigtsmeessigt. Det kan fx handle om,
at barnet begynder at sla, bide eller skubbe de andre barn, at barnet treekker sig fra de andre,
pludse-ligt greeder meget eller maske viser et starre behov for en taet voksenkontakt. Ledere og
personale neevner i den sammenhaeng, at det samlede omfang af uhensigtsmaessige sendringer i
barnets ad-feerd har betydning for, i hvor hgj grad barnet er i en udsat position. Jo flere eller starre
eendringer, des mere udsat mener ledere og personale, at barnet er.

Born i udsatte positioner - et begreb i udvikling?

Den made, ledere og personale taler om barn i udsatte positioner pa, viser en stor variation i for-
stdelsen af, hvad det vil sige at vaere i en udsat position. En forstdelse er, at det at veere i en udsat
position primeert skyldes laengerevarende forhold, som knytter sig til barnets familie (fx misbrug
eller manglende forzeldreevne) eller det enkelte barn (fx psykiatriske diagnoser eller manglende
sociale kompetencer). Denne forstaelse bliver underbygget af, at ledere og personale giver udtryk
for, at de ikke er vant til at bruge begrebet barn i udsatte positioner i deres hverdag, men at de i ste-
det - som en leder formulerer det - anvender dagligdagsord som eksempelvis "barn med udfor-

» » » »

dringer”, ”bgrn med problemer”, “barn, der har det svaert” og "sarbare bgrn” - eller mere specifikt

"barn med motoriske problemer”, "barn med handicap” eller "socialt sveert stillede bgrn”. Disse
betegnelser knytter sig netop taet til arsager relateret til barnet selv eller familien.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

En anden forstaelse af begrebet er, at det at veere i en udsat position skyldes barnets omgivelser i
dagtilbuddet (fx dynamikken i bgrnegruppen eller rammesaetningen for en given situation). Det in-
teressante er, at ledere og personale i interviewene veksler mellem, hvilken forstaelse de primaert
taler ud fra.

De to forstaelser afspejler sdledes ikke, at forskellige dagtilbud eller forskellige personaler ngdven-
digvis har forskellige forstaelser af begrebet, men derimod at begrebet i sig selv forstas bredt af
bade ledere og personale. Det virker dog ikke tilfaeldigt, hvornar ledere og personale taler ud fra
hhv. den ene og den anden forstaelse. | interviewene viser der sig et mgnster, nar ledere og perso-
nale starter med at forteelle, at der kan vaere mange arsager til, at bern eri udsatte positioner, og
derefter beskriver disse pa baggrund af barnenes familieforhold eller karakteristika ved barnene
selv. Nar ledere og personale sparges yderligere ind til, hvad der kendetegner barn i udsatte positi-
oner, skifter de forstdelse og uddyber begrebet ved at pege pa kontekstuelle forhold, der knytter
sig til den hverdag, barnet er en del af i dagtilbuddet. Senere i interviewet sparges ledere og perso-
nale ind til, hvordan de arbejder med at understgtte barn i udsatte positioner og deres deltagelse i
feellesskabet. Her er det forskelligt, om de skifter tilbage til den farste forstaelse, hvor udsathed pri-
meert knyttes til leengerevarende forhold hos familien eller barnet selv, eller om de taler videre ud
fra den mere kontekstuelle forstaelse. En gruppe af ledere og personale vender sdledes tilbage til
forstaelsen af, at det er barnet selv, som har udfordringer, eller at barnet skal “rummes” inden for
dagtilbuddets rammer, mens udtalelser om, at rammerne i sig selv ogsa kan veere med til at skabe
udsatte positioner for bgrnene, i mindre grad bliver italesat og sjeeldnere uddybet ved hjeelp af
konkrete eksempler. En anden gruppe af ledere og personale taler derimod om, hvordan ram-
merne i dagtilbuddene er med til hhv. at understatte eller haemme barnenes deltagelse og dermed
i sig selv kan veere med til at skabe udsatte positioner.

At ledere og personale veksler frem og tilbage mellem begge forstdelser, nar de taler om bgrn i ud-

satte positioner, kan veere et udtryk for, at selve begrebet er i stadig udvikling. Det bliver underbyg-

get af, at bade ledere og personale i interviewene naevner, at begrebet barn i udsatte positioner ikke
er et begreb, de ervant til at bruge i deres hverdag.

Barnefaellesskaber

Det er det nye sort. Det er dét, vi alle sammen taler om lige nu.

Ovenstaende citat stammer fra en leder, som er blevet spurgt om sin forstaelse af barnefeellesska-
ber. Det beskriver en aktuel opmaerksomhed pa barnefeellesskaber i dagtilbud. En gruppe af ledere
og personale beskriver denne opmeerksomhed som et skift i fokus over tid fra det enkelte barn til
barnegruppen. En anden gruppe af ledere og personale taler om, at der altid er blevet arbejdet
med barnenes samspil, men at det nu blot har faet et nyt navn - nemlig barnefaellesskaber.

Nedenfor er uddrag fra den styrkede peedagogiske laereplan, der beskriver de lovgivningsmaessige
definitioner af et bgrnefeellesskab.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

Uddrag fra den styrkede paedagogiske leereplan

Barnefellesskaber

”Al leg, dannelse og leering sker i barnefallesskaber, som det paedagogiske personale fast-
saetter rammerne for. Relationer og venskaber er afgerende, hvor alle bgrn skal opleve at
veere en del af fellesskabet og blive respekteret og lyttet til.”

”| dagtilbud indgar bern i et socialt faellesskab sammen med andre bgrn og voksne. De kon-
krete bern og det paedagogiske personale, der er til stede i dagtilbuddet, er faelles om at
skabe det sociale rum, hvorigennem de enkelte bgrn laerer og udvikler sig. Sammen med det
paedagogiske personale har de andre barn betydning for, hvilke erfaringer det enkelte barn
gor sig, nar det er i dagtilbuddet.”

”Dagtilbuddets barnefzellesskaber skal ogsa skabe rum for, at bern kan etablere venskaber
pa tveers af alder, kon og kultur, og at mobning forebygges.”

”Bgrn i udsatte positioner skal veaere en betydningsfuld del af bernefallesskabet, ligesom de-
res forzeldre er tilsvarende betydningsfulde i foreldrefellesskabet.”

Kilde: Den styrkede paedagogiske leereplan, 2018, s. 21 og 26.

Hvad er et bornefallesskab?

Ledere og personale udtrykker forskellige forstaelser af, hvad et barnefzellesskab er - ikke mindst
setirelation til, hvem der er en del af bgrnefaellesskaberne. En gruppe af ledere og personale defi-
nerer barnefaellesskabet som samspil og relationer barnene imellem. En anden gruppe skelner
ikke mellem barnefaellesskaber og andre faellesskaber - fx stuefeellesskabet - i dagtilbuddet, hvor
de voksne derved ogsd indgar som centrale deltagere i bgrnefeellesskabet. En paedagog forstar ek-
sempelvis bgrnefeellesskabet som et begreb, der ogsa daekker over hele institutionsfaellesskabet:

Jeg taenker, at bgrnefaellesskabet ogsa er det faellesskab med bdde bgrn og voksne, sa det er
hele institutionens feellesskab.

Andre beskriver bgrnefaellesskabet som stuefeellesskabet mellem barn og voksne. Som det var til-
faeldet med begrebet barn i udsatte positioner, har vi altsa igen at ggre med en meget bred forsta-
else af barnefaellesskaber pa tveers af dagtilbuddene.

Ud fra interviewene med ledere og personale kan vi identificere fire gennemgéende kendetegn ved
barnefzellesskaber:

1. Manersammenom "noget” i bgrnefeellesskaber

2. Barnefeellesskaber bliver initieret af barn, af voksne eller af begge grupper

3. lvelfungerende barnefzellesskaber er samveersformen positiv

4. Bornefeellesskaber er et udviklings- og laeringsrum for barnene.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefallesskaber

Man er sammen om "noget” i barnefaellesskaberne
Det forste billede, jeg far, er, at der er nogle bgrn, der er samlet om noget, som de har fzelles in-
teresse for.

Sddan siger en leder om barnefaellesskaber. Citatet beskriver, at barnefaellesskaber handler om, at
barn er sammen om noget faelles - sammen om et "fzelles tredje”, som en anden leder formulerer
det. Det kan veere med afsaet i en feelles interesse, som kan veere alt lige fra noget bestemt legetg;
sasom LEGO til at lege med mudder eller at danse sammen. Det fzelles kan ogsa handle om en teet
relation til en gruppe andre bgrn dannet over tid. Det feelles tredje kan saledes veere til stede i de
sma feellesskaber i mindre grupper, men ogsa i de store feellesskaber pa stueniveau og pa tveers af
hele dagtilbuddet, hvor det faelles tredje i sidstnaevnte tilfzelde knyttes sammen med at have en
feelles identitet, fx etableret gennem feaelles traditioner. Her er de voksne italesat som en vaesentlig
del af bgrnefeellesskabet, og for en gruppe af ledere og personale er det szerligt denne sidstnaevnte
forstdelse af barnefaellesskaber, som de refererer til, ndr de bliver spurgt til deres forstaelse af be-
grebet.

Barnefaellesskaber kan ifalge ledere og personale bade veere omskiftelige og laengerevarende. Om-
skiftelige, fordi de kan veere koblet til enkelte aktiviteter, lege og for den sags skyld ogsa til speci-
fikke situationer som fx kgen til toilettet. Laengerevarende, fordi det, barnene mades om, ogsa kan
veere baseret pa lzengerevarende relationer og tilharsforhold.

Bornefallesskaber bliver initieret af barn, af voksne eller af begge grupper

Der er stor variation i lederes og personales forstaelser af, hvordan bgrnefaellesskaber opstar. En
gruppe af ledere og personale beskriver bgrnefeellesskaber som noget, der opstar barnene imel-
lem. En anden gruppe tillaegger personalet en central rolle i at skabe barnefaellesskaber for bar-
nene. Endelig er der en gruppe, som treekker pa begge forstaelser i deres beskrivelser af, hvordan
barnefzellesskaber opstar.

| den forstdelse, hvor begrnene selv skaber bgrnefeellesskaberne, taler ledere og personale om, at
barn naturligt sger feellesskaber. Ledere og personale beskriver, at barnene allerede fra en tidlig
alder har en naturlig interesse for hinanden og for at interagere med og rare ved hinanden. Barn
bliver beskrevet som flokdyr, der instinktivt seger hinanden i bernefaellesskaber. Det betyder ogsa,
at de af sig selv danner faellesskaber med hinanden. En paedagog beskriver det pa denne made:

De danner selv bgrnefzellesskaber lige fra vuggestuestarten, nar de interagerer med hinanden,
bare nar de kigger pa hinanden, begynder de at rare hinanden. Det ferste kys, de laver med
aben mund. De prover at kysse, ligesom spise hinanden. Sa danner de fzellesskaber.

Ud over en naturlig interesse for hinanden beskrives ogsa andre afsaet for, at bernefaellesskaber
opstar. Et perspektiv er, at nogle barn har en seerlig god kemi, som gar, at de bliver tiltrukket af hin-
anden og appellerer til hinanden. Et andet og naert beslaegtet perspektiv handler om, at barnene
ligner hinanden ved fx at have feelles interesser, som gor, at de sgger hinanden og finder sammeni
barnefaellesskaber. Et tredje perspektiv er, at et barnefeellesskab kan opsta og fungere, ved at bar-
nene indtager forskellige positioner i samspillet. Fx kan et barn finde tryghed ved at indtage en
iagttagende position og derfor sgge sammen med andre barn, der i hgjere grad indtager initiativta-
gende positioner, og omvendt.

Ikke alle ledere og personaler forstarimidlertid barnefaellesskaber som noget, der primeert er bar-
neinitieret. Nar personalet skaber barnefaellesskaber for barnene, handler det om, at personalet
gor et forarbejde og tilrettelaegger hverdagen og laeringsmiljget, sa det er trygt for barnene at del-
tage, og sa de bliver inspireret og inviteret til at deltage i barnefeellesskaber, fx i form af at mades
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Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

om faelles interesser og i leg. En leder omtaler den voksnes betydning for, at bgrnefeellesskaber op-
star, saledes:

Det kraever ogsa, at der er nogle voksne, som har gjort rigtig meget forarbejde, og jeg ser det
mere, som at voksenarbejdet skaber vejen til, at der opstar bgrnefaellesskaber.

Nar ledere og personale forstar barnefaellesskaber som noget, der bade kan vaere barne- og vok-
seninitieret, beskriver de, at personalet ma tilpasse deres rolle til den aktuelle aktivitet eller situa-
tion og til den aktuelle bgrnegruppe ved enten af veere igangseettende eller ved at give plads til
barnenes egne samspil. P4 den made gives der bade plads til, at barnefeellesskaber kan opsta
spontant og rammesaettes af personalet.

I velfungerende barnefallesskaber er samvaersformen positiv, og bernene leerer
noget af hinanden

Barnefaellesskaber er karakteriseret ved forskellige samveersformer, der kan veere velfungerende
eller darligt fungerende, og at sidstnaevnte derfor skal have hjeelp til at komme pa rette spor igen. |
de velfungerende bgrnefaellesskaber fales det godt for bagrnene at deltage, de far noget positivt ud
af det, og de laerer noget af hinanden. Som en paedagog formulerer det:

Det er noget, som er rart og giver noget positivt til de andre, og de laerer af hinanden.

Citatet illustrerer, at et barnefaellesskab fungerer godt, nar bernene formar at omgas hinanden, sa
det errart for alle. Det bliver uddybet med, at bgrnene i velfungerende barnefzellesskaber ser hin-
anden, udviser empati over for hinanden og hjaelper hinanden. Det kommer dog ifalge ledere og
personale ikke af sig selv. Derfor bliver barnefaellesskaber ogsa italesat som et socialt udviklings-
og lzeringsrum, hvor barnene kan laere af hinanden. Fx kan bgrnene leere sociale kompetencer (fx
at respektere hinandens graenser) og sprog. Det paadagogiske arbejde med at udvikle bgrnenes so-
ciale kompetencer uddybes i kapitel 4.

Det positive samveer i bernefaellesskaberne kobles ogsa teet til, at barnene er ligeveerdige, og at de
kan spejle sig og prave sig selv af i samvaeret med de andre barn. En leder udtrykker det sdledes:

Jeg teenker, at det er i barnefallesskaberne, hvor barn meder barn ligeveaerdigt. Et sted, hvor
barn har mulighed for at udfolde sig og udvikle og laere og lege, og hvor de far lov til at eksperi-
mentere. Hvor de spejler hinanden, de gar efter hinanden. Dér, hvor bgrnenes gjne lyser. Det
teenker jeg i hgj grad er vigtigt i et bornefaellesskab.

Bornefzellesskaber styrker selvvaerd og medbestemmelse - nu og pa sigt

Ledere og personale tilleegger barnefallesskaberne stor betydning for bagrnene - bade nu og her
og pa laengere sigt. Barnefzellesskabers betydning bliver blandt andet beskrevet, som at barnene
gennem barnefaellesskaber oplever et positivt tilhgrsforhold til andre barn og til de voksne, og de
oplever fx at "veere en del af noget stgrre”, “at have venner” og "blive set og veerdsat”. Derudover er
det et perspektiv blandt ledere og personale, at barn gennem deltagelse i velfungerende bgrnefael-
lesskaber med positive samvaersformer far medindflydelse pa dagtilbuddets udformning. Det
handler bl.a. om, at barn bliver tildelt medbestemmende positioner under samling - fx i form af at
veelge, hvilke sange der synges - og de bliver set som kulturskabende, fx gennem leg, hvor de er
med til at forme dagtilbuddets hverdag gennem dét, de leger. Det paedagogiske arbejde med lige
netop tilhersforhold og medindflydelse uddybes i kapitel 4.

Barnefaellesskabers betydning bliver samtidig italesat i et fremtidsperspektiv, dvs. at barns delta-
gelse i barnefaellesskaber i dagtilbud far en positiv betydning for deres liv pa sigt. Ledere og perso-
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Forstaelser af barn i udsatte positioner og barnefellesskaber

nale beskriver deltagelse i et barnefaellesskab og i faellesskaber i det hele taget som en forebyg-
gende faktor for senere isolering eller ensomhed. Dette kobler de sammen med, at deltagelse i bar-
nefzellesskaber kan bidrage til et grundlaeggende positivt selvvaerd og give barnet sociale kompe-
tencer til at indgd i feellesskaber — ogsa senere i livet.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

Paedagogisk arbejde med at sikre lige
deltagelsesmuligheder 1 rutiner og
aktiviteter

| dette kapitel stiller vi skarpt pa, hvordan ledere og personale dels forstar begrebet deltagelse, dels arbejder
med at understatte barnenes lige deltagelsesmuligheder i dagtilbuddets hverdag bredt set - lige fra i de vok-
senplanlagte aktiviteter til rutinesituationer. Vi beskriver to overordnede tilgange, som personalet ger brug af i
arbejdet med bernenes muligheder for deltagelse: 1) at sikre, at alle barnene far mulighed for at gere det
samme gennem kompenserende deltagelsesformer, samt 2) at sikre, at barnene far mulighed for at deltage
ved at gare noget forskelligt gennem justering af aktiviteten. Derudover seetter vi til sidst i kapitlet fokus pa de
forskellige udfordringer og dilemmaer, der opstar i arbejdet med lige deltagelsesmuligheder, som de kommer
til udtryk i interviews og under observationerne.

Nedenfor er uddrag fra den styrkede paedagogiske leereplan, der beskriver de lovgivningsmeessige definitioner
af deltagelse.

Uddrag fra den styrkede paedagogiske leereplan

Deltagelse

”Det paedagogiske personale i dagtilbuddet skal invitere barnet til at vaere aktivt delta-
gende, sa barnet selv er med til at skabe sin laering og konkrete deltagelse i demokratiske
sammenhange, som personalet er ansvarligt for at skabe.”

”Gennem deltagelse i fellesskaber far bernene grundlaeggende erfaringer med atindga i,
here til og navigere i disse og en forstaelse af demokrati og demokratiske processer.”

”Born gver sig i deltagelseskompetence ved at balancere mellem iagttagende og mere initia-
tivtagende positioner i de forskellige aktiviteter og relationer, de indgari.”

”Samtidigt ma laeringsmiljoet vaere et demokratisk feellesskab, der sikrer deltagelsesmulig-
heder for alle barn, og hvor barn oplever sig selv som en aktiv del af beslutningsprocesser ud
fra erfaringsniveau og formaen.”

Kilde: Den styrkede paedagogiske leereplan, 2018, s. 17, s. 46.
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4.1

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Padagogisk arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i rutiner og aktiviteter

Bred forstaelse af deltagelse

Pa tveers af interviewmaterialet treeder deltagelse frem som en grundlaeggende veerdi i det paeda-
gogiske arbejde. Barn italeszettes som sociale vaesner, der har brug for hinandens og de voksnes
selskab og neerhed for bade at trives, laere, udvikle sig og dannes, hvad enten det gaelder delta-
gelse i voksenstyrede, planlagte aktiviteter eller i fri leg med andre barn. Deltagelse er i denne optik
bade meningsfuld og udbytterig for det enkelte barn. Derfor er det ogsa vigtigt for ledere og peeda-
gogisk personale, at alle barn er deltagende i dagtilbuddets hverdag. Det er imidlertid ikke let for
ledere og personale at seette ord p4, hvad deltagelse eller manglende deltagelse er. Det er noget,
de skal teenke leenge over, far de svarer. Desuden er de heller ikke enige om, hvad der skal til, for at
personalet kan vurdere, om et barn er deltagende, dvs. hvilke tegn der definerer hhv. deltagelse og
manglende deltagelse.

Ledernes og personalets beskrivelser af deltagelse varierer fra brede og diffuse fremstillinger til me-
get konkrete og snaevre eksempler pa deltagelse. De mere diffuse beskrivelser af deltagelse inde-

» »

baerer eksempler, sdsom at barnene har ”lys i gjnene”, “er glade” og "er afslappede”. De mere kon-
krete tegn pa deltagelse er eksempelvis, at barnene "laver fagter”, "er opsegende” og "bidrager
med egne initiativer og idéer”. I relationen til den voksne kan tegn pa deltagelse veere, at barnet
“forholder sig aktivt til de ting, de voksne praesenterer”, og — som et mere konkret tegn - at den
voksne har gjenkontakt med barnet. | interaktionerne mellem bgrnene kan konkrete tegn pa delta-
gelse veere, at barnene leger med andre barn og spejler de andre barn kropsligt ved fx at lgbe efter,

narde andre lgber.

Ledere og personale har ligeledes vanskeligt ved at szette ord pa, hvad de anser for manglende del-
tagelse, og hvordan dette konkret viser sig. De beskriver forskellige tegn koblet til barnets generelle
mistrivsel, sdsom et barns tristhed, uro, utryghed og ubehag eller et aget behov for voksenkontakt
og omsorg. Manglende deltagelse kan ogsa komme mere konkret til udtryk ved, at barnene fx siger,
at de ikke vil vaere med, eller ved, at de viser kropslige tegn, sdsom at de kigger vaek, vender ryggen
til, eller fierner sig fysisk ved fx at gemme sig. Manglende deltagelse bliver desuden af nogle
beskrevet som, nar barn forholder sig passivt og observerende i en aktivitet eller leg ved fx at
indtage en til-skuerposition, sta pa sidelinjen og kigge pa, mens det for andre godt kan vaere et
udtryk for delta-gelse som led i en iagttagende position.

Der er forskel pa, om ledere og personale taler om manglende deltagelse i forhold til aktiviteter el-
ler leg. | forhold til den fri leg beskriver ledere og personale, at tegn pa manglende deltagelse kan
veere, at barnet bliver afvist eller selv afviser invitationer fra andre barn, at barnet ikke har en funk-
tion i legen, eller at barnet ikke viser de andre bgrn opmeaerksomhed. | forhold til aktiviteter beskri-
ver ledere og personale, at tegn pad manglende deltagelse kan veere barn, der finder pa andre lege
eller péd anden made vender opmaerksomheden vaek fra aktiviteten. Her laegger personale og le-
dere veegt pa, at manglende deltagelse er adfeerd, der forstyrrer den faelles aktivitet. Det kan vaere
barn, som larmer, er urolige, udadreagerende, snakker eller fjoller. Det vil sige, at nogle af de tegn,
som ellers kan beskrive deltagelse i andre typer situationer (fx at snakke med de andre barn) under
de voksenstyrede aktiviteter, kan blive til udtryk for manglende deltagelse. Forstaelserne af, hvad
der er deltagelse og manglende deltagelse heenger sdledes sammen med den specifikke kontekst.
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4.2

4.2.1

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Padagogisk arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i rutiner og aktiviteter

To tilgange til at sikre lige deltagelsesmuligheder

Personalet anvender forskellige tilgange til at understatte lige deltagelsesmuligheder i dagtilbud-
dets hverdag bredt set. Tilgangene kan overordnet opdeles i to typer: 1) En tilgang, som sigter mod
at sikre, at alle bgrnene far mulighed for at gare det samme ved hjaelp af kompenserende deltagel-
sesformer, og 2) en tilgang, som sigter mod, at bgrnene far mulighed for at deltage ved at gare no-
get forskelligt gennem justering af aktiviteten. Ledere og personale arbejder typisk med begge ty-
per tilgange, og de oplever generelt, at de lykkes med de to tilgange, selvom det varierer, hvor dag-
tilbuddenes primaere fokus ligger.

Alle skal have mulighed for at gore det samme

Ledere og personale beskriver, at de arbejder med at tilrettelaegge aktiviteter, hvor alle bgrn har
mulighed for at deltage pa samme made. Der er forskellige greb til dette. Et greb er at seenke bar-
ren for aktiviteterne, sa alle barn kan deltage med de forudseetninger, de har. Et andet greb er at
saenke forventningerne til aktivitetens varighed, sa alle barn har mulighed for at holde koncentrati-
onen gennem hele aktiviteten, mens et tredje greb er at sikre, at alle bgrn kan deltage ved at bruge
de sékaldte konkreteri aktiviteterne, altsa konkrete ting. En paedagog giver et eksempel pa, hvor-
dan de indretter morgensamling med en sangkuffert med konkrete ting i, netop sa de yngste barn,
der endnu ikke kan formulere deres gnsker, har mulighed for at deltage pa lige fod med andre
barn:

Sa sgrger vi ogsa for at skabe nogle faellesskaber, hvor man kan deltage, selvom man ikke har
nogen forudsaetninger for at kunne sige: "jeg vil gerne synge den med koen”. Sa har vi nogle
konkreter. Sa kan man traekke koen op af en kuffert i stedet og pd den made vaere en del af at
veelge, hvilken sang vi skal synge.
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4.2.2

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Padagogisk arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i rutiner og aktiviteter

Som led i samme tilgang arbejder personalet ogsa med at tilpasse den voksnes rolle under aktivi-
teterne til barnets behov. Det kan fx veere ved at holde et barn, der er mere tilbageholdende, i han-
den under en aktivitet, sidde ved siden af et barn med uro i kroppen til samling, vise barnene, hvor-
dan en aktivitet skal udfares, ved selv at deltage aktivt og opmuntre barnene til at deltage ved at
rose dem.

Praksisforteelling e

Samme made at deltage pa: Charlotte far hjzelp til at deltage

I gymnastiksalen leger barn og voksne katten efter musen, hvor bgrnene skiftes til at vaere hhv.
mus og katte. Kattene skal fange musene. Undervejs i aktiviteten bliver det pigen Charlottes tur
til at veere kat. Det er tydeligt, at hun feler sig utryg i situationen, og hun henvender sig til AN-
DREAS, som er paedagog pa stuen, og hvisker til ham, at hun ikke vil veere kat. ANDREAS sparger
hende, om hun vil veere kat, hvis han er det sammen med hende, og det vil Charlotte gerne.

Med ANDREAS i handen lgber Charlotte afsted og fanger mus.

Ved at traede til som voksen og med sin teette tilstedeveerelse gore barnet tryg, understaotter AN-
DREAS Charlottes deltagelse i aktiviteten, sddan at hun kan deltage pd lige fod med de andre
barn.

Bern skal have mulighed for at deltage pa forskellige mader

Ledere og personale forteeller, at de arbejder med at sikre lige deltagelsesmuligheder for alle barn
ved at tilrettelaegge aktiviteter og rutiner, sa barnene far mulighed for at deltage pa forskellige ma-
der. Der er dog varierede forstaelser af, hvad dette vil sige. En gruppe af ledere og personale side-
stiller det at kunne deltage pa forskellige mader med at kunne bevaege sig ind og ud af aktiviteten.
Denne forstaelse kommer fx til udtryk i falgende citat fra en paedagog:

“Hvis de traekker sig, sa traekker de sig. Hvis de ikke har lyst til at veere med til teaterforestilling,
sa skal de ikke det. Hvis de hellere vil kigge. [...] Det dér med, at vi differentierer meget, sddan
er det jo hele tiden.”

En anden gruppe af ledere og personale sidestiller det at kunne deltage forskelligt med at kunne
indtage og veksle mellem forskellige positioner og roller i aktiviteten. En paedagog udtrykker det
sdledes:

Det er en paedagogisk bagder, man giver hele tiden for at forudsaette, at alle barnene er med, i

stedet for at man siger ’s@ ma du sidde derhenne’. Sa er man ikke en del af fzellesskabet. Men vi
far dem med, om sa det er, at vi skal sla kolbgtter, og der er nogle, der ikke kan. Sa triller man i

stedet for.

De to forstéelser skaber forskellige afseet for det paedagogiske arbejde med at sikre, at barnene far
mulighed for at deltage pa forskellige mader. Hvor den farste forstaelse laegger op til at tilrette-
lzegge aktiviteter med valgfri deltagelse og mulighed for pauser, laegger den anden forstaelse op til
at tilretteleegge aktiviteter, hvor barnene kan indtage forskellige roller undervejs.
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Ser vi pa de konkrete greb, ledere og personale anvender, handler det bl.a. om at give barnene for-
skellige veje ind i og ud af deltagelse med fokus p3, at barnene skal have mulighed for at se det,
der sker, far de selv kaster sig ud i det. Samtidig skal der vaere plads til, at bgrnene kan tage pauser
undervejs, hvis de har brug for det. Som en paedagog beskriver det:

Bare det at kunne ga pa pause i en periode. At sige 'nu kan jeg godt se, at det bliver sveert for
dig’. Det er okay at holde en pause og ikke vaere deltagende, indtil man er klar igen, og sa er det
okay at hoppe med igen.

Forskellige opgaver og roller til barnene

En anden méade at sikre, at alle barn kan deltage pa forskellige mader, er at tilbyde et repertoire af
forskellige opgaver og roller i aktiviteterne, som barnene kan patage sig, og som bade involverer
dem og motiverer dem til fortsat deltagelse. Fx forteeller en dagplejer, at alle barnene hjzelper til
med at daekke bord til frokost. Barnene har meget forskellige forudseetninger for at deltage, da de
yngste er ti maneder, mens den aeldste er naesten tre ar. Dagplejeren forteeller, at bgrnene derfor
har forskellige opgaver, nar der skal daekkes bord. De sma hjaelper med at baere kopper og tallerke-
nerind til bordet, mens den aeldste taeller, om der er nok kopper og tallerkener til alle. En paedagog
giver et andet eksempel fra en barnehave, hvor der nogle gange kan veere behov for at opfinde op-
gaver i en aktivitet til de barn, som synes, det er sveert at deltage i selve aktiviteten. Det kan fx veere
at hjaelpe den voksne med at holde materialerne eller med at tage tid.

Det er et perspektiv blandt ledere og personale, at det er vigtigt, at man "husker bgrnene i begge
ender”, s dem, der er hurtige pa aftraekkeren, ogsa bliver udfordret og dermed samtidig under-
stottet i fortsat deltagelse i aktiviteter og rutinesituationer. Det ser EVA et eksempel pa i en skov-
barnehave, hvor personalet har udviklet en aktivitet omhandlende en veeltet traeestamme. Barnene
klatrer pd traestammen fra den ene ende til den anden. | takt med at de gennemfarer, far de
mulighed for at gere aktiviteten svaerere for sig selv ved at klare turen balancerende med en
eertepose pa ho-vedet eller en klap for gjet.

Praksisforteelling e

Forskellige mader at deltage pa: Anton klatrer med klap for gjet

I skoven er en gruppe bgrnehavebgrn ved at klatre pa en enorm traestamme, der er vaeltet. De
kravler fra den nemme ende til den sveere og farligere ende af traeet. Anton er ferm til at klatre
og har hurtigt klaret klatreturen, men han ma stoppe op, da han nar til det sveereste sted pa
stammen. Han kan ikke selv komme videre, far et par bern, der er usikre pa klatreudfordringen,
er kommet videre. Anton sidder tydeligt utilfreds og venter lidt og hopper sa af stammen og er
pa vej veek. Paeedagogen TRINE ser det og kalder pa ham. "Anton, jeg har en udfordring til dig,”
siger hun. ”Du ved jo, at du kan klare det svaereste klatrested pa treestammen. Det har de andre
ikke provet endnu. Sa nu far du en sveer udfordring. Jeg har en piratklap med til dig. Udfordrin-
gen er, at du skal progve at klare klatreturen ad stammen med en klap for det ene gje. Du skal
prove at klatre helt forfra - kun med ét gje”. Anton tager klappen pa og leber glad ned i den an-
den ende for at begynde forfra pa treestammen.

Personalet fortaeller, at Anton kan klare det sveereste stykke pd traestammen hurtigere end de an-
dre. Derfor er de opmeerksomme pd at tilpasse svaerhedsgraden i aktiviteten en smule til ham, sé
han bliver udfordret og samtidig ikke forstyrrer de andre barn i at klatre i deres tempo.
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Tilretteleeggelse af aktiviteter og rutiner, sa barnene kan deltage pa forskellige mader, handler nogle
gange om at tildele saerlige privilegier til nogle barn. Fx beskriver en paedagog, hvordan hun har en
drengisin gruppe, som har det seerligt svaert i garderoben, fordi der er mange forstyrrelser og hgje
lyde. Som en lgsning har hun sammen med resten af personalegruppen aftalt, at han altid far lov at
ga lidt tidligere eller lidt senere ud i garderoben end de andre barn.

Udfordringer i arbejdet med at sikre deltagelse

Undersggelsen viser, at man som paedagogisk personale kan sta over for forskellige udfordringer
og dilemmaer i arbejdet med at sikre lige deltagelsesmuligheder.

Nar bern traekkes ud af feellesskabet for at sikre andre berns deltagelse

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhaeves det, at "Det paedagogiske personale i dagtilbud
har, sammen med andre relevante fagprofessionelle, et ansvar for at stgtte barn med forskellige
udfordringer og sikre, at alle bern deltager i feellesskabet. [...] At etablere et paedagogisk laerings-
milje for barn i udsatte positioner handler ikke om at traekke et enkelt barn ud af det almene ber-
nefeellesskab for at lave en seerligt tilrettelagt aktivitet med barnet. Det handler som udgangspunkt
om, at barn i udsatte positioner skal udfordres og opleve mestring i forbindelse med blandt andet
barne- og vokseninitierede lege og aktiviteter.”

En af udfordringerne, som kommer frem i interviewene og observationerne, er, at arbejdet med at
understgtte barnegruppens deltagelse nogle gange kan indebeere, at barn treekkes ud af feelles-
skabet. Det kan bade ske i aktiviteter, rutiner og leg. Der kan veere forskellige arsager til at traekke et
barn veek fra feellesskabet, men det er en udfordring for personalet, da det, der pa samme tid kan
gavne bgrnegruppen, kan veere pa bekostning af det enkelte barns deltagelse. En leder beskriver
det séledes:

Vi har en dreng, som har det sa skidt, at han stort set er mandsopdaekket, fra han kommer, til
han gdr. Sa er der nogle barn, som bliver udfordret i deres deltagelse, hvis vi ikke vaelger at
traeekke ham vaek, fordi han er sd udadreagerende, at det er sveert at vaere en del af et bgrnefael-
lesskab for alle andre.

Her er der tale om en dreng, som er udadreagerende, og som derfor kan udfordre de andre barns
deltagelse i feellesskabet. Der ses ogsa eksempler i observationerne, hvor personalet forsgger at
skaerme enten de store eller sma barns leg fra forstyrrelser og dermed sikre deres fortsatte delta-
gelse i legen. Fx beskriver en dagplejer, at hun nogle gange saetter aktiviteter i gang med det mind-
ste af barnene i sin gruppe, sa de starre bgrn kan fa lov at lege lidt i fred.

En anden drsag til at treekke bestemte barn lidt vaek fra feellesskabet er, at det kan vaere et greb til
at forebygge, at barnet bliver sat i en udsat position i relation til de andre barn og derved far svae-
rere ved at deltage i feellesskabet pad sigt, fordi barnet i de konkrete situationer indtreeder i en nega-
tiv rolle. En paedagog beskriver det saledes:

Det kunne veere et barn, der fx synes, at samling er sveaert at veere i, og som maske ender med at
kaste med ting eller lignende. Jamen, sa ma man ud af samlingen, for det gor ikke noget godt
for noget. Barnet bliver udstillet over for de andre barn.

Citatet illustrerer, at drsagen til at treekke et barn vaek fra feellesskabet ogsa kan bunde i et gnske

om at tage hensyn til barnet selv og ikke kun bgrnegruppen som helhed. Her handler det om at
skane barnet for at blive udstillet foran de andre bgrn.
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Sveert at afgere, hvornar manglende deltagelse er legitim eller illegitim

| den styrkede peedagogiske leereplan fremhaeves det, at "Barn ever sig i deltagelseskompetence
ved at balancere mellem iagttagende og mere initiativtagende positioner i de forskellige aktiviteter
og relationer, de indgari.”

Ledere og personale beskriver, at det paedagogiske arbejde med at sikre lige deltagelsesmulighe-
der skal afspejle respekt for barns individuelle behov for og lyst til at deltage. De beskriver, at barn
pa samme vis som voksne er forskellige, og at man som voksen skal respektere denne forskellig-
hed ved at give mulighed for at deltage pa selvvalgte mader eller i forskellige grader. Eksempelvis
fremhaever personalet forskel pa deltagelsesmader hos “stille” eller "tilbageholdende” bern og
"barn, der fylder” eller er "fremme i skoene”. En leder beskriver denne variation:

Deltagelse kan for nogle barn vaere at sta inde i midten af en samling og sige noget hgijt, fordi
man har noget pa hjerte. Men det kan ogsa veere det barn, som har brug for at sidde bag ved
samlingscirklen og kigge med. Dette barn kan ogsa i hgj grad opleve, at det er deltagende.

Der er dog ikke enighed om, hvad der er tegn pa hhv. deltagelse og manglende deltagelse. En
gruppe af ledere og personale beskriver observerende eller iagttagende bgrn som deltagende,
mens en anden gruppe anser sddanne positioner som tegn pa manglende deltagelse. Denne
uenighed kan personalet med fordel vaere opmaerksom pa, da meget forskellige forstaelser kan
gore det vanskeligt at samarbejde om at understette bernenes deltagelsesmuligheder. Samtidig
beskriver ledere og personale, at det kan vaere sveert at vurdere, hvorvidt det iagttagende barn reelt
er deltagende eller e]. | denne skelnen ser personalet blandt andet efter, om barnet "suger til sig”,
er opmeaerksom pa det feelles tredje og falger med i den pageeldende aktivitet. Dette kan vise sig
ved, at barnet trods den iagttagende position efterfalgende husker og forteeller om aktiviteten, fx at
barnet har laert sangene, der blev sunget, eller husker handlingen i bogen, der blev laest. En paeda-
gog beskriver det saledes:

Hvis du spgrger Anton, som ikke havde lyst til sd meget i dag, sa vil han ogsa kunne genforteelle
alt, hvad vi har lavet. For han har jo vaeret opmaerksom pa det, der er sket. Han har bare ikke
lavet det helt. Men han er stadig deltagende og opmaerksom.

Respekten for individuelle behov gaelder ikke blot maden, hvorpa barnet deltager, men ogsa om
barnet deltager. For nogle personaler er det vigtigt, at barnene far lov til at veelge, om de vil del-
tage, da personalet leegger vaegt pa, at deltagelse skal vaere meningsfuldt for barnene. Det indebae-
rer, at barnene skal have lov til helt at vaelge aktiviteter fra, de ikke finder interessante. Personalet
beskriver, at man skal respektere barnets fravalg. En paedagog forklarer fx, at personalet ma accep-
tere, at nogle barn ikke vil vaere med til at male, fordi de ikke synes, det er sjovt og spaendende. P&
samme vis kan der vaere omstaendigheder i barnets liv nu og her, som ger, at det er vanskeligt at
deltage i aktiviteter eller leg, og som derfor gar, at barnet skal have lov til at traekke sig. En paeda-
gog beskriver fx:

Det er okay, at man deltager pa forskellige niveauer. Og dage kan ogsa veere forskellige. | dag
var der en pige, som var ekstremt urolig til samling med bgrnehaven. Og vi ved godt, hvorfor
hun var mere urolig, end hun plejer at vaere. Der var sket noget derhjemme i weekenden, som
gor, at hun har en uro i kroppen, en nervgsitet og nogle tanker, som gar, at hun maske har
sveert ved at holde fokus lige sa lang tid, som hun plejer at kunne. Og sa laenge vi ved det, sé er
det okay.

Danmarks Evalueringsinstitut 29



Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Padagogisk arbejde med at sikre lige deltagelsesmuligheder i rutiner og aktiviteter

Citatet illustrerer, at paedagogen opfatter det som i orden, at pigen ikke deltager, da hun kender
arsagen og finder den legitim. Nar personalet vurderer, om barnets méade at deltage pa er legitim
ellerillegitim, sa spiller barnets preeferencer og livsomsteendigheder ind i personalets vurdering.

Samtidigt er varighed afggrende, nar personalet vurderer, om den manglende deltagelse er proble-
matisk eller ej. Personalet opfatter det som problematisk, nar et barn i en lang periode fraveelger
forskellige aktiviteter eller forholder sig passivt og observerende. Personalet vurderer altsa bade
mulige drsager, frivillighed (hvorvidt barnet selv har valgt den passive position) og varighed, nar de
forholder sig til, om barnets manglende eller passive deltagelse er problematisk.

En gruppe ledere og personale peger pa risikoen for at fastholde barn i iagttagende positioner.
Selvom personalets kendskab til barnet og deres forstaelse for drsagen til, at et barn i mindre grad
deltager, er anerkendelsesveerdigt, leegger en gruppe af ledere og personale vaegt pa, at det er vig-
tigt, at personalet bliver ved med at forholde sig nysgerrigt til, hvorfor barnet ikke deltager. Denne
gruppe af personaler italeszetter en fare for, at personalet fastholder barnet i en passiv position og
overser barnets behov for statte til at deltage pa nye mader, hvis de har sympati og for-staelse for
arsagen til den manglende deltagelse. Fx beskriver en paedagog en dreng pa sin stue, som trives
bedst med at veere iagttagende. Han siger:

Han er ét af de bgrn, som har det godt med at vaere iagttagende, virker det til. Det er dér, han
foler sig tryg. Men det er jo ikke sikkert, det er det bedste for ham. Han skal tilbydes det andet.
Men det at kunne tilbyde ham det andet, det er en svaer proces.

Paedagogen uddyber, at det kan vaere sveert for personalet at tilbyde drengen andre muligheder,
fordi personalet oplever, at de i sa fald overskrider drengens graenser. Samtidig fremhaever paeda-
gogen, at det er vigtigt, at de alligevel bliver ved med at gore det, da det ikke er sikkert, at det er
bedst for drengen altid at veere iagttagende, selvom det er det, som falder ham mest naturligt. Ar-
bejdet med barnets deltagelse er her dilemmafyldt, hvilket haenger sammen med det modstrid-
ende mellem, at deltagelse skal veere lystfuld og interessebetonet, samtidig med at personalet
gerne vil understgtte barnets fortsatte trivsel, leering, udvikling og dannelse ved hele tiden at blive
ved med at udfordre og stille krav til det enkelte barns deltagelse.
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Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

Lige deltagelse i bornefaellesskaber
gennem paedagogisk arbejde med
social udvikling, leg og tilhgrsforhold

| dette kapitel seetter vi fokus pa social udvikling, leg og tilhgrsforhold, som ledere og personale be-
skriver som centrale omrader for det paedagogiske arbejde med at understotte lige deltagelsesmu-
ligheder i barnefaellesskaber. Overordnet viser undersggelsen, at det paedagogiske arbejde viser et
kontinuum af forskellige tilgange, som straekker sig fra, 1) at personalet arbejder med fokus pa det
enkelte barn og klaeder barnet pa til at deltage i barnefaellesskabet, til at 2) personalet har fokus pa
barnegruppen og understetter og forsteerker bernenes indbyrdes initiativer og samspil i barne-
gruppen, jf. nedenstaende figur.

FIGUR 5.1
Fra det enkelte barn til bernefallesskabet

11

Hvor de enkelte ledere og personaler laegger deres fokus, har betydning for, hvordan personalet
konkret arbejder med barnene. Det viser sig i et kontinuum af forskellige tilgange i det paedagogi-
ske arbejde pa de tre omrader:

« Frasociale kompetencer til sociale samvaersformer
« Fra legekompetencer til legefacilitering

« Fratilhgrsforhold til den voksne til tilharsforhold til feellesskabet.

Det er vaesentligt at holde sig for gje, at der netop er tale om et kontinuum af forskellige tilgange i
det paedagogiske arbejde, og at de enkelte ledere eller det enkelte personale ikke ngdvendigvis ta-
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ler eller agerer ud fra én bestemt tilgang, nar de arbejder med social udvikling, leg eller tilhgrsfor-
hold. Hvor de laegger deres hovedfokus, far ogsa betydning for, hvordan barnefeellesskaberne bli-
ver til, understattet, og hvilken plads de har at udfolde sig pa i dagtilbuddets hverdag.

Fra sociale kompetencer til sociale samvarsformer

Ledere og personale oplever, at barnenes evner til at bega sig socialt er afgagrende for deres delta-
gelse i barnefaellesskaberne. Bgrnene har brug for at kunne afkode og agere i overensstemmelse
med de sociale spilleregler i barnegruppen. Disse spilleregler handler bl.a. om at kunne vaere en
god ven, at tale paent til andre barn, at vaere i stand til at afleese og tage hensyn til andre barns fg-
lelser og behov ved at regulere sig selv, kontrollere og udskyde egne behov og impulser. Det barn,
som af den ene eller anden grund ikke formar at efterleve disse sociale spilleregler, anser det pee-
dagogiske personale for at veere "udfordret”, hvad angar deltagelse i barnefaellesskaberne. Det kan
eksempelvis vise sig ved, at barnet er meget udadreagerende, ofte sldr, tager andre barns legetaj,
er darlig til at vente pa tur eller omvendt holder sig tilbage, undgar interaktion med andre bgrn og
holder sig for sig selv. Jo aeldre bgrnene er, jo starre en udfordring oplever ledere og personale, det
er, da seerligt de aeldre barn afviser de barn, som ikke mestrer de sociale spilleregler.

Det peedagogiske personale arbejder derfor med at understatte lige deltagelsesmuligheder i ber-
nefzellesskaberne ved at understette bernenes udvikling af det, en gruppe personale kalder for
barnenes sociale “evner” eller "lkompetencer”. Personalet arbejder med forskellige tilgange til
dette i et kontinuum, der streekker sig fra at klaede det enkelte barn pa til at kunne indga i sociale
samspil med de andre barn videre til at understgtte barnegruppen i at udvikle gnskelige og inklu-
derende sociale samvaersformer.

Uanset hvor pa kontinuummet det paedagogiske fokus ligger, giver ledere og personale udtryk for,
at sociale kompetencer leeres i samspil med andre ved at spejle sig i andre barn og voksne og ved
at prove sig selv af.

Udvikling af det enkelte barns sociale kompetencer i samarbejde med
foraeldrene

I den ene ende af kontinuummet er det paedagogiske arbejde praeget af tilgange, der har fokus pa,
at det enkelte barn skal kleedes pa til at have de sociale kompetencer, der kraeves for at veere med i
barnefaellesskabet. Det gar personalet overordnet set ved at sarge for, at barnet far nye erfaringer,
der gor dem bedre i stand til at indga i samspil med andre, fx ved at gve sigi at vente pa tur, leere at
sige fra pa en respektfuld made, leere at respektere andres graenser eller ved gve sigi at kunne ga
pa kompromis. Nar personalet taler om bgrn, der er udfordrede, hvad angar grundlaeggende soci-
ale kompetencer, sa forbinder de det i hgj grad med forhold, der skyldes opdragelsen i hjemmet,
som s far betydning for barnets adfeerd i dagtilbuddet. En paedagog taler her om barn i udsatte
positioner:

Som oftest er det jo noget, der starter derhjemme. Og sa kan det fares med hertil, hvis de ikke
kan regulere sig selv over for de andre bgrn.

Derfor handler arbejdet med at udvikle det enkelte barns sociale kompetencer ogsa om dialog og
samarbejde med forzeldrene - ferst og fremmest for at forsta, hvilke forhold i hjemmet der har be-
tydning for, at det enkelte barn har sveert ved at leve op til de sociale spilleregler i institutionen. Pa
tvaers af datamaterialet fremhaeves foraeldrene som centrale eller endda som primaere akterer i at
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lzere deres barn de grundleeggende sociale kompetencer, der er ngdvendige for at indgd i dagtil-
buddets faellesskaber. En leder taler om samarbejdet sadan her:

De har den primaere rolle. Det er jo deres bgrn. Og foraeldre har den rolle, at de skal serge for, at
deres barn har mulighederne for at komme ind i et faellesskab. Barn spejler sig i deres foraeldre.
Og nogle gange skal vi hjeelpe foraeldrene til, at barnene kan spejle det, fx i forhold til venska-
ber. Hvad er gode venner, hvordan er man gode venner? At man taler om det og bruger det her
0gsa.

Som citatet illustrerer, handler foraeldresamarbejdet bl.a. om, at foraeldrene skal understatte den
leering, som er central for barnenes deltagelse i dagtilbuddets feellesskaber - de skal leere deres
barn, hvordan man hjzelper hinanden, og hvordan man er en god ven, ligesom barnet skal laere at
vente pd tur, regulere sig selv og tale paent uden fx at kommandere rundt med de andre barn.

Samarbejdet med foraeldrene om barnets sociale udvikling handler bl.a. om at understgtte foreel-
dreneiatindtage den rolle, seerligt nar den ikke kommer af sig selv. Det kan handle om at radgive
foreeldrene i at statte deres barns udvikling, fx ved at foraeldre sammen med barnet kan gve barnet
i at vente pa turi spil, hvis det har vist sig sveert i barnehaven. Radgivningen af foraeldrene kan ogsa
handle om at gare foraeldrene opmaerksomme pa, at de som foraeldre er sociale rollemodeller over
for deres barn, fx ved selv at veere gode til at vente pa tur.

Udfordrende at samarbejde om barnets sociale udvikling

Ledere og personale oplever, at samarbejdet med foreeldrene om udvikling af barnets sociale kom-
petencer til tider kan vaere vanskeligt, selvom der er et stort fokus pa det bl.a. pa foreeldremader og
i den daglige dialog. Det er vigtigt at bemaerke, at der her ikke er tale om det generelle forzeldre-
samarbejde, som der er flere eksempler pa fungerer rigtig godt, men om det specifikke foraeldre-
samarbejde med foraeldre, hvis barn er udfordrede i forhold til sociale kompetencer. En gruppe le-
dere og personale beskriver, at det er seerligt sveert i forhold til de foreeldre, som ikke agerer gode
rollemodeller. Det kan fx vaere den far, som sender sin dreng ind for at tage for sig af buffeten til
sommerfesten far alle andre, selvom alle er blevet bedt om at vente, eller den mor, som taler nega-
tivt om et andet barn. Pa samme vis oplever personalet, at det er udfordrende, hvis foreeldrene ikke
selv kan se, at der kan vaere behov for at seette fokus pa deres barns sociale kompetencer ved fx at
agere rollemodel. En paedagog beskriver det sadan her:

Sa blev hun [barnet] ogsa udsat, i og med at specielt moren, hun har en anden agenda. Hun lyt-
ter ikke efter, hvad vi synes, hvad vi ligesom kan guide med, og hvad vi ser.

Her oplever personalet, at de ikke bliver lyttet til, og at det gar det vanskeligt at understgtte bar-
nets mulighed for at deltage socialt. Den enkelte forzelder ansker det bedste for sit barn, som bade
ledere og personale udtrykker det, men de oplever samtidig, at det ikke er alle foraeldre, der altid er
klar over, hvad det kan have af betydning for deres barns sociale evner og deltagelse i barnefzelles-
skabet, ndr de fx springer over i keen. Dog er der ogsa flere eksempler p4, at dagtilbuddene oplever
at lykkes i deres samarbejde med foraeldrene om bernenes udvikling af sociale kompetencer, fx
ved at foreeldrene om morgenen i institutionen opfordrer deres barn til at stille sig om bag i keen,
nar madpakken skal stilles i kaleskabet, og nar foraeldrene inviterer mange forskellige barn med
hjem pa skift for at lege og derved agerer positive rollemodeller, der laerer barnene om &benhed i
forhold til relationer pa tvaers af barnefzellesskabet. Det zendrer ikke pa, at et endnu bedre samar-
bejde med foraeldrene om udviklingen af bernenes sociale kompetencer pa tveers af dagtilbud-
dene bliver naevnt som et gennemgdende udviklingspotentiale i arbejdet med at skabe lige delta-
gelsesmuligheder for alle barn i bgrnefzellesskaberne.
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Nar foraeldrene ses som sa centrale aktgrer i barnets sociale udvikling, som afseet for at sikre bar-
nets deltagelse i bernefaellesskaberne, kan det ses i sammenhaeng med lederes og personales for-
stdelser af bgrn i udsatte positioner. Her ser vi, at det at veere i en udsat position i hgj grad forklares
med forhold i hjemmet. Den forstaelse laegger op til, at det paedagogiske arbejde rettes mod hjem-
met. Undersggelsen viser dog en risiko for, at samarbejdet med foreeldrene kan blive ensidigt foku-
seret pa foraeldrenes roller og ansvar og i mindre grad pa, hvordan det paedagogiske leeringsmilj@ i
dagtilbuddet kan understgtte det enkelte barn i atindga i sociale samspil.

Fokus pa bernegruppens samvarsformer

| den anden ende af kontinuummet er fokus i det paedagogiske arbejde pa at understette barne-
gruppen i at udvikle gnskelige og inkluderende sociale samvaersformer. Her arbejder personalet
ogsa med at hjeelpe bgrnene til sammen at agere socialt hensigtsmaessigt. Det gor de bl.a. ved i
barnegruppen at skabe en faelles opmaerksomhed pa og forstéelse af, hvordan man omgas hinan-
den pa enskelige maderi et feellesskab.

Undersggelsen viser, at de fleste af dagtilbuddene arbejder med de sociale samveersformer i bar-
negruppen. Der er dog stor variation i, hvad det giver anledning til af konkret paedagogisk arbejde,
og i hvilket omfang det er en integreret del af det paedagogiske laeringsmilje. Arbejdet med sociale
samveaersformer handler ofte om et bredt fokus pa at italesaette sociale spilleregler og konkretisere,
hvilke forventninger der er til barnene. Det kommer bl.a. til udtryk ved, at spillereglerne i det dag-
lige italeseettes af voksne og blandt bernene ved fx, at "alle méa vaere med”. En anden central til-
gang i arbejdet med gruppens samveersformer er at arbejde med materialer til at forebygge mob-
ning, sdsom Fri for Mobberf®. Her beskriver personalet, at det kan understgtte relationer og kamme-
ratskab, at barnene far erfaringer med selvkontrol, at genkende forskellige falelser og far positive
erfaringer med hinanden gennem forskellige avelser.

En gruppe af ledere og personale arbejder med at reflektere over og tale med barnene om, hvor-
dan man fx er en god ven. Personalet beskriver, at de ogsa ansporer bgrnene til at vaere gode ven-
ner for hinanden:

Vi opfordrer til at hjeelpe hinanden. Vi er gode venner og er gode ved hinanden. Vi kan bede hvil-
ket som helst barn om at ga hen og give de andre en sut, s ville de gore det. Det er en naturlig
del af den made, vi er sammen pa. Det er den dannelse, der er i vuggestuen. Vi hjelper hinan-
den og skal alle sammen have det rart.

Citatet illustrerer, at personalet er optagede af, at barnene far erfaringer med, at en naturlig made
at omgas hinanden i et feellesskab er at hjaelpe hinanden, og paedagogen har bade en oplevelse af,
at det er en oplagt tilgang, og at personalet lykkes med den.

En gruppe af ledere og personale i dagtilbuddene beskriver, at de ud over at reflektere og tale med
bgrnene om gnskelige samvaersformer ogsa har fokus pa at fremhaeve gnskeligt samspil blandt
barnene, nar de oplever dette. EVA oplever dagtilbud, hvor paedagogisk personale er opmeerk-
somme pa barnenes indbyrdes samspil og saetter ord pa, fx ”I samarbejder”. Faelles for disse dagtil-
buds tilgange er, at personalet fremhaever prosocial adfaerd, dvs. de gnskede samveersformer mel-

3 Frifor Mobberi er et forebyggende antimobbeprogram til 0-9-arige bern, fagfolk og foraeldre, som Mary Fonden og Red Barnet star
bag. https://www.friformobberi.dk/article/om-fri-mobberi/content/hvad-er-fri-mobberi
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lem barnene, hvilket er en made at gare positive samveersformer meget konkret for begrnene. Per-
sonalet oplever, at det har en seerlig positiv betydning for de barn, som ellers eri risiko for at samle
negative erfaringer om sig selv i samspil med andre barn. Samtidigt fremhaever de, at det haren
positiv indvirkning pa samspillet i barnegruppen generelt:

Vi tager nogle gange to bern ud i garderoben pa én gang, sa de kan hjzelpe hinanden lidt. Sa er
der nogle af dem, der er begyndt at heppe lidt pa hinanden. Det, synes jeg, er vildt sejt. De er
begyndt at give hinanden highfives. Det er noget, de spejler fra os, fordi vi anerkender dem og
siger: ’Gud, hvor var det sejt, vi giver jer en highfive’. Det er de sa begyndt at gere selv. Det er
fedt, at de har overfart det.

Citatet illustrerer, hvordan personalets praksis med at anerkende sejre og positivt samspil i bgrne-
gruppen kan smitte af, sa barnene ligeledes indbyrdes fremhaever succeser.

Praksisforteelling e

Fremhaeve positiv social adfaerd: Samarbejde om oprydning

Det er sen eftermiddag i en barnehave. Kristian er i gang med at rydde op, og han kaster tog-
skinner ned i en kasse med fuld kraft. Peedagogen KAREN kigger hen pa ham. ”Stille og roligt,”
siger hun. ”Jeg kan se, at du rydder op. Du kan spgrge, om de andre bern er feerdige med deres
togskinner, sa kan | samarbejde om at rydde op.” Kristian gar ind og kigger til de andre bgrn og
kommer tilbage. "De leger stadig med dem,” siger han lidt skuffet. KAREN opfordrer ham til i
stedet at hjeelpe Laerke med at rydde magneterne op.

”Se,” siger Kristian. ”Jeg hjaelper. Samarbejder.” KAREN roser ham. ”Ja, det gar du. Det er paent
af dig,” siger hun. Kristian begynder at kaste magneterne hardt ned i kassen, men andrer det til
et mere roligt tempo. "Det er dejligt, du hjzelper,” siger KAREN igen. Laerke sidder under bordet
og putter de sidste magneter i kassen, og KAREN foreslar, at Kristian og Leerke hjzelpes ad med
at baere den store kasse ind i depotet. Kristian begynder ivrigt at traekke i kassen hurtigt og
hardt. Leerke har sveert ved at felge med. KAREN prgver at gare Kristian opmaerksom pa pigen.
"Prov at se. Leerke skal forst ud fra bordet og rejse sig, sa du kan ikke hive sa hardt og hurtigt
lige nu,” siger hun. Kristian sagtner farten og venter. KAREN sporger Laerke, om hun er okay.
Hun nikker. "Godt Kristian, du er en god ven. | rydder op sammen,” siger hun.

Pzedagogen fremhaever det positive ved Kristians adfeerd - at han rydder og hjeelper Laerke - og far
dermed vendt situationen til en god oplevelse, hvor Kristian maerker, at hans bidrag er veerdsat.

Konflikthandtering understotter erfaringer med socialt samspil

Konflikter er en del af socialt samspil og er en kilde til sociale erfaringer. Ledere og personale be-
skriver, at de forsgger at forebygge og minimere konflikter pa forskellige mader. Trods bestraebel-
serne oplever personalet, at barns samspil uundgdeligt vil ende i konflikter fra tid til anden. De be-
skriver, at disse konflikter kan veere rigtig vanskelige for de barn, der har udfordringer med det soci-
ale samspil, bade fordi de oftere risikerer at ende i konflikter, og fordi de kan have vanskeligere ved
at handtere konflikter hensigtsmaessigt. Derfor oplever personalet, at det er vigtigt at understatte
bagrnenes evner til konflikth&dndtering. En paedagog siger fx:
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Vi prover at laere bgrnene at have dialog i stedet for at std at sld hinanden i hovedet med en
skovl. At barnene skal leere at handtere og lgse en konflikt verbalt og hente en voksen til at
hjelpe med den dialog. Det er det, vi laerer dem. Det er malene. Man hjzelper dem med nogle
vendinger.”

Citatet illustrerer, at personalet har fokus pa deres rolle i at lzere bgrnene at handtere konflikter
hensigtsmaessigt, sa barnene indgér i dialog med hinanden. Nar personalet beskriver deres ar-
bejde med at handtere konflikter, gar seerligt tre greb igen:

1. At hjeelpe barnene til at forsta, hvad konflikten handler om. Her beskriver personalet, at de for-
seger at fa barnene til at se situationen fra den andens perspektiv, fx "se, Emil synes ikke, det
var seerlig rart, at du gjorde sddan, prov lige at kigge pa ham.”

2. Atvejlede til mere hensigtsmaessige reaktioner, fx ved at sige "stop, inden du bliver sa vred, at
du slér med skovlen.”

3. Give veerktgjer til at lgse konflikter, fx ved at forhandle kompromiser eller hente en voksen.

EVA ser mange af disse greb i spil i dagtilbuddene. Her bliver det ogsa tydeligt, at der er forskel pa,
hvorvidt det lykkes personalet at understatte barnene hensigtsmaessigt i konflikterne. Det kan
bade skyldes, at konflikthandtering kan vaere mere eller mindre i fokus blandt personalet, men un-
dersggelsen viser, at der ogsa er andre forhold, der kan gare konflikter vanskelige at handtere hen-
sigtsmaessigt for det paedagogiske personale, fx hvis personalet er usikre pa, hvordan situationen
skal handteres. Et andet forhold, som ledere og personale oplever har betydning, er, nar persona-
let er alene sammen med bgrnene. Disse situationer kan fare til, at personalet enten ikke opdager
konflikten eller oplever, at de ikke har tiden til at udrede konflikten optimalt. Begge forhold kan
fare til, at personalet handterer konflikten overfladisk, og uden at barnene far hjeelp af de tre un-
derstgttende greb, som personalet ellers gar brug af.

Ledere og personale giver udtryk for, at konflikthandtering kan veere udfordrende, seerligt néar kon-
flikter lgber over lang tid og bliver et manster i barnegruppen, som er vanskeligt at lasne op for.
Her kan personalet opleve, at de i perioder kommer til kort. Det kan ogsa handle om, at personalet
oplever at komme ind i en negativ rolle, hvor de bruger meget tid pa konflikter, hvilket skaber en
negativ atmosfeere. En paedagog beskriver det saledes:

Hvis vi gar og skaelder ud eller har negativ tone p3, sa smitter det af. Nar de voksne er glade, sa

smitter det ogsa af pa bernene. Nar man har de dér [situationer], hvor man hele tiden bliver
nedt til at komme ned og rede trade ud, sa bliver stemningen mere trykket.

Her illustreres den negative spiral, hvor personalets konflikthandtering ferer til en darlig stemning,
der har en afsmittende effekt pa de andre barn.
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Praksisforteelling @

Overfladisk handtering af konflikt: ”I ma ikke drille”

To sma grupper barn er i gang med hver deres leg. Der er bade piger og drenge i begge grupper.
En af pigerne forlader den ene gruppe og lgber hen til SELMA, som star et par meter veek. "Dem
deroppe driller,” siger pigen, mens hun peger pa en anden gruppe end den, hun selv var i gang
med at lege med. "I méd ikke drille,” siger SELMA til den gruppe bern, som pigen peger pa. “Det
gor vi heller ikke,” svarer to af barnene i gruppen naesten i kor. ”Jo, | gor,” siger pigen. *Nej, vi
gor ikke,” svarer en anden dreng fra gruppen. Bade pigen og de bgrn, som svarer hende, raber
nu. SELMA star lidt og kigger pa og gar sa lidt veek fra gruppen, hvor hun finder et stykke stof pa
jorden, som hun samler op og laegger sammen. SELMA gér indenfor med stoffet. Bernene disku-
terer videre i et par minutter, hvorefter den ene gruppe leber vaek sammen.

Her irettesaetter SELMA de pdstdede drillende barn og forlader konflikten, som derfor fortsaetter. |
situationen lykkes det altsd ikke SELMA at undersege, hvad konflikten faktisk handler om, og vej-
lede barnene i at lese den - mdske fordi hun er usikker pd, hvordan den skal hdndteres.

Fra legekompetencer til legefacilitering

Undersggelsen viser, at ledere og paedagogisk personale opfatter legen som helt central for barne-
nes deltagelse i dagtilbuddenes barnefaellesskaber. Dog er det ikke alle barn, der har lige let ved at
komme ind i, blive i og ave indflydelse pa legen. Det har dagtilbuddene faet en ekstra opmeerksom-
hed pd som led i deres arbejde med den styrkede paedagogiske laereplan, idet flere naevner, at de
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har sat fokus pa leg. Dagtilbuddene arbejder derfor med at sikre lige deltagelsesmuligheder i bar-
nenes leg, og i det paedagogiske arbejde viser der sig et kontinuum i personalets tilgange fra 1) at
understette barnets legekompetencer til 2) at facilitere leg i bgrnegruppen. Kontinuummet er ikke
et udtryk for, at det paedagogiske personale primeert taler og agerer ud fra en bestemt tilgang knyt-
tet til den ene ende af kontinuummet. De kan godt traekke pa tilgange fra hver sin ende af kontinu-
ummet pa forskellige tidspunkter i forskellige situationer.

Pa tvaers af dagtilbuddene er oplevelsen, at personalet lykkes med at skabe lige deltagelsesmulig-
heder i den vokseninitierede leg, mens det i mindre grad lykkes i barnenes frie leg. Samtidig ser
personalet et potentiale i at arbejde videre med at sikre den fine balance mellem som voksen at
facilitere legen uden at forstyrre eller overtage den, hvilket stik mod intentionen jo kan risikere at
gdelaegge den.

Legekompetencer

| den ene ende af kontinuummet er ledere og personale optagede af at ruste det enkelte barn, der
eririsiko for at sta uden for legen, til atindga i leg. De oplever, at der er stor forskel pa barns lege-
kompetencer. En paedagog beskriver det sédledes:

Der er nogle bern, som er sindssygt gode til at lege, og sa er der rigtig mange, som synes, at det
er sveert. Sa den dér legekultur - hvordan leger man egentlig med hinanden, og hvordan kan
man lege flere i en leg?

Citatet illustrerer en opmeerksomhed pa, at ikke alle barn er lige gode til at lege. Udvikling af lege-
kompetencer er derfor noget, der er brug for at understgtte for at udligne forskelle i barns forud-
seetninger for at deltage i leg. Personalet beskriver, at de statter det enkelte barn i at komme ind i,
veere en del af og bidrage til legens udvikling. Dette arbejde handler bl.a. om at hjzelpe barnet med
at afkode legen - at forstd, hvad der foregar i legen. Noget personale beskriver, at de gver
forskellige populaere rollelege med de barn, der har svaert ved at forstd, hvad legene gar ud p3, og
hvordan de kan bidrage i legen. En paedagog beskriver, at det ogsa handler om at skabe nogle
feelles referencerammer, som alle bgrn forstar og er med pa:

Hvis man ikke forstdr, hvad det er, de andre bern leger, sa er det ogsd sveaert at komme hen og
sige 'Kan jeg fa lov at veere med?’ Man kan ikke afkode det. Men nu har vi fx haft ’jagt og skov’,
sa hvis de alle sammen har set, hvordan hunden hentede aenderne, sa kan de bedre lure de [ef-
terfolgende] lege. Sa er det nemmere at sige ’Ah, jeg vil ogsa skyde’. Sa kraever det maske ikke
sa meget af barnet at kunne invitere sig selv ind, fordi de kan genkende det, de andre barn er
optagede af.

Noget personale beskriver ogsa, at de understatter bgrnenes kompetencer til at agere produktivt i
legen og bidrage til legens udvikling. Det kan handle om at opgve forskellige indspark til legen, fx
ved at kende til konkrete vendinger og handlinger, som indgar i typiske lege, og som bidrager til at
videreudvikle legen.

Der er ogsa eksempler pd, at personalet selv starter en leg med en lille gruppe af barn med henblik
pa at give et enkelt barn positive erfaringer med leg og gere barnet interessant for de andre barn, fx
ved at starte en racerbaneleg med dét barn, der i forvejen ved en masse om biler. Pointen er at vise
barneten vejind i et legefeellesskab med barn, der ellers afviser det eller udelukker det fra legen.
Endelig har en gruppe af ledere og personale et saerligt fokus pa at understatte det enkelte barns
legekompetencer i overgangen fra vuggestue til barnehave, da de ser dette skift som afggrende for
barnets deltagelse i barnefaellesskaber gennem leg fremover, som en leder forklarer det her:
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Det er noget, vi har arbejdet med og er bevidste om. For vi ved, at dét, at vi laerer bgrnene at
lege, det investerer vi i i ganske kort tid. Men det far vi belenningen af, fordi bernene kan lege
meget laengere senere heni livet og have gode legerelationer og kan se hinanden.

Citatet illustrerer en forstaelse af, at der szerligt i barnehaven kan veere behov for legekompetencer
pa et andet niveau end i vuggestuen, og at barn har brug for at blive rustet til overgangen til barne-
have. Personalet understatter derfor lige deltagelsesmuligheder ved bevidst at saette ind med at
lzere barnene at lege i vuggestuen, sa de har bedre mulighed for at indga i lege i barnehaven.

Facilitere leg

| den anden ende af kontinuummet er personalet optagede af at understatte den selvorganiserede
leg i bernegruppen ved at facilitere legen pa forskellige mader. Det handler bl.a. om atindga i le-
gen i en deltagende rolle og give input, hvilket giver mulighed for at fa legen til at glide og udvikle
sig, og dermed understatte bagrnenes fortsatte deltagelse i legen. Ledere og personale beskriver, at
de coacher, guider eller vejleder i legen. En paedagog forteeller, at hun skaber et rum, nar hun del-
tageri legen, hvor hun kan guide og vejlede barnene til at samarbejde om legen, sa legen fortseet-
ter. Det kan handle om at give barnene nogle redskaber til at ggre noget nyt eller noget andet ved
fx at sige: Ej, prov lige at hare ham, hvad det er, han laver” eller ’sa sparg, om du ma lane tre af
dem”. Det kan ogsa handle om at hjeelpe en gruppe af barn med at spille et spil ved at forklare reg-
lerne undervejs, eller det kan handle om at hjzelpe barnene i deres forhandling af legen, sa alle har
medindflydelse pa legens udformning. Personalet oplever, at de ved at facilitere legen pa denne
made holder legen i gang og hjeelper barnene med at handtere, nar legen bliver sveaer. En paedagog
forklarer formalet:

Vi vil gerne give dem nogle veerktgjer til, nar tingene bliver sveere. Give dem nogle handlemulig-
heder.

Personalet beskriver ogsa, at de skaber deltagelsesmuligheder ved i nogle situationer at gribe mu-
ligheden for at udvide barnenes leg. Under observationerne ser EVA forskellige eksempler p3, at
personalet involverer sig pa mader, der giver legen nye udviklingsmuligheder og far flere til at del-
tage i legen. Pa en legeplads griber en barnehavepaedagog en sddan mulighed:

Pa en legeplads leger et par barn, at de er pa udkig efter vilde dyr. En paedagog siger "Ej, |
mangler da en kikkert.” Sammen gar paedagogen og barnene ind og finder toiletruller og laver
dem om til kikkerter. Tilbage pa legepladsen genoptager de legen. Hurtigt kommer flere barn
tilog gdr med i legen, og alle leder efter vilde dyr pa legepladsen. Ved at tilfgje sin opmaerksom-
hed og en kikkert lykkes det her paedagogen at udvide legen pa en made, der skaber engage-
ment blandt flere barn, der deltager i legen.

Personalet oplever, at nar de taler med bgrnene i legen og giver dem input, s& beriger det bgrne-
nes samspil og medfarer ofte, at flere barn kommer med i legen. Personalet beskriver ogsa, at dei
nogle situationer vurderer, at berns leg er ensformig, og at legen har brug for at blive udvidet for at
skabe nye deltagelsesmulighederi legen. Blandt andet forteeller en paedagog, at et par barn over
laengere tid primeert cyklede rundt i timevis, nar de var pa legepladsen. En dag valgte hun at del-
tage i cykellegen og gav input til at skabe en tankstation og en paskontrol, der gav legen nyt liv,
som betad, at de to drenge fik mulighed for at gare sig nye legerfaringer, og at flere barn kom med i
legen, og at legen gentog sig over tid.

Men det er ikke altid lige til at facilitere legen. Ledere og personale giver bl.a. udtryk for, at de gerne

vil have et stgrre fokus pa at treede til i en faciliterende rolle i barnenes frie leg, nar der er behov for
det - ogsa fordi det saerligt eri den leg, de oplever, at der er barn, som kommer til at sta uden for
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legen. Det geelder indenfor, men ogsa udenfor pa legepladsen. Gennem arbejdet med den styrkede
padagogiske leereplan forteeller flere af lederne og personalet i dagtilbuddene, at de blevet op-
meerksomme pa udfordringerne ved deres facilitering af barnenes selvorganiserede leg, hvilket en
leder her forteeller om:

Qua den nye styrkede laereplan har vi har haft meget fokus pa leg og laeringsmiljeer. Og vi har
haft fokus pa, at vi mdske ikke altid var sa aktive i den frie leg. | de planlagte aktiviteter har vi
altid selv en rolle, men nar det kom til, at vi bare leger pa stuen eller i alrummet, sa oplevede vi
pludselig, at vi ikke var sa aktive. Og sadan har det formentligt veeret i mange ar.

Ledere og personale mener selv, at det kalder pa, at de i hgjere grad skaber rum for, at de som pae-
dagogisk personale observerer legen over tid og far @je pa den leg, som ikke er velfungerende, og
de barn, som ikke deltager i legen, for pa den baggrund af kunne treede til og tilbyde deres hjaelp.
Samtidig giver personalet udtryk for, at det ogsa er en vanskelig balancegang at facilitere leg uden
at komme til at forstyrre eller overtage legen som voksen. Her beskriver de, at det bl.a. kan resul-
tere i, at bgrnene mister interessen for at deltage i legen, eller at den voksne bliver s& baerende for
legen, at den smuldrer, hvis den voksne af den ene eller anden arsag forlader den. Nar personalet
overtager og forstyrrer legen, sa kan det bade handle om, at de introducerer elementer i legen,
som bgrnene ikke er optagede af, eller - som en praksisforteelling her viser - at de kommer til at
introducere noget nyt, der faktisk afbryder en god leg, som bgrnene allerede eri gang med.

Praksisforteelling e

Nar involvering forstyrrer, og legen oplases

Anton har bygget en LEGO-bil og tager den med ned pa det runde gulvtzeppe pa gulvet i berne-
haven. Han kgrer bilen frem og tilbage pa teeppet. Vilfred og Otto kravler hen til ham. Anton vi-
ser dem sin bil. De ruller rundt pa gulvet sammen og leger med bilen, mens de griner og hele
tiden finder pa nye mader, som bilen kan kgre eller flyve pa. Peedagogen FRANK satter sig ned
pa gulvet sammen med de tre drenge og spgrger ind til, om de har fundet ud af noget om en
Transformer, som de har spurgt ham til tidligere. FRANK tager sin mobiltelefon frem og viser
drengene noget pa den. De kigger optagede pa mobiltelefonen og taler sammen om, hvad en
Transformer kan. De kigger ogsa sammen pa den LEGO-bil, som Anton har lavet, og FRANK
sparger til, hvilken Transformer den ligner. Lidt efter rejser FRANK sig fra gulvet for at lave no-
get andet. De tre drenge ligger lidt og kigger rundt og rejser sig derefter. To af dem gar over til
et bord med LEGO, og den tredje gar over til tegnebordet.

Trods gode intentioner og blik for barnenes tidligere interesse, er det EVA’s observation, at det i
situationen her ikke lykkes paedagogen at involvere sig i legen pd en understattende mdde. Seer-
ligt for det barn, som har sveert ved at komme med i og deltage i legen, kan det have konsekven-
ser, ndr legen pd denne mdde bliver afbrudt og pd samme tid oplest, da det kan vaere en udfor-
dring at komme med i en ny leg og dermed at deltage i bornefeellesskaber.
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Tilharsforhold til den voksne, stuen eller de andre barn

Ledere og paedagogisk personale opfatter barnets oplevelse af at hgre til som en central del af det
peedagogiske arbejde med lige deltagelsesmuligheder i barnefaellesskaber. De beskriver, at tilhgrs-
forhold handler om, at barnet oplever, at det bliver set og hert og er betydningsfuldt for de andre
barn og for de voksne i feellesskabet, og de beskriver desuden, at denne oplevelse af at hare til har
betydning for barnets mulighed for at tage del i faellesskabet.

Undersagelsen viser, at det peedagogiske arbejde med at understatte barnets tilharsforhold kan
opdeles i tre overordnede tilgange, alt efter hvad der er fokus pé i det paedagogiske arbejde. Den
ene tilgang har fokus pa, at det enkelte barn oplever tilharsforhold i relationen til den voksne. Den
anden tilgang fokuserer pa, at barnet oplever tilhgrsforhold i relationen til feellesskabet som hel-
hed, pa stuen eller i institutionen. Den tredje tilgang fokuserer pa, at barnet oplever tilhgrsforhold
til de andre barn i barnefeellesskabet.

FIGUR 5.2

Tilgange i paedagogisk arbejde med tilhersforhold

Barn- Barn

Barn - Fallesskab

Uanset hvor ledere og personale laegger deres fokus, arbejder de med, at barnet oplever at hare til
og fole sig betydningsfuldt. Samlet set tegner der sig et billede af, at personalet er seerligt optagede
af den farste tilgang, der handler om at understatte det enkelte barns tilharsforhold til den voksne.
Her far personalet en central rolle i interaktionen med det enkelte barn (fx ved at sige godmorgen).
Den gruppe af ledere og personale, der ogsa har fokus pa at understatte barnets tilharsforhold til
stue- og institutionsfaellesskabet, indtager en anden rolle, hvor de understgtter bgrnenes be-
vidsthed og opmaerksomhed pa faellesskabet (fx ved at sige feelles godmorgen til samling). Den
tredje tilgang, hvor fokus er pa tilhersforholdet til bernefaellesskaber, og hvor personalet har en
rolle i at understgtte tilharsforholdet mellem barnene (fx ved at understatte, at barnene siger god-
morgen til hinanden), er ikke lige sa fremtraedende i datamaterialet som de to farste tilgange.

Understotte tilharsforhold til den voksne

Den farste tilgang har fokus pa, at det enkelte barn oplever tilhgrsforhold i relationen til en voksen.
Ledere og personale beskriver, at relationen mellem barn og voksen er helt central for barnets til-
harsforhold. Barnets oplevelse af at hgre til understattes, nar barnet i medet med den voksne faler
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sig betydningsfuld og tryg. Det betyder, at personalet pa forskellige mader understetter, at bar-
nene oplever, at de voksne viser dem opmaerksomhed, og at de kan lide dem. De understreger vig-
tigheden af, at alle barn faler sig hart og set af den voksne som en vaesentlig vej til, at barnet ople-
ver at vaere knyttet til og betydningsfuld for den voksne. Det kreever ikke mange ord, men kan ifelge
personale fx handle om at have gjenkontakt eller udveksle smil og grin med barnet.

Pa tvaers af dagtilbuddene ser ledere og personale modtagelsen om morgenen og afskeden om
eftermiddagen som afggrende tidspunkter i arbejdet med at understatte, at barnet oplever, at det
har veerdi og er betydningsfuldt. Det understgtter personalet ved at fa barnet til at fale sig velkom-
men, vellidt og savnet:

Nar man kommer ind ad min dor og skal passes her, sa er det vigtigt, at man taenker: 'Yes, jeg er
velkommen her!’ Sa jeg seetter mig ned og siger: 'Godmorgen, hvor var det godt, du kom.” Og
sa er man mega betydningsfuld. Sa faler de, at dét var alligevel dejligt. Det dér om morgenen,
det betyder meget.

Citatet illustrerer, at personalet er optagede af at fa barnet til at fgle sig velkommen om morgenen
og fole, at dets tilstedeveerelse er vigtig for den voksne. | en anden barnehave har de seerligt fokus
pa afsked med bgrnene. Her far barnene et handtryk med gjenkontakt, nar de gar hjem om efter-
middagen. Her beskriver personalet, at det netop handler om at give barnet en falelse af, at den
voksne ser barnet og er opmaerksom pa det.

Ifalge en gruppe ledere og personale haenger oplevelsen af at hare til sammen med tryghed. De be-
skriver, at trygheden mellem det enkelte barn og personalet er en forudseetning for, at barnet knyt-
ter sig til personalet og kan indga i samspil med de andre barn. Derfor er de generelt optagede af,
at bgrnene oplever tryghed i relationer til de voksne, og de er opmaerksomme pa, om de har bern,
der af forskellige drsager ikke faler sig trygge og derfor er i en udsat position. Dette geelder iseer de
yngste bgrn og barn, som ikke er vant til at vaere i dagtilbuddet, fx bern under indkaring. En peeda-
gog beskriver det saledes:

Det, at de far en god modtagelse, en god relation til de voksne, gor, at de er meget mere dbne
for at deltage i andre feellesskaber. For eksempel barnefzellesskabet pa sigt.

Her illustreres en forstaelse af, at nar der tages godt imod barnet, der udvikles en god relation til de
voksne, og det bliver trygt, s& skabes forudsastninger for at indga i barnefaellesskabet. Der er altsa
noget grundleeggende, der skal veere pa plads.

Understatte tilharsforhold til faellesskabet

Den anden tilgang har fokus pa, at det enkelte barn oplever tilhgrsforhold i relationen til feellesska-
bet som helhed. Her har ledere og personale typisk fokus pa faellesskaber pa stuen eller i institutio-
nen, dvs. feellesskaber, der inkluderer bade personale og barn. Her beskriver ledere og personale,
at arbejdet handler om at understatte barnenes bevidsthed om det starre faellesskab, de er en del
af. Det gar de blandt andet gennem to greb: 1) at gare faellesskabet tydeligt og 2) at skabe oplevel-
ser, der bliver en feelles referenceramme.

Det forste greb handler om at gore feellesskabet tydeligt for alle barnene. Det gar personalet blandt
andet ved at navngive feellesskabet, fx med et navn for stuen eller den tvaergdende "skolegruppe”.
Navnet forbindes ofte synligt med barnenes navne gennem plancher, dekorationer og kollager, der
indfanger og understreger, hvem der harer til gruppen. Faellesskabet tydeliggares ogsa ved, at per-
sonalet omtaler gruppen som et feellesskab. Fx forteeller en leder, at de til samling bruger tid pa at
seette ord pa feellesskabet:
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'Det er os, der er samlet her. Vi hgrer sammen. Og det er vigtigt, at du ogsa er kommet i dag. Og
ej, hvem mangler vii dag?’ Hele det dér med, hvem er vores gruppe her.

Her bruges samling som anledning til at tale med barnene om, at de er en del af et feellesskab med
andre. Samling opleves som et centralt tidspunkt for arbejdet med at understatte barnenes tilhars-
forhold til faellesskabet. Her beskriver ledere og personale, at de gennem samtaler og sanglege
saetter fokus pa, hvem der harer til gruppen, og hvilke af gruppens medlemmer der ikke er med i
dag. Personalet beskriver, at det bade handler om at fa barnene til at vaere opmaerksomme pé hin-
anden, men ogsa om at markere, at alle er betydningsfulde og stadig en del af faellesskabet,
selvom de ikke lige er til stede den pdgeeldende dag.

Det andet greb til at understatte tilhersforhold til faellesskabet er at skabe feelles oplevelser. Ledere
og personale kobler dette taet til aktiviteter og oplevelser, som knytter barn og voksne sammen, og
som fungerer som en fzelles referenceramme, der giver faellesskabet noget at tale sammen om. En
gruppe personale beskriver det endda som en barriere for barnets mulighed for at deltage i feelles-
skabet, hvis barnet udebliver fra szerlige aktiviteter og dermed gar glip af den fzelles oplevelse. Som
et eksempel pa en sddan oplevelse, beskriver en leder, at de har en arlig motionsdag i feellesskab
med nogle af de gvrige dagtilbud i kommunen. Til motionsdagen deltager alle barn fra dagtilbud-
det. Bgrnene far ens trgjer pa, sa man kan se, at de kommer fra den samme institution. Lederen
fremhaever, at motionsdagen giver barnene et feelles tilhgrsforhold til deres institution. Som hun
beskriver det:

Alle de aldste vuggestuebgarn og de voksne havde ens bluser pa, og de havde gennemfart det
dér lgb. Det dér med at komme tilbage og de bare stralede. Det var bare en falles oplevelse:
Der var vi en del af noget, der er stgrre end os selv.

Understgatte tilharsforhold til barnefaellesskabet

Uanset om personalet har fokus pa at understgtte tilhgrsforhold til de voksne eller til stue- og insti-
tutionsfeellesskabet som helhed, sa har disse tilgange ikke et saerskilt fokus pa tilharsforhold bar-
nene imellem. Den tredje tilgang til at understgtte barns tilhersforhold adskiller sig dermed ved, at
der er fokus pa barnets tilharsforhold til barnefaellesskabet, hvor det netop er relationer mellem
barnene, der erifokus. En gruppe af dagtilbuddene er opmaerksomme pa, at der er stor forskel pa,
om barnet oplever, at det hgrer til og er betydningsfuldt for den voksne eller for de andre barn i
barnefaellesskabet. En paedagog formulerer det sdledes:

Der er forskel pd, om man er en del af institutionens feellesskab eller bgrnefaellesskabet. Vi har
de overordnede ting, som vi arbejder med. Men sd er der alt det andet, som vi ikke ngdvendig-
vis har gje for. Nogle barn vil blive madt af en ven og vil give krammere og fa krammere af de
andre bgrn, mens andre bgrn vil komme mere anonyme ind pa stuen, hvor det maske kun er
den voksne, som hilser barnet i mgde. Det ma der egentlig vaere stor forskel pa for et lille barn.

Citatet illustrerer en veesentlig forskel i forhold til, om barnene oplever, at de hgrer til og faler sig
som en betydningsfuld del af stuens eller institutionens feellesskab centreret om den voksne eller
af barnefaellesskabet. Desuden peger paedagogen i citatet pa, at personalet ikke pad samme made
har gje for at understette, at barn foler tilhersforhold og oplever, at have betydning for de andre
barn. Det er dog langt fra alle personaler i dagtilbuddene, der skelner mellem institutionens fzelles-
skab bestdende af bgrn og voksne og barnefeellesskabet. Nogle steder tales der iseer om den ene
eller den anden type, mens der andre steder tales om de to typer af feellesskaber, som om de var
det samme. Der er som tidligere beskrevet varierende forstaelser af, hvad begrebet barnefzellesska-
ber betyder, og generelt hvilke relationer (voksen-barn, voksen-bgrn eller barn-barn) der er cen-
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trale for barnets tilhersforhold til dagtilbuddets feellesskaber, hvilket kan medfare forskellige til-
gange til at arbejde med barnenes tilharsforhold. De, der arbejder med fokus pa at understatte til-
hersforhold til bgrnefzellesskabet, har typisk fokus pa at understatte bgrnenes indbyrdes samspil
og relationer. De beskriver, at barn oplever at hare til, ndr de oplever, at de er betydningsfulde for
de andre bern. Det indebeerer ifalge ledere og personale blandt andet, at bgrnene har nogen at
lege med, og at de har mindst én ven. De italeszetter, at arbejdet handler om at understatte, at bar-
nene far gje pa hinanden og bruger hinanden. EVA ser blandt andet personaler, der i modtagelsen
om morgenen er opmeerksomme pa at seette barnene i spil, nar de tager imod et barn, fx ved at
pege pd en ven, der har ventet pa barnet, eller pege pa bern, der er i gang med at lege og har brug
foren til at lege med. Personalet understatter dermed bgrnenes indbyrdes relationer og samspil,
ogsa i de situationer - sdsom om morgenen og eftermiddagen - som personalet oplever som be-
tydningsfulde for barns oplevelse af at fgle sig velkomne, set og hart.

En gruppe personale oplever, at der med den nye styrkede laereplan er kommet nyt fokus pa
barnefaellesskaber, der repraesenterer et anderledes fokus end det tidligere, som de oplever har
veeret mere individorienteret. Som en peedagog udtrykker:

Hvor man fer har haft meget fokus pa det enkelte barn, sa italesaetter man meget mere vigtig-
heden af barnefaellesskaber nu og generelt vigtigheden af faellesskaber.

Personalet giver altsa udtryk for, at det er nyt for dem at skulle arbejde mere aktivt med barnefal-
lesskaberne, hvor de i hgjere grad skal understatte, at barnene faler sig som en betydningsfuld del
af barnefaellesskabet med starre fokus pa barnenes relationer til de andre barn, fx ved at gere bar-
nene attraktive for hinanden og sikre, at alle barn har nogen at lege med.
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Praksisforteelling e

Venner understotter deltagelse

Det er tidlig formiddag i en barnehavegruppe. Vilhelm pa fire ar sidder ved et bord og lzegger
puslespil. Der er 12 andre bgrn pa stuen, og der er gang i vild leg omkring ham. Han gar i sta og
sidder med puslespilsbrikkerne i handen og kigger pa den vilde leg. Han rejser sig, gar over til
LEGO-bordet og tager en handfuld klodser. Han saetter sig i dukkekrogen med ansigtet ind
imod vaeggen og med ryggen til en gruppe piger, som snakker hgjt med hinanden. Kort efter
kravler han hen til sofaen og laegger sig ind under den. Mens han ligger dér og kigger utilpas
rundt, kommer to drenge ind pa stuen. Vilhelm far gje pa den ene dreng, og hans gjne lyser op.
Han rejser sig hurtigt, stryger over imod den anden dreng og giver ham et kram. De to drenge
gar sammen over i et legehjorne og gar i gang.

Praksisfortaellingen viser, hvad gode relationer betyder for det enkelte barns deltagelse. Vilhelm
har forholdt sig passivt og observerende i et stykke tid, indtil hans ven ankommer.

Tilhersforhold gennem aktive bern, der bidrager og praeger hverdagen
i dagtilbud

Uanset om ledere og personale arbejder med tilharsforhold med fokus pa den voksne, stue- og in-
stitutionsfeellesskabet eller barnefaellesskabet, er et af de greb, de bruger, at barnene far mulighed
for at bidrage og seette deres preeg pa feellesskabet. Det heenger sammen med en forstaelse af, at
det understatter barnets oplevelse af at veere betydningsfuld og hare til feellesskabet. Ledere og
personale kobler med andre ord det at have et tilhgrsforhold, hvor man oplever sig som en betyd-
ningsfuld del af faellesskabet, taet sammen med medindflydelse. Overordnet understatter persona-
let, at barnene er aktive bidragydere til faellesskabet ved 1) at tage medansvar og hjeelpe til samt 2)
at praege feellesskabet. Selvom grebene ses anvendt pa tveers af dagtilbuddene, er der forskel pa, i
hvilket omfang dagtilbuddene bruger grebene som en integreret del af praksis.

Barn, der er aktive i forhold til at tage medansvar og hjeelpe til, kobler ledere og personalet iseer til
rutiner og aktiviteter. Eksempler pa det er, at barnene far mulighed for at bidrage ved fx at hjeelpe
med at skaere frugt til et maltid eller hente frokostvognen. Et andet eksempel relateret til aktiviteter
er, nar bgrnene teeller, hvor mange som er til stede ved samling, eller barnene hjeelper med at
samle materialer til en aktivitet. Som en paedagog beskriver:

Nogle gange synes jeg ogsa, det her med, at man giver bgrn et ansvar og ger dem til medspil-
lere og siger: ’Er du ikke sgd at tage hende her i hdnden og sa lige fore hende ind pa stuen? Du
ved nemlig lige vejen.” Sa barnet far lidt medansvar og kan sige: "Jeg vil faktisk godt hjeelpe dig.’

Her beskriver paedagogen, at barnene ogsad kan vokse af at fa et medansvar i relation til et andet
barn. P4 tveers af dagtilbuddene og situationer i lgbet af dagen er der forskel pa, hvordan de griber
det an at give barn mulighed for at bidrage aktivt. | nogle dagtilbud og i nogle situationer er det
saerligt barn, som har brug for ekstra stette til at komme ind i feellesskabet, der tildeles seerlige rol-
ler og opgaver, som det ogsa blev beskrevet i kapitel 4. | andre dagtilbud og situationer gar det pa
skift blandt alle barnene. Der er ogsa forskel pa, hvor formelt bgrnenes bidrag er organiseret, idet
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de varierer fra, at mulighederne nogle steder understgttes spontant, til en formaliseret organise-
ring, hvor der fx hver uge er én, der er duks, som hjeelper ved maltider, eller en stifinder, som viser
vej i skoven.

Barns tilhgrsforhold understettes ogsa af personalet, ved at barnene har mulighed for at seette de-
res preeg pa feellesskabet. Dette haenger ifglge ledere og personale teet sammen med, at barnene
skiftes til at fa mulighed for at veelge og komme til orde og derigennem har mulighed for at ave
medindflydelse. Samling er et af de steder, hvor ledere og personale oplever at lykkes med at ind-
drage alle bern som betydningsfulde medspillere. Ledere og personale beskriver, at det iseer er her,
at de har fokus p3, at forskellige barn skal have mulighed for at veelge, hvilken sang der skal synges,
eller hvilken leg der skal leges. Som beskrevet tidligere viser materialet samtidigt, at personalet i
meget forskellig grad understatter, at barn har en aktiv rolle i samlinger og andre situationer. Det
kommer bl.a. til udtryk ved, at bern nogle steder aktivt deler frugt ud, teeller barn, sender sangkuf-
ferten eller rugbredsmadderne videre, mens dette andre steder primeert foretages af personalet.

Praksisfortaelling e

Bornene far et sarligt ansvar: Sofie og Emil er stifindere

Det er morgen, og barnene fra Skovbgrnehaven Graeshoppen er pa vej i skoven. ”Vi skal hen til
Elefanten i dag,” siger paeedagogen TRINE. Elefanten er ét ud af en raekke faste steder i skoven,
som begrnene selv har udpeget og navngivet. TRINE forteeller, at de i dag skal klatre pa den store
traestamme, og at hun har tasken fuld af hemmelige udfordringer. Barnegruppen gar afsted to
og to med padagogerne fordelt imellem sig. Da gruppen forlader stien og kommer ind i skoven,
slipper bgrnene hinandens haender og finder sammen pa kryds og tveers. De gar 50 meterind i
skoven og stopper af sig selv ved en baenk. De venter pa de sidste bagrn og voksne, og da alle er
samlet om baenken, siger TRINE: ”| dag er det Sofie og Emil, der er stifindere”. Sofie og Emil er
tydeligt tilfredse med udnaevnelsen og gar op foran gruppen. De begynder at ga ad skovstien,
og gruppen folger efter. Alma, der gar bagerst, hvisker til TRINE, at hun skal tisse. TRINE giver
beskeden videre til stifinderne i front. Stifinderne Sofie og Emil far gruppen til at stoppe op.
Alma, der skal tisse, overhaler sammen med TRINE den ventende gruppe og lgber i forvejen ad
stien. De finder et sted, hvor Alma kan tisse i fred. Gruppen venter, indtil Alma er klar, og fort-
saetter derefter ad stien, indtil de nar frem til Elefanten. Barnene szetter deres ens rygsakke op
ad et stort tree. Medhjzelper EMMA beder tre bgrn om at hjaelpe med at finde et godt toiletsted.
Sammen finder de spade og remedier frem og baerer dem afsted ind i skoven. Resten af ber-
nene spreder sig ud i skovomradet omkring det store tree.

Stifinderne er ifalge personalet de barn, som far tildelt ansvar for at lede gruppen hen til det sted i
skoven, hvor de skal veere, og serger for, at alle er med. Stifinderne skifter fra gang til gang, og pd
den madde far alle barn oplevelsen af at blive tildelt en seerligt betydningsfuld rolle og et seerligt
ansvar over for de andre born

Dilemmafyldt at balancere alle borns aktive bidrag

En veesentlig del af arbejdet med at understgtte, at barn aktivt bidrager og praeger feellesskabet,
handler ifalge ledere og personale om at balancere mellem at understgtte de barn, som ikke selv
tager en aktiv rolle i faellesskabets samspil, og nogle gange holde de barn tilbage, som er mere

Danmarks Evalueringsinstitut 46



Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Lige deltagelse i bornefallesskaber gennem padagogisk arbejde med social udvikling, leg og tilhersforhold

frembrusende. Dette arbejde pagdr bade under aktiviteter, rutiner og i leg. Fx beskriver personalet,
at de under maltiderne er saerligt optagede af at moderere samtaler mellem bgrnene, sa alle skifter
mellem at forteelle og lytte. Ledere og personale peger pa, at det kan veere dilemmafyldt at tildele
nogle bgrn plads og taletid frem for andre, seerligt nar det bruges som et greb til at hjeelpe barn,
der ikke selv indtager en initiativtagende position, til at fa en mere aktiv rolle i faellesskabet. | den
forbindelse beskriver personale og ledere, at det kan skabe dilemmaer i forhold til de barn, som
naturligt indtager en aktiv og initiativtagende position. Et for stort fokus pa at inddrage de barn,
som har brug for at blive tildelt initiativtagende positioner, kan fgre til, at barn, som af sig selv ind-
tager disse positioner, kan opleve at blive sat pa standby over en laengere periode. Det kan komme
til udtryk ved, at barnet oplever at blive valgt fra til fx at svare eller vaelge sang under samling. Bor-
nene kan ogsa opleve, at personalet afbryder dem, nar barnet forsgger at fortzelle noget til en vok-
sen eller andre barn. En leder beskriver netop denne situation fra en samling, hvor de gentager en
populaer geetteleg:

Vi har nogle piger, der er rigtig dygtige til sprog og til at vide sddan nogle ting, sé de kan jo godt
vaere meget dominerende i en gruppe, hvor der sidder en del, der ikke har sa meget sprog. Sa
de havde faet at vide, at ’ej, nu skal | lige... ikke lige jer nu, nu skal de andre fa lov til at svare.’

Her ses, hvordan pigerne blev sat i en venteposition, hvor de ikke helt kunne deltage i aktiviteten,
fordi de ofte blev bedt om at lade de andre komme til. Det kraever kreative lgsninger at balancere
alle barns aktive bidrag. Den samme leder beskriver, at de tog situationen op til genovervejelse og
blev enige om at forsgge at skabe en ny mulighed for de to piger. | stedet for at deltage i gaettele-
gen far pigerne lov til at veere dem, der forteeller gdden, som de andre skal geette. P4 den made far
pigerne plads til at deltage aktivt i legen uden at tage plads fra de andre bgrn.
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| dette kapitel saetter vi fokus pa, hvordan ledere og personale arbejder med at sikre lige deltagel-
sesmuligheder ved at organisere og strukturere hverdagen. Dette arbejde udspiller sig pa forskel-
lige mader og i forskelligt omfang, men pa tveers af interviewene kan identificeres fire overordnede
greb:

« Forudsigelighed og gentagelser
+ Gruppeinddeling
« Engagerende legemiljger og fysisk naerhed blandt de yngste barn

« Klar rollefordeling mellem voksne.

Selvom grebene anvendes med det formal at sikre lige deltagelsesmuligheder, er det ikke altid
uden dilemmaer og udfordringer. Disse beskrives under hvert greb, i det omfang de er kommet til
udtryk i interviews og under observationerne.

Forudsigelighed og gentagelser

Forudsigelighed i det paedagogiske laeringsmilje fremhaeves af bade ledere og personale som en
faktor, der gavner alle barns deltagelsesmuligheder. Dagtilbuddene understetter forudsigelighed i
forskellig grad og pa forskellige mader, fx ved at bruge piktogrammer og andre former for visualise-
ringer. En leder beskriver, hvordan de i dagtilbuddet bruger visualiseringer:

Vi gor det for feellesskabet. Vi gor det ikke for enkelte barn. Tavlen [med piktogrammer] haenger
derinde, og sa kan man bruge den i det omfang, man har behov for det. Nogle har rigtig meget
behov for det og bruger hvert eneste billede, og andre kan taenke, ’jeg ved, hvad jeg skal’. Det er
for faellesskabet, og de har brug for det alle sammen.

Gentagelse er en anden made at sikre forudsigelighed, da gentagelser understatter, at barnene
ved, hvad de skal, fordi de gar det samme pa den samme made hver dag. Ledere og personale for-
teeller, at dette gavner barnenes deltagelse i bade rutiner og aktiviteter. Det er fx nemmere for bar-
nene at deltage aktivt, ndr de kender sangene, fagterne eller legene. | rutinerne kan det vaere med
til at mindske kaos - saerligt i overgangen til og fra rutiner - at bgrnene ved, hvad der skal ske.

Fx forteeller en leder:

Danmarks Evalueringsinstitut 48



6.2

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Lige deltagelsesmuligheder gennem padagogisk organisering

Det er vigtigt for et barn for at kunne forsta, hvad det skal, at strukturen driver ned af veeggene.
Sa nar man spiser, har samling eller skal ind og ud af legepladsen, sa sker det samme igen og
igen. Nar det er forudsigeligt, sa hjeelper det alle bern til at gere det, som er det rigtige, eller
det, der forventes af dem. Og barn vil gerne samarbejde, sa lad dem fa muligheden for det i ste-
det for at skabe forvirring for dem. Det hjaelper iszer de barn, der har det svaert.

Som citatet illustrerer, oplever ledere og personale, at gentagelse bade gavner alle bgrn og dem,
som er i udsatte positioner af den ene eller anden arsag. P4 samme made som med visualiseringer
kan der arbejdes med gentagelse for hele barnegruppen, uden at de bgrn, som har saerligt gavn
heraf, skiller sig ud fra gruppen.

Gentagelser og forudsigelighed er dog ikke kun positivt. En gruppe paedagoger og ledere beskriver
bl.a., at det er vigtigt, at der ogsad sker noget nyt en gang imellem. De forklarer, at det er "det nye”,
som pirrer bgrnenes nysgerrighed, og som understgtter, at bgrnene udvikler sig. En paedagog be-
skriver det saledes:

Forudsigeligheden kan bgrn godt lide. Men hvis vi skal pirre lidt til den dér udvikling, den dér
nysgerrighed, sd er vi ogsa ngdt til at lave noget, som de maske ikke har provet for.

Citatet illustrerer behovet for, at personalet balancerer tilrettelaeggelsen af hverdagen, sa den bade
er forudsigelig og samtidigt udfordrer med nye oplevelser og forandringer.

Gruppeinddeling

Personalet inddeler bgrnene i mindre grupper i forskellige situationer i dagens lgb. Det kan fx veere
i formiddagsaktivitetsgrupper, siddepladser til frokost og ga-makkere, nar man skal pa tur. Der er
bred enighed blandt ledere og personale om, at det skaber bedre forhold for lige deltagelsesmulig-
heder, nar barnene er i mindre grupper.

Fordelene ved atinddele barnene i grupper er ifalge personale og ledere, at barn har forskellige
forudsaetninger for at deltage. Det er derfor vanskeligt at tilretteleegge aktiviteter, hvor alle bgrnene
har lige forudsaetninger for at deltage pa samme made. Nogle barn kan ogsa have sveert ved de
store faellesskaber, og i mindre grupper far de barn mulighed for at deltage pa mere lige fod med
de andre. En paedagog beskriver det saledes:

Jeg har en dreng inde ved mig, som er forsigtig og stille. Det er rigtig udfordrende for ham. Man
kan se, at det er stort for ham, nar han har sagt noget. Han er ikke aktivt deltagende pa den
made, som mange af de andre bgrn er det. [...] Og sammensatningen af bgrn har betydning: Er
viiden store gruppe, kan det godt veere lidt sveert, men er vii den lille gruppe, sa bliver tingene
lidt nemmere. Som det gor for de fleste.

Citatet illustrerer, at paedagogen oplever, at det er nemmere for de fleste bgrn at veere deltagende i
mindre grupper frem for store grupper. Det kan vaere nemmere for alle bernene at komme til orde,
og den voksne kan i hgjere grad understotte, at der gives plads og lyttes til alle. Ledere og perso-
nale forteeller ogsa, at det er nemmere for personalet at veere naerveerende og guide barnenes in-
teraktioner, nar de sidder alene med en mindre gruppe begrn. Pa den made kan de sma grupper
blive et godt everum, som kan gere det nemmere for bgrnene at deltage i sterre grupper.
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Inddeling efter alder og kon kraever paedagogisk opmaerksomhed

Undersggelsen viser, at der ogsa er udfordringer forbundet med fx sammensaetningen af grup-
perne. Udfordringerne ved at inddele barnene i mindre grupper er, at der ikke er entydige forhold
atinddele bgrnene ud fra. Det er en paadagogisk overvejelse, hvordan grupperne sammenseettes.
Interviewene viser, at alder, interesser og relationer er forhold, som spiller ind i personalets overve-
jelser, narde inddeler grupperne. Det er i overvejende grad alder, der fremhaeves, og undersagel-
sen viser, at der kan veere gode paedagogiske overvejelser bag, men det kan ogsa skabe nogle ud-
fordringer for nogle bern. Fordelene ved at inddele barnene ud fra deres alder er bl.a., at aldersind-
deling kan ggre det nemmere at tilrettelaegge passende aktiviteter. Hvis aldersspaendet mellem
barnene er stort, beskrives det som en udfordring at tilretteleegge aktiviteter, hvor alle barn kan
deltage pa lige fod. En gruppe lederes og personales overvejelser gar pa, at aldersopdelte grupper
dels giver de yngste barn mulighed for at afprgve mere initiativtagende positioner, og dels kan det
for de aeldste bern give en frihed, hvor de kan deltage mere frit uden at skulle tage hensyn til de
sma. En paedagog beskriver her, hvorfor de har inddelt barnene efter alder under samling. Hun si-
ger:

Vi har valgt at inddele bgrnene i aldersgrupper til samling, fordi det var supersveert at skulle
favne en tredrig dreng og en snart seksarig pige til samme samling. De er bare to vidt forskellige
steder. Enten sa taber du den ene eller ogsa den anden. Sa det er klart, at vi taenker rigtig me-
get over, hvad er det, vi vil have ud af det, og hvad er okay. Det er okay, at de trearige drenge
larmer lidt mere. De kan ikke sidde stille sa lang tid. Og herinde ved de store piger forventer vi
lidt mere af dem og kan stille lidt hgjere krav.

Citatet illustrerer, at personalet har forskellige forventninger til de hhv. tredrige drenge og snart-
seksdrige piger. Forventningerne har betydning for, hvilke aktiviteter personalet vurderer kan lade
sig gare med hhv. den ene og den anden gruppe. Selvom denne opdeling kan veere frugtbar, er det
veesentligt at veere opmaerksom pa, at den ogsa kan virke haemmende for barnenes deltagelses-
muligheder, hvis barnet ikke passer til de voksnes forventninger til den aldersgruppe. Det kraever
en padagogisk opmaerksomhed pa deltagelsesmulighederne for den seksarige pige, der er meget
fysisk aktiv, og den tredrige dreng, som ikke bryder sig om stgj og vilde lege. En gruppe af ledere og
personale beskriver i trad hermed, at det kan veere en fordel at blande barn med forskellige aldre.
Blandt andet kan der veere bgrn, der ofte indtager en iagttagende position med jeevnaldrende,
som har mulighed for at afprave mere initiativtagende positioner i samspillet med yngre bgrn. Des-
uden peger de p3, at blandende grupper giver de yngste bgrn mulighed for at spejle sig i de aldre
barn og leere af hinanden.

Der er ogsa enkelte eksempler pa, at barnegruppen inddeles ud fra ken. | ét dagtilbud kommer
drengene pa tur til brandstationen, mens pigerne kommer pa tur til frisgren. Opdeling af barnene
beror her pé& nogle underliggende forstaelser af, hvad det vil sige at vaere fx dreng og pige. | dette
eksempel er der en underliggende forstdelse af, at drengene helst vil pa brandstationen, og pi-
gerne helst vil til frisgren. Der er en bevidsthed i dagtilbuddet om, at personalet er med til at repro-
ducere en stereotyp forestilling om, hvad der fx er interessant for hhv. drenge og piger. Men opde-
lingen sker alligevel, formodentlig fordi kan er et objektivt forhold at opdele ud fra og derfor kan
virke ligetil. Det kan virke haemmende for deltagelsesmuligheder, hvis et barns interesser ikke er i
overensstemmelse med den gruppe, som barnet forventes at dele interesser med.
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Organisering i grupper kan vare en barriere for samspil og relationer
mellem bgrnene

En gruppe ledere og personale er opmaerksomme pa, at der knytter sig en grundleeggende udfor-
dring ved at inddele barn, uanset om det er i forbindelse med sma grupper eller faste starre grup-
per sdsom stueinddeling. Organiseringen kan pa én gang skabe gode rammer for samspil inden for
gruppen, samtidigt med at det kan haemme samspil og relationer med andre uden for gruppen.

For en del af personalet er det et grundlaeggende dilemma, de har med i deres overvejelser, nar de
inddeler barnene i sma grupper. De overvejer blandt andet, om venner skal forblive sammen i
gruppen eller fordeles i forskellige grupper for at skabe muligheder for nye relationer.

Ledere og personale giver ogsa udtryk for udfordringer med de faste organiseringer i stuer eller
vuggestueafdeling/bgrnehaveafdeling. Pa den ene side er disse organiseringer helt nedvendige i
den daglige drift, og bidrager desuden til trygge samspil i kendte grupper. P& den anden side ople-
ver ledere og personale, at disse faste organiseringer i nogle tilfzelde kan vaere en barriere for bern,
der har gode eller potentielle relationer pa tveers af stuer eller afdelinger. | trdd med de overvejelser
ser EVA eksempler pa, at organiseringer kan veere en barriere for nogle barn, nar fx vuggestuedren-
gen Elias forgeeves viser, at han gerne vil ind til barnehavebgrnene pa den anden side af legeplads-
lagen. Ifelge lederne og personale, der peger pa disse udfordringer, ser de potentialeri at blive
mere opmaerksomme pa og skabe mere fleksibilitet for de barn, hvor det er relevant. Den fleksibili-
tet ser EVA ogsd eksempler pa, her fra en formiddag i alrummet:

Ronja kommer gennem traeldgen ind i vuggestuens alrum fra barnehaveafdelingen. Hun span-
kulerer glad og malrettet gennem alrummet hen mod en lille gruppe bern. Tre barn, der leger
sammen, kigger op og far gje pa hende. De er tydeligt glade for at se hende. Ronja krammer et
af de tre barn. Energien stiger i gruppen. De nu fire bgrn griner, leber rundt og snakker. De sam-
ler kort deres opmaerksomhed mod rutsje-legetarnet. Paedagogen BIRGITTE ser det, og fore-
sldr, at de rutsjer.

Observationen viser, at peedagogen i dette dagtilbud i denne situation lykkes med en fleksibel or-
ganisering, der ger det muligt for Ronja pa eget initiativ at komme fra barnehaven tilbage og lege
med sine gamle venner i vuggestuen. Personalet er opmaerksomme pa betydningen af at kunne
bevare relationer, selvom man er blevet stor og kommet i barnehave, og paedagogen i eksemplet
understatter barnenes fortsatte samspil ved at pege dem i retning af rutsjebanen.

Engagerende legemiljoer og fysisk naerhed blandt de
yngste barn

Organiseringen af det fysiske leeringsmilje er ét greb til at understatte, at barn far lige deltagelses-
muligheder. Det forteeller bdde personale og ledere. Undersggelsen viser, at det iseer handler om at
organisere legemiljger samt at skabe mulighed for, at de yngste barn kan engagere sig i samspil
med andre bgrn.

Legemiljeer er noget, en del ledere og personale beskriver som en central del af det paedagogiske
arbejde. Arbejdet handler om at skabe tydelige, inviterende legemiljger. Fx taler de nogle steder
om, at de indretter legezoner, hvor legetgj er inspirerende og let tilgeengeligt, og det er tydeligt for
barnene, hvad man kan lege hvor. Det kan veere, at dukkerne stilles i dukkekrogen i stedet for at
blive samlet i en kasse. Ledere og personale peger p4, at de tydelige legemiljger understgtter barns
deltagelsesmuligheder, fordi de inviterer til aktivitet. Fx beskrives, hvordan legemiljgerne kan lette
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overgangen for barnene om morgenen og stette dem i at komme nemt i gang med legen om mor-
genen. De beskriver, at det kan veaere vanskeligt for nogle barn at overskue de mange muligheder i
den selvorganiserede leg pa stuen eller legepladsen, sa for de barn har det szerlig betydning, at det
er tydeligt, hvad de kan lave og med hvem, fx i dukkekrogen eller ved tegnebordet. Ledere og per-
sonale oplever, at det bliver nemmere for barnene at komme i samspil med andre barn, og der er
en generel oplevelse af, at arbejdet med tydelige legezoner betyder, at barnene kommer i gang
med at lege, og de derfor ikke gdr rundt og "tammer kasser”, som en paedagog beskriver det, at
barnene gar rundt mellem legetgj uden egentligt at fa en legi gang. De oplever, at det skaber gode
deltagelsesmuligheder for de bern, der kan have vanskeligt ved selv at igangsaette eller komme ind
ienleg.

Den fysiske placering og beveegelsesmulighed for de yngste barn er et veesentligt forhold, som per-
sonalet er opmaerksomme pa i relation til at sikre de yngste barns deltagelsesmuligheder i barne-
feellesskabet. Samspillet blandt de yngste kan, ifglge ledere og personale, vaere subtilt og kortva-
rigt og derfor vaere vanskeligere for personalet at fa gje pa og understatte. Samspillet kan handle
om at pille ved hinandens munde, rgre ved armene eller have smilende gjenkontakt hen over bor-
det. Derfor peger ledere og personale p3, at det har stor betydning for de yngste barns aktive delta-
gelse i barnefeellesskabet at sarge for, at de har mulighed for at se hinanden, rgre og kommunikere
med hinanden. Undersggelsen viser, at en del af dagtilbuddene lykkes, mens andre lykkes mindre
godt med at organisere det fysiske leeringsmiljg, sa det understatter hensigtsmaessig fysisk place-
ring, kontakt og beveegelighed. EVA ser blandt andet en raekke eksempler pa, at de yngste barn be-
graenses fysisk, ofte pga. af andre hensyn, som kan veere mere eller mindre velbegrundede. Det kan
fx veere, at pa en turtil en lokal legeplads placeres barnene i barnevogne med det formal, at hele
gruppen kan komme hurtigt frem og fa god tid til at lege. Nogle ledere og personale beskriver ogsa,
at der kan veere dilemmaer forbundet med fysisk at skabe lige deltagelsesmuligheder for de yngste
barn, herunder placering af barn i barnevogne. Det dilemma ser EVA bl.a. udspille sig, da to sma
piger sidder i hver sin barnevogn pa legepladsen og raekker ud efter de andre barn, men ikke umid-
delbart bliver laftet ned, fordi personalet vurderer, at de har brug for at hvile sig. EVA ser ogsa ek-
sempler pa andre udfordringer end barnevogne. | et dagtilbud er frokosten i vuggestuen forbi, og
padagogen har rejst sig og rydder op efter frokosten:

William ligger hen over bordet. Han virker traet. Johan og Noah banker i bordet med deres al-
buer og laver larm og virker rastlgse. Pia kommer hen til bordet: "Man kan da heller ikke forlade
jer - 1larmer” [...] William laegger sig igen ned over bordet. Han graeder lidt og begynder at
skrige. Pia henvender sig til ham og siger: "Vi kan ikke vaere to pd badevaerelset” [et andet per-
sonale og barn er derude]. William begynder at rode med en madkasse pa bordet. Pia fortsaet-
ter oprydningen. Noah genoptager spisning af den sidste mad pa sin tallerken. Efter noget tid
bliver Johan lgsnet fra hgjstolen og kommer med Pia pa badeveerelset, hvor der er blevet le-
digt. Noah og William sidder stadig ved bordet.

Her er barnenes bevaegelighed steerkt begraenset, idet de tre drenge sidder fastspaendt med seleri
hgjstole i venteposition. Selvom personalet muligvis har gjort sig overvejelser om, hvordan over-
gangen fra maltidet organiseres, sa lykkes det i denne situation ikke personalet at organisere sig,
sa barnene har bevaegelighed til fx at lege sammen, mens de venter pa at komme pa badeveerel-
set. Pointen er, at det kan vaere udfordrende for personalet at understette de yngste barns lige del-
tagelsesmuligheder i forhold til fysisk placering og bevaegelighed, bade fordi der i nogle tilfeelde
mangler tilstraekkelige paedagogiske overvejelser, og fordi det kan veere dilemmafyldt at balancere
hensyn til barnets deltagelsesmuligheder med andre hensyn - fx resten af gruppens tarv, treethed
hos barnet, sikkerhedshensyn eller praktiske begraensninger.

Danmarks Evalueringsinstitut 52



6.4

Evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan
Lige deltagelsesmuligheder gennem paedagogisk organisering

Klar rollefordeling mellem de voksne

Fordeling af roller og placering af personalet har ifalge ledere og personale stor betydning for ar-
bejdet med at sikre lige deltagelsesmuligheder. De peger blandt andet pad, at en klar rollefordeling
har positiv betydning for personalets samspil med bgrnene, og det understgtter, at de ser og bliver
set af de barn, der befinder sig i udsatte positioner. Det er forskelligt, om ledere og personale ople-
ver, at de lykkes med at skabe strukturer for de voksne, og hvor de lykkes med det. Iseer legeplad-
sen viser sig som udfordring.

En klar rollefordeling har positiv betydning for personalets samspil med barnene og deres mulig-
hed for at understatte begrnene i situationer, der kan vaere saerligt vanskelige for nogle barn. En del
af dagtilbuddene har mellem personalet skabt nogle strukturer i arbejdsfordelingen, der sikrer, at
bern bliver set og understattet i deres deltagelse i barnefaellesskabet. En leder beskriver, at i den
pageeldende institution har en paedagog til opgave at fordybe sig sammen med bgrnene, mens en
anden paedagog skal have overblikket med seerlig fokus pa, om der er bgrn, som har brug for hjeelp
og/eller eri periferien af feellesskabet. Det blev tydeligt i interviewene, at en del af de bgrn, der eri
udsatte positioner, netop ikke henvender sig til, seger og bruger de voksne i samme grad, som an-
dre bern gor. Personale og ledere beskriver, at nogle bgrn risikerer at g "under radaren”, og bruger
forskellige ord til at beskrive disse barn, fx "de stille-farlige-barn” eller "panelsnigerne”. En paeda-
gog beskriver det sdledes:

Born i udsatte positioner er ikke altid sd opmaerksomme pa selv at sgge de voksne. Dem skal vi
fa gje pa. Og man skal veere tydelig som voksen. Altsa hvor er det, man positionerer sig som
voksen? Og vi skal italesaette over for barnene, hvad man kan bruge de voksne til.

Citatet illustrerer en opmeerksomhed pa, at personalet har en saerskilt opgave i ikke kun at veere

synlige og tilgaengelige, men ogsa opsegende i forhold til at understatte barns mulighed for at
bruge personalet til at statte sig til.
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| et andet dagtilbud beskriver ledere og personale, at rollerne ikke fordeles med det formél at have
overblik. For dem handler det om placering af personalet og om at veere pa forkant med bgrne-
gruppens behov. Lederen beskriver betydningen af deres struktur for placeringen af personalet:

Hvis man er pa en stue eller kommer ind fra legepladsen, er det rigtig vigtigt, at man er klar
over, hvor er det smart at vaere som voksen i garderoben, sa man er sikker pd, at man er tilgaen-
gelig. Ved at vaere pd forkant kan man sikre, at lige praecis det barn, man ved, far vanskeligt ved
at veere i det store rum, lige sa stille bliver hjulpet pa vej og ledt ind, uden at det behgver at
lande i det store virvar af gummistevler, der flyver rundt til hgjre og venstre.

Citatet illustrerer, at den klare rollefordeling og placering af personalet betyder, at personalet kan

forebygge og understatte, at barn i udsatte positioner ogsa lykkes i situationer, som kan veere van-
skelige, iszer i overgangen.

Praksisforteelling e

Klar rollefordeling i overgange styrker barnenes samspil

I en bgrnehave er det tid til at gere klar til skovtur. Peedagogen MARIA er i gang med at pakke
vogn. Peedagogmedhjeaelper KAROLINE stiller sig ud foran deren, sa bgrnene kan komme ud, i
takt med at de er feerdige i garderoben. Der er mange barn og voksne, der gar ind og ud ad gan-
gen og garderoben. Paedagogen SIGNE har sat sig pa gulvet i garderoben. Hun sidder godt tilba-
geleenet op ad veeggen midt i gangen. Hun siger hgjt og smilende ud i garderoben: ”Jeg sidder
her i garderoben, hvis der nogen, der har brug for hjzlp eller vil sparge om noget, sa bare
kom!” En pige i naerheden spgrger SIGNE: Hvad skal man have pa?”. SIGNE svarer: Vi skal
klatre i dag, sa det er smart at maerke efter, om man kan klatre godt i det, man har pa”. To piger
taler glade sammen om, at de har deres flotte flyverdragter med for fgrste gang i dag. De er i
gang med at tage dem pa. SIGNE siger til pigerne: ”Bliver det mon for varmt, nar | er i gang med
at klatre?” Pigerne kigger op pa SIGNE og overvejer hendes input. De kigger pa hinanden. SIGNE
siger: "Det er jer, der veelger”. Pigerne snakker videre om flyverdragternes farver og motiver. De
veelger at tage flyverdragterne pa. SIGNE siger til pigerne, at de ogsa kan vaelge lige at maerke
temperaturen udenfor og sa beslutte sig. SIGNE fortseetter med at tale med et par andre bgrn i
garderoben. Ifgrt de nye flyverdragter leber pigerne afsted og ud. Garderoben er ved at veere
tom. De fleste barn er i tgjet og venter udenfor. Den ene af de to piger med flyverdragterne
kommer lgbende fra legepladsen ind i garderoben igen: “SIGNE, det var alt for varmt. Jeg har
afprovet temperaturen. Jeg skifter”.

Pzaedagogerne har fordelt forskellige roller mellem sig: Marie pakker, Karoline tager imod barnene
udenfor, og Signe sidder roligt og hjzelper barnene med at komme i det rigtige tej. Selvom der fo-
regdr en masse ting pd én gang, skaber personalets klare rollefordeling tid og ro, der betyder
gode samspil mellem barn og voksne.

Legepladsen udfordrer struktur for personalets rollefordeling og
placering

Undersggelsen viser, at legepladsen er et af de steder, hvor det i mindre grad lykkes dagtilbuddene
at have en klar rollefordeling blandt personalet. En leder beskriver det sdledes:
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Jeg synes nogle gange, at det er svaert pa legepladsen. Personalet kan i perioder have en ten-
dens til at gruppere sig som voksne. De har ikke den samme opmaerksomhed pd berns deltagel-
sesmuligheder, sa jeg kan godt have en fornemmelse af, at der var begrn, som maske har cyklet
rundt eller leget lidt alene. Men sa er det tit, nar vi sa snakker om det, at sa bliver personalet op-
maerksomme pa det igen. Men det er en elastik, der hurtigt bliver slap igen. Jeg ved ikke hvor-
for.

Citatet illustrerer, at personalet kan have en tendens til at klumpe sig sammen og tale voksensnak,
nar bernene er pd legepladsen, og at der er mindre fokus pa at understatte deltagelsesmuligheder.
EVA ser som lederen en tendens til, at bgrn i dagtilbuddene i hgjere grad er overladt til sig selv pa
legepladsen, og fx observeres en dreng, der laenge cykler alene rundt med et opgivende krops-
sprog, og en pige gar sggende rundt og forsgger forgaeves at fa interaktioner i gang med bern og
voksne, indtil hun ser ud til at opgive og vente pa, det bliver frokosttid. Dette er eksempler, derillu-
strerer, at legepladsen nogle gange er et sted, hvor barn der ikke selv gar personalet tilstraekkelig
opmeaerksom pa, at de gerne vil hjelpes ind i en leg, let kan blive overset, bl.a. fordi personalet ikke
er opmeaerksomme pa deres egen placering og rolle pa legepladsen. Ledere og personale, der for
manges vedkommende er klar over udfordringerne pa legepladsen, peger pa flere faktorer, der kan
veere med til at forklare udfordringerne. Blandt andet er bgrnene ofte pa legepladsen i tidsrum,
hvor der er faerre personale pr. barn pga. afvikling af pauser og ydertimer. Desuden er det ofte bar-
nenes selvorganiserede leg, der foregdr pa legepladsen, hvori personalet traditionelt set har en

mere tilbagetrukket rolle.
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Undersggelsens formal

Formalet med den kvalitative undersggelse er at komme taettere pd den paedagogiske praksis og
fa en dybere viden om og konkrete eksempler pa, hvordan dagtilbuddene arbejder med de dele af
leereplanen, som handler om barnefaellesskaber og om at skabe lige deltagelsesmuligheder for
alle barn.

Udveelgelse af dagtilbud

Undersggelsen bygger pa besag i 20 dagtilbud, som er udvalgt pa baggrund af bl.a. resultaterne fra
den indledende spgrgeskemaundersggelse i 2018.

Dagtilbuddene er udvalgt med henblik at skabe starst mulig variation inden for falgende fire omra-
der:

1. Bgrnenes alder/dagtilbudstype

2. Dagtilbuddets arbejde med deltagelsesmuligheder

3. Kommunestarrelse

4. Sociogkonomiske forhold.

Udveelgelseskriterierne er valgt, fordi de kan have betydning for, hvordan dagtilbuddene arbejder
med at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle barn.

Ad. 1. De 20 besag omfatter ti dagtilbud med barn i alderen 3-5 ar og ti dagtilbud med bgrn i alde-
ren 0-2 ar, heraf seks daginstitutioner og fire dagplejere.

Ad. 2. Blandt de 20 dagtilbud indgér der bade dagtilbud, som i spergeskemaundersggelsen har
svaret, at de enten har arbejdet lidt eller meget med at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn.

Ad. 3. Kommunerne er inddelt efter starrelse i hhv. store kommuner (over 75.000 indbyggere), mel-
lemstore kommuner (25.000-75.000 indbyggere) og sma kommuner (under 25.000 indbyggere). Vi
besagte seks dagtilbud i store kommuner, 11 dagtilbud i mellemstore kommuner og tre dagtilbud i
sma kommuner.

Ad. 4. For at sikre spredning i dagtilbuddenes sociogkonomiske forhold har vi benyttet de kommu-

nale nggletals sociogkonomiske indeks. Indekset maler kommunernes sociogkonomiske forhold
setirelation til andre kommuner. Vi har ligeledes benyttet Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens liste
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over ghettoomrader og udsatte boligomrader * med henblik pa at udveelge dagtilbud, der [a i elleri
naerheden af et udsat boligomrade.

| farste omgang blev dagtilbuddene udvalgt fra en liste over de dagtilbud fra spargeskemaunder-
segelsen, hvor bdde ledere og personale havde besvaret spargeskemaet. Dagtilbuddene fik til-
sendt en invitation til deltagelse i undersggelsen, som efterfalgende blev fulgt op af en opringning.
Det har veeret frivilligt for dagtilbuddene, om de ville deltage i undersggelsen.

Da det ikke var muligt at finde nok dagtilbud fra denne liste, som samtidig kunne sikre variationen i
forhold til udveelgelseskriterierne, blev der senere udvalgt dagtilbud, hvor kun enten personale el-
ler ledere havde besvaret spgrgeskemaundersagelsen.

Dataindsamling i dagtilbud

EVA har foretaget bade interview og observation ved alle besgg i dagtilbud. | barnehaver og vugge-
stuer er gennemfart interview med hhv. leder/ledere (1 time) og paedagogisk personale (1,5 time),
mens der i dagplejen er foretaget interview med dagplejer (1 time) og i forlaengelse heraf et telefon-
interview med den tilknyttede dagplejepaedagog/-konsulent.

Under hvert besgg er der ligeledes foretaget observationer af personalets praksis (maks. 3 timer).
Besagets forlgb har veeret tilrettelagt efter det enkelte dagtilbuds muligheder og rammer. Derfor
blev observationerne nogle steder foretaget samlet far interviewet/interviewene, mens de andre
steder var delt op, sé nogle |3 far og nogle efter interviewet/interviewene.

Observation

Observationerne i dagtilbud har haft to formal. De har bade indgaet som selvstaendig datakilde og
er samtidigt blevet brugt til at kvalificere interviewene. Observationerne er gennemfgrt af minimum
én konsulent. | mange tilfeelde har der veeret to konsulenter eller én konsulent og én studenter-
medhjaelper til at foretage observationerne. For at fa en grundig indsigt i undersagelsens temaer
har observationerne veeret tilrettelagt sdledes, at observatarerne har vaeret til stede under et bredt
udsnit af de forskellige typer situationer i dagtilbuddene, dvs. daglige rutiner, planlagte aktiviteter,
overgange, fri leg samt ved aflevering og afhentning af barn i dagtilbuddets ydertimer.

Det er uundgaeligt, at personale og barn i nogen grad har veeret pavirkede af vores tilstedevaerelse.
Ledere og personale har forholdt sig forskelligt til situationen — nogle har udtrykt nervasitet, mens
andre har italesat det som en spaendende mulighed for at fa et ydre blik pa deres praksis. Nar vi var
to observatgrer, opholdt vi os forskellige steder i dagtilbuddet for at minimere vores pavirkning og
for at kunne observere flere situationer i dagtilbuddet.

Forud for hvert interview med det paedagogiske personale blev der udvalgt én eller flere konkrete
episoder fra observationerne, som dannede grundlag for en samtale om personalets refleksioner
over egen praksis. Af samme arsag har observationerne vaeret fokuseret pa det paedagogiske per-
sonale, som efterfglgende medvirkede i personaleinterviewet, sdledes at vi sa vidt muligt fulgte
dem rundt i deres arbejde.

4 Transport- og Boligministeriet. 2019. Liste over ghettoomrdder pr. 1. december 2019. Lokaliseret [maj 2019] pa:
https://www.trm.dk/publikationer/2019/liste-over-ghettoomraader-pr-1-december-2019/
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Vihavde pa forhand udvalgt nogle punkter relateret til undersggelsens temaer, som vi havde en
skaerpet opmaerksomhed pa i observationerne. Disse omhandlede, hvordan den voksne faciliterer
og organiserer aktiviteten eller rutinesituationen, samt hvordan legen og samspillet i barnegrup-
pen understettes af den voksne. Observationerne har taget form af feltnoter, som er struktureret
omkring kortere episoder, der kan forstas og behandles selvstaendigt.

Interview

| barnehaver og vuggestuer er der foretaget separate interview med hhv. dagligleder og paedago-
gisk personale. Leder interview blev foretaget som et enkeltinterview, dog var der i nogle tilfeelde to
ledere med i interviewet. Interview med personalet blev gennemfart som fokusgruppeinterview
med 2-5 paedagogiske medarbejdere. Vi har sa vidt muligt inkluderet alle typer af personale, som
spiller en central rolle i bgrnenes hverdag, dvs. paedagoger, paedagogiske assistenter, studerende
og paedagogmedhjelpere. | flere tilfaelde har det af praktiske arsager, som fx sygdom, ikke kunnet
lade sig gare pd dagen at udfare fokusgruppeinterviews med mere end to fra det paedagogiske
personale.

| dagplejen er der foretaget enkeltinterview med hhv. dagplejer og dagplejepaedagog/-konsulent.
Dagplejepaedagogen/-konsulenten har ikke det formelle ledelsesansvar for den enkelte dagplejer,
men varetager den paedagogiske sparring og det paedagogiske tilsyn med dagplejerne, som er den
funktion, der kommer teettest pa den paedagogiske ledelse i daginstitutionerne.

Tema og struktur

Personaleinterviewet bestod af tre dele. Ferste del af interviewet var en associationsgvelse, der
sggte at igangseette en samtale om personalets forstdelse af undersggelsens centrale begreber;
barnefaellesskaber, barn i udsatte positioner og lige deltagelsesmuligheder. @velsen tog form af en
fri associationsgvelse for at undga, at personalet folte sig vurderet pa deres evne til at definere
disse begreber i overensstemmelse med laereplanen.

Anden del af interviewet sggte at afdeekke, hvordan det paedagogiske personale arbejder med at
etablere paedagogiske laeringsmiljger, der understotter lige deltagelsesmuligheder for alle barn,
herunder i hvilke sammenhange de oplever, at de lykkes hhv. godt og mindre godt med at skabe
lige deltagelsesmuligheder for alle barn, og hvad det er, som gar, at det fungerer hhv. godt og min-
dre godt. Denne del af interviewet blev gennemfart med fokus pa at fa konkrete billeder og eksem-
pler fra praksis. Der indgik derfor ogsa specifikke, observerede episoder, hvor det tematisk gav me-
ning at bringe dem pa banen.

Tredje del af interviewet bestod i en gvelse, hvor personalet blev bedt om at vurdere egen status i
forhold til tre af intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan. Deltagerne i interviewet fik
hver tildelt tre UNO-kort (et grant, et gult og et radt). Disse blev brugt til at markere, i hvilken grad
de oplevede, at deres praksis afspejlede det pageeldende udsagn fra laereplanen. Formalet var at
saette en samtale i gang om arbejdet med intentionerne i dagtilbuddet.

Lederinterviewet var struktureret pa samme made som personaleinterviewet med samme gvelse
indlednings- og afslutningsvist. Den mere traditionelle del af interviewet bestod af to dele. Den for-
ste behandlede ledelsens mader at understatte personalets arbejde med lige deltagelsesmulighe-
der med fokus pa konkrete eksempler og billeder. Anden del fokuserede mere specifikt pa udvalgte
temaer i arbejde med organisering og foraeldresamarbejde.
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Kodning og analyse

Forud for analysen er de forskellige typer data (interview og feltnoter) blevet bearbejdet og kodet.
Alle interviews er blevet transskriberet, og feltnoter fra observationerne er blevet renskrevet for se-
nere at blive yderligere omskrevet til korte praksiseksempler, som optreeder i rapporten. Vi har ko-
det det samlede datamateriale fra hvert enkelt besgg separat. Kodningen har fulgt interview-
guiden, saledes at vi har anvendt koder, der afspejlede undersaggelsesspargsmalene og de overord-
nede temaer i undersggelsen. Dette vil sige, at koderne blev struktureret efter begrebsforstaelser af
de tre udvalgte begreber barn i udsatte positioner, barnefeellesskaber og deltagelse efterfulgt af
konkrete mader at arbejde med barnefaellesskaber og lige deltagelsesmuligheder i dagtilbuddene.
Vi har desuden anvendt seerskilte koder for foreeldresamarbejde, dilemmaer og ledelsesudfordrin-
ger med henblik pa at sikre, at disse stod frem i det videre analysearbejde.

Pa baggrund af kodningen har vi foretaget en systematik analyse af data, hvor vi har set pa tveers af
koderne i de forskellige cases. Her har vi haft en saerlig opmaerksomhed pa:

« Speend i perspektiver eller arbejdsmader pd tveers af cases og inden for hver enkelt case
« Grupperinger af svar
« Raesonnementer bag perspektiver

« Paedagogiske eller ledelsesmaessige dilemmaer samt paradokser og modsigelser i forstaelser og
arbejdsmader bade internt i den enkelte case og pa tveers af cases

« Forskelle i perspektiver mellem grupperingerne fx typer af dagtilbud og personalegrupper.

Derudover har vi bade i analyseprocessen ogi formidlingen af data haft fokus pa:

« Transparens med henblik pa at vise, hvordan vi beveeger os fra rédata til de fremskrevne per-
spektiver

« Inklusion af alle relevante data for at give et nuanceret indblik i undersggelsesfokusset

« Autenticitet ved at fastholde oprindelige ord og udtryk.
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