Personlige uddannelsesplaner pa
tekniske erhve;vsuddannelser

A ¥nsp|raﬂﬁl udV|kI|ng

gk -

DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT




Evalueringen bygger pa bl.a. selvevalueringer fra i alt 17
afdelinger fordelt pa otte skoler og besgg pa eller seminarer
med skolerne der inkluderede samtaler med elever, leerere og
skoleledere. Der er ogsa gennemfart spgrgeskemaunder-
sggelser blandt elever og leerere. En ekspertgruppe har haft
det faglige ansvar for vurderinger og anbefalinger, mens en
projektgruppe pa EVA har haft ansvaret for evalueringens
metode.

Inspiration til udvikling

Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, offentlig-
gjorde i oktober 2003.en rapport om de person-
lige uddannelsesplaner pa de tekniske erhvervs-
uddannelsers grundforlgb.

De personlige uddannelsesplaner blev med Re-
form 2000 et centralt element i uddannelses-
forlgbet. Uddannelsesplanerne skal sikre sam-
menhang mellem den enkelte elevs interesser,
evner og leeringsbehov og sa elevens faktiske
uddannelsesforlgb. Den enkelte elev skal sam-
men med en kontaktleerer udforme en person-
lig uddannelsesplan der beskriver det individuel-
le uddannelsesforlgb som eleven planleegger.

Uddannelsesplanen er ikke kun et redskab til
planleegning, men ogsa en leereproces for elev-
en. Arbejdet med planen skal hjeelpe eleven til
at udvikle evner som at szette sig mal, at plan-
leegge og at leere — kompetencer som er ngd-
vendige og nyttige pa arbejdsmarkedet i dag.

Evalueringen har undersggt hvad man pa sko-
lerne gar for at iveerkssette projektet med de
personlige uddannelsesplaner, hvordan man ar-
bejder med uddannelsesplanerne, og hvad ar-
bejdet betyder for elevernes uddannelsesforlgb.

Kulturforandring skal bane vej

Projektet med uddannelsesplanerne er ambi-
tigst og derfor ogsa en stor udfordring for sko-
lerne. En vigtig forudseetning for at eleverne

kan arbejde med og fa udbytte af deres ud-
dannelsesplan, er at de har reelle valgmulig-
heder, bade nar det geelder fag og niveau. En
anden ngdvendig forudsaetning for arbejdet
med uddannelsesplanerne er kulturforandring;
det er vigtigt at skolens kultur stemmer over-
ens med tankegangen bag uddannelsesplan-
erne. P4 mange skoler betyder det sendringer
i fx leerer- og elevrollen og i undervisningen.

Konkrete ideer til skolens arbejde

Heeftet her giver nogle konkrete bud pa hvor-
dan ledere og leerere i deres daglige arbejde
kan forandre skolens kultur s& den stemmer
overens med ideerne bag uddannelsesplanen.

Fire temaer

Heeftets naeste sider er delt op i fire temaer der
indeholder resultater og hovedpointer fra evalu-
eringen. De fire temaer kan leeses i den raekke-
falge de star skrevet, eller hver for sig hvis du
er seerligt interesseret i ét tema.

Heeftet er taenkt som en inspirationskilde til ud-
vikling af arbejdet med uddannelsesplanerne.
Det kan fx fungere som grundlag for debat
leererne imellem pa paedagogiske dage pa sko-
len, men haeftet kan ogsa veere udgangspunkt
for mere uformel erfaringsudveksling mellem
afdelingens leerere.

God laeselyst, EVA.




Eleven og planen

Mindst en femtedel af eleverne har ikke eller ved ikke at de har en

uddannelsesplan

En tredjedel af elever og leerere mener at eleverne kun i ringe grad har gavn

af arbejdet med planerne.

Eleverne er blevet spurgt om hvordan de synes
arbejdet med uddannelsesplanerne gar. Deres
svar tyder pa at der stadig er et godt stykke vej
for arbejdet med uddannelsesplanerne for alvor
bliver en del af skolernes hverdag.

Nar mindst en femtedel af eleverne svarer at de
ikke har eller er ikke klar over at de har en ud-
dannelsesplan, er det tydeligt at mange elever
ikke arbejder aktivt med uddannelsesplanen i
deres dagligdag.

Cirka en tredjedel af de elever der ved at de
har en uddannelsesplan, mener at planen nze-
sten ikke hjeelper dem. Det samme vurderer en
tredjedel af laererne. Men samtidig siger over
halvdelen af eleverne at uddannelsesplanen er
en stgtte for dem. Isaer de elever der har veeret
til forholdsvis fa afgangsprever i folkeskolen,
har gleede af arbejdet med den. For disse elever
er planen en stor hjeelp til at treeffe uddannel-
sesvalg.

Tre fjerdedele af de elever der er klar over at de
har en uddannelsesplan, synes at arbejdet med
den sarger for at der tages hensyn til deres gn-
sker. Mange af dem mener ogsa at planen far
dem til at taenke over hvad de vil med deres
uddannelse, og at den ggr dem opmaerksomme
pa deres steerke og svage sider. Omkring halv-
delen af disse elever synes at planen styrker
deres lyst til at gennemfgre uddannelsen.

Der er altsd mange elever der har glaede af at
arbejde med uddannelsesplanen, men der er
samtidig en stor gruppe elever der endnu ikke
har et ordentligt udbytte af uddannelsesplanen.

Forskellige elever — forskellige behov

Eleverne pa de tekniske skoler er meget for-
skellige, og de har varierende behov og for-
ventninger til arbejdet med uddannelsesplanen.
Der er fx forskel pa den afklarede og den uaf-
klarede elev, og der er forskellige elevprofiler pa
de enkelte afdelinger, ligesom afdelingerne er

preeget af forskellige kulturer pa leerersiden.

Det er derfor vigtigt at skolen udvikler et feelles
system for arbejdet med uddannelsesplaner der
er sa fleksibelt at det kan rumme forskellene
pa bade afdelings- og elevniveau. Skolen skal
opstille milepaele og succeskriterier der kan til-
passes den enkelte elevs niveau og behov. Sko-
len bgr ogsa arbejde med at udvikle uddannel-
sesplaner der er mindre skriftlige i formen da
skriftligheden uden tvivl er en barriere for nog-
le elever.

Forventningsklemme

Mange elever mener at selve ideen om en per-
sonlig uddannelsesplan er god. Men de kan ik-
ke altid genkende ideen i deres dagligdag.

Ogsa lzererne bakker op om ideen bag uddan-
nelsesplanen, og de synes at planens forskellige
formal er vigtige. Men der er stor forskel pa
leerernes vurdering af hvor vigtige formalene

er, og sa deres vurdering af om arbejdet med
planen i praksis lever op til formalene.

Som arbejdet med uddannelsesplanerne fun-
gerer nu, befinder mange laerere og elever sig
altsd i en slags “forventningsklemme”. De hg-
rer om ideerne med uddannelsesplanen, men
oplever at virkeligheden ser temmelig anderle-
des ud. Der er med andre ord et stykke vej fra
hverdagen pa skolen til tankerne bag uddan-
nelsesplanen.

Teenk pa...

«» at skolen skal arbejde med at til-
godese elevernes forskellige behov

» at opstille milepaele og succeskriterier
for arbejdet med uddannelsesplanen
der er tilpasset den enkelte elev eller
elevtype

» at udvikle uddannelsesplaner der er
mindre skriftlige i deres form.



Eleven og planen

Eleverne er blevet spurgt:

| hgj grad eller

| ringe grad

Synes du at arbejdet med uddannelsesplanen... (i %) nogen grad eller slet ikke
sgrger for at der bliver taget hensyn til dine gnsker? a 17
far dig til at teenke over hvad du vil med din uddannelse? 70 26
ger dig opmaerksom pa hvad du er god til, og hvad du skal veere bedre til? 68 26
far dig til at forstd hvad du skal have ud af de forskellige fag/moduler? 63 31
ger dig bedre til at veelge uddannelse? 57 34
styrker din lyst til at gennemfgre din uddannelse? @ 36

Leererne er blevet spurgt: Meget vigtigt

Eleven og planen

Ikke vigtigt eller

Hvor vigtige er forskellige formal med uddannelsesplanerne? (i % ) eller vigtigt mindre vigtigt
At tage hensyn til elevernes forudsaetninger og gnsker a

At styrke elevens motivation for at gennemfare 76 16

At styrke elevens evne til at veelge uddannelse og specialer 76 18

At kvalificere elevens valg af fag og moduler 75 18

At leere eleven at leere a 20

| hgj grad eller

Slet ikke eller

I hvilket omfang bidrager arbejdet med planerne til de forskellige formal? (i % ) nogen grad i ringe grad
At tage hensyn til elevernes forudsaetninger og gnsker 59 a
At styrke elevens motivation for at gennemfare 51 39

At styrke elevens evne til at veelge uddannelse og specialer 56 36

At kvalificere elevens valg af fag og moduler 53 38

At leere eleven at leere @



Information og valg

Hver femte elev synes formalet med uddannelsesplanen er uklart

To tredjedele af leererne mener at eleverne mangler information om formalet

med uddannelsesplanen

To tredjedele af leererne synes ikke at eleverne far nok information om

mulighederne for pabygning.

Elevernes forstaelse af formalet med uddan-
nelsesplanen er vigtig for at fa arbejdet med
planen til at fungere bedre. Det er den informa-
tion som eleverne far om deres valgmuligheder
ogsa.

Formalet skal veere klart for eleverne

Der er en stor gruppe elever der synes forma-
let med uddannelsesplanen er uklart. De op-
fatter uddannelsesplanen som et veerktgj til
blot at registrere oplysninger om fx hvilke fag
de har gennemfgrt, og som en oversigt over
hvad de skal na. Planen er for dem et stykke
uvedkommende papir, og de forbinder den
slet ikke med at seette sig mal, traeffe valg og
reflektere.

Over halvdelen af leererne mener ogsa at man-
ge elever har sveert ved at forsta formalet med
uddannelsesplanen, og at eleverne ikke far til-

streekkelig information om det at arbejde med
planen.

Eleverne skal leere at bruge planen

For at eleverne kan fa ordentligt udbytte af at
arbejde med uddannelsesplanen, skal de farst
leere at bruge den. Det kan man ikke forvente at
eleverne kan nar de begynder pa grundforlgbet.
Det er altsd ngdvendigt at eleverne bliver un-
dervist i at arbejde med deres uddannelsesplan.

Som det er nu, er det ofte den enkelte kon-
taktleerer der har ansvaret for at eleven far til-
streekkelig information om arbejdet med uddan-
nelsesplanen, og elevens udbytte af arbejdet
bliver altsa meget personafhaengigt. Skolen bar
derfor tage initiativer til at sikre at alle elever far
undervisning i at arbejde med uddannelsespla-
nen bade inden starten p& uddannelsen og
undervejs i forlgbet.

Mere information

Eleverne savner information bade om uddan-
nelsen generelt og om deres valgmuligheder.
Fx forteeller nogle elever at det farst er efter at
de har valgt, at de er blevet klar over andre
valgmuligheder, mens andre siger at de fx ikke
vidste at grundforlgbets leengde kan varieres.

Der er behov for mere information om forskel-
lige fag og moduler, men ogsd om at fagene/
modulerne kan tages pa forskellige niveauer.
Desuden er det vigtigt at det bliver klart for
eleverne at man kan veelge pabygning, iseer
for de elever der har faet merit. Det er helt
tydeligt at hvis eleverne ikke oplever at de har
valgmuligheder, sa giver arbejdet med uddan-
nelsesplanen heller ikke mening for dem.

Det er ogsa vigtigt for eleverne med bedre
information om konsekvenserne af forskellige

valg pa uddannelsen. Eleverne har brug for en
kortleegning af deres muligheder og af hvilke
veje der fagrer hvorhen.

Teenk pa...

» at formalet med uddannelses-
planen skal gares klart for den
enkelte elev

- at eleverne skal undervises i at
bruge uddannelsesplanerne

» at eleverne skal have tilstraekkelig
information om deres valgmulig-
heder — ogsd om pabygning

» at det skal veere tydeligt for elev-
erne hvilke veje der fgrer hvorhen

» at der skal veere en feelles
procedure der sikrer at alle elever
far den negdvendige information
om og undervisning i at arbejde
med uddannelsesplanen.



Laering og kultur

46 % af leererne mener at arbejdet med planen ikke bidrager veesentligt til

at eleverne bliver bedre til at leere

32 % af leererne mener at det efter reformen i hgj grad er blevet anderledes

at veere leerer.

Registrerings- eller leeringsveerktgj?

Der er stor forskel pa hvordan eleverne oplever
arbejdet med uddannelsesplanen. For nogle vir-
ker planen som en paklistret ramme eller et af-
krydsningsskema der blot indeholder faktuelle
oplysninger. De udfylder maske en plan nar de
begynder pa skolen, men arbejder ikke med den
igen. For disse elever fungerer uddannelsesplan-
en altsd som et veerktgj til registrering eller som
en oversigt over hvor langt man er naet i et
allerede fastlagt forlgb. | trdd hermed opfatter
mange leerere i hgjere grad planen som et mid-
del til at tage hensyn til elevernes gnsker end
som et veerktgj til fx at styrke elevernes evne til
at veelge og leere.

Andre elever oplever til gengeeld uddannelses-
planen som et redskab der hjeelper dem til at
seette sig individuelle mal og overveje mader
at na malene p4, til lsbende at evaluere hvordan
det gar og til at blive mere afklaret om forskel-
lige forhold.

| stedet for kun at bruge uddannelsesplanen
som et registreringsveerktgj bgr skolen ogsa
fokusere pa uddannelsesplanen som et lze-
ringsredskab der kan treene eleverne i at vurde-
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re deres egne kompetencer og derfra seette
sig mal og treeffe valg. Planleegningsveerktgjet
Elevplan rummer et stort potentiale, og der er
udbredte forventninger til systemet. Men da ar-
bejdet med uddannelsesplanen i hgj grad hand-
ler om den proces og de overvejelser der ligger
bag den fysiske plan, skaber Elevplan ikke i sig
selv de ngdvendige kulturforandringer.

Kulturforandring

For at arbejdet med uddannelsesplanerne kan
komme til at fungere optimalt, er det afggrende
hvilken kultur der findes pa skolen. Det er me-
get vigtigt at skolekulturen stemmer overens
med tankegangen bag uddannelsesplanerne.
Skolen skal altsa selv arbejde ud fra de nye tan-
ker og ideer sa de bliver en naturlig del af sko-
lekulturen. Der er tale om en kulturforandring
der bryder med den traditionelle leerer- og elev-
rolle, og som kraever nye mader at teenke pa;
skolen selv skal vaere en leerende organisation.

Elevernes arbejde med uddannelsesplanen er
praeget af kulturen pad de enkelte afdelinger
og af den enkelte kontaktleerers formidling af
ideen med planen. Skolen bgr sikre at der er
systematisk erfaringsudveksling mellem afde-

lingerne sa afdelingerne leerer af hinanden, og
sa skolen udvikler en overordnet feelles linje.

Feelles forstaelse

Undersggelsen viser at afdelinger der er naet
vidt i processen med kulturforandringen, bl.a.
er kendetegnet ved at have formuleret et klart
og konkret formal for arbejdet med uddan-
nelsesplaner. De har skabt en feelles forstaelse
blandt bade elever, lzerere og ledere af hvad
arbejdet med planerne indebeerer og kreaever.
Og sa har afdelingerne procedurer for systema-
tisk udveksling af erfaringer med arbejdet.

Skolens egen uddannelsesplan

Netop fordi indfgrelsen af uddannelsesplanen
kraever kulturforandring, er det en opgave der
tager lang tid. Det er vigtigt at skolen har en
overordnet plan og opstiller trinvise og kon-
krete mal for processen. Malseetningerne skal
veere synlige for alle — bade ledere, leerere og
elever. Malene skal kunne evalueres, og ledelsen
skal sikre at skolen falger op pa erfaringerne.

Uddannelsesplanen som pensum
En af tankerne bag uddannelsesplanen er at det
man leerer ved at arbejde med planen, er vig-

tige kompetencer i sig selv. Ideen er at eleven
skal blive bedre til at overveje muligheder, fin-
de egne styrker og svagheder samt traeffe og
begrunde valg. Arbejdet med uddannelsespla-
nen kan derfor ses som en del af pensum — altsa
som en del af det eleverne skal leere mens de
er pa uddannelsen. Derfor bgr arbejdet med
planen indga som en del af selve undervisnin-
gen. Og eleverne bgr fa tilbagemeldinger pa
arbejdet med planen ligesom de far tilbage-
meldinger pa andre skoleopgaver.

Teenk pa...

» at uddannelsesplanen ogsa skal
veere et middel til lsering og ikke
kun et redskab til registrering

» at arbejdet med uddannelsesplanen
skal veere en naturlig del af skolens
kultur

» at skolen selv bgr arbejde med den
arbejdsform og tankegang der
ligger bag uddannelsesplanen

» at arbejdet med uddannelsesplanen
skal veere en del af pensum som
eleverne far tilbagemeldinger pa.
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Kontaktleereren — en nggleperson

81 % af eleverne er tilfredse med deres kontaktleerer pa

grundforlgbet

24 % af eleverne synes de har for fa samtaler med deres kontaktlzerer.

Kontaktleereren er en vigtig person bade for
den enkelte elev og for ivaerkseettelsen af arbej-
det med uddannelsesplanerne generelt. Starste-
delen af eleverne pa de tekniske erhvervssko-
ler siger at det betyder meget for dem at have
en kontaktleerer. Og langt de fleste elever er til-
fredse med kontakten til deres kontaktleerer
pa grundforlgbet. Undersggelsen viser dog at
der stadig er omrader hvor skolerne skal gare
en indsats.

Forskellige opfattelse af kontaktleereren
Elevernes opfattelser og oplevelser af kontakt-
leereren varierer. En gruppe elever ser kontakt-
leereren som en klasseleerer der hjeelper dem
til at holde fast i deres uddannelse, og det er
nogle af eleverne glade for. Andre elever op-
fatter kontaktleereren som én der kontrollerer
hvortil de er néet i deres uddannelse.

Undersggelsen viser at eleverne mener at de
iseer taler med kontaktleereren om fremtids-
planer og om deres deltagelse i undervisnin-
gen, mens deres sociale forhold fylder mindre
i samtalen. Neesten halvdelen af eleverne siger
dog at valg af fag og moduler ikke indgar i
deres samtaler med kontaktleereren.
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Undersggelsen viser samtidig at kontaktleerer-
ne synes at indholdet i samtalerne isaer handler
om elevens opnaede resultater og om person-
lige forhold. Elevernes valgmuligheder, frem-
tidsplaner og leeringsstile fylder ifglge leererne
mindre i samtalen.

Opgaver og indhold kan praeciseres

Da kontaktleerernes funktion opfattes forskel-
ligt blandt flertallet af leerere og elever, er det
en god idé at skolens ledere og leerere praeci-
serer kontaktleererens arbejdsopgaver bade i
forhold til uddannelses- og erhvervsvejlederen
og i forhold til den uddannelsesansvarlige leder.
Det vil ogsa give mulighed for feelles forstael-
se af kontaktlaererens opgaver.

Hjeelp til at planlaegge og leere

Samtidig skal kontaktlaererne vaere bevidste om
at samtalen med eleven er undervisning, og at
uddannelsesplanen er en leereproces. Der skal
veere plads til at veere faglig vejleder og give
eleven hjeelp til at veelge, begrunde valg, plan-
laegge og leere. Kontaktleereren skal ikke kun re-
gistrere elevens fag og resultater. De sociale,
kontrollerende og disciplinerende forhold ma
ikke optage hele samtalen.

Bliv godt rustet til opgaven

Leererne faler sig generelt godt rustede til op-
gaven som kontaktleerer. En tredjedel af leererne
mener dog at den traditionelle lzererrolle ikke
umiddelbart er gearet til arbejdet som kontakt-
leerer, og at kontaktleererfunktionen kreever ud-
vikling af nye kompetencer hos leererne. Kon-
taktleererne har fgrst og fremmest behov for
koordineret erfaringsudveksling. De efterspgrg-
er ogsa viden om samtaleteknik, om Elevplan,
om andre fag end deres eget og om elevernes
reelle valgmuligheder.

Ledelsen skal tage initiativ til udvikling af leer-
ernes kompetencer; de skal frem for alt sikre en
koordineret og systematisk erfaringsudveksling.

Eleverne gnsker hyppige samtaler

To tredjedele af eleverne synes at antallet af
samtaler med kontaktlaereren er passende, mens
en fierdedel synes at der er for fa samtaler. Nees-
ten ingen elever synes der er for mange sam-
taler. Generelt gnsker eleverne at mgde deres
kontaktleerer ofte.

Det er en god idé at planleegge kontaktleerer-
tiden sa eleven regelmeaessigt mader sin kon-

taktleerer og arbejder med sin uddannelsesplan;
nogle mgder skal veere obligatoriske mens an-
dre kan veere frivillige.

Teenk pa...

- at indholdet i samtalen skal udvikle
elevens kompetencer til at treeffe
valg, reflektere og leere

» at kontaktleereren i hgjere grad
skal fokusere pa lzering og faglighed
end pa at disciplinere eleven,
kontrollere resultater eller tale om
sociale forhold

- at leererne har brug for at udvikle
nye kompetencer fx gennem kurser
i samtaleteknik og koordineret
erfaringsudveksling

. at skemaleegge kontaktlaerertiden sa
eleven regelmaessigt mader sin
kontaktleerer og arbejder med sin
uddannelsesplan

» at preecisere kontaktleererens arbejds-
opgaver sa skolen som helhed far
en feelles opfattelse af kontakt-
leererens rolle.
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Kontaktleereren — en nggleperson

Hvilken betydning mener leererne at Stor eller nogen Lille eller ingen
kontaktlererfunktionen har? (% ) betydning betydning

For at hjelpe uafklarede elever 6

For at stgtte svage elever 80 16

For at skabe tryghed og sammenhang i uddannelsesforlgbet 79 19

For at fastholde eleven pa uddannelsen 79 19

For at sikre steerke elever stgrre udfordringer

Undersggelsen viser at leererne mener at kontaktleereren har stgrst betydning for de sociale forhold
og mindre betydning for at sikre at de steerke elever far udfordringer der passer til deres individuelle
behov og evner.
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Teenk pa...

For at sikre at eleverne far gavn og gleede af arbejdet med uddannelsesplanen,
er det vigtigt:

at eleverne forstar formalet med uddannelsesplanen og far tilstraekkelig
information om deres valgmuligheder

at skolen udvikler en feelles procedure der sikrer at alle elever far
undervisning i at arbejde med uddannelsesplanen

at arbejdet med uddannelsesplanen tager hensyn til elevernes forskellige
behov

at skolen udvikler uddannelsesplaner der er mindre skriftlige i deres form
at planen bliver brugt som redskab til bade laering og registrering

at arbejdet med uddannelsesplanen er en del af pensum som eleverne
far tilbagemeldinger pa

at arbejdet med uddannelsesplanen er en del af skolens kultur
at kontaktleerertiden er skemalagt og regelmaessig

at kontaktlaereren fokuserer mere pa elevens laering end pa at disciplinere
eleven, kontrollere resultater eller tale om sociale forhold

at kontaktleererne udvikler kompetencer, udveksler erfaringer og far viden
om systemet i erhvervsuddannelserne.

Listen giver et overblik over de vigtigste forhold i arbejdet med uddannelsesplanerne.
Den er — som resten af heeftet — taenkt som inspiration til de tekniske erhvervsskoler.



DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

@stbanegade 55.3
DK-2100 Kgbenhavn @

T 355501 01
F 355510 11
E eva@eva.dk

www.eva.dk

Vil | leese mere?
EVA hdber at haeftet vil inspirere til fortsat
udvikling af arbejdet med uddannelsesplanerne

pa de tekniske erhvervsskolers grundforlgb.

P& EVA’'s hjemmeside kan man laese mere om
evalueringen — www.eva.dk.

ISBN 87-7958-127-7

Hos danmark.dk kan | bestille heeftet til sko-
lens leerere — enten via netboghandlen pa
www.danmark.dk eller pa telefon 1881; et seet
med 20 styk koster 100 kr. plus forsendelse.

God arbejdslyst, EVA.
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