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Forord

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) fremlaegger i denne rapport evalueringen af indsatsen for at
fremme elevers laesefaerdigheder i grundskolen.

Evalueringen afdaekker og vurderer hvordan skoler og kommuner i et samspil arbejder med at
indsamle, anvende og udvikle viden om elevernes laeseindlaering. Rapporten vil iseer fokusere pa
indskoling og mellemtrin, men ogsa traekke perspektiver til overbygningen.

Det er instituttets hab at rapportens vurderinger og anbefalinger bade kan veere et bidrag i Under-
visningsministeriets arbejde med at forberede den nationale handlingsplan for laesning som er
naevnt i Regeringsgrundlaget “Nye Mal” fra 2005, og at de kan anvendes i den lgbende debat i
kommunerne og pa skolerne om hvordan elevernes laesefaerdigheder styrkes.

Evalueringen indgadr i EVA’s handlingsplan for 2004 og er gennemfart i perioden august 2004 til
august 2005.

Jorgen Frost Christian Thune
Formand for evalueringsgruppen Direkter for EVA
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1 Resumeé

Siden begyndelsen af 1990’erne har indsatsen for at fremme elevernes laesefaerdigheder vaeret
hajt prioriteret bade nationalt og lokalt. Alligevel viser den seneste PISA-undersggelse at en stor
gruppe elever i grundskolen fortsat har laesefaerdigheder som ikke er tilfredsstillende.

Der findes meget viden om bade elevernes udbytte af undervisningen og om hvad der fremmer en
god undervisning. Denne viden er enten skabt uden for eller inden for et skolevaesens hverdag. |
rapporten bliver det kaldt henholdsvis ekstern og intern viden.

P4 denne baggrund har evalueringen haft til formal at afdaekke og vurdere hvordan skoler og
kommuner i et samspil arbejder med at indsamle, anvende og udvikle viden om elevernes laeseind-
|ering. Evalueringen undersgger 1.-6. klassetrin og traekker perspektiver til overbygningen.

Overordnet konklusion

Evalueringen viser at engagerede |zerere, ledere, laesevejledere og laesekonsulenter er optaget af at
udvikle laeseundervisningen. Der er mange gode eksempler pa at forskellige kilder til viden bliver
brugt til at fremme elevernes laeseindleering: Nye arbejdsformer i undervisningen er inspireret af
internationale og nationale erfaringer, der er en omfattende praksis med obligatoriske laesepraver
som giver viden om elevernes udbytte, efteruddannelse er prioriteret mv.

Samtidig afdaekker evalueringen at de deltagende skolevaesener ikke i et tilstraekkeligt omfang
inddrager viden fra fx forskning og starre undersggelser i det konkrete arbejde pa skolen. En stor
del af denne viden kommer sdledes kun til lzerernes kendskab som “omtalt viden” gennem fx
medier og fagblade. De fleste parter i evalueringen mener det er vigtigt direkte at bruge viden fra
forskning og undersggelser som grundlag for undervisningen, men i praksis sker det tilfaeldigt, og
det er i vidt omfang den enkelte laerers eget ansvar. Derfor er der brug for en tydeligere linje i
hvordan denne viden skal anvendes bade i kommunen og pa skolen.

Det har vidtreekkende perspektiver at mindske forskellen mellem hvad de fleste mener er vigtigt,

og hvad de gar i praksis. Hvis ikke det sker, frygter evalueringsgruppen at tendensen med aget
central og detaljeret styring af undervisningen vil accelerere. Gruppen antager at et hgjt vidensni-
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veau kombineret med den didaktiske refleksion der altid har vaeret et af leerergerningens fornem-
meste kendetegn, vil give eleverne optimale muligheder for at klare sig godt bade i hverdagen og i
undersggelser og praver. Der er derfor brug for at laererne systematisk begrunder og tilrettelaeg-
ger laeseundervisningen med udgangspunkt i bade dokumenteret viden og egne erfaringer. Det vil
vaere det bedste argument for at laererne bevarer ansvaret for at udvaelge indhold og metoder
inden for rammerne af den falles folkeskole.

Samspillet mellem viden og didaktisk refleksion fungerer ikke tilstraekkeligt professionelt i dag, og
det kan betyde at bade skolers og kommuners raderum vil blive yderligere begraenset i fremtiden.
Det er en udvikling som evalueringsgruppen vil advare imod, og det er et feelles ansvar at andre
pa situationen. Anbefalingerne er derfor rettet til alle niveauer fra Undervisningsministeriet over
kommune og ledelse til lerere.

Det er vigtigt med muligheder for dialog, formidling af krav og forventninger og fora til faglig
paedagogisk debat. Blandt de deltagende skoler og kommuner er der gode eksempler pa hvordan
det kan ske. Det gaelder isaer de steder der har afsat ressourcer til laesekonsulent og laesevejleder.
Dokumentationen viser at man ogsa nar langt hvis bade den kommunale forvaltning og skolele-
delsen sikrer den faelles samtale og tager ansvar for at etablere og koordinere de vidensudviklende
processer som er belyst i evalueringen. Det vil modvirke at en elevs laeseudvikling kan sta og falde
med hvilken lzerer eleven far. Rapporten giver derfor anbefalinger som kan styrke kommunikatio-
nen mellem skole og kommune.

Evalueringen har vist at der sker en omfattende indsats i indskolingen. Flere steder er skoler og
kommuner ogsad opmaerksomme pa at der er behov for at udvikle laeseundervisningen og vurdere
elevernes udbytte pa mellemtrinnet, mens indsatsen pa overbygningen ikke er szerlig synlig. Ar-
bejdet i indskolingen kan saledes risikere at falde til jorden hvis ikke skoler og kommuner i faelles-
skab kvalitetssikrer laeseindsatsen fra 1.-9. klassetrin. Anbefalingerne er derfor rettet til hele skole-
forlabet.

Evalueringens centrale anbefalinger

De fleste af evalueringsgruppens anbefalinger kan gennemfgares ved at udarbejde en handleplan i
skolevaesenet for hvordan viden bruges. Denne “videnshandleplan” udvikles i et samarbejde mel-
lem skole og kommune og kan vaere et nyttigt faelles redskab til at skabe overblik og fastholde
beslutninger. Den bar gaelde for det samlede skoleforlgb.
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Evalueringsgruppen vil understrege at selv om en del anbefalinger har til formal at indfare klare
procedurer og synliggare mal og krav, sa er det vigtigt at finde et niveau som sikrer et professio-
nelt rdderum til dem der skal fare procedurer, mal og krav ud i livet.

Udarbejd en strategi for arbejdet med viden

Der er gode eksempler pa hvordan viden fra internationale og nationale undersggelser og forsk-
ning inspirerer laerere og ledere, men det er ofte tilfaeldigt hvordan og hvornar det sker. Der er
derfor brug for en strategi for hvordan viden kan inddrages mere konsekvent i en skoles hverdag.

Anbefalingerne har til formal at kommunen og skolen afklarer hvilke processer og arbejdsgange
der bedst udvikler faglig paeedagogisk viden, hvilke vilkar der skal vaere for at fa succes, og hvordan
praksis kan begrundes og dokumenteres sa det kan sandsynliggares at der bliver gjort det rigtige.

Skab muligheder for faelles refleksion i organisationen

Evalueringen viser at det har en positiv indflydelse nar der pa enten skole- eller kommuneniveau er
mal for laeseindsatsen. Trods flere gode eksempler er der behov for at styrke dette arbejde sa in-
gen er i tvivl om hvad der er det faelles grundlag for indsatsen, og sa der er plads til egne priorite-
ringer. Malsaetninger er én made at fremme en organisatorisk refleksion og vidensdeling i skole-
vaesenet. En feelles evalueringskultur er en anden made.

Anbefalingerne fastslar at det kommunale niveau har et ansvar for at koordinere malsatningsar-
bejdet som ikke kan uddelegeres. Desuden skal skoleledelsen styrke vidensdeling pa skolen sa
blandt andet den “tavse” viden bliver synlig og dermed genstand for feelles refleksion.

Professionaliser arbejdet med viden

Et systematisk arbejde med viden krzever strategier og redskaber til kvalitetssikring af processerne
og til anvendelse af den indsamlede viden. Skriftlighed er helt afggrende i denne sammenhang.
Efteruddannelse skal give lzererne vaerktajer til at fortolke forskningsbaseret viden sa det bliver en
overkommelig opgave at inddrage den slags kilder i undervisningen.

Anbefalinger har til formal at styrke arbejdet med viden blandt andet ved at lederne udtrykker
krav og sikrer stgtte, og ved at laererne patager sig et ansvar for at saette sig ind i ny viden.

Se viden i en sammenhang

Skolerne har generelt en udstrakt brug af laesepraver med en tydelig systematik og fzelles ret-
ningslinjer. Det samme kan ikke siges om andre metoder som anvendes i den lgbende evaluering.
Det er i hgj grad op til den enkelte lzerer eller laererteam selv at skabe og anvende viden fra evalu-
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eringerne. Det er derfor vigtigt at ledere og lzerere klargar hvilken viden der opnas ved forskellige
evalueringsmetoder, og hvordan de forskellige metoder supplerer hinanden.

Alle anbefalinger har til formal at styrke det samlede evalueringsarbejde blandt andet ved at de
traditionelt mundtlige metoder i den Igbende evaluering bliver omfattet af samme systematik,
skriftlighed og opfelgning som laesepraverne.

Anbefalingernes status

Rapportens vurderinger og anbefalinger er foretaget af en ekstern, faglig evalueringsgruppe. An-
befalingerne er udtryk for evalueringsgruppens prioritering i forhold til de mange mulige anbefa-
linger der kan udledes af dokumentationsmaterialet.

Rapporten indeholder flere anbefalinger end dem der er anfert i dette resumé. Anbefalingerne er
placeret labende i rapportens kapitler i sammenhang med de analyser og vurderinger de knytter

sig til.

| appendiks A findes en liste over alle rapportens anbefalinger.
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2 Indledning

Siden 1990’erne har resultater fra nationale, nordiske og internationale undersggelser af folkesko-
leelevers laesefeerdigheder sat laesning i folkeskolen under lup, og der er blevet sat mange tiltag og
udviklingsprojekter i vaerk for at belyse og udvikle laeseindsatsen.

Denne evaluering belyser ogsa laeseindsatsen, men vil som noget nyt fokusere pa hvilke vidensud-
viklende processer der har betydning i et skolevaesens hverdag, nar forvaltning, skoleledere og
lzerere samarbejder om at fremme elevernes laesefaerdigheder.

2.1 Formal

Formalet med evalueringen er at afdaekke og vurdere hvordan skoler og kommuner arbejder
sammen om at indsamle, anvende og udvikle viden om og erfaringer med elevers laeseindlaering
pa iseer 1.-6. klassetrin og med perspektiver til overbygningen. Herunder belyses faktorer som har
indflydelse pa hvordan denne viden bliver omsat til paedagogisk praksis.

For at opfylde dette formal fokuserer evalueringen bade pa viden der bliver skabt uden for og
inden for skolevaesenets rammer. | rapporten omtales dette som henholdsvis ekstern og intern
viden.

Undervisningen af tosprogede elever og elever med szerlige behov inddrages ikke. Ligeledes bliver
den tidlige laeseundervisning heller ikke evalueret.

2.2 Evalueringsgruppe og projektgruppe

En evalueringsgruppe har det faglige ansvar for rapportens vurderinger og anbefalinger. Gruppen

er nedsat til lejligheden og bestar af fagfolk med szerlig indsigt i evalueringens tema. Evaluerings-

gruppens medlemmer er:

e Seniorrddgiver Jgrgen Frost, Bredtvet Kompetansesenter, Oslo (formand)

e Paedagogisk konsulent og lzerer Lena Bllow-Olsen, Amtscentret for Undervisning i Roskilde
Amt

e Skoleleder Thorkil Andersen, Arhus Kommune
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e Skolechef Anna Marie lllum, Horsens Kommune
e Laesekonsulent Sigrid Madsbjerg, Paedagogisk Psykologisk Radgivning pa Bornholm.

| appendiks C findes en naermere beskrivelse af de enkelte medlemmers baggrund.

En projektgruppe fra EVA har det metodiske ansvar for evalueringen og har bl.a. skrevet evalue-
ringsrapporten. Projektgruppens medlemmer er:

e  Evalueringskonsulent Per Mgiller Janniche (projektleder)

e Evalueringskonsulent Kirsten Christensen

e Evalueringsmedarbejder Line Rovelt Andreasen.

2.3 De evaluerede skoler

Der deltager seks skoler fra seks kommuner i evalueringen. Det drejer sig om:

e Blabjerggardskolen, Esbjerg Kommune

e Engstrandskolen, Hvidovre Kommune

e Gislinge Skole, Svinninge Kommune

e Halgard Skole, Holstebro Kommune

e Ny Hollaenderskolen, Frederiksberg Kommune

e Vilstrup Skole, Haderslev Kommune.

Nar der i rapporten henvises til fx “leererne”, “skolerne”, “kommunen” eller “lederne”, refereres
der til de deltagende skoler og kommuner.

2.4 Dokumentation og metode

Evalueringen er gennemfart pa baggrund af et kommissorium der blev vedtaget af EVA's bestyrel-
se i september 2004. Kommissoriet gar rede for evalueringens formal, organisering og metode og
kan ses i appendiks B.

| appendiks D findes en naermere beskrivelse af evalueringens dokumentationsmateriale.

Forundersggelse

| efterdret 2004 gennemfarte EVA’s projektgruppe en forundersggelse. Der blev blandt andet
gennemfeart interview med laesekonsulenter, og der blev udarbejdet en rapport om indsatsen pa
laeseomradet op gennem 90’erne. Rapporten findes pa EVA's hjemmeside www.eva.dk.
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Selvevaluering og besag

| vinteren 2004/05 nedsatte hver af de seks skoler en selvevalueringsgruppe. Efter EVA's retnings-
linjer blev selvevalueringsgrupperne sammensat af dansklaerere fra henholdsvis indskoling og mel-
lemtrin. | januar 2005 blev der afholdt et seminar over to dage hvor disse grupper diskuterede
spargsmal med udgangspunkt i en vejledning fra EVA som dannede baggrund for skolernes selv-
evalueringsrapporter. Desuden har ledelsen pa hver skole og forvaltningen i hver kommune besva-
ret en raekke spgrgsmal om laeseindsatsen stillet af EVA.

I marts 2005 besggte evalueringsgruppen og projektgruppen de seks deltagende skoler. Pa hvert
besag blev der gennemfart interview med henholdsvis selvevalueringsgruppen, en gruppe elever
fra 5. klassetrin, to dansklaerere, der ikke havde selvevalueret, skolens ledelse og to repraesentan-
ter fra forvaltning.

Brugerundersggelse

Januar og februar 2005 gennemfgrte EVA i samarbejde med konsulentfirmaet NIRAS Konsulen-
terne en national kortleegning af skolernes leeseindsats blandt skoleledere og dansklzerere pa 5.
klassetrin. Malet var at afdaekke og indsamle viden om en raekke vilkar for laeseundervisningen pa
et stgrre antal skoler end de seks der deltager i den kvalitative del af evalueringen. Resultaterne fra
kortlaegningen findes i bilag 1 (kan bl.a. hentes pad www.eva.dk).

Dokumentation

Rapporten bygger pa selvevalueringsrapporter fra de seks skoler, svar fra ledere og kommunal
forvaltning, arsplaner fra skolerne og andet materiale. Desuden bygger den pa interview med
elever pa 5. klassetrin, lzerere, ledere og ansvarlige fra det kommunale niveau. Den nationale kort-
laegning bruges lgbende til at underbygge og perspektivere dokumentationen fra de seks skoler
og kommuner. Der refereres til den nationale kortlaegning i tabeller og i den lgbende tekst.

Rapportens opbygning

Kapitel 3 afgraenser rapportens brug af begrebet viden og evalueringsgruppens vurderingsgrund-
lag. Kapitel 4 er en beskrivelse og vurdering af de seks skoler og kommuner som indgar i evalue-
ringen. Dette kapitel rummer saledes de vigtigste dele af den dokumentation som evalueringen
bygger pa. | kapitel 5-8 bliver der analyseret pa tveers af dokumentationsmaterialet. Det er ogsa
her at rapportens anbefalinger er placeret. Disse er skrevet i en anonymiseret form saledes at de
ikke er rettet direkte til navngivne skoler og/eller kommuner. | appendiks A findes en samlet liste
over alle anbefalingerne grupperet efter hvem de henvender sig til.
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2.5 Anbefalinger og opfelgning

Anbefalingerne bygger primaert pd dokumentation fra de seks skolevaesener som har udarbejdet
selvevalueringer, besvarelser og deltaget i interview. De seks folkeskoler som deltager i evaluerin-
gen, har ifglge bekendtgarelse om opfalgning pa evaluering ved Danmarks Evalueringsinstitut mv.
pligt til at udarbejde en opfelgningsplan til Undervisningsministeriet. Det skal ske senest seks ma-
neder efter rapportens offentliggarelse. Det er evalueringsgruppens hab at politikere, skoleforvalt-
ninger og alle skoler i landet vil lade sig inspirere af anbefalingerne og pa den made vaere med til
at forstaerke indsatsen for at fremme elevernes laeseindlaering.
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3 Vurderingsgrundlag

Denne evaluering drejer sig overordnet om indsatsen for at fremme elevernes laesefaerdigheder i

grundskolen, men den har et seerligt fokus pa hvordan viden om elevernes laeseindlaering anven-
des af kommuner og skoler. Eftersom viden er et komplekst begreb, vil dette kapitel redeggre for
hvilken forstaelse af viden skolerne har — og dermed hvilket vidensbegreb der knytter sig til deres
daglige praksis.

| evalueringens kommissorium er det forudsat at laeseundervisningens kvalitet er afthaengig af pro-
cesser der fremmer arbejdet med viden. Dette arbejde ligger inden for folkeskolelovens rammer,
men her er viden i denne forstand ikke naevnt, og der er hverken centrale retningslinjer eller mal
for hvordan man arbejder med viden. Evalueringsgruppen har derfor taget udgangspunkt i en
iagttagelse og vurdering af praksis pa skolerne sammenholdt med dels lokale mal og strategier,
dels med evalueringsgruppens egen forstaelse af hvordan viden bedst kan fremme arbejdet med
folkeskoleloven og herunder Faelles Mal. Ogsa dette bliver der redegjort for i kapitlet.

3.1 Ekstern og intern viden
| evalueringen skelnes der ikke mellem viden og erfaringer.

Arbejde med viden knyttet til laesning kan overordnet forega pa felgende tre omrader:
e viden om indhold i laeseundervisningen

e viden om metoder anvendt i laeseundervisning

e viden om organisation og vilkar af betydning for laeseundervisningen.

Konkrete eksempler pd mader at opna viden pa kan fx veere nar:

e et team deltager i en studiegruppe og far nye ideer til at udvikle undervisningen

e lzerere drafter elevernes faerdigheder med udgangspunkt i en laeseprave

e en skoleleder undersager hvordan laererne arbejder med centrale mal

e enlzerer vurderer hvordan resultater fra den lgbende evaluering skal anvendes til at tilrette-
laegge naeste forlagb

e |xsevejlederne i en kommune drgfter erfaringer med testmetoder
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ledere gennemfgrer teamsamtaler

lerere er i dialog med elever/foreeldre om hvorvidt mal er ndet

forvaltningen evaluerer skolernes arbejde med at opna bestemte mal

paedagogisk rad afholder en temadebat om aflevering af klasser fra en fase til en naeste
skolebestyrelsen beder om indsigt i hvordan der arbejdes med en principbeslutning.

Viden kan enten skabes uden for skolevaesenets rammer (ekstern viden) eller inden for skolevaese-
nets rammer (intern viden). Eksternt skabt viden kommer iszer fra internationale og nationale un-
dersggelser og evalueringer, forskning, inspirationsmaterialer og efteruddannelsesaktiviteter. Vi-
den af denne slags skabes altsa uden for |zerere, ledere og de kommunale forvaltningers daglig-
dag. Internt skabt viden genereres iszer fra skolevaesenets eget arbejde med mal, test, prever og
andre evalueringsformer, samarbejde i team, kompetenceudvikling og kommunikationsprocesser.
Viden af denne slags skabes altsa inden for leerere, ledere og forvaltningers dagligdag.

Der er et samspil mellem den eksterne og den interne viden. Viden opnaet pa et CVU-kursus vide-
refares til en skole hvor den bliver bearbejdet og anvendt. Dermed bliver den til intern viden. Ofte
vil der vaere graensetilfaelde, fx nar en gruppe laerere deltager i et udviklingsprogram igangsat af
Undervisningsministeriet. Her bliver viden skabt internt gennem arbejdet, men far ekstern bistand i
form af fx konsulentstatte.

| evalueringen er der taget udgangspunkt i at formalet med at indsamle, anvende og udvikle viden
er at gennemfare en laeseundervisning inden for folkeskolelovens rammer som tager hensyn til
elevernes forudsaetninger sa de hver iszer bliver bedst mulige laesere. Dette arbejde med viden sker
mange steder i et skolevaesen, og i kommissoriet er det afgraenset hvilke omrader der bliver evalu-
eret i forhold til ekstern og intern viden. | forhold til ekstern viden evalueres det sdledes hvordan
viden fra fx forskning om laesefaerdigheder pavirker skolers og kommuner valg af strategi og prak-
sis for laeseundervisning, mens det i forhold til intern viden evalueres hvordan skoler og kommuner
arbejder med at udvikle egen viden om og erfaring med laeseundervisning.

Samtidig er en raekke organisatoriske og kulturelle forhold af betydning for hvordan viden udvikles
og formidles. Fx er de fleste skoler opdelt i teamstrukturer. Mange skoler er pa vej til at blive op-
delt i afdelinger, faglige udvalg arbejder sammen osv. Ledelsesstrukturen fglger ofte denne orga-
nisatoriske opdeling. Der er samspil med andre skoler, kommuner, Paedagogisk Psykologisk Rad-
givning, forzeldre osv. Desuden vaelger kommunerne forskellige styringsmodeller som har betyd-
ning for hvordan viden udveksles og anvendes. Gennem forskellige dialogveje udveksles viden
gennem krav, forventninger, resultater og gnsker i en bestemt form for gensidighed. Fglgende
skematiske oversigt viser denne made at opfatte videnspraksis pa:
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Ekstern viden i form af fx internationa-
le unders@gelser og nationale evaluerin-
ger

Skolens praksis < > Kommunens praksis

\ /

Intern viden i form af fx mal, lgbende
evaluering og kompetenceudvikling

Evalueringen er tilrettelagt sa de forskellige elementer og forbindelserne mellem dem beskrives,
analyseres og vurderes.

3.2 Vurderingsgrundlag

Evalueringen fokuserer pa processer og ikke pa resultater. Det betyder at evalueringen belyser
hvordan elevernes resultater fra laeseprgver bliver set som en vidensressource der kan udvikle un-
dervisningen, hvorimod selve resultaterne ikke kommenteres.

Folkeskoleloven naevner ikke specifikt at der skal arbejdes med viden, men det er alligevel muligt
at pege pa en raekke steder i loven og i faghaeftet for dansk hvor viden er en forudsaetning ud fra
den forstaelse som er beskrevet i det ovenstdende. Det drejer sig fx om arbejdet med centrale
kundskabs- og faerdighedsomrader, den lgbende evaluering, samarbejdet mellem skole og hjem,
skolelederens ansvar for undervisningens kvalitet, laerernes kvalifikationer, kommunens tilsynsop-
gave mv. Evalueringen giver, som ovenstdende model viser, et grundlag for at vurdere hvordan et
skolevaesen arbejder med viden i forhold til disse omrader.

Evalueringsgruppen har valgt at tage udgangspunkt i det gruppen har hgrt og laest om praksis pa
en skole og i en kommune for at fa en baggrund for at drgfte hvad “der virker” i arbejdet med
viden i forhold til elevernes laeseindlzaering. For at belyse om viden betragtes som et middel til at
styrke laeseundervisningens kvalitet, er det undersggt om arbejdet med viden er underbygget og
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malrettet, eller om det sker spontant pa baggrund af et oplevet behov. Det er desuden blevet
undersaggt hvordan overvejelser og strategier for arbejdet med viden fremtraeder i hverdagen,
herunder hvornar og hvordan de involverede parter selv mener at vidensprocesser kvalificerer plan-
lzegning og evaluering af undervisningen. Dokumentationen fra de selvevaluerende skoler og
kommuner er perspektiveret med data fra den nationale kortlaegning hvor skoler i hele landet har
svaret pa spgrgsmal om de samme temaer.

Grundlaget for rapportens anbefalinger er dels den praksis som de seks skoler og kommuner har
beskrevet, vurderet og givet forslag til at styrke, dels den skolelov som alle kommunale skolevaese-
ner arbejder inden for. Anbefalingerne er udtryk for evalueringsgruppens vurderinger af hvordan
viden bedst styrker laeseundervisningen set ud fra denne praksis og denne skolelov. De er derfor
bade anbefalinger til hvordan den enkelte skole og kommune kan fremme elevernes laesefaerdig-
heder gennem de vidensprocesser der er belyst i det falgende, og til hvordan skoler og kommuner
mere generelt kan professionalisere deres arbejde med viden.

Anbefalingerne er dermed ogsa samlet set udtryk for hvordan et skolevaesen kan arbejde malret-
tet, reflekterende og anvendelsesorienteret med viden som en integreret del af laeseindsatsen.
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4 Skoler og kommuner

Dette kapitel belyser de vigtigste aspekter af hvordan de seks deltagende skolevaesener arbejder
med at styrke laeseindsatsen via indsamling, anvendelse og udvikling af viden om elevernes laese-
indlzering.

For hvert skolevaesen bliver fglgende temaer belyst: arbejdet med ekstern og intern viden, mal og
evaluering og kommunikationsprocesser. Pa baggrund af selvevalueringer, skriftlige svar fra ledelse
og kommunal forvaltning og interview med lzerere, elever i 5. klasse, ledelse og repraesentanter
fra den kommunale forvaltning bliver gruppernes opfattelser af praksis og de vigtigste ligheder og
uoverensstemmelser beskrevet. Desuden medtages gruppernes egne vurderinger i et vist omfang.

Beskrivelser og vurderinger gaelder skolernes praksis frem til foraret 2005. Skolerne har i deres
haringssvar til rapporten i august 2005 gjort opmaerksom pa at der er sket andringer som har
styrket laeseundervisningen, men disse er ikke omtalt her.

| kapitlet bliver der henvist til lzererne, eleverne eller lederne nar deres udsagn inddrages. Alle an-
dre beskrivelser, fortolkninger og vurderinger er evalueringsgruppens, uanset om det fremhaeves
eller gj.

Anbefalinger og tveergdende analyser findes i kapitel 5-8.

4.1 Blabjerggardskolen, Esbjerg Kommune

Blabjerggardsskolen ligger i Esbjerg Kommune, der i alt har 20 skoler. Blabjerggardsskolen er en
fuldt udbygget skole med 482 elever fordelt pa 26 klasser fra bagrnehaveklasse til 9. klasse. Der er i
alt 37 laerere. Skolen ligger i et parcelhuskvarter i yderkanten af Esbjerg. Se mere om skolen pa:
www.esbjergkommune.dk/blaabjerggaardskolen.

Ekstern og intern viden

Det er iszer resultater fra Danlaes der har medvirket til en stor laeseindsats i Esbjerg Kommune,
men ogsa 90°ernes offentlige debat om laesning har vaeret med til at preege kommunens og sko-
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lens praksis. Der er pa alle niveauer enighed om at det nationale fokus er fremmende for laeseind-
satsen hvilket blandt andet har affgdt beslutningen om fzelles test i kommunen. Kommunen finder
at den massive kritik kan have negative konsekvenser, og den vil hellere imgdekomme kritikken
ved fx netvaerksarbejde hvor tingene kan drgftes og evt. implementeres, frem for at satse pa hov-
salgsninger. Flere gange har der i laesevejlederkredsen vaeret fokuseret pa behov for laesetrae-
ningsmaterialer pa mellemtrinnet og i overbygningen. Kommunen har ved tildeling af timer vaeret
medvirkende til at der af laesevejledere er blevet udarbejdet sddanne materialer.

Ogsa andre former for ekstern viden har pavirket Esbjergs skolevaesens handtering af laesning. Fx
har man ladet sig inspirere af teorierne i Reading Recovery og af teorien om de mange intelligen-
ser og laeringsstile.

Laererne pa Blabjerggdrdskolen diskuterer fx resultater fra PISA-undersggelsen, men det er som
omtalt viden og ikke noget de har direkte indsigt i. Ekstern viden bliver bearbejdet og formidlet af
skolens laesevejleder som holder oplaeg, omtaler faglitteratur mv. Laererne mener at de er mere
optaget af at studere ekstern viden om laesning pa indskolingsniveauet end pa mellemtrinnet, og
at det er tilfaeldigt om de drafter viden om laesning pa deres teammgader.

Skolen har tidligere haft et indsatsomrade for laesning som fgrte til nye initiativer. Laererne ser
gerne flere udviklingsarbejder, og de mener at det virker fremmende for implementering af ny
viden ndr de er aktivt involveret i at afprave nye ideer. Samtidig har bade skolen og kommunen et
stort gnske om mere forskning i leesning sa de kan anvende veldokumenteret viden til at planlaeg-
ge en malrettet og hensigtsmaessig laeseundervisning. De er allerede godt i gang, fx har de i ind-
skolingen udskiftet deres laesebogssystem pga. den seneste viden om laesning.

Kommunen har ansat en laesekonsulent som har ansvaret for koordinering af den faelles praksis i
kommunen. Konsulenten agerer primaert via skoleledelse og laesevejledere og er bindeled mellem
den interne og ekstern praksis. Evalueringsgruppen vurderer at arbejdet er af stor betydning, men
at indsats og arbejdsopgaver ikke tilstraekkeligt er kendte af lzererne, og at det vil modvirke fru-
strationer hvis der laegges mere veegt pa at orientere om laesekonsulentens strategi og indsats.

Vejlederne fra alle skoler er samlet i et netvaerk. De mades jaevnligt og drafter fx testresultater, ny
viden og nye initiativer. Laesevejlederen pa skolen er ikke formelt uddannet. Det er et vilkar som
bade vedkommende selv og lzererne gerne sa aendret.

Kommunen gennemfgrer kurser for alle nye 1. klasselzaerere. Der er ligeledes et kursusprogram
udbudt via den paedagogiske udviklingsafdeling. Laererne gnsker bedre mulighed for at deltage i

eksterne kurser, de oplever et saerligt stort behov pd mellemtrinnet. Det er kommunen klar over,
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men de fremhaever at de fleste af midlerne er udlagt til skolerne, og at prioriteringer ma ske der.
Kommunen prioriterer p.t. et omfattende udviklingsprojekt med fokus pa SPAS (de mange intelli-
genser, lzeringsstile og den musiske dimension). Alle skoler er involveret, og laeseleererne oplever
at dette projekt har taget ressourcer fra laeseindsatsen. Kommunen er af en anden opfattelse, de
mener at udviklingsprojektet ogsa er befordrende for laeseindsatsen idet der saettes fokus pa barns
leeringsstile. Evalueringsgruppen mener at eksterne kurser om laesning isaer pa mellemtrinnet vil
veere en fordel hvis fokus pa laeseprocessen skal fastholdes.

Bade pa forvaltnings- og skoleniveau er der enighed om at leereruddannelsen skal laegge mere
vaegt pa at uddanne lzrere til at undervise i laesning. De mener at de nye larere mangler kompe-
tence til at handtere de mange udfordringer saerligt i forhold til den inkluderende skole.

Mal, test og evaluering

Kommunen havde mal og visioner frem til 2003, og et nyt grundlag er under udarbejdelse. Sko-
lerne er forpligtet til at arbejde med visionerne, men de kan selv vaelge hvordan og hvornar. Laes-
ning var ikke neevnt i det gamle grundlag.

Skolen har mal for laesning der er omtalt i foldere som uddeles til foreeldre pa alle klassetrin. Her
bliver blandt andet evalueringspraksis beskrevet. Malene i folderne stemmer overens med Feelles
Mal. Tilsvarende er der udarbejdet foldere til laererne, hvor de kan hente inspiration til arsplanerne.
Skolens laerere er tilfredse med trinmalene for laesning, og de ser dem i gvrigt som et ngdvendigt
grundlag for at kunne teste. Arbejdet med mal udmeanter sig pa forskellige mader, fx i form af mal
for holddeling, mal for den enkelte elev eller udarbejdelse af mal med eleverne. Det fremgar at
arbejdet med mal i vidt omfang er op til den enkelte lzerer eller teamet.

Leererne anvender arsplaner i deres arbejde, men de er primeert aktivitetsplaner for arets forlab.
Laererne ser selv flere muligheder for at ggre arsplanerne orienterede mod mal og evaluering.
Enkelte laerere laver malformuleringer i samarbejde med eleverne. De elever der har oplevet det, er
glade for at vaere med til at formulere mal, og de viser en god forstaelse af deres laesning. | evalu-
eringsarbejdet er der en del skriftlighed, men evalueringsgruppen stgatter lererne i deres vurdering
af at indsatsen kan styrkes.

Kommunen indsamler skolernes praveresultater for 2., 3. og 4. klasse. Resultaterne bliver anvendt
af blandt andet laesekonsulenten til at planlaagge bade generelle og specifikke handleplaner for
den kommende laeseindsats. Resultaterne viser et dyk i praestationerne pa 4. klassetrin, og det har
givet anledning til at skaerpe fokus pa hvad der kan gares pa mellemtrinnet. Resultater fra test
bliver ogsa draftet pa klassekonferencer hvor der er et malrettet sigte pa den enkelte elev, men
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dog mest i forhold til de elever der har problemer. P& skolen tester man desuden ogsa pa de avri-
ge klassetrin, men disse resultater er kun til internt brug pa skolen. Skolens testgrundlag i over-
bygningen er ifalge ledelsen meget spinkelt, og ledelsen peger pa at de gerne vil satte ind her.
Dansklaererne star for at gennemfare testene med radgivning fra laesevejlederen, og leererne ser
gerne en diskussion pa laererkollegiet om der skal vaere en professionel testlaerer.

Den Igbende evaluering sker ud fra den enkelte |zerers egne erfaringer. Pa de mindste klasser bli-
ver der blandt nogle anvendt portfolio, men denne evalueringsform opleves som kraevende, og
laererne mener de mangler viden om at handtere den. De elever som kender til metoden, synes
godt om den. Der bliver anvendt samtalebgger som udgangspunkt for skole-hjem-samtaler, og i
den forbindelse bliver eleverne inddraget i at tale om blandt andet deres laesefaglige niveau. Der-
udover evalueres undervisningen sjaeldent. Laererne opfatter det som mere privat end fx test, og
evalueringen tages primaert op i laererteam hvis de selv vil. Evalueringsgruppen vurderer i den for-
bindelse at ledelsen med fordel kan iveerksaette en opkvalificering af laerernes viden om evalue-
ringsmetoder.

Laesevejlederen er initiativtager til forskellige slags opfalgningsaktiviteter pa skolen. Ligeledes ud-
arbejder vejlederen LUS-skemaer, radgiver laererne mv. Laesevejlederen ville gerne med ud i klas-
serne for at stgtte laererne i deres arbejde med blandt andet evaluering, men det er ikke en del af
arbejdsopgaven, og det er indtil videre et omrade der ikke er prioriteret pga. manglende ressour-
cer. Evalueringsgruppen finder at leesevejlederen og skolens ledelse i faellesskab kunne overveje
om den nuveaerende opgavefordeling giver den bedste udnyttelse af den store viden og engage-
ment.

Kommunen fremlaegger alle skolernes laeseresultater i skolelederforsamlingen og i laesevejleder-
netvaerket, og det er en generel opfattelse at det stimulerer udviklingen nar der bade landspolitisk
og internt i kommunen fokuseres pa laeseresultater. Laererne er desuden opmaerksomme pa at
dette fokus pa laeseresultater skaerper behovet for at de kan argumentere for deres praksis over
for blandt andet forzeldrene.

Kommunikation

Skole/kommune

Esbjerg Kommune har et udviklingsorienteret skolevaesen der har sat mange initiativer i gang som
falge af bade ekstern og intern viden om laeseindsatsen. Alligevel oplever skolens lzerere at bade

politikere og forvaltning er ret “usynlige” i praksis. Kommunen har mange projekter i gang gene-
relt, og laererne mener der er mere fokus pa udviklingsaktiviteter end hvad godt er. En dialog om

20 Danmarks Evalueringsinstitut



mal og strategier mellem skole og kommune bliver taget i ledelsessammenhange, og evaluerings-
gruppen vurderer at det vil veere befordrende for samarbejdet hvis laererne har kendskab til denne
dialog.

Kommunen reagerer pa lokale initiativer, og fx er en serie af laesefoldere med mal pa klassetrinsni-
veau udarbejdet pa Blabjerggardskolen nu tilgaengelige for alle kommunens skoler. Sddanne initia-
tiver bliver omtalt i det faelleskommunale informationsblad Skolenyt. Trods opmaerksomheden pa
laesning peger bade ledelse og leerere pa at de gerne ville have at kommunen havde et mere klart
fokus pa laesning i almenklasserne og ikke primzaert pa de elever der har svaert ved det. Fx er der
forslag om at laesekonsulentens ansvarsomrader deles i to sa en konsulent tager hand om almen-
undervisning og en anden om specialundervisning.

Skolerne er inddelt i regioner som giver muligheder for at ledene kan mgdes i mindre netvaerk. Pa
Blabjergsgardskolen er de tilfredse med dialogen i den region de hgrer til, men de ger samtidig
opmaerksom pa at skolerne kan udvikle sig til sma forretninger uden et forpligtende fzellesskab fx i
forhold til vidensdeling om laeseindsatsen

Ledelse

Blabjerggardskolen har netop udskiftet i skolens ledelsesteam, og det vil naturligvis praege det
kommende arbejde med laesning. Skolens nye souschef har tidligere fungeret som afdelingsleder
for indskolingen og kender derfor skolens laeseindsats. Praksis for teamsamtaler, indsamling og
feedback pa arsplaner mv. er saledes under forandring i lyset af ideer baseret pa erfaringer med
skolens praksis hidtil. Blandt andet er der planer om at opbygge en teamstruktur som @ger ledel-
sens muligheder for dialog og samarbejde med laererne. Evalueringsgruppen mener at et sadant
initiativ kan bidrage til at styrke opfelgningen pa skoleniveau, og at det vil saette fokus pa balan-
cen mellem lzerernes eget initiativ og feelles krav.

Team og andre samarbejdsrelationer

Skolen er inddelt i blokke med klasseteam og argangsteam. Der er formuleret vaerdier for team-
samarbejdet, og der er skriftlige aftaler for den daglige praksis, herunder for en teamkoordinators
opgaver. En stor del af vidensdelingen om laesning foregar i disse team. Isaer indskolingsteamet er
et vigtigt forum, og laererne oplever selv at teamarbejdet om laesning pa mellemtrinnet bliver mere
uformelt. Det er aftalt at alle team ved farste made i et skoledr skal drafte laesning. Der er udar-
bejdet skemaer for dette, men det fremgar at ordningen ikke er fuldt gennemfart endnu. Ledelsen
er opmaerksom pa dette.
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Laererne ser gerne et styrket fokus pa vidensdeling om faglige paedagogiske forhold, og her er et
fagligt udvalg for dansk et naturligt forum. Maderne i det faglige udvalg nedprioriteres imidlertid
pa grund af manglende tid. Skolen har en laerergruppe med en stor viden om laesning, og de har
mange ideer til at udvikle praksis. Samarbejdet mellem dansklaererne og faglaererne fungerer
bedst om elever der har szerlige behov. Laererne ser gerne at faglaererne tager et stgrre ansvar for
den faglige lzesning. Evalueringsgruppen vurderer at skolen med fordel kan etablere et fagligt
udvalg i dansk og drefte fagleerernes ansvar for laeseundervisningen.

Skolen har et veludbygget paedagogisk servicecenter som kan bidrage til at videreformidle den
eksterne viden. Biblioteket vejleder fx ogsa ved valg af materialer. Der er udarbejdet en klar funk-
tionsbeskrivelse for bibliotekets virksomhed.

Foraeldre

Alle hjem modtager skolens laesefoldere. De indeholder en grundig beskrivelse af mal, evaluering
og ideer til foraeldrenes egen indsats. Laererne oplever at hvis de informerer grundigt og har ar-
gumenterne i orden, sa far de ogsa for det meste positiv opbakning til valg af metoder osv. De har
dog 0gsa et stort gnske om at ledelsen eller evt. kommunen udsender et officielt “forventnings-
brev” med fokus pa laeseindleering ved starten af skolearet.

Bade i indskoling og pa mellemtrin er der skriftlig kommunikation via nyhedsbreve og lignende
hvilket er en stor fordel for foraeldrenes involvering. Laererne bruger mgder med foreeldre til at fa
viden om eleverne som grundlag for arbejdet. Det er forskelligt om eleverne deltager i skole-hjem-
samtalerne. De der ggr, synes det er en god ide. Eleverne synes i gvrigt det er rart nar foreeldrene
er interesseret i deres laesning og spgrger til hvordan det gar.

Overgange

Specielt i indskolingen er der flere aftaler om vidensdeling mellem barnehaveklasse og de farste
skoledr, fx portfolio, mgder mellem paedagoger og laerere mv. Fra indskoling til mellemtrin og fra
mellemtrin til overbygning er der netop aftalt teamdraftelser og afleveringsmader hvor elevernes
faerdigheder kan drgftes. Evalueringsgruppen vurderer det er en god ide, men ordningen er knap
gennemfart endnu hvilket skolen er opmaerksom pa.

4.2 Engstrandskolen, Hvidovre Kommune

Engstrandskolen ligger i Hvidovre Kommune, der i alt har 11 skoler. Engstrandskolen har 500 ele-
ver fordelt pa 32 klasser fra barnehaveklasse til 10. klasse, og derudover er der ordblindeklasser.
Der er i alt 55 leerere. Skolen ligger i et kvarter der overvejende er praeget af alment boligbyggeri.
Se mere om skolen pa www.engstrandskolen.hvidovre.dk.
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Ekstern og intern viden

Pa baggrund af en laeseundersggelse blandt ti kommuner pa den kabenhavnske vestegn tog poli-
tikerne i Hvidovre Kommune midt i 90’erne initiativ til en indsats der havde til formal at styrke
elevernes laesefaerdigheder. Der blev nedsat et laeseudvalg som udarbejdede en rapport med rad
og anbefalinger. Kommunen samarbejdede med det daveerende DPI, og siden har der vaeret et
udstrakt samarbejde med forskere pa laeseomradet. Skolens laerere og ledelse kender til udviklin-
gen, og de anerkender at den har haft betydning. Fra forvaltningens side fremhaeves det at politi-
kerne generelt er lydhgre over for forsknings- og evalueringsresultater, og at dette medvirker til
det fokus der er pa laesning. Forvaltningen gnsker i @vrigt mere forskningsbaseret viden, og den
kommunale laesekonsulent ser gerne et fortsat samarbejde med forskere pa omradet. Hun delta-
ger bl.a. i eksterne laesenetvaerk for at vaere pa forkant med forskningsresultater. Laesekonsulen-
ten afholder kurser for laerere og koordinerer et netveerk af skolernes laesevejledere. Pa manedlige
mader formidles og bearbejdes ekstern viden om laesning, ligesom interne kurser planlaegges,
erfaringer deles mv. Evalueringsgruppen vurderer at det er en god made at inddrage ekstern vi-
den i den daglige praksis.

Laererne har kendskab til internationale undersggelser som PISA. De henter dog ikke deres viden
fra selve undersggelsen, men det er ofte mediernes omtale som giver anledning til drgftelser. Det
sker i mindre fora, fx i drgangsteam hvor man diskuterer anbefalinger til laesning. Mgderne er dog
ikke formaliseret, og det er efter laerernes eget udsagn tilfaeldigt hvad der bliver taget op. Alligevel
mener laererne at undersaggelser som PISA har betydning for deres indsats og vidensniveau. [fglge
ledelsen foregdr der en vidensdeling om bl.a. internationale undersggelser pa padagogiske dage,
og de vil forstaerke denne indsats i det kommende skolear.

Laererne deltager i eksterne kurser, men alligevel prioriterer de det at fa bedre eksterne kursusmu-
ligheder hgijt. Ledelsen fremhaever at laererne som helhed er veluddannede inden for laesning.
Kommunen har en Paedagogisk Central som udbyder kurser, og flere af disse tilrettelaegges i et
samarbejde mellem kommunerne pa Vestegnen. Blandt andet bliver nye 1. klasselzerere tilbudt et
kursus hvor der ogsa geres brug af ekstern viden via CVU. Laererne ser en stor vaerdi i at vaere pa
kurser sammen da det giver dem en bedre mulighed for refleksion og vidensdeling pa skolen. Efter
isaer laerernes udsagn neddrosles kursusaktiviteten markant fra indskoling til mellemtrin, og de
ansker en opprioritering. Kommunen er i gang med at overveje hvordan kursusindsatsen pa mel-
lemtrinnet kan styrkes.

Mal, test og evaluering

Hvidovre Kommune har udarbejdet “Vision og Mal 2004-10" for skolevaesenet. Her naevner de
bl.a. at deres mal er at kommunen skal placere sig i den bedste tredjedel blandt landets skoler. Det
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er desuden besluttet at udnaevne tre lokale indsatsomrader som skolerne over en trearig periode
er forpligtet til at forholde sig til. Sprog og laesning er et af disse omrader. Pa skolen mener man at
det kommunale initiativ er med til at styre indsatsen. Blandt andet har skolen selv udarbejdet mal
for laesning pa 1.-3. klassetrin. Disse mal er fulgt op med angivelse af evalueringsmetoder pa de
pagaeldende klassetrin. Malene blev udarbejdet inden Faelles Mal og medfarte en videnspraksis
som banede vejen for anvendelse af ministeriets mal. Det er nu overvejende ministeriets mal der
bruges som udgangspunkt for undervisningen, selv om det ikke er gennemgaende pa hele skolen.
Desuden fremgar det af kommunens "Vision og Mal” at der skal udarbejdes arsplaner hvor bade
undervisningens mal, indhold og tilrettelaeggelse skal fremga.

Evalueringsgruppen vurderer at det uklart hvordan skolens egne mal spiller sammen med Fzelles
Mal, og at der er brug for at sikre en overensstemmelse. Ligeledes er der brug for at bade laerere
og ledelse saetter fokus pa en falles holdning til hvordan de forskellige mal skal vaegtes og anven-
des. Herunder vil det styrke indsatsen hvis der opnas enighed om hvordan arsplaner, hvor leererne
synligger det planlagte arbejde med malene, skal udarbejdes og anvendes.

Skolens |zrere diskuterer ngdvendigheden af starre skriftlighed i malsaetningsarbejdet, men indtil
videre er der ingen krav og formelle procedurer vedrgrende dette. Generelt peger iszer laererne pa
flere formelle procedurer som et fremtidigt udviklingsomrade. Fx er der en ide om at udarbejde
enkle skemaer som kan bruges til at udforme individuelle mal for eleverne.

Eleverne pa 5. klassetrin kender ikke selv de mal de arbejder med, og selv om nogle lzerere invol-
verer eleverne i malsatningsarbejdet, mener evalueringsgruppen at det vil styrke arbejdet hvis
man drgfter hvordan der kan ske en hgjere grad af elevinddragelse i forhold til laesemalene.

Kommunen har krav om at teste pa 1., 3., 5. og 7. klassetrin. Koordinering foretages af laesekon-
sulenten som sidder pa PPR. Resultaterne bliver dels anvendt til at orientere politikerne med hen-
blik pa efterfalgende ressourcetildeling og andre initiativer, dels er de udgangspunkt for paedago-
giske samtaler mellem forvaltning og skole. Desuden anvender laererne resultaterne som grundlag
for arbejdet med laesning i dargangsteam. Laesevejlederen mades med dansklzereren fgr og efter
testen. Ligeledes bliver testresultaterne drgftet pa to arlige klassekonferencer i indskolingen. Laese-
vejlederne har udarbejdet en folder der beskriver praksis og procedurer, sa ingen laerere behgver
vaere i tvivl om indsatsen pd omradet. Eleverne oplever at de efter laeseprgverne far at vide hvad
de skal gare for at blive bedre, men samtidig er de gode rad koncentreret om mere laesning og
ikke andet. De er ikke nervgse for at blive testet. Tveertimod mener de at det kan sige noget om
hvor gode de er.
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Skolen skal ifalge forvaltningen ogsa teste pa 8. klassetrin. Det er en god made at afdaekke even-
tuelle behov hos de aldste elever, men evalueringsgruppen mener at praksis for bade gennemfg-
relse af og opfelgning pa testen er uklar, og at man kan gare det tydeligere for eleverne hvad der
forventes af dem.

Skolerne far deres resultater af laesepragverne at vide i forhold til de @vrige skoler i kommunen,
men der sker ikke en egentlig offentliggerelse. Bade forvaltning, ledelse og leerere mener at sam-
menligningen ansporer skoler til at ggre det bedre. Der er arbejdet pa at opbygge en kultur i
kommunen hvor det ikke er farligt at blive testet. Blandt andet laegger laererne veegt pa at resulta-
ter skal bruges padagogisk og anerkendende, og de oplever ogsa at det sker.

| indskolingen er arbejdet med test det mest strukturerede redskab til at opna viden om elevernes
udbytte og dermed ogsa viden om ngdvendige justeringer af undervisningen. Den Igbende evalue-
ring er ogsa vigtig for leererne da den afspejler den daglige indsats, men der er ingen formelle
aftaler pa skolen, og den er derfor praeget af den enkelte laerers arbejde eller af teamets beslut-
ninger. Det samme geelder for evaluering af undervisningen. P& kommunalt niveau er evaluering
et tema som binder hovedomraderne i "Vision og Mal” sammen, og det er et blandt flere andre
gode initiativer der kan bruges som lgftestang for at styrke indsatsen pa omradet.

Pa mellemtrinnet testes der som naevnt ovenfor. Klassekonferencer er afskaffet, og den Igbende
evaluering foregar uformelt og dermed uden krav eller feelles aftaler. Skolen og kommunen er
enige om at der er brug for en gget indsats pa mellemtrinnet, der bygger pa gode erfaringer fra
indskolingen.

Kommunikation

Skole/kommune

Kommunen er pa flere mader med til at seette dagsordenen for arbejdet med laesning ved bl.a. at
udarbejde "Vision og Mal”. Desuden har de en laesekonsulent, vejledernetvaerk og paedagogisk
central. Der er tale om en blanding af krav, forventninger og stgtte. | kommunen er der etableret
et skolekontaktrad som er et dialogforum hvor ledelse, forvaltning, politikere og skolebestyrelser
kan mades. Desuden er der et udviklingsrad hvor lzeseindsatsen draftes. Dialogen mellem laerere
og kommune kan opsta ved at leererne via deres laesevejleder og ledelse kan formidle vigtig viden
om laeseundervisning til et starre forum.

Kommunen vil gerne styrke den paedagogiske ledelse og er blandt andet i gang med at udarbejde
en lederudviklingsplan. Fra forvaltningens side er der flere overvejelser om arbejdet i laerende or-
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ganisationer og hermed ogsa overvejelser der fremmer vidensdeling mere generelt. Forvaltningen
far via arsrapporter og forskellige dialogmader med skolens ledelse dokumentation for arbejdet
med mal og indsatsomrader.

Ledelse

Skolens ledelsesteam er nyt og derfor optaget af bade at saette sig ind i eksisterende praksis pa
laeseomradet og overveje nye initiativer. De er klar over at leererne har brug for klare aftaler om
hvor, hvornar og hvordan viden skal deles. Skolen er efter evalueringsgruppens opfattelse ad hoc-
praeget forstaet sdledes at de forskellige team og afdelinger har projekter karende i eget regi. Hvis
man vil, giver arbejdet med vidensdeling om laesning eksemplarisk mulighed for at udvikle en fael-
les praksis. En sadan indsats vil ogsa imgdekomme kommunale mal om vidensdeling pa skolerne.

Ledelsen deltager i flere forskellige fora hvor der drgftes laesning, fx de drlige klassekonferencer pa
indskolingen og mader mellem specialcenter og laerere. Gennem teamsamtaler vil ledelsen ogsa
have fokus pa laesning i fremtiden. Skolens laerere vil gerne have en synlig ledelse samtidig med at
der er en staerk tradition for autonomi og selvledelse. Mellem disse to poler skal ledelsen finde nye
veje at ga, og evalueringsgruppen mener at der er gode muligheder for at blive mere tydelige i
krav om form og indhold i arsplaner mv.

Team og andre samarbejdsrelationer

Argangsteam og afdelingsteam er de vigtigste steder for vidensdeling. Skolen er afdelingsopdelt,
0gsa rent fysisk, og denne organisation fremmer samtalerne i de team den enkelte laerer er med i.
Dels er det dog op til hvert team hvordan de deler viden, dels er skolen stor, og vidensdeling pa
tveers af team og iseer afdelinger er helt tilfaeldig. | en vis udstraekning er der samarbejde mellem
faglaererne og dansklaererne om laesning, men dansklaererne ser gerne at faglaererne tager et
starre ansvar. Laererne har et stort gnske om at der bliver lagt mere vaegt pa kommunikation. De
vil gerne have et forum for vidensdeling for alle dansklzerere, og de har konkrete bud pa indhold
og form. Der findes allerede et danskudvalg, men hvis den store viden der er blandt lzererne, ikke
bliver udnyttet, s& mener evalueringsgruppen at det er en god ide at fglge op pa leerernes ideer og
herunder formulere krav til indhold bade i teamsamarbejdet og i udvalgsarbejdet.

Skolen har et veludbygget bibliotek/mediatek hvor der ogsa er samarbejdsmuligheder med biblio-

tekaren. Desuden har laererne via Paedagogisk Central let adgang til materialesamlinger og faglig
paedagogisk litteratur.
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Foreeldre

Laererne oplever at foraeldresamarbejdet fungerer godt i indskolingen — og bedre end pa mellem-
trinnet. Foraeldrene giver lzererne vigtig viden om elevernes muligheder for at lzere. Det er efter
|erernes udsagn sjeeldent at foreeldrene stiller spargsmal til de metoder som laererne vaelger at
bruge. Inden arets farste foraeldremade uddeles arsplaner, der kan draftes pa madet, og forael-
drene inddrages gennem skriftlig information ca. en gang om maneden.

Skolebestyrelsen kan veere optaget af laesning nar de internationale undersagelser offentligggres,
men ellers oplever hverken ledelse eller laerere at de gar deres indflydelse gaeldende.

Overgange

Der er enighed pa skolen om at skift af klasser og team samt overgange mellem afdelinger sker
uden klare aftaler om hvordan det skal forega. Praksis er op til den enkelte laerer eller det enkelte
team og er saledes op til den enkeltes vurdering. Indsatsen er starst i indskolingen hvor der fx er
ivaerksat kurser for 1. klasselaerere og et samarbejde med bgrnehaveklassen, men generelt gnsker
bade ledelse og lzerere klare aftaler pa omradet.

4.3 Gislinge Skole, Svinninge Kommune

Gislinge Skole ligger i Svinninge Kommune, der i alt har tre skoler. Gislinge Skole er en af de to
fuldt udbyggede skoler, og den udbyder samtidig kommunens 10. klasser. Der er 15 klasser for-
delt pa 1 spor fra barnehaveklasse til 6. klasse, dog 2 spor pa 3. drgang og 2 spor fra 7.-10. klas-
se. Pa skolen er der i alt 27 laerere og ca. 300 elever. Se mere om skolen pa www.gislingeskole.dk.

Ekstern og intern viden

Laererne pa Gislinge Skole er optaget af at fglge med i nationale og internationale undersagelser,
dog er det mest konklusionerne der bliver draftet. Mediernes overskrifter er ikke altid i overens-
stemmelse med laerernes syn pa deres egen indsats, og det medfgrer at de stiller sig i forsvarsposi-
tion. Samtidig mener bade laerere og skolens ledelse at undersggelserne har en betydning. Ledel-
sen ggr en indsats for at stette lererne i at de er gode nok, og den mener at man godt kan blive
klogere af unders@gelserne. Laererne giver ogsa udtryk for at ndr aergrelserne farst har lagt sig,
giver den eksternt skabte viden anledning til at de sammen reflekterer over egen praksis. Dette
illustreres fx ved at eleverne i 5. klasse fortaeller at de efter jul har indfart en laesestund 15-20 min.
hver dag.

Laererne deltager ikke i laengerevarende eksterne kurser, men de er til gengeeld meget optaget af

interne kurser og udviklingsarbejde, iseer i indskolingen. Her er al specialundervisning udlagt sa der
er to leerere i de fleste timer. Laererne pa N1 (1. og 2. klasse) har gjort en stor indsats for at arbej-
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de med nye undervisningsformer. De har bl.a. faet viden pa en paedagogisk weekend hvor en
oplaegsholder fortalte om laeseundervisning. Efterfalgende har de vaeret pa besgg pa en skole hvor
de kunne fa viden om hvordan teorierne blev anvendt i praksis. Denne indsamlede viden har de
kunnet implementere i deres praksis fordi alle i teamet deltog. Laererne har arbejdet meget pa at
omsaette teorierne i praksis sa teorierne kan bruges i deres egen hverdag.

P& mellemtrinnet synes lzererne ikke de far daekket deres behov for kurser og udviklingsarbejde.
De mener det er vanskeligt at anvende ny viden om laesning da de er engagerede flere forskellige
steder, og de har ikke en struktur pa teamsamarbejdet som de har i indskolingen. Skolens ledelse
vil gerne medvirke til at kulturen i indskolingen bliver overfart til mellemtrinnet. Han siger at enkel-
te laerere fglger med fra indskolingen, men det er vanskeligt da der er nogen modstand, og man
kan ikke direkte overfgre denne kultur. Udfordringen bliver dermed at integrere de to kulturer.
Der arrangeres en padagogisk dag hvor laererne fra N1 skal dele viden ved at praesentere deres
metoder og modeller for resten af skolen. Evalueringsgruppen understreger at det er et godt ek-
sempel pa hvordan intern vidensdeling kan finde sted.

| skolearet 2003/04 ivaerksatte kommunen et rummelighedsprojekt der bl.a. medfarte at en laese-
konsulent blev ansat. Konsulentens opgave er hovedsagelig at tage sig af barn med specifikke
vanskeligheder. Konsulenten har tidligere vaeret ansat som laerer pa skolen og er pa vej til at finde
sin nye rolle i denne funktion, og hun vil gerne deltage i udvikling af viden om laesning pa almen-
omradet. Pa forvaltningen er de dog samtidig klar over at der efter indsatsen i indskolingen skal
rettes fokus mod mellemtrinnet. Evalueringsgruppen mener at forvaltningen med fordel kan over-
veje om laesekonsulentens ressourcer udnyttes optimalt, fx ved at vurdere hvordan indsatsen pa
mellemtrinnet kan styrkes.

Skolens ledelse tilfgjer at de som praktikskole for lzererstuderende erfarer at laereruddannelsen er
alt for ringe pa et sa vigtigt omrade som laesning.

Mal, test og evaluering

| 1999/2000 indfgrte kommunalbestyrelsen en ny model for grundskolen der betgd at alle klasser
senest i 2005/06 skulle have 30 lektioner om ugen. Det betad en gget indsats, isaer pa indsko-
lingsomradet, og der blev formuleret nogle overordnede mal for laeseindsatsen i barnehaveklasse
og 1.-2. klasse.

Pa Gislinge Skole formulerede lzererne i indskolingen mere praecise mal for laeseundervisningen
fordi de gerne ville skabe ensartethed og sikre overgangen fra indskolingen til mellemtrinnet. Ifgl-
ge skolens ledelse har Fzlles Mal med beskrevne trinmal aflgst skolens egne mal. Derudover har
PPT (Paedagogisk Psykologisk Team) udarbejdet et dokument der praeciserer trinmalene for laes-
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ning i 1.-4. klasse. De er sat op synoptisk med testanvisninger og mulighed for saerlige tiltag. Des-
uden naevner forvaltningen at laesemalene fra 1999 stadig gaelder. Evalueringsgruppen vurderer at
det er usikkert hvilke mal der egentlig er gaeldende, og at der er en afstand mellem forvaltningens
udtryk for klare forventninger og skolens manglende kendskab til disse. Det er derfor vigtigt at
kommunen og skolens ledelse udarbejder tydeligere retningslinjer.

I indskolingen er laererne meget bevidste om arbejdet med mal for undervisningen og laeringsmal
for den enkelte elev. Eleverne udarbejder egne individuelle mal som i starten formuleres af lzere-
ren, men i lgbet af 2. klasse inddrages eleven mere i arbejdet. Laererne giver udtryk for at eleverne
bliver mere bevidste om deres eget faglige niveau nar de selv opstiller mal. Pa mellemtrinnet er de
i gang med at implementere samme procedure. Laererne synes det er svaert at opstille laeringsmal
for den enkelte elev, og at det er nemmere at snakke om hvilke materialer man skal arbejde med.
Eleverne i 5. klasse er ikke bevidste om mal for laeseundervisningen. Ledelsen naevner den samme
problematik idet de er klar over at der bgr indarbejdes en praksis for arbejdet med den individuelle
malsaetning og lebende evaluering.

Skolerne i Svinninge Kommune har selv ansvaret for laesetest fra 1. klasse og opefter. Pa Gislinge
Skole bliver eleverne testet hvert ar til og med 5. klasse af en testlaerer pa skolen der gennemfarer
og retter test. Der bliver afholdt mgder mellem testlaerer og klasseteamet som aftaler nye tiltag, fx
individuelle handleplaner. Denne faste procedure ser laererne som en stor fordel. De naevner at der
far var forvirring om hvornadr testlaereren kom, og hvad der sa skulle ske, men nu er det blevet
bedre. Skoleledelsen naevner at de faste testprocedurer, som er gaeldende bade for indskoling og
mellemtrin, er en styrke i arbejdet med den lgbende evaluering, og at eleverne er positive over for
at blive testet i deres laesefaerdigheder.

Testresultater bliver ikke offentliggjort i Svinninge Kommune, men de er tilgaengelige pa skolen og
i PPT. Laererne mener ikke det ville vaere saerlig rart med offentliggarelse, og de mener heller ikke
det har nogen indflydelse.

Ifalge lzererne i indskolingen foregdr den lgbende evaluering af elevernes laesefaerdigheder ved
elevsamtaler og dagligt nar eleverne har laesestund. Laereren taler med eleven om hvor langt
han/hun er naet i laeseudviklingen, og om hvordan man nar frem til naeste trin. Ca. to gange om
aret ger eleverne status over hvor langt de er naet i udviklingen, ved at udvaelge en side fra en
bog som deres “laesehjerne” — som de kalder det — nu kan klare. Laererne anvender en portfolio
som elevernes eget redskab til at samle dokumentation. Indskolingslaererne er begejstrede for
metoden da den er anvendelig til at samle viden om barnet samtidig med at bgrnenes kundskaber
bliver tydelige for foraeldrene. Laererne vil forsgge at f& metoden indfart pa mellemtrinnet, bl.a.
ved at praesentere den pa en paedagogisk weekend. Laererne er gaet i gang med at anvende laese-
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logbog, og de vil gerne udvikle metoden til naeste ar og forsgge at lade den fglge med pa mellem-
trinnet.

Ledelsen giver udtryk for at de generelt gnsker at skolen skal blive mere synlig i brug af den Ig-
bende evaluering, og de @gnsker mere systematik, iseer pa mellemtrinnet. De har procedurer for at
anvende forskellige samtaleark til elevsamtaler, der dog mest handler om trivsel og ansvar og ikke
om faglige mal. Evalueringsgruppen vurderer at skolen i indskolingen er i gang med et godt og
systematisk arbejde for at tilegne sig og dele viden om elevernes kundskaber, men at de skal gare
en indsats for at implementere de gode erfaringer pa mellemtrinnet.

Mal, test og evaluering kommer ikke til udtryk i &rsplanerne. Arsplanen er tematiske overskrifter
over hvad der foregar i labet af aret. Laererne i indskolingen siger at malfastsaettelsen sker lgbende
nar de indfarer nye temaer. Ledelsen giver udtryk for at de accepterer forskellige bidrag, men de
overvejer dog om de skal indfgre en hvis minimumsstandard. Evalueringsgruppen mener ogsa at
det vil vaere ngdvendigt hvis arsplanen skal anvendes som et brugbart styringsredskab.

Kommunikation

Skole/kommune

Pa bgrneomradet er kommunen opdelt i tre centre, der er hgj grad af decentralisering og maksi-
mal kompetence til skolelederne. Skolens ledelse betragter PPT og laesekonsulenten som de vigtig-
ste sparringspartnere i forbindelse med vidensdeling om laesning. Forvaltningen naevner at de ikke
er styrende for skolernes laesekultur, men de vil gerne medvirke til inspiration og motivation for
tiltag der kan gge kvaliteten. Skolens ledelse gnsker en starre koordinering af laeseindsatsen bl.a.
via en overordnet strategi med fzelles malsaetninger sa der er styrepunkter der ikke skal diskuteres.
Leererne er glade for beslutningen om ansaettelse af en laesekonsulent, det sender positive signa-
ler, og nogle naevner at de gerne ser nogle flere overordnede initiativer fra kommunens side. Eva-
lueringsgruppen statter skolens ledelse og lzererne i at tydelige centrale retningslinjer og mere
formelle kommunikationsveje vil vaere en fordel for at sikre kvaliteten i laeseundervisningen.

Ledelse

En gang om aret har skolens ledelse en teamsamtale med leererne hvor der fokuseres pa forskelli-
ge emner. Ledelsen far en kopi af breve leererne har sendt til foraeldrene, og hvis der er seerlige
problematiske forhold, bliver de inddraget. Det er tilfaeldigt om laesning bliver omtalt pa disse
mgder. Afdelingslederen er indskolingslaerer og deltager derfor i alle indskolingsmgder og er me-
get engageret i vidensdeling om laesning. Nogle af laererne naevner at ledelsen godt kunne vaere
mere fysisk synlig ved at komme pa besgg i klasserne, de synes ikke ledelsen interesserer sig sa
meget for laesning. Ledelsen statter generelt udviklingen, men evalueringsgruppen mener at en
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mere tydelig og formaliseret opmaerksomhed vil styrke vidensdeling om laesning, isaer pa mellem-
trinnet

Ledelsen naevner at indsatsen i udskolingen ikke falges sd n@je som i de andre faser, men der er
fokus pa elever med laesevanskeligheder der kan komme pa laesekurser og fa saerlige hjeelpemidler
som fx "it-rygsaekke”. | gvrigt fremhaever ledelsen at fagtraengslen i udskolingen haemmer lzerer-
nes mulighed for at @ge laesekompetencen.

Team og andre samarbejdsrelationer

| indskolingen deler lzererne viden om laesning pa samarbejdsmgder en gang om ugen, og hvis det
ikke er tilstraekkeligt, anvendes den elektroniske kommunikation, som har stor betydning for vi-
densdelingen. Laererne mener at det er vigtigt at de far en hgjere grad af faelles planlaegning hvis
barnene skal kunne laese sammen pa tvaers af klasserne. Nogle lzerere har den holdning at det er
besvaerligt at koordinere arbejdet med laesning pa tvaers af to klasser, men det er en opfattelse
som laererne gerne vil drgfte og andre pa.

P& mellemtrinnet inddrager dansklaereren faglaerere pa teammgder hvor de sammen laver arsplan
og periodeplaner. Elevernes laesekompetencer drgftes sa faglaererne ogsa kan veere ansvarlige for
laeseudviklingen. De mener dog det er et begraenset ansvar da faglaererne ikke har meget tid i
hver klasse, og at det vil vaere en styrke for laeseindsatsen hvis samme laerer kunne daekke flere
fag. De ser frem til at der bliver selvstyrende team pa mellemtrinnet sa planlaegningen af arbejdet
bliver mere fleksibelt. Ifglge leererne er teamet det vigtigste forum for vidensdeling, mens et fag-
udvalg for dansk ikke spiller en starre rolle. Desuden fremhaever lererne at samarbejdet med bib-
liotekarerne pa skolens mediatek har stor betydning for tilrettelaeggelsen af laeseundervisningen.
Bade laerere og elever far rad, vejledning og inspiration.

Forzeldre

Laererne betragter foraeldrene som en ressource i forhold til viden om barnets potentialer. | 1.
klasse besgger laererne hjemmene hvor de far god viden om det enkelte barns styrker og svaghe-
der og et indtryk af mulighederne for statte fra hjemmet. Laererne i indskolingen siger at forael-
drene er utrygge ved at undervisningen er anderledes end den de kender fra deres egen skole-
gang, sa de gar meget ud af at argumentere for den metode som de mener er bedst for barnenes
|aeseindlzering. Laererne har afholdt et ekstra foraeldremade i 1. klasse der kun handler om laese-
metoder. Det vil de nu ggre til en fast procedure da det er af stor vaerdi for foraeldrenes accept af
udviklingen. Derudover har de udarbejdet en folder der giver foraeldrene gode rad om laesning ved
skolestart, og de er i gang med at udvikle lzeselogbog som kommunikationsmiddel mellem skole
og forzeldre.
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Laererne giver udtryk for at foraeldrenes opmaerksomhed stadig er stor pa mellemtrinnet, og i bre-
ve til hjemmet opfordrer de fortsat foraeldrene til at laese med bgrnene. Eleverne mener imidlertid
ikke at forzeldrene er sa engagerede i deres laesning pa mellemtrinnet, men de synes ikke det gar
noget, og de erindrer ikke de har set breve om laesning. Evalueringsgruppen vurderer at det vil
styrke indsatsen pa mellemtrinnet hvis leererne er mere tydelige i forventningerne til foraeldrenes
deltagelse.

Skolens ledelse naevner at skolebestyrelsen primaert har indflydelse pa det overordnede plan i for-
bindelse med rammerne for skolens organisering og prioritering af undervisningstimer. Saledes har
skolebestyrelsen ikke en direkte betydning for skolens videnspraksis om laesning.

Overgange

Skolen er meget bevidst om at skabe procedurer for overgange mellem de forskellige niveauer.
Den kommende 1. klasses laerer underviser tre timer om ugen i bgrnehaveklassen og far hermed
god viden om elevernes faerdigheder. Laesekonsulenten holder mgde med kommende lzerere i 1.
klasse om testresultater, og barnehaveklasselederen udarbejder skriftlige redeggarelser hvor elevens
faglige forudsaetninger for laeseindlaeringen ogsa bliver naevnt. Overgangen fra N1 til N2 er blevet
beskrevet ngje i forbindelse med et udviklingsarbejde om viderefgrelse af nye undervisningsformer
fra N1(1.-2. klasse) til N2 (3.-6. klasse). Proceduren er ikke afpravet endnu da udviklingsarbejdet
gennemfgres indevaerende ar. Ved overgangen fra N2 til N3 (7.-10. klasse) afholdes et mgde hvor
ledelse, afgivende og kommende klasselzrere drafter eleverne fagligt og socialt. Evalueringsgrup-
pen vurderer at disse formelle tiltag har vaesentlig betydning for vidensdeling om elevernes kund-
skaber.

4.4 Halgard Skole, Holstebro Kommune

Halgard Skole ligger i Holstebro Kommune, der i alt har 11 skoler. Halgard Skole er en mindre
skole med 250 elever fordelt pa 13 klasser fra bgrnehaveklasse til 7. klasse. Pa skolen er der i alt
15 lzerere. Skolen er placeret lidt uden for byen Mejdal. Se mere om skolen pa www.halgaard-
sk.skoleintra.dk

Ekstern og intern viden

Nationale og internationale initiativer medvirker til at laeseindsatsen udvikles pa skolen og i kom-
munen. | 1996/97 iveerksatte kommunen en indsatsplan pa baggrund af resultater fra blandt an-
det Nordlzes. Herefter gik skolen i gang med et udviklingsprojekt som i 1997/98 mundede ud i en
laesepolitik. Laesepolitikken er revideret to gange siden 1998 hvilket har betydet mindre a&ndrin-
ger.
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Laererne drafter viden fra eksterne undersggelser, men oftest i uformelle sammenhaenge. Disse
diskussioner fagrer ogsa til opmaerksomhed pa egen praksis, men det er tilfaeldigt og op til den
enkelte laerer om diskussionerne fgrer til eendringer. Laererne har ikke direkte indsigt i fx PISA-
undersggelserne, hverken via oplaeg udefra eller ved at de selv laeser rapporterne, og derfor bliver
deres vurdering pavirket af medieomtalen. P& baggrund af skolens testresultater i 4. klasse mener
de ikke at have de problemer med elevernes laeseniveau som PISA-unders@gelsen peger pa, og
dette er formentlig en af arsagerne til at opmaerksomheden nedprioriteres. Nogle lzerere sa gerne
et starre fokus pa forskningsresultater.

Evalueringsgruppen vurderer at det er vigtigt at ledelse og lzerere fglger op pa selvevalueringen og
afklarer hvordan den professionelle refleksion over de eksterne aktiviteter kan saettes i system sa
den anvendes mere malrettet end i dag. Det vil bl.a. vaere en styrke at drgfte bade faelles mulighe-
der og den enkeltes ansvar for at holde sig opdateret om ny viden.

Siden 2000 har skolen ikke haft |zerere pa kurser af laengere varighed, men det er lzerere og ledel-
se enige om at aendre pa. Kommunens efteruddannelsesmidler er placeret i en central pulje som
primaert udbydes via PPR. En del af efteruddannelsesmidlerne er udlagt til skolerne, og kommunen
har ikke gnsket at styre dem centralt. Laererne kommer pa kortere kurser, fx pa Amtscentret for
Undervisning, og der er desuden kommunale kursusmuligheder for testlaerere og kommende 1.
klasseleerere. Desuden har ledelsen tilbudt alle lzerere at bruge en dag pa en anden skole sa de
kan fa viden om andre laereres arbejde. Evalueringsgruppen mener at skolen har igangsat en raek-
ke gode initiativer, men at kommunens og skolens samlede efteruddannelsesstrategi kan revurde-
res i forhold til forventningerne i indsatsplanen.

Laererne vil gerne pa kurser sammen da de mener det vil ggre det lettere at reflektere over udbyt-
tet. Ledelsen mener ikke det er fornuftigt bade pa grund af de aktuelle ressourcer og set i et per-
spektiv.om vidensdeling. De vil hellere satse pa at lzererne tager af sted enkeltvis for dermed at
tilskynde til refleksion i et stgrre forum nar lzererne kommer tilbage fra kurset.

Kommunen har ikke en laesekonsulent selv om en sadan omtales i den kommunale indsatsplan.
Det skyldes ifglge forvaltningen gkonomiske forhold. | dag varetager PPR pa enkelte omrader en
laesekonsulents funktioner, og der er sat et arbejde i gang for at aendre PPR’s rolle i forhold til
laesning s PPR ogsa er radgivende i almenundervisningen. Laererne og ledelsen har et stort gnske
om en kommunal laesekonsulent, ogsa selv om de til naeste ar far en laesevejleder pa skolen.

Evalueringsgruppen finder at skolen har nogle meget dygtige leerere som hver iseer har masser af
viden om laesning, men at denne viden ikke kommer alle til gavn. Kulturen understgtter ikke at
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|zererne formidler viden om egen praksis. Ledelsen har forsggt sig med flere initiativer, men den
fzelles vidensdeling er en udfordring som skolens ledelse og laerere kan arbejde videre med.

Mal, test og evaluering

Bade skolens lzrere og ledelse ser arbejdet med mal som et grundlag for deres interne vi-
denspraksis. Laererne er iseer tilfredse med Feaelles Mal som de mener er et godt arbejdsredskab.
Kommunens indsatsplan for laesning, der er fra 1997/98, rummer mal for hvert klassetrin frem til
4. klasse. Det forventes at alle skoler arbejder med planen, men kommunen fglger ikke op pa
hvordan det sker. Fx er det heller ikke vurderet hvordan indsatsplanen stemmer overens med Fael-
les Mal. Flere laerere peger pa at det er godt at have en faelles kommunal opmaerksomhed af den-
ne art, men evalueringsgruppen vurderer at den manglende opfglgning pa arbejdet betyder at
planen har mistet sin funktion som et styrende dokument for skolernes praksis.

Skolen har en skriftlig laesepolitik der rummer mal for forskellige klassetrin. Der er tilfredshed med
denne laesepolitik. Laererne mener de far starre ejerskab nar malene er lokalt vedtaget, men ogsa
her vurderer evalueringsgruppen at der behov for en opfglgning og revidering da laesepolitikken
ellers mister sin status som et dokument der forpligter alle.

Der er blandt laererne opmaerksomhed pa at komme fra undervisningsmal til lzeringsmal selv om
det i vidt omfang er overladt til den enkelte. Eleverne er ikke klar over hvilke mal de arbejder efter,
men de kender til laesekontrakter som praeciserer aftaler om laesemaengde. Laererne anvender
arsplaner som et styringsredskab. Her er malene fremhaevet, og nar de med tiden ogsa definerer
hvordan malene skal evalueres, vil disse arsplaner fungere godt. Arsplanerne lzegges pa Skolekom,
men der er efter laerernes vurdering ingen som laeser dem.

Prgver og test er skolens ansvar, og ud over et samarbejde med PPR har kommunen ingen faelles
praksis for indsamling af testresultater. Skolen tester frem til 4. klasse, og individuelle praver stilles
efter behov. | skolens laesepolitik er der ogsa naevnt laespraver op til 7. klasse, men dokumentatio-
nen viser ikke en faelles opfattelse af hvad der er gaeldende. Laererne peger selv pa et behov for at
formalisere arbejdet. Skolen har en testleerer som dog kun kan anvendes af indskolingslaererne (pa
mellemtrinnet ma laererne selv sta for test og praver). Skolen sammenligner ikke sine testresultater
med landsnormen, men vurderer ud fra laesepraverne at eleverne klarer sig godt, og at der derfor
ikke er grund til at gere sa meget ud af sammenligninger med andre. Hermed gar skolen efter
evalueringsgruppens opfattelse glip af vaerdifuld viden om resultaterne af undervisningen.

Opfalgning pa test sker i forskellige fora. | indskolingen forsager man at hjaelpe elever sa tidligt
som muligt, og klassekonferencer er den vigtigste falles opfalgningsaktivitet. Udgangspunktet er
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oftest den test klassen netop har taget, men der er planer om ogsa at inddrage den daglige un-
dervisning. Desuden har man “bekymringsmgder” hvor en klasses lzerere kan mgdes med special-
centeret og drafte eventuelle vanskeligheder. Disse mader er alle glade for. Der er dog en erken-
delse af at der mest er fokus pa problemer og ikke s& meget pa hvad man kan gare for de seerligt
dygtige elever.

Den Igbende evaluering er den enkelte laerers eget ansvar og ikke noget der er pligt til at videns-
dele om. Elevsamtaler er den vigtigste evalueringsform. Evaluering af undervisningen sker blandt
andet pd teammgader, men der er mange uudnyttede muligheder for at arbejde med at kolleger
og elever giver feedback pa undervisningen. Eleverne husker at de ved elevsamtalerne far at vide
hvordan de kan blive bedre, men for dem star samtalen om det sociale tydeligst. Eleverne husker
0gsa at de efter test taler om hvordan de kan blive bedre. De har en klar fornemmelse af under-
visningsdifferentiering, og flere kan tale med om hvordan holddeling kan forega. Generelt vil de
gerne have at der bliver stillet starre krav til dem. Hverken for arbejdet med mal eller de forskellige
evalueringsformer er der nogen saerlig brug af skriftlighed. Evalueringsgruppen mener at skriftlig-
hed vil styrke arbejdet selv om skolen er lille, og nogle lzerere derfor ikke mener det er ngdvendigt.
Evalueringsgruppen vurderer i gvrigt at arbejdet med bade mal og evaluering er dalende pa mel-
lemtrinnet. Der er flere uformelle relationer og dermed ogsa mindre viden om den fzelles indsats.
Skolen er opmaerksom pa dette hvilket kan betyde at de mange initiativer fra indskolingen ogsa
gennemfares pa mellemtrinnet.

Kommunikation

Skole/kommune

Kommunens indsats i forhold til laesning koordineres primeaert via den tidligere omtalte indsats-
plan. Halgard Skole ligger i en kommune som har et af landets billigste skolevaesener. Det har
betydning for kommunens indsatsniveau. Bade forvaltningen og ledelsen fremhaever at politikerne
laegger stor vaegt pa at indsatsplanen falges, men alligevel bliver der ikke fulgt op pa hvordan det
sker. Der er kontakt mellem skole og kommune via skoleledermgder hvor mal for laesning kan
drgftes hvis nogen gnsker det. Set fra Iaererside er bade politikere og forvaltning langt vaek og
derfor uden den store viden om skolens hverdag. Som eksempel naevner lzererne at de ikke ved
hvad kommunen bruger skolens virksomhedsplan til.

Ledelse

Skolens ledelse har bade praktiske og teoretiske overvejelser om vidensdeling, og de har ivaerksat
mange tiltag for at styrke en kultur for vidensdeling. En fra ledelsen er samtidig skolebibliotekar
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hvilket giver ledelsen en direkte viden om laerernes arbejde med laesning da det paadagogiske
servicecenter bruges meget.

Ledelsen er med i arlige klassekonferencer i indskolingen og til manedlige mgder med specialcen-
teret. Der er nu indfgrt to teamsamtaler om aret, og som noget nyt bliver arsplaner altid drgftet.
Der er imidlertid uenighed blandt lzerere og ledelse om hvor langt denne nye procedure er kom-
met. Laererne ser meget gerne at ledelsen indtager en aktiv og spgrgende rolle pa disse mader.
Ledelsen kommer ikke ud i klasserne og har dermed ikke en direkte viden om hvad der foregar,
men hvis de gjorde, ville de efter evalueringsgruppens vurdering opleve en engageret og fagligt
dygtig leerergruppe i laesning.

Team og andre samarbejdsrelationer

Leererne er organiseret i bade klasseteam og drgangsteam. Det er her den mest systematiske vi-
densdeling foregdr. Laererne mener imidlertid selv at de kan blive bedre til at have laesning som et
fast punkt pa dagsordenen nar de mgdes. Der er desuden etableret en stor indskolingsgruppe
hvor paedagogerne deltager, og hvor der udveksles viden om bade enkelte elever og om undervis-
ningsforlgb. Mange lzerere gnsker bade at genindfare fagteam hvor de specifikt kan vidensdele
om laesning, og at styrke det tvaergdende samarbejde om laesning — iszer for at dele ansvaret for
den faglige laesning med fagleererne. Evalueringsgruppen mener at ledelsen med fordel kan gen-
indfgre et fagligt udvalg.

Skolen er pa vej mod en ny organisering hvor ledelsen forventer at lzererne bliver i en bestemt
afdeling nogle ar. Skolen har gode diskussioner om dette, bl.a. drgftes fordele og ulemper ved at
laererne specialiserer sig i bestemte argange.

Leererne anvender i hgj grad skolens paedagogiske servicecenter, og skolens specialcenter kan
0gsa i fremtiden vaere en ressource i forhold til laesning da man arbejder pa at udvikle det til et
videnscenter med speciale i laesning.

Foreeldre

Halgard Skole ligger i et omrade med engagerede og veluddannede forzeldre som siden de farste
internationale undersggelser har interesseret sig seerligt for laesning. Skolen gar derfor meget ud
af foreeldresamarbejde, fx bliver der uddelt foldere som beskriver hvad foraeldrene kan gare for at
stimulere deres bgrns laeseudvikling. | indskolingen er der en Igbende skriftlig kontakt (" Laesefi-
dus”) mellem skole og hjem. Foraeldre inddrages som sparringspartnere i forbindelse med laese-
kontrakter med eleverne. Samarbejdet giver lzererne viden om eleverne, som bliver brugt i den
daglige undervisning. Der er ogsa opmaerksomhed pa at krav og forventninger kan og skal ud-
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trykkes begge veje. Fx mener lzererne at det betyder at de bliver mere opmaerksomme pa at be-
grunde deres valg af metoder mv. Pa mellemtrinnet oplever laererne at foreeldrenes engagement
daler en smule.

Skolebestyrelsen bliver hart om den kommunale indsatsplan, og de har godkendt skolens leesepo-
litik. De er generelt optaget af laesning, men er ikke konkret i gang med at falge op pa laesepoli-
tikken.

Overgange

Skolen har forskellige muligheder for vidensdeling i forbindelse med at eleverne skifter klassetrin
eller skole. Der er fx en samarbejdsaftale med bgrnehaven, og der er mgder mellem daginstitution
og skole hvor der bl.a. bliver talt om sproglig opmaerksomhed. Det tilstreebes at kommende 1.
klasselzerere far timer i bgrnehaveklassen. Ved overgangen fra 7. til 8. klasse, hvor eleverne fort-
saetter pa en anden skole, er der en afleveringsforretning via klasseleereren, men ingen saerlig
fokus pa laesning.

Det er op til den enkelte lzerer hvad man vil informere om ved laererskift og herunder ogsa hvad
den nye lzerer skal vide om den enkelte elev. Evalueringsgruppen mener at det er et omrade hvor
en faelles draftelse og afklaring vil vaere en fordel.

4.5 Ny Hollaenderskolen, Frederiksberg Kommune

Ny Hollaenderskolen ligger i Frederiksberg Kommune, der i alt har ni skoler. Ny Hollaenderskolen er
en fuldt udbygget skole med 654 elever fordelt pa 28 klasser fra bgrnehavneklasse til 9. klasse. Pa
skolen er derialt 51 laerere. Skolen ligger i et kvarter hvor der overvejende bor veluddannede
foraeldre. Se mere om skolen pa www.frb-nh.dk.

Ekstern og intern viden

Frederiksberg Kommune lagde for fem ar siden en strategi for specialundervisningens indsatsom-
rader som resulterede i at der blev ivaerksat en flerarig handlingsplan for laesning. Dette medfarte
kommunale tiltag i forhold til ensartet testning pa alle skoler, ansaettelse af specialundervisnings-
konsulent og uddannelse af laeselzaerere pa alle skoler.

Forvaltningen giver udtryk for at de studerer PISA-undersggelserne ngje, og nogle analyser kan
have betydning for ivaerksaettelse af initiativer. Laererne diskuterer nationale og internationale
undersggelser, men de naerlaeser dem ikke. De synes undersggelserne bevirker at alle far travit
med at pege pa hvor de halter bagud, og at det er forvirrende at eksperterne er uenige. Samtidig
mener de 0gsa at de kan laere en masse og blive inspireret. Skolens ledelse mener at PISA-
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undersggelserne skaber faglig debat, men han vurderer at resultaterne kun tages til efterretning
da skolen ligger paent. Mange af eleverne har hgrt om undersggelserne derhjemme, og de synes
det er okay at blive sammenlignet. De synes ogsa at laererne gerne ma stille stgrre krav til dem.

Specialundervisningskonsulenten er nggleperson i arbejdet med udvikling af laerernes kompeten-
cer. Hvert ar etableres der indskolingskurser for leerere der skal have 1. klasse, hvor viden om lae-
seprocessen er en stor del af kurset. Der er tilsvarende kurser for dansklaerere pa mellemtrinnet. En
betydningsfuld kommunal indsats er “Tidlig laesestart” hvor tre leerere fra alle skoler deltager og
arbejder efter samme koncept. Evalueringsgruppen vurderer at dette fokus og de tydelige signaler
der sendes fra kommunen, er en stor fordel for laerernes arbejde med laeseindlaeringen pa skoler-
ne.

Laererne udtrykker tilfredshed med deres muligheder for at deltage i eksterne og interne kurser.
Ifzlge ledelsen er der tilbudt interne kurser til indskolingslaererne, to laerere er pa starre CVU-
kurser, og tre er ved at blive uddannet til laeselaerere. Laererne understreger at det er vigtigt at
flere lerere deltager sammen for at kunne fastholde erfaringerne og implementere en udvikling
pa skolen. Fx er tre laerere pa internt kursus i tidlig leesestart sammen med laerere fra andre skoler i
kommunen. Derudover gnsker bade lzerere og ledere flere interne kurser pa skolen med eksterne
kursusholdere der kan bidrage med specialviden inden for udvalgte omrader.

Flere laerere naevner at de er blevet udsat for s mange nye indsatsomrader at de ikke nar at se
resultaterne af en indsats fer de skal i gang med at afprgve en ny. Forvaltningen er godt klar over
at der skal ro pa dette omrade. Evalueringsgruppen oplever et stort leererengagement i forhold til
at bruge viden om laesning, isaer i indskolingen, men farten og ambitionerne er lidt hgje hvis den
nadvendige sikring af kvalitet skal kunne finde sted.

Leererne vurderer at rutiner for arbejdet med viden fylder lige s meget pa mellemtrinnet som i
indskolingen. Dog er procedurer om vidensdeling mest synlige i indskolingen som her er bgrneha-
veklasse og 1. klasse. Laererne i indskolingen har et teet teamsamarbejde, og denne teamdannelse
vil vaere gaeldende for alle drgange fra august 2005. Evalueringsgruppen mener at det kan styrke
skolens formidling af viden hvis ledelsen tager initiativ til en mere systematisk procedure for vi-
densdeling.

Mal, test og evaluering

Dansk har vaeret et af indsatsomrade i Frederiksberg Kommune 2000-2004 og har resulteret i en
pjece der indeholder en beskrivelse af de faelleskommunale mal. Der er beskrevet kommunale mal
for udvikling af danskkompetencer i hele skoleforlgbet. Skolens ledelse mener at skolen efterlever
de kommunalt vedtagne mal for elevernes danskkompetencer. Laererne naevner ikke de kommu-
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nale mal, men de siger at det er nemmere at arbejde med laesning efter de har faet detaljerede
mal i Felles Mal at ga ud fra. De mener at malene er gode, og at man skal straebe efter dem, men
det er sveert at na det hele i forhold til de timer der er afsat til faget — isaer er leererne i de store
klasser frustrerede. Det skal her tilfgjes at det i pjecen, gaeldende for 2005-2009, er de centrale
fastsatte trin- og slutmal der henvises til.

Eleverne kender ikke til mal for laesning, men nogle taler om at de far at vide hvor de star pa en
"trappestige”. Leererne giver udtryk for at det er op til den enkelte leerer hvordan man fastsaetter
mal for eleverne, mens ledelsen siger at test bliver brugt til at fastsaette mal for den enkelte elev.
Laererne synes det kan vaere sveert at nd alle mal da de bliver palagt flere ikke-faglige opgaver hvor
det iseer kan veere vanskeligt for den uerfarne laerer at koble opgaverne pa de fastsatte mal. Nogle
laerere udtrykker at de ikke skelner mellem undervisningsmal og laeringsmal. Evalueringsgruppen
vurderer at det vil vaere gavnligt for elevernes bevidsthed om mal hvis de blev mere engagerede i
malsaetningsprocessen. Derudover ville det vaere en generel fordel med mere formelle procedurer
for malfastsaettelse sa alle er enige om hvad der skal ske.

Den kommunale strategiplan for specialundervisningens indsatsomrader indebaerer at der gen-
nemfares falleskommunale laesetest i 1., 2. og 6. klasse. Efterfglgende har man vedtaget at samt-
lige elever testes i laesning i 8. klasse. Resultaterne opsamles i forvaltningen og beskrives i et notat
som sendes til det politiske udvalg. Der er stor politisk bevagenhed om notatet da det er en vigtig
offentlig udmelding der bliver fulgt op pa. Forvaltningen vurderer i gvrigt at det er en fordel at der
kun er formuleret ét notat der bade benyttes pa forvaltningsniveau, i skolebestyrelsen og som
grundlag for en dialog med skolerne.

Skolens fysiske rammer betyder at bagrnehaveklasser og 1. klasser er samlet i én bygning som de
kalder indskolingshuset. De udarbejder faelles arsplaner ud fra Feelles Mal og udmgnter mal for
den enkelte elev. | 2. og 7 klasse er der fra 2004 indfart argangsteam der udarbejder faelles ars-
planer. Det vil fra august 2005 ogsa blive indfert pa de gvrige klassetrin. | rsplanerne for 2. og 5.
klassetrin forholder laererne sig bade til mal for danskundervisningen, evalueringsformer og aktivi-
teter. Evalueringsgruppen mener at arsplanerne kan anvendes som et udmeaerket grundlag for at
dele viden om laeseundervisningen mellem lzerere, forzldre og ledelse.

Ud over de kommunale test ivaerksaetter skolen selv laesetest i 3. klasse og vil fremover ogsa teste i
5. klasse. Selv om det er frivilligt om den enkelte lzerer vil bruge disse test, vaelger de fleste at ggre
det. Eleverne vil gerne testes, men de synes det er vigtigt at fa direkte feedback. Laererne mener at
test er et godt redskab til at vaere opmaerksom pa klassens laeseresultat som helhed og til at vur-
dere hvad de skal ggre fremover. Nogle laerere naevner at der systematisk bliver fulgt op pa teste-

Laesning i folkeskolen 39



ne ved at resultaterne drgftes af laerer, |aesevejleder og konsulent der vurderer behov, strategi og
materialer. Andre lzerere siger at det er op til den enkelte hvordan der falges op.

Elevernes udbytte af laeseundervisningen bliver drgftet to gange om aret pa en laerer-elevsamtale
efterfulgt af en skole-hjem-samtale. Disse elevsamtaler skal omhandle bade elevens faglige og
sociale situation, der opstilles mal, og der indgas aftaler. | indskolingen udfylder alle et skema med
“smileys” som bliver anvendst til skole-hjem-samtalen. Derudover er der ikke faste aftaler om skrift-
lighed i forbindelse med den Igbende evaluering. Eleverne i 5. klasse giver udtryk for at laerer-elev-
samtalerne overvejende handler om trivsel. De er ikke bevidste om faglige mal, men de taler om
hvad de er gode til. | forbindelse med testning er det forskelligt om eleverne kender resultaterne.
Eleverne mener at der gerne ma stilles starre krav til dem, fx at de skal laese flere bgger og lave
boganmeldelser. Evalueringsgruppen vurderer at det vil gavne viden om laeseindsatsen hvis evalue-
ringen af elevernes udbytte bliver formaliseret og malene synlige og gerne skriftliggjort — ogsa pa
elevniveau.

Kommunikation

Skole/kommune

Samarbejdet om udvikling af elevernes laesefaerdigheder udgar i hgj grad fra specialundervisnings-
konsulenten der er fysisk placeret i forvaltningen. Denne placering ser alle som en stor fordel da
hun kan formidle begge veje. Laererne synes at de far tilstraekkelig statte fra bade konsulent og
psykologer. Der er endnu ikke skabt et formelt netvaerk for laesevejledere.

Selv om der er klare mal fra kommunens side, oplever ledelsen en hgj grad af decentralisering. Der
er ikke et formaliseret ledernetvaerk, men lederne fremlaegger en sjeelden gang erfaringer for hin-
anden. Ledelsen, som er pa kontraktstyring, “melder op” til kommunen hvad skolen ggr for at na
malene. Forvaltningen giver udtryk for at de har en styrende funktion i forhold til skoleudvikling,
men den er ikke systematisk nar det drejer sig om bearbejdning af ekstern viden. Dog er kommu-
nens specialundervisningskoordinator en vaesentlig inspirator til vidensdeling om laesning pa alle
niveauer. Forvaltningen naevner at formidling af viden til inspektgrkredsen er vigtig, og her har
koordinatoren en vaesentlig rolle. Dog har ledelsen det endelige ansvar for implementering pa
skolen. Evalueringsgruppen vurderer at nogle mere formelle kommunikationsveje vil vaere gavnligt
for at hjeelpe skolens ledelse med at fastholde deres ansvar.

Ledelse

Laerernes kommunikation med ledelsen om elevernes laesefaerdigheder foregar pa et arligt kon-
tormgde. Ledelsen far overordnet indsigt ved at se testresultater, og laererne oplyser at de infor-
merer lgbende i det omfang det er ngdvendigt, og at de selv i gvrigt ivaerksaetter de ngdvendige
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tiltag. Skolens ledelse mener at hans primaere opgave er at medvirke til at skabe nogle gode ram-
mer for at fastholde og udbygge fx tidlig laesehjeelp. Selv om der er et tillidsfuldt forhold mellem
ledelse og medarbejdere, mener evalueringsgruppen at det vil vaere en fordel hvis ledelsen tager
initiativ til en mere systematisk opfglgning pa skolens videnspraksis, sa ledelsen sikrer at det de
tror sker, rent faktisk sker.

Team og andre samarbejdsrelationer

Dansklzereren har traditionelt vaeret enerddende mht. valg metode og materialer i laesning. Nu er
skolen imidlertid i gang med at udvikle teamsamarbejdet hvilket medfarer et langt stgrre samar-
bejde om laeseudviklingen og en hgjere grad af vidensudveksling om den enkelte elev. Teamsam-
arbejdet er meget tydeligt i 1. klasse. P4 mellemtrinnet giver laererne udtryk for at der ikke er no-
get samarbejde med faglaererne om laeseundervisningen. Eleverne mener at laererne taler sammen
om de er gode til at laese, men de erindrer ikke at de har vaeret delt pa tvaers af klasserne. Nogle
|zerere mener der bgr vaere bedre samarbejde pa mellemtrinnet.

Samarbejdet med skolebiblioteket foregar ved uformelle samtaler om materialer og klassesaet. Det
varierer om bibliotekaren eller laereren anbefaler bager til eleverne. Evalueringsgruppen mener at
et mere formaliseret samarbejde vil styrke vidensdelingen om relevante materialer.

Forzeldre

Skolen ligger i et kvarter med ofte veluddannede forzeldre som gar meget op i deres bgrns skole-
gang. Eleverne er sprogligt velfunderede og har en basisviden som lzererne kan bygge videre pa.
Det betyder samtidig at laererne skal vaere gode til at argumentere for deres metodevalg over for
forzeldrene.

Ifalge ledelsen falger skolebestyrelsen ngje med i hvordan skolen klarer de obligatoriske test. Det
er det kommunalt udarbejdede notat der er genstand for draftelsen af testresultaterne. Nogle
laerere oplever dog at skolebestyrelsen primaert er interesserede i at foraeldrene er aktive, og ikke
at de forholder sig til laesning.

Laererne og forzeldrene deler viden om eleverne pa de to arlige skole-hjem-samtaler. Information
om mal for undervisningen bliver givet pa foreeldremadet i starten af skoledret. Laererne pa mel-
lemtrinnet siger de beder foraeldrene om at tjekke barnenes lektier og serge for at de laeser hver
dag. Eleverne erindrer ikke en skriftlig kommunikation mellem skolen og hjemmet om laesning.
Evalueringsgruppen opfordrer laererne til at give tydelige meldinger til foraeldrene om forventnin-
gerne og til at udnytte de potentialer de ressourcestaerke elever besidder.
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Overgange

| Indskolingshuset har barnehaveklasselaereren og 1. klasselaereren to falles timer om ugen, og
derfor kender lzererne bgrnene godt. Desuden holder de et m@de i slutningen af aret hvor de
faglige og sociale kompetencer gennemgas. Ved overgangen til 2. klasse kommer de nye lzerere
pa besgg, og her holdes ogsa et mgde om elevernes kompetencer. Hvis klasser bliver sammenlagt,
eller der kommer nye lzerere, bliver der givet timer til et mgde. Nogle lzerere udtrykker gnske om
faste procedurer for overgangen fra 6. til 7. klasse. En lzerer siger at der ikke bliver givet ekstra tid
til overdragelser mellem trinnene, man regner med at det gar uden. Hun mener der ma veere faste
rutiner der skal styres ngje. Skolens ledelse giver udtryk for at der foreligger beskrivelser pa alle
elever i elevmapperne. For elever med saerlige problemer er disse beskrivelser suppleret med lae-
ringsmal. Evalueringsgruppen mener at det vil vaere en fordel med faste procedurer og krav om
skriftlighed nar der ved overgange skal deles viden om eleverne.

Opdelingen i afdelinger, som startede i indskolingen, er stadig undervejs, og der er delte meninger
om fordele og ulemper ved specialisering. Nogle laerere mener at det er en stor styrke at vaere
meget specialiseret da laeseprocessen er kompliceret, men de fremhaever samtidig svagheden ved
mange lzaererskift. Andre betoner risikoen for at “gro fast” og det udviklende i at saette sig ind i
noget nyt. Ledelsen pa skolen mener at laererne skal specialisere sig i overensstemmelse med deres
forskellige kompetencer.

4.6 Vilstrup Skole, Haderslev Kommune

Vilstrup Skole ligger i Haderslev Kommune, der i alt har 11 skoler. Vilstrup Skole er en mindre
landsbyskole med 150 elever fordelt pa otte klasser fra bgrnehaveklasse til 7. klasse. Pa skolen er
derialt 11 laerere. Se mere om skolen pa www.vilstrupskole.dk.

Ekstern og intern viden

Forskning og resultater af undersggelser har haft en synlig indflydelse pa initiativer for udvikling af
|aeseindsatsen i bade kommune og skole. Forvaltningen skriver at PISA-undersggelserne og forsk-
ningsresultater har medvirket til en stgrre politisk bevdgenhed og en mere centralt styret indsats.
Et eksempel pa et starre udviklingsarbejde i Haderslev Kommune er projektet “Laeseskub” der
ifalge forvaltningen er ivaerksat pa baggrund af nyere forskning.

Ledelsen pa Vilstrup Skole giver udtryk for at han forsgger at vende den ensidige negative kritik fra
PISA til en konstruktiv udvikling. | et nyhedsbrev henvendst til foraeldrene beskriver han bl.a. sit syn
pa resultaterne, og hvordan skolen vil handtere problemstillingen, og han giver foraeldrene gode
rad om hvad de kan gare. Evalueringsgruppen ser det som et godt eksempel pa hvordan undersg-
gelsesresultater kan anvendes konstruktivt.
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Laererne pa skolen taler om undersggelser og forskning i uformelle sammenhaenge. De giver ud-
tryk for aergrelse over mediernes ensidige kritik af laerernes arbejde. De mener ikke at undersggel-
serne har umiddelbar betydning for deres viden om laeseundervisning. De siger dog alligevel at
viden om at danske bgrn laeser darligt, har indflydelse, men at foraeldrene ogsad ma patage sig et
ansvar. Nogle af eleverne har hgrt om PISA, og de fornemmer at laererne stiller lidt starre krav til
hvor meget de skal laese.

Leererne er interesseret i ny viden, men de synes at laesning af forskningslitteratur er svaert og
tidskraevende. De vil gerne pa korte praksisorienterede kurser hvor de kan opsamle den bearbej-
dede forskning og fa inspiration til anvendelse. De siger samtidig at de ikke lader sig rive med af
ethvert nyt paedagogisk tiltag, men overvejer fordele og ulemper far de andrer praksis. Laererne
savner en laesekonsulent i kommunen til at vaere tovholder i formidlingen af den eksterne viden da
det er uoverskueligt at saette sig ind i. De vurderer at den internt skabte viden har starst betydning
for dem, men at der er for fa ressourcer til at deltage i kurser. Ledelsen synes at det er vanskeligt
at fa implementeret ny viden til praksis blandt leererne. Det haenger blandt andet sammen med at
laererne bruger meget energi pa urolige elever, og at mange laerere har nok at gere i den daglige
undervisning. Ledelsen laegger op til et uformelt system, og det er den enkelte laerers personlige
engagement der er afgarende for hvad der sker.

Evalueringsgruppen opfordrer ledelsen til at afklare hvordan aktiviteterne saettes i system, sa im-
plementeringen af viden bliver en faelles opgave. Det vil vaere en fordel at drafte den enkeltes
ansvar for at holde sig fagligt opdateret.

Kommunen har tidligere haft en laesekonsulent, men stillingen blev aendret til en psykologstilling i
starten af 90’erne. Der er siden hen blevet ansat en laesekoordinator, men i en deltidsstilling. Bade
skoleledelse og forvaltning naevner den store indsats hun ger, bl.a. er hun initiativtager til og ko-
ordinator pa Laeseskubprojektet. Forvaltningen siger at skonomien er meget styrende for deres
muligheder for at opkvalificere laererne og for at kunne ansaette en fuldtidslaesekonsulent hvilket
er et stort gnske fra alle niveauer.

Vilstrup Skole har en del lzrerstuderende i bedemmelsespraktik. Ledelsen konstaterer at de stude-
rende har meget ringe viden om laeseindlzaering, ogsa selv om de har dansk som linjefag. Det er
ledelsens vurdering at en stgrre overensstemmelse mellem undervisningen pa seminarierne og
virkeligheden i folkeskolen ville kunne fare til bedre resultater pa laeseomradet.

Videnspraksis pa mellemtrinnet er ifglge laererne ikke sa malrettet som i indskolingen. Udbuddet
af kurser er mindre, og der er mangel pa udviklingsprojekter. Der bliver afholdt korte litteraturkur-

ser, men der har ikke vaeret mulighed for laengerevarende kurser. Evalueringsgruppen mener at en
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opfalgning pa leerernes og ledelsens egne gnsker om starre fokus pa videnspraksis pa mellemtrin-
net vil gavne laeseindsatsen.

Mal, test og evaluering

Kommunen og skolen har ikke formuleret egne malsaetninger for laesning. Kommunen mener at
skolerne selv skal have lov til at profilere sig idet der er mal nok i forvejen. Pa skolen arbejder man
efter de mal som er opstillet i Feelles Mal. Laererne tager udgangspunkt i trinmalene nar de udar-
bejder deres arsplaner. De synes at trinmalene er et godt arbejdsredskab til at skabe opmaerksom-
hed om veegtning af faglige omrader, og de kan ogsa bruges til fastsaettelse af mal for den enkel-
te elev. Arbejdet med mal foregar helt uformelt og individuelt, og laererne giver udtryk for at de
ikke ved hvad de andre ggr. De synes det er meget sveert at fastsaette laeringsmal for den enkelte
elev. En enkelt laerer har pravet at arbejde med skriftlige mal pa mellemtrinnet, men det ophgrte
hurtigt. Evalueringsgruppen har den opfattelse at det vil styrke leerernes arbejde med malfastsaet-
telse og opfelgning hvis der bliver stillet krav om skriftlighed og faelles formelle procedurer. Desu-
den kan skolen styrke sine kompetencer i forhold til at fastseette individuelle mal for eleverne.

| Haderslev Kommune er der en tradition for at man hver november tester eleverne i 4. klasse i
lzesning. Denne praksis er ikke fornyet i mange ar. Det samlede resultat i kommunen bearbejdes
og offentliggares til brug pa bl.a. skolerne. Nogle laerere mener at offentliggarelse er uvaesentlig
da der er mange forskellige faktorer der pavirker hvad resultaterne viser. Ledelsen naevner at man
skal passe pa med offentliggarelse da man pa sma skoler naesten kan udpege enkelte elevers re-
sultater. Forvaltningen bruger viden om resultaterne til Igzbende at fglge udviklingen og til at vur-
dere antallet af dansktimer og om der skal ivaerksaettes flere tiltag. Det er besluttet at udvide den
centrale testpraksis fra det kommende skoledr da man mangler et sammenligningsgrundlag for at
kunne lave en yderligere indsats.

Pa Vilstrup Skole bliver eleverne ogsa testet i 1.-3. klasse, men der er ingen systematik for anven-
delse og opfalgning. Ifalge laererne er testene grundlaget for fastsaettelse af mal for den enkelte
elev og for klassen, men der forekommer ingen skriftlig formidling af malene. Praksis for den lg-
bende evaluering er ogsa uformel og individuel i form af samtaler med eleverne og skole-hjem-
samtaler med foraeldre. Nogle laerere har vaeret pa kursus i brug af logbog og portfolio, men an-
vender ikke metoderne da de mener de er for tidskraevende. Skolens ledelse papeger at de vil
saette mere fokus pa hvordan arbejdet med test og evalueringer kan blive mere bevidst og skrift-

ligt.
Laerernes udarbejdelse af rsplaner tager udgangspunkt i Faelles Mal. Arsplaner rummer en samlet

oversigt over alle fag pa det pagaeldende klassetrin, og de indeholder kun korte stikord om mal og
indhold i lzeseundervisningen. Laererne naevner at de pa skolen vil i gang med at drgfte veegtnin-
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gen af mal, indhold og evaluering i udformningen af arsplanerne, og de vil tage det op i paedago-
gisk rad og i danskfagudvalget.

Pa mellemtrinnet fylder testpraksis mindre — de tester som regel i 5. klasse — men lzererne giver
udtryk for at det ikke har sa stor betydning. Den lgbende evaluering og evaluering af undervisnin-
gen er den samme som i indskolingen, og ifalge eleverne i 5. klasse taler laereren med dem om
laesning, men der bliver ikke skrevet noget ned. Eleverne synes det har en betydning for dem at de
ved hvor gode de er. De fleste synes det er okay at blive testet, og at de kan bruge det til noget,
og nogle vil gerne have flere og svaerere test.

Kommunikation

Skole/kommune

Offentliggarelse af faldende testresultaterne i kommunens 4. klasser er baggrunden for at der er
kommunalpolitisk fokus pa laeseindsatsen. De seneste ar har forvaltningen besluttet en raekke
konkrete tiltag: ansaettelse af laesekoordinator, prioritering af udviklingsarbejdet Laeseskub, opret-
telse af netvaerksgruppe for laeseindlaering, oprettelse af Laeseklassen og Talekassen. Desuden er
der en kommunal udviklingspulje, der er styret af det politiske udvalg, hvor skolerne kan sgge om
midler til udviklingsarbejde. En del af de oprettede projekter har relation til udvikling af laesefaer-
digheder.

Laeseindsatsen drgftes hvert ar i skolelederforsamlinger og i kommunens faellesrad. Det er op til
skolernes selv at foretage aendringer af praksis. Laererne giver udtryk for at der ikke er nogen for-
melle aftaler med skolevaesenet ud over tidlig laeseindsats. De mener at det skyldes mangel pa en
laesekonsulent der kunne vaere med til at lgfte omradet, fx ved at formulere en laesepolitik. Desu-
den synes laererne ikke at de etablerede netvaerksgrupper fungerer idet det er for tilfeeldigt og
ustruktureret hvad der foregd. De gnsker at grupperne bliver nedlagt, og at ressourcerne i stedet
bruges lokalt pa skolen. Forvaltningen er ikke enig i dette synspunkt. De mener at leererne ikke
kan se mulighederne i en netvaerksgruppe, og de vurderer at skolens holdning ikke er repraesenta
tiv.

Skolens ledelse efterlyser en kommunal lzesepolitik der forpligter den enkelte laerer/skole til at
arbejde med laesning efter bestemte retningslinjer. Evalueringsgruppen er enig i at det vil vaere en
stor styrke for samspillet mellem skole og kommune om laeseindsatsen hvis der bliver etableret
centrale retningslinjer og formelle kommunikationsveje.

Laesning i folkeskolen 45



Ledelse

Skolens ledelse er tydeligt optaget af at styrke arbejdet med udviklingen af elevernes laesefeerdig-
heder, og han laegger ikke skjul pa at deltagelse i evalueringen har pavirket indsatsen. Laerernes
samarbejde med ledelsen er af uformel karakter. Han far oplysning om testresultater, og testlze-
rerne taler med ham om det.

Der er et positivt og tillidsfuldt forhold mellem ledelse og lzerere. Laererne taler med ledelsen pa
laerervaerelset, og de ved at han altid er der og bakker meget op hvis de har ideer eller problemer.
Ledelsen kommer rundt i klasserne og lytter, og af og til vikarierer han for laererne.

Evalueringsgruppen anerkender at der kan eksistere en kultur pa en lille skole der medfarer szerli-
ge fordele ved en uformel vidensdeling mellem ledelse og medarbejdere, men det kan ikke sta
alene.

Team og andre samarbejdsrelationer

Klasseteamet er det forum hvor der oftest udveksles viden om undervisning og elevernes faerdig-
heder. Pa skolen er der desuden et danskudvalg hvor der udveksles erfaringer om materialer og
undervisningsforlgb. P& mellemtrinnet bruger man klasseteamet nar faglaererne skal ggres op-
maerksomme pa elever med laesevanskeligheder og vigtigheden af differentieret undervisningsma-
teriale. Skolens ledelse papeger at alle til daglig har meget taet kontakt med hinanden, og at man
derfor let kan faglge den enkelte elev. Samtidig fremhaever ledelsen dog at flere formelle priorite-
ringer kan styrke samarbejdet.

Skolens bibliotekar spiller en szerlig rolle i arbejdet med viden om laesning og som inspirator til
lerernes valg af materialer. Hun underviser eleverne, anmelder bgger for dem og hjzelper dem
med at finde det rigtige laesestof. Derudover deltager hun i udviklingsprojekter sammen med an-
dre landskoler om bl.a. mal for mediateket og udvikling af materialesamling til danskundervisning.
Eleverne naevner skolebiblioteket i forskellige sammenhaenge, de er glade for at komme der og vil
gerne lane flere bgger. Evalueringsgruppen ser denne indsats fra skolebiblioteket som vaesentlig i
forhold til deling af viden om laesning.

Forzeldre

Foreeldrene er generelt positive over for skolen og bakker som regel op om nye tiltag. Leererne far
viden om relevante forhold i barnets liv, men af og til farst nar problemerne er blevet stagrre. Sam-
arbejdet med foraeldrene om laesning er mest synligt nar der er problemer. Laererne forsager at
opna et skriftligt samarbejde hvor foraeldrene skriver hvad bgrnene har laest. Laererne oplever at
forzeldrenes interesse er starst i indskolingen. Nogle |aerere naevner at foraeldrene patager sig for
lidt ansvar, og nar de ikke selv laeser, har de svaert ved at pdvirke barnene til det. Danskudvalget vil
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drgfte muligheden for at indfgre en daglig laesestund. Pa foraeldremgader og i foraeldrebreve orien-
terer lererne pa mellemtrinnet om vigtigheden af frilaesning. Evalueringsgruppen mener at det er

nedvendigt med en endnu tydeligere faelles strategi for hvordan skolen udmelder forventninger til
forzeldrenes deltagelse i udviklingen af elevernes laesefeerdigheder.

Forvaltningen udarbejdede i midten af 90’erne tre foraeldrevejledningshaefter ”Giv dit barn grund-
lag for en god laesestart” til uddeling til foraeldremgder. Selv om haefterne traenger til en opdate-

ring, mener forvaltningen at foraeldrene stadig kan have nytte af at laese dem. De giver udtryk for
at de har for fa haender til at fa revideret haefterne.

Ifalge ledelsen spiller skolebestyrelsen ikke en szerlig rolle i forhold til laeseindsatsen.

Overgange

Den dansklzerer der skal have 1. klasse, er i barnehaveklassen en time om ugen. Desuden deltager
hun i foraeldremade, klassekonference og skole-hjem-samtaler, sa hun far en grundig viden om
den enkelte elev. Da lzererne falger eleverne til og med 7. klasse, er der ingen saerlige aftaler om
overgang til mellemtrinnet. Ved overgang til overbygningsskole er der formuleret en samarbejdsaf-
tale hvori der indgar to arlige mgder. Der udveksles bl.a. arsplaner og elevernes sociale og faglige
standpunkt. En del elever skal pa privatskole efter 7. klasse, men der er ingen aftaler om vidensde-

ling.
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5 Ekstern og intern viden

Siden “Den grimme &lling og svanerne”(DPl 1994) er der blevet fremsat anbefalinger til at styrke
elevernes laesefaerdigheder, der er opstillet “medvindsfaktorer” i Danlaes, Undervisningsministeriet
har skrevet vejledninger, der er blevet oprettet kurser og uddannelser, og man har forsket i og
diskuteret laesemetoder i forskellige sammenhange.

Der bliver fortsat bade nationalt og internationalt gennemfart undersggelser af elevernes laese-
feerdigheder og forhold der pavirker dem, ligesom der forskningsmaessigt bliver drgftet laesemeto-
der der kan fremme laeseindlaeringen. Der skabes meget ekstern viden (se afsnit 3.1) som man kan
forvente at skoler og kommuner benytter til at blive klogere pa egen praksis — og til at kvalitetssik-
re at undervisningen lever op til folkeskoleloven.

| dette kapitel bliver der fokuseret pa de eksterne og delvist ogsa interne kilder skoler og kommu-
ner anvender nar de arbejder med at styrke laeseindsatsen. Desuden bliver det vurderet hvilken
betydning disse kilder til viden har.

5.1 Kilder til viden

Bade den nationale kortlaegning og de selvevaluerende skoler og kommuner fremhaever at der er
flere forskellige eksterne og interne videnskilder der pavirker laeseindsatsen. De selvevaluerende
skoler og kommuner naevner isaer:

e internationale og nationale undersaggelser

e forskning

e udviklingsarbejder og lokale indsatsomrader

e Undervisningsministeriet

e efteruddannelse.

5.1.1 Internationale og nationale undersggelser

Starre internationale og nationale undersggelser er en ekstern kilde til viden som far bade skoler
og kommuner til at vurdere hvad de selv kan ggre for at styrke deres laeseindsats. Undersggelserne
bliver ifglge laererne dog sjaeldent laest, men de skaber opmeaerksomhed og reaktioner, blandt
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andet pga. mediernes omtale. | den forbindelse er det ofte PISA-undersggelserne som er den tyde-
ligste eksponent for internationale undersaggelser.

Skolerne kan i hgjere grad udnytte den eksterne viden. Hvis de etablerer strukturer som fremmer

arbejdet med at reflektere over undersggelser som fx PISA, vil det efter evalueringsgruppens vur-

dering bidrage til at gare dem til organisationer som bade udadtil og indadtil kan begrunde deres
praksis og dokumentere gode resultater. | det falgende bliver dette uddybet.

Internationale undersggelser

Nar internationale undersggelser offentliggeres, tager alle kommuner fra denne evaluering deres
egen indsats op til revision. Det sker ofte ud fra spgrgsmal om hvorvidt det ogsa star sddan til hos
dem. Nar det kommunale niveau skal pege pa hvilke unders@gelser der har bidraget til at saette
skub i lokale draftelser, naevnes isaer PISA som nogle kommuner studerer meget ngije.

Af skolebeskrivelserne i kapitel 4 fremgar det at initiativ til draftelser kan tages pa flere mader. Fx
giver en international undersggelse anledning til at politikerne i kommunen beslutter at der skal
nedsaettes et laeseudvalg som skal udarbejde forslag til handleplan. | det pagaeldende eksempel
har det fert til en flerdrig indsats hvor handleplanen fortsat er et vigtigt grundlag for arbejdet.
Dokumentationen peger pa at nar undersggelser grundigt draftes og vurderes pad kommunalt
niveau, sa fgrer det ogsa til en mere omfattende indsats end hvis undersggelserne blot er en ure-
flekteret anledning til at tage initiativer. Det er derfor en indsats som nogle kommuner med fordel
kan forstaerke.

Pa skolerne er internationale undersagelser ogsa af betydning. De fleste laerere mener ved naerme-
re eftertanke, at den store opmeaerksomhed pa laesning op gennem 90°erne har pavirket laeseind-
satsen, og leererne kan i bakspejlet se at faelles initiativer pa enten skole- eller kommuneniveau har
baggrund i den nationale opmaerksomhed. Det har fx resulteret i at den enkelte laerer er blevet
opmaerksom pa betydningen af metodevalg og tidlig laeseindsats.

Tabeller og analyser fra fx PISA laeses imidlertid sjeeldent direkte fra kilden. Pa en skole bruger
lzererne begrebet "omtalt viden”. Det daekker den made en international undersaggelse oftest
giver anledning til at dragfte egen indsats. Undersggelsens indhold og metoder kendes fra fx bladet
Folkeskolen og fra medierne. Pa den baggrund diskuterer laererne bade hvad de mener om under-
sggelsen, og hvilken betydning undersggelsen har for dem. Flere lzerere peger pa at de gerne vil
have tid til at saette sig mere ind i om fx PISA rummer viden som de kan bruge i deres egen prak-
sis. Det er dog de faerreste der rent faktisk selv laeser undersaggelserne, hvilket bade medfgarer at
lzererne far darlig samvittighed, og at deres mening om de internationale undersggelser pavirkes
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af andres holdninger og ikke er baret af egen indsigt. Konsekvensen er at viden om elevpraestatio-
ner ikke bliver fuldt nyttiggjort af de som grundlaeggende er vigtigst for at kunne omsaette viden
til handling, nemlig laererne. Skolelederne er klar over problemet, og de forsgger pa forskellig vis
at fa laererne til at drafte denne form for ekstern viden, fx ved at debattere det i Peedagogisk Rad
eller opfordre til at det bliver sat pd dagsordenen pa teammgader. Generelt er der dog sjaeldent
krav, og det er op til den enkelte laerer eller team om man vil bruge tid pa at fordybe sig i fx PISA.

Nationale undersagelser

Et par kommuner fremhaever Danlaes og Nordlaes som andre eksterne videnskilder der er en direk-
te arsag til at de har sat en saerlig indsats i gang. Dokumentationen peger pa at sddanne undersg-
gelser studeres mere grundigt og direkte fra kilden end fx PISA gar. En forklaring kan vaere at en
eller flere personer fra kommunen er involveret. De far dermed et samarbejde med forskere, de
praeger forlgbet, og de opnar et mere direkte forhold til indhold og metoder. Denne kobling mel-
lem undersggelser og praksis ser ud til at give gode resultater i form af at praksis bliver mere re-
flekteret, og der sker en direkte anvendelse lokalt.

Ekstern viden indhentes ogsa via lokale/regionale undersggelser og evalueringer via tvaerkommu-
nale samarbejder. Det er en vigtig samarbejdsrelation der giver viden som bliver brugt til at justere
indsatsen. Et sted er flere kommuner gdet sammen om en tilbagevendende undersggelse af ele-
vernes praestationer. Undersagelsen har givet anledning til at den pagaeldende kommune via sam-
menligninger med andre kommuner har faet et direkte indtryk af hvordan deres elever klarer sig,
og dette har fart til at man har ivaerksat forskellige initiativer.

5.1.2 Maediernes betydning

Bade skoler og kommuner peger pa at aviser og tv pavirker arbejdet med laesning. De ser dog
mest nyhedsmedierne som en kilde der via et fokus pa iseer resultatsiden af de internationale un-
dersggelse praeger opfattelser, stemninger og indsats i det lokale skolemiljg — og ikke som en kilde
der giver reel viden.

Generelt peger flere kommuner pa at den nationale politiske debat om resultater som formidles
via medierne, betyder at de tager deres egen indsats op til revision. Der bliver skabt et pres pa at
udvikle indsatsen lokalt, og mediernes omtale er en anledning til at overveje om kritikken er rele-
vant. Den politiske debat bliver altsa i et vist omfang betragtet som fremmende, men samtidig er
kommunerne opmaarksomme pa at der bliver skabt et forventningspres der hastigt skifter, og det
kan betyde at der ikke bliver sat tilstraekkelig fokus pa at gennemfgre indsatser der allerede er sat i
gang. Nogle kommuner ser det derfor ogsad som deres opgave at "beskytte” skolerne ved fx at
forsage at holde lav profil nar den offentlige debat er mest heftig. Flere skoleledere peger dog pa
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at de gerne sa at den kommunale forvaltning i disse tilfaelde var tydeligere i sin udmelding om
hvordan man skal forholde sig pa skoleniveauet.

Pa skoleniveau ses medieopmaerksomheden og de store overskrifter mest som et irritationsmo-
ment i hverdagen. Laererne mener at de ggr hvad der muligt inden for de givne rammer. De man-
ge udmeldinger giver uro og frustrationer, og der er en til tider naermest rituel afvisning af at vi-
den fra undersggelsen kan anvendes i undervisningen. Mediernes omtale af laeseresultater far ofte
lererne til at ga i forsvarsposition frem for at afdaekke hvad der reelt er indeholdt i den viden og
de kilder der ligger til grund for medieomtalen. Dokumentationen peger dog ogsa pa at nar den
farste irritation har lagt sig, giver medieomtalen anledning til intern overvejelse over om kritikken
nu ogsa er gaeldende pa egen skole. Det er dog oftest en overvejelse som tager udgangspunkt i
den mere overfladiske viden medierne formidler. De fleste ledere er lige sa irriterede som lzererne
over de store overskrifter, og selv om ogsa de ser det som en vigtig opgave at skaerme laererne,
betragter de samtidig medieopmaerksomheden som en anledning til at tage sagen op pa skolen i
relevante fora. | den nationale kortlaegning er lederne spurgt om fglgende:

Tabel 1
I hvilken grad vurderer du at felgende kilder pavirker jeres arbejde med lzeseprgver pa
mellemtrinnet? (ledersvar)

Slet ikke | ringe grad I nogen grad | hgj grad Antal svari alt

Medierne 9 % 43 % 44 % 4 % 654

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 3-7 (bilag 1).

48 % af lederne mener at medierne i nogen eller i hgj grad pavirker arbejdet med laesepraver pa
mellemtrinnet. Medieomtalen har dermed en vis indflydelse, men alligevel er det den kilde som
ifalge lederne i den nationale kortleegning pavirker arbejdet mindst nar der sammenlignes med
andre kilder som fx kommunen eller Undervisningsministeriet.

Dermed er mediernes omtale en ekstern kilde der bidrager til at skolerne drafter laeseundervisning,
men det er drgftelser der er praeget af mange modsatninger. De udgar ofte fra et negativt ud-
gangspunkt og et beskedent vidensgrundlag, men samtidig medfgrer de alligevel nye initiativer.

Evalueringsgruppen mener at mediernes pavirkning kan gares mere konstruktiv ved at isaer skole-

lederne arbejder pa at skabe forstaelse blandt laererne af at medieoverskrifter altid vil praege den
lgbende debat om skolen. Nar kritik opstar, er det vigtigt at saette sig ind i baggrunden for over-
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skrifterne saledes at det ikke udelukkende er omtalt viden der styrer reaktioner og handlinger.
Ofte vil det vaere et spargsmal om at hente en undersggelse pa nettet eller rekvirere en elektronisk
rapport fra Undervisningsministeriet, fx med hjeelp fra skolens paedagogiske servicecenter. Heref-
ter kan skolens lzerere og ledelse selv fa et grundlag for at vurdere om det skal give anledning til
at eendre noget, eller om man efter en naermere granskning kan begrunde hvorfor det ikke ved-
kommer skolen. Et saddant arbejde kan fx udfgres af en strategi- eller mediegruppe pa skolen eller
samlet for kommunen. Den vil have til formal at indsamle relevant viden til forstaelse af nyhederne
og formidle det videre til |zrere, ledere og kommunal forvaltning sa de kan drafte og begrunde
eventuelle beslutninger om indsatser.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at kommunen og skolens ledelse tager initiativ til at sikre at der sker en indsamling, bearbejdning
og formidling af relevant baggrundsviden nar der er fokus pa laesning i nyhedsmedier, fagblade og
lignende.

5.1.3 Forskning, udviklingsarbejder og indsatsomrader

| evalueringen er der gode eksempler pa at viden fra forskning og udviklingsarbejder om laesning
bliver studeret og indarbejdet i praksis. Det gaelder fx i forhold til nye arbejdsmader som Reading
Recovery, eller nar en skole baserer sit laeringssyn pa teorien om de mange intelligenser. | disse
tilfeelde fremhaever lzererne at de er blevet inspireret af eksterne kilder, og at det har vaeret posi-
tivt og fremmende for det fortsatte arbejde. Ny viden bliver ogsa anvendt til integration af laese-
iagttagelsesskemaer, forebyggelse ved hjeelp af sproglege mv.

Bade pa skole- og kommuneniveau vil man gerne have mere indsigt i forskning om laesning, og
blandt lzerere og ledelse opfattes det som vigtigt at ga i dybden med denne slags viden. Det gael-
der 0gsa i den nationale kortlaegning hvor 78 % af laererne svarer at forskning om laeseundervis-
ning er enten vigtig eller meget vigtig nar de skal veelge laesemetoder i deres undervisning (se
tabel 3.4 i bilag 1). Pa de selvevaluerende skoler er det imidlertid sjaeldent at forskningsbaseret
viden direkte bliver gjort til genstand for refleksion og implementeres i hverdagen. Der er dermed
en forskel mellem hvor vigtigt laererne synes forskning er, og hvordan de reelt anvender viden fra
forskning i laesning.

De fleste |zerere er klar over misforholdet, og de oplever en falelse af afmagt over at de pa den
ene side synes det er vigtigt, men pa den anden side sjeeldent anvender forskningsbaseret viden i
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deres undervisning. Det handler dels om tid, men ogsa om en generel holdning om at man ikke
selv har et ansvar for at ops@ge denne form for viden. Ligesom med de internationale undersggel-
ser bliver den slags litteratur ikke laest, og man kender primaert til den som omtalt viden. Det sker
fx ved at lzererne laeser en fagbladsartikel pa egen hand eller drgfter den i et team. Derudover er
det farst og fremmest nar laererne deltager i eksterne kurser, at de far kendskab til den forsk-
ningsbaserede viden. | den nationale kortlaegning siger 89 % af leererne at de i deres undervisning
anvender viden fra "anden forskning om laesning fra tidsskrifter og ba@ger”. Det er umiddelbart en
stor del som svarer bekraeftende pa at de anvender denne omtalte viden, og de mere nuancerede
svar fra de selvevaluerende skoler tyder ikke pa det samme.

Fra lederside lyder det ofte at mere viden om forskning er et vigtigt grundlag for laerernes praksis,
men der er mange opgaver at tage vare pa, og leesning af forskning er, pa trods af at det er vig-
tigt, ikke det der prioriteres hgjest af hverken lzerere eller ledelse i den padagogiske hverdag.

Uenighed om laesemetoder

Det har ikke vaeret formalet med denne evaluering at afdaekke hvilke laesemetoder der virker
bedst. Det er dog tydeligt at laererne er opmaerksomme pa at forskerne har vaeret uenige om lae-
semetoder, og at det har en betydning for laerernes inddragelse af viden. Synspunkterne blandt
forskerne er i dag er mere nuancerede, men sadan opfatter laerere det ikke — de bliver ofte i tvivl
om hvad de skal gare, og de oplever at der finder en “"metodekrig” sted. De gnsker at forskerne
ville blive enige og levere enslydende bud pa hvordan elever bedst lzerer at laese.

Usikkerheden om hvad der er den rigtige metode, har en raekke konsekvenser, og evaluerings-
gruppen har faet det indtryk at der er tendens til at danne myter om uenigheden og ophaeve den
til en slags sandhed. Det kommer blandt andet til udtryk ved at mange ser den manglende kon-
sensus blandt forskerne som bekraeftelse pa at det er umuligt at seette sig i ind i hvad der virker.
Det farer til at det i vidt omfang bliver laereres egne erfaringer som danner grundlaget for laeseun-
dervisningen, og ikke en faglig begrundet vurdering af den viden der trods alt er tilgaengelig. Det
ses 0gsa i den nationale kortlaegning.

Tabel 2
Hvor vigtig er falgende nar du skal vaelge lzesemetoder i din undervisning? (lrersvar)

Ikke vigtig Mindre vigtig Vigtig Meget vigtig  Antal svar i alt

Egne erfaringer og ideer 0 % 0 % 25 % 75 % 618

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 3-4 (bilag 1).
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Af tabellen fremgar det at alle leerere mener at egne erfaringer og ideer er enten vigtige eller me-
get vigtige nar de skal veelge laesemetoder.

I nogle tilfaelde betyder det at laererne er abne over for vidensdeling med kolleger, at de ser sig om
efter nye ideer, og at de er parate til at eksperimentere og skifte arbejdsmader hvis der er begrun-
delser for det. Det er dog ikke den holdning dokumentationsmaterialet typisk afspejler. Med ud-
gangspunkt i de forskningsmaessige uenigheder ser mange laerere metodevalget som et individuelt
anliggende. Hvis lzererne samtidig er pa en skole eller i et team uden falles aftaler, og hvis de ikke
selv opsager ny viden, risikerer de at ggre som de plejer, eller som det tilgaeengelige laerebogsmate-
riale foreskriver.

Evalueringsgruppen underkender ikke lzerernes behov for at kunne faerdes pa sikker grund, men
tror ikke at der i naer fremtid vil blive fuld konsensus blandt forskerne, og laererne ma lzere at na-
vigere blandt de forskelle i opfattelser. Det er derfor bekymrende at en del af lzererne ikke skaffer
sig indsigt i mere forskningspraeget viden om laesning. Refleksionen over forskningsresultater er i
sig selv fremmende for laerernes muligheder for at treeffe kvalificerede valg. Det er af stor betyd-
ning at laererne er bevidste om hvorfor de har valgt at gare som de ggr, fx i forhold til en bestemt
laesemetode, sa de bliver velargumenterede og reflekterende. Det er en styrke at laererne bruger
deres egne erfaringer, men det stiller store krav til den enkeltes faglighed og begrundelser for valg
af metode. Ved at drgfte hvad der er lagt frem af forskere og andre med saerlig indsigt i laesning
vil det fremme en faglig og paedagogisk begrundet praksis hvor egne erfaringer kobles med forsk-
ningsmaessig viden.

Selv om lederne mener at viden fra forskning er vigtig, stiller ledelsen sjaldent krav om at laererne
skal sgge og drafte forskningsresultater. Evalueringsgruppen mener sdledes at der er tale om et
delt ansvar. Ledelsen pa en skole skal bade stille krav om at undervisningsmetoder er fagligt og
paedagogisk begrundet og felge dette op med vilkar som gear det til et rimeligt krav, og leererne
skal selv patage sig ansvaret for at s@ge denne form for viden. Dokumentationen viser at der er
flere muligheder. Fx kan ledelsen tage udgangspunkt i de laerere der arbejder med viden som be-
skrevet ovenfor, og gennem det gode eksempel vise andre hvordan netop disse leerere oplever det
gavner deres undervisning. Pa andre skoler peger bade laerere og ledelse pa at et tvungent samar-
bejde i et fagteam i hgjere grad ville forpligte den enkelte til at sage ekstern viden, ligesom flere
mener at et opdateret og velfungerende fagbibliotek er en god idé.

Men ansvaret er ikke kun placeret pa skoleniveau. Langt de fleste skoler og kommuner gnsker at
forskerne bliver mere opmaerksomme pa hvordan de formidler deres viden. Sveert tilgaengelige
rapporter er ikke maden forskere nar ud til disse malgrupper, og evalueringsgruppen mener at det
vil vaere en stor styrke hvis forskningsresultater og unders@gelser ikke alene blev formidlet i et
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forum og en form som har starre appel til iszer lererne, men ogsa skrevet pa en made sa det star
mere klart hvordan resultater og overvejelser kan bruges til at udvikle en konkret undervisning.

Vidensrige organisationer

Det har efter evalueringsgruppens vurdering vidtraekkende konsekvenser hvis skoler og kommuner
ikke udnytter mulighederne for at komme i dybden med resultater forskning og lignende. Det er
blandt andet vanskeligt at argumentere for arbejdsmetoder og -strategier hvis ikke undervisningen
bygger pa et solidt fagligt grundlag. Det kan betyde at lzererne bliver lettere "ofre” for bade over-
fladiske nyhedsoverskrifter og forskellige paedagogiske stramninger. Derudover kan undervisnin-
gen ikke kvalitetssikres godt nok, medmindre den rummer en balance mellem dokumenteret viden
og personlige erfaringer.

Pa lengere sigt kan evalueringsgruppen se fglgende scenario for sig: Uden refleksion over og
anvendelse af ekstern viden bliver undervisningen ikke varetaget professionelt nok, hvilket medfg-
rer darlige resultater i undersggelser, evalueringer og test. Det betyder at man fra national side i
stigende grad vil styre udviklingen med detaljerede mal og retningslinjer, og skolen og kommunen
vil miste autonomi og raderum. Forskrifter i form af centrale laeseplaner med bade indholds- og
metodestyring kan dermed komme til at dominere tilgangen til undervisningen. Denne udvikling
kan medfere en forringelse af vilkarene for den didaktiske refleksion over faglig paedagogiske
viden der burde veere laerergerningens fornemmeste kendetegn. Det vil efter evalueringsgruppens
opfattelse vaere et tab fordi refleksionen giver resultater nar den praktiseres professionelt. Konse-
kvensen kan blive en laererstand der godt nok underviser efter forskrifterne, men pa en mindre
kreativ, fleksibel og elevorienteret made end hvis ansvaret for en del af stof og metoder fortsat
begrundes og veelges lokalt inden for folkeskolelovens rammer. OECD er i andre sammenhange
inde pa noget lignende, og evalueringsgruppen vil fremhaeve at alle parter fra ministerium over
kommune til lererne skal veere opmaerksomme i arbejdet med at styrke elevernes laesefeerdighe-
der hvis man vil undga denne selvforstaerkende udvikling.

Det betyder ikke at laererne skal laese alle forskningsveerker og PISA-rapporter. Det er derimod
vigtigt at man i skolevaesenet drafter hvilke processer og arbejdsgange der udvikler mest viden, og
herunder hvordan ekstern viden kommer systematisk ind de rigtige steder og i de rigtige sammen-
hange. Nogle gange er det en styrke at alle laeser den primeaere tekst. Andre gange kan udvalgte
personer fa ansvaret for at bearbejde de primaere kilder og videregive det i diskussionsform til
kolleger fx i faggruppen. Det kan ogsa ske ved at dragfte den nuvaerende organisationsform for at
finde ud af om den fremmer eller haammer vidensdelingen. Fx er mange skoler pa vej til at blive
fuldt afdelingsopdelt, selvstyrende team er ved at etablere sig osv. Disse mader at organisere sig
pa kan pa den ene side fremme arbejdet med viden gennem en form for specialisering pa saerlige
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klassetrin, men de ngdvendigger ogsa overvejelser om hvordan viden kan udveksles mellem de
forskellige enheder. Det er i den forbindelse af stor betydning at der bliver fokuseret pa at give
laererne muligheder for at laere at forsta og fortolke forskning og lignende sa det ikke bliver et
individuelt ansvar der kun vanskeligt kan lagftes. En sddan drgftelse kan med fordel munde ud i mal
for arbejdet med viden i skolevaesenet. Endelig er det ngdvendigt at afklare hvordan den konkrete
undervisning udvikles i en balance mellem betydningen af egne erfaringer pa den ene side og
viden indsamlet i eksterne sammenhange pa den anden side.

Dokumentationen viser ogsa at det har betydning at et skolevaesen afklarer hvad vidensdeling er.
Det er et begreb der bliver anvendt i mange sammenhznge og ofte som et "sesam, luk dig op”.
Det er efter evalueringsgruppens opfattelse lederens ansvar at saette en proces i gang der gar
vidensdeling til et konkret og handterbart begreb.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at kommunen og skolens ledelse tager initiativ til at udarbejde en strategi for hvordan viden i
samspil med didaktisk refleksion skal fare til en styrket indsats for at fremme elevernes |aesefaer-
digheder. Strategien kan med udgangspunkt i mal for arbejdet og en tydelig opgave- og ansvars-
fordeling mellem kommune, skoleledelse og leerere omfatte mange af de efterfglgende anbefalin-
ger.

Udviklingsarbejder og indsatsomrader

Udviklingsarbejder og indsatsomrader er ogsa blevet set som kilder til viden af henholdsvis ekstern
og intern karakter, og det er undersggt i hvilket omfang disse former for viden tilfarer undervis-
ningen i laesning nye aspekter. Kommuner og skoler bruger de to ord forskelligt. Greensen mellem
om noget er udviklingsarbejde eller indsatsomrade, er i praksis flydende, og evalueringsgruppen er
ikke gadet ind i en naermere afgraensning.

Evalueringen rummer kun fa eksempler pa at skoler og kommuner har vaeret med i centrale udvik-
lingsarbejder knyttet direkte til laesning. | disse tilfeelde er man glade for indsatsen og oplever at
den har skaerpet opmaerksomheden pa de omrader der er arbejdet med. At det ikke naevnes me-
re, kan skyldes at det er flere ar siden Undervisningsministeriet har haft laesning som et indsatsom-
rade, og evalueringen er kun gaet nogle fa ar tilbage i tiden. Et par steder har aktiv deltagelse i
Danlaes vaeret med til at skabe koblinger mellem praksis og de mere teoretiske overvejelser. Denne
form for vidensudvikling er der stor tilfredshed med, og evalueringsgruppen ser en styrke i at ud-
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vikle partnerskab mellem institutioner med forskningstilknytning eller forskningsforpligtelse og
lokale skolevaesener. Det betyder at lzerere far anledning til at reflektere over bestemte sider af
laeseundervisningen i samarbejde med faglige eksperter og dermed opnar traening i at vurdere
nytten af bade intern og ekstern viden.

Oftest er indsatsomraderne udstukket fra enten kommunens eller skolens side. Ogsa her bliver et
sadant arbejde fremhaevet som noget der skaber en malrettet indsats og bidrager til at udvikle ny
praksis. Fordelene er isaer at lzerere far en direkte anledning til at drafte deres praksis og reflektere
over hvordan bestemte metoder virker. Pa en skole er der fx i indskolingen arbejdet med at indfare
portfolio, og det intensive udviklingsarbejde har fart til at lsererne i dag oplever at have skabt et
redskab der virker. | evalueringen er saledes bade ledere og laerere enige om at deltagelse i bade
udviklingsarbejder og indsatsomrader er fremmende for laeseundervisningen. Det bekraeftes i den
nationale kortleegning.

Tabel 3
Har der inden for de seneste fem ar vaeret forsggs- og udviklingsarbejde pa skolen hvor
lzesning har indgaet som et vaesentligt element? (ledersvar)

Svarfordeling i procent (af i alt 682 besvarelser)

Ja, i indskolingen 29 %
Ja, pa mellemtrinnet 3 %
Ja, pa begge trin 25 %
Nej 43 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 3-8 (bilag 1).

Af de ledere som svarer bekraeftende pa ovennaevnte, siger 72 % at forsggs- og udviklingsarbej-
det i hgj grad har haft varig betydning for skolens undervisning i indskolingen. Det tilsvarende tal
pa mellemtrinnet er 43 % (se tabel 3-9 i bilag 1). Det tyder saledes pa at den opndede viden for-
ankres i skolens hverdag isaer i indskolingen.

Det er evalueringsgruppens vurdering at udviklingsarbejder og indsatsomrader er en vaerdifuld
form for kompetenceudvikling nar der skal skabes ny viden om laeseundervisning. Det betyder at
der bliver viet saerlig opmaerksomhed pa bestemte omrader, og at laererne far lejlighed til at reflek-
tere mere direkte over hvad de gar. Hvis det skal fgre til laering blandt flere end de der har vaeret
direkte involveret, er det dog en forudsaetning, at der pa forhand er gjort overvejelser om opfalg-
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ning og forankring saledes at den opnaende viden kommer andre end lige de deltagende lzerere
til gavn.

| Regeringsgrundlaget “Nye Mal" fra 2005 er det fremhaevet at der skal ivaerksaettes en national
handlingsplan for laesning for at sikre at bgrn, unge og voksne far de bedste muligheder for at
forbedre deres laesefaerdigheder. Det er evalueringsgruppens hab at denne indsats kan tilskynde til
lokale udviklingsarbejder hvor praksis er koblet sammen med teoretiske og refleksionsskabende
kompetenceudviklingsforlgb.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolevaesenet anvender udviklingsarbejder som Igftestang til at skabe koblinger mellem teori
og praksis. Det vil styrke udbyttet hvis udviklingsarbejderne kan ske i samarbejde med faglige eks-
perter fra uddannelsesinstitutioner der er taet pa forskning om laesning og didaktik.

5.1.4 Ressourcepersoner

Dokumentationen viser at alle parter er tilfredse med at have ressourcepersoner med seerlig indsigt
i laesning. Det fremgar ogsa at disse personer har en szerlig betydning for hvordan der bliver ar-
bejdet med viden fra internationale undersggelser, forskning og udviklingsarbejder. Det drejer sig
om enten laesekonsulent eller laesevejleder. Konsulenten daekker hele skolevaesenet og har oftest
reference til PPR, mens vejlederen arbejder pa skolen og underviser samtidig.

Laesekonsulenten er en nagleperson som isaer pa det kommunale niveau og pa tvaers af skoler er
bindeled mellem ekstern og intern viden. Vedkommende har fx ansvar for at omszette viden fra
undersggelser og forskning til konkrete handlingsforslag i kommunen. Laesekonsulenten formidler
0gsa ekstern viden ved at samle laesevejledere fra de enkelte skoler i netvaerk. Laesekonsulenten er
desuden ofte et bindeled mellem de forskellige skoler ved at kommunikere med skolelederne, og
det giver blandt andet den fordel at laesekonsulenten kan se indsatsen i en starre sammenhaeng.

Laesevejlederen pa skolen har en vigtig opgave i at tage vare pa den interne vidensudvikling- og
anvendelse. Hun har som regel faglig kompetence til at fortolke den eksterne viden og formidle
indholdet videre til laererne sa de kan drgfte hvordan det kan nyttiggares pa skolen. Laesevejlede-
ren laeser og bearbejder fx ofte en artikel eller et indlaeg i en avis hvorefter den bliver draftet i et
team. Laesevejlederen har den fordel at arbejde taet pa leererne og kan dermed videregive viden
som er relevant for leererne i deres hverdag.
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Det er efter evalueringsgruppens vurdering uden for enhver tvivl at hvis en skole har en laesevejle-
der eller en kommune en laesekonsulent, sa gar det en forskel og medvirker til at ekstern viden
bliver bearbejdet, omsat til intern viden og integreret i skolens praksis pa en mere reflekteret ma-
de, end pa de skoler hvor man ikke har denne mulighed. Betydningen af disse to ressourceperso-
ner vil lgbende blive belyst, og der vil derfor fgrst komme en anbefaling senere.

5.1.5 Undervisningsministeriet

Faelles Mal er blevet betragtet som en ekstern anledning til at saette rammer for hvilken viden
lzererne skal arbejde med. De er derfor bade omtalt her og i kapitel 6 om mal og evaluering. Af
dokumentationen fremgar det at faghaeftet for dansk de fleste steder betragtes som en vigtig
anledning til at vurdere om det er de rigtige ting der bliver gjort pa skolen. Faelles Mal udstikker
nogle rammer for undervisningen i laesning som skoler og kommuner skal forholde sig til. Via
malene har laererne en viden om hvor de skal hen, og malene bliver set som det grundlag der skal
arbejdes pa.

De selvevaluerende skoler svarer ogsa at de anvender temahaefter og inspirationsmaterialer fra
Undervisningsministeriet. Den nationale kortlaegning peger ligeledes pa at disse kilder til viden er
vigtige for lzererne.

Tabel 4
Har du i din tilrettelzeggelse, gennemforelse eller evaluering af din undervisning anvendt
viden om laeseundervisning fra... (lserersvar)

Ja Nej Antal svar i alt
...vejledninger til boglige materialer? 97 % 3% 615
...vejledninger fra Undervisningsministeriet? 91 % 9 % 601

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 3-1 (bilag 1).

Af tabellen fremgar det at vejledninger fra boglige materialer oftest anvendes af lsererne i under-
visningen. Vejledninger fra ministeriet anvendes dog af naesten lige sa mange. Det bekraeftes af
lederne hvor 81 % vurderer at vejledninger fra Undervisningsministeriet er enten vigtige eller me-
get vigtige for udvikling af lzerernes viden om laesning (se tabel 3-6 i bilag 1).

Det tyder dels pa at de tilgaengelige undervisningsmaterialer har stor betydning for laerernes un-
dervisning hvilket dog ikke er belyst yderligere her. Det tyder ogsa pa at ministeriet nar ud til lae-
rerne via vejledningsmaterialer af forskellig art. Evalueringsgruppen ser en mulighed for at man fra
centralt niveau forstaerker indsatsen for at give laererne konkrete rad og vaerktgjer, oversigter over
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tilgaengelig national og international forskning, eksempler pa gode forlgb fra lokale udviklingspro-
jekter, opsamling pa tidligere udgivelser, ideer til hvordan man kan udarbejde lokale strategier og
handleplaner for laeseindsatsen osv.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at Undervisningsministeriet forstaerker sin indsats for at fremme elevernes laesefaerdigheder ved
at udgive materialer der kan styrke laerernes faglige og paedagogiske refleksioner, og dermed
professionaliserer arbejdet med den viden der er grundlaget for undervisningen.

5.1.6 Efteruddannelse

| evalueringen er det belyst hvordan efteruddannelse bliver anvendt som en kilde til viden. Efter-
uddannelse kan gennemfares pa mange mader, fx som sidemandsoplaering, gennem udviklings-
arbejder eller ved deltagelse i studiegrupper. | dette afsnit er der foretaget en afgraensning saledes
at der kun er set pa efteruddannelse i form af kurser af forskellig slags. Det har ikke vaeret forma-
let at skabe et overblik over kursusudbud og gennemfarelse, men at afdaekke hvad sadanne aktivi-
teter betyder for arbejdet med viden. Der skelnes mellem lzengerevarende efteruddannelse, som
oftest gennemfgres uden for skolevaesenets rammer, og kortere efteruddannelse, som oftest gen-
nemfgres indenfor skolevaesenets rammer.

Dokumentationen peger pa et modsaetningsforhold. P& den ene side fremhaever laererne at de har
behov for mere viden fra kilder som internationale undersggelser, forskning og udviklingsarbejder.
Pa den anden side er laesning hgijt prioriteret med hensyn til kurser pa isaer indskolingsomradet.
Alligevel gnsker iszer laerere pa mellemtrinnet flere kurser og generelt mere efteruddannelse. Det
er evalueringsgruppens vurdering at det er et udtryk for at leererne er klar over at der er brug for
en bredere viden om hvad der sker uden for skolevaesenets rammer. Dette vil blive uddybet i det
folgende.

Laengerevarende kurser

| de fleste deltagende kommuner er midler til leengerevarende efteruddannelse af leererne udlagt
til skolerne. Nar den kommunale forvaltning bliver spurgt om ansvaret for opkvalificering af laerer-
ne, sa henviser de ofte til skoleniveauet. Det er almindeligt at ansvar for kompetenceudvikling
uddelegeres pa denne made, men nar det af folkeskolelovens § 40, stk. 1, fremgar at det er kom-
munalbestyrelsen der fastsaetter mal og rammer for skolernes virksomhed og farer tilsyn med virk-
somheden, sa er der efter evalueringsgruppens opfattelse en kommunal forpligtelse til at fglge op
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pa om skolernes prioritering er i overensstemmelse med forventninger og krav i de kommunale
mal.

Pa skolerne prioriterer lederne i vidt omfang opgaven med at kvalificere leererne, men dokumenta-
tionen peger pa at hvis der ikke er faelles retningslinjer i kommunen, bliver det op til den enkelte
skole. Skolelederne giver udtryk for at der er mange andre vigtige opgaver, og det kan betyde at
ansvaret for manglende laengerevarende kurser i laesning sendes tilbage til kommunen med en
bemeaerkning om at der ikke er midler nok til det hele. Det geelder specielt hvis faelles kommunale
kurser optager budgetterne. Samtidig fremhaever flere ledere at de mener deres laerere iszer i ind-
skolingen er godt kleedt pa til at undervise i laesning. De har fokus pa at der er yderligere behov,
men de mener 0gsa at omradet allerede har faet stor opmaerksomhed.

Nar laererne far mulighed for at komme pa lzengerevarende efteruddannelse, omtaler bade ledelse
og leerere det som en god anledning til at seette sig ind i nye metoder og komme dybere ned i fx
udenlandsk forskning. Pa flere skoler er det dog mange ar siden at lzererne har deltaget i ekstern
efteruddannelse af laengere varighed (mere end 20-30 timer), og laengere efteruddannelse er ge-
nerelt et af laerernes starste gnsker.

Ressourcer til l&engerevarende ekstern efteruddannelse er ofte afsat til laerere som far en laesevej-
lederuddannelse. Det er evalueringsgruppens vurdering at en sddan uddannelse er en vigtig forud-
saetning for at den kommende vejleder kan opfylde de mange forventninger.

Af den nationale kortlaegning fremgar fglgende:
Tabel 5

I hvilken grad vurderer du at leerernes kvalifikationer generelt svarer til de krav der stil-
les til dem i forhold til at undervise i laesning... (ledersvar)

Slet ikke I ringe grad I nogen grad | hgj grad Antal svari alt
... i indskolingen? 0 % 1% 35 % 64 % 720
... pa mellemtrinnet? 0 % 2 % 51 % 47 % 721

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 3-12 (bilag 1).
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Henholdsvis 64 % og 47 % af skolelederne mener at deres laerere pa indskoling og mellemtrin i
hej grad har kvalifikationer der generelt svarer til de krav der stilles til dem.

Kortere kurser i kommunen

Nogle skoleledere betragter kortere kurser afholdt i kommunen som en mere effektiv og malrettet
efteruddannelsesform end laengerevarende kurser uden for kommunens rammer. Fx fremhaever
de at det er en fordel at flere |zerere kan deltage samtidig sa de kan udnytte et faelles grundlag for
at arbejde videre med den viden de har opnaet. De fleste skoler og kommuner har kurser for ind-
skolingslaererne. De har traditionelt vaeret obligatoriske, men der er en tendens til at gare delta-
gelse i kurser af denne slags frivillig fordi det oftere sker at lzerere kun underviser i indskolingen og
dermed ville f& det samme indskolingskursus hvert ar. Bade skoleledere og laesekonsulenter vurde-
rer at disse lzerere bliver sa kompetente at det er i orden at lade valget om kurser vaere op til den
enkelte. | de kommuner der er store nok til at have en kommunal paedagogisk central eller udvik-
lingsafdeling, er kurser udbudt herfra en vigtig del af det samlede kursustiloud. Flere lzerere peger
dog pa at det er vigtigt ogsa at indhente ekstern viden, blandt andet fordi en person udefra kan
give et mere generelt indblik i hvordan andre skoler arbejder med laesning, hvad der sker pa den
nationale arena osv.

Generelt tyder dokumentationen pa at kurser afholdt i kommunen er et af de bedste fora for at
omsaette ekstern viden til intern viden. Nar lzererne alligevel efterlyser mere viden fra forskning og
fx internationale undersggelser, kan det blandt andet vaere fordi der ikke er nok fokus pa at ind-
drage disse emner i disse kurser. Ofte er de malrettet bestemte temaer, eller de understgtter et
seerligt indsatsomrade, og laererne oplever sdledes ikke der bliver taget nok vare pa en mere gene-
rel refleksion over fx forskningsaktiviteter. Efter evalueringsgruppens opfattelse er denne refleksion
maske ikke den der direkte bliver omsat til undervisning naeste dag, men den forsyner laererne
med langsigtede kompetencer der gar dem i stand til at reflektere over og fleksibelt navigere i
hverdagen uanset hvilken trend der dukker op. Det er derfor vigtigt at inddrage den eksterne vi-
den i de efteruddannelsesaktiviteter der afholdes internt i kommunen.
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Tabel 6
Hvordan oplever du fokus pa elevernes leesefaerdigheder pa mellemtrinnet i forhold til
indskolingen angaende... (lserersvar)

Sterst i indskoling Detsamme  Starst pa mellemtrin ~ Antal svar

ialt
... sagning af kurser og efteruddannelse? 38 % 59 % 3% 704
... tildeling af kurser og efteruddannelse? 28 % 71 % 1 % 692

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 3-5 (bilag 1)

Selvom et flertal pa henholdsvis 59 % og 71 % mener der er det samme fokus pa mellemtrin og i
indskoling, sa er der ogsa en stor del der mener fokus er starst i indskolingen. Det skal ses i sam-
menhang med at det ogsa er pa mellemtrinnet lederne indikerer der er starst behov (se tabel 5).

Ogsa pa de selvevaluerende skoler fremhaever naesten alle at efteruddannelsen mindskes pa mel-
lemtrinnet. Det bekraeftes i kortlaegningen hvor laererne pa mellemtrinnet er blevet spurgt om
hvor mange dages kursus de har faet inden for de sidste tre ar. 34 % af laererne har ingen kurser
faet. 49 % har faet mellem 1 og 10 dages kursus. 7 % har faet mellem 11 og 20 dage, mens 10
% har faet mere end 20 dage (se tabel 6.5 i bilag 1).

En stor del af de kortere kurser gennemfares hyppigt via fx et Amtscenter for undervisning. Det er
kurser med et fokuseret indhold pa tidlig leeseindsats, evalueringsmetoder osv. Laererne er glade
for disse kurser, men samtidig udtrykker nogle laerere irritation over de mange kursusopslag inspi-
reret af newzealandsk paedagogik, af teorien om de mange intelligenser, forskellige lzeringsstile,
storyline osv. Disse laerere mener at teorierne bliver introduceret som “mirakelmedicin” i forhold til
arbejdsmader i laesning, og de har svaert ved at vurdere om det er den ene eller anden vej de skal
veelge. Det er efter evalueringsgruppens opfattelse et problem der forstaerker vurderingen af at
det er vigtigt at styrke af laerernes laeseteoretiske fundament saledes at de i hgjere grad har en
baggrund for at tage stilling til anvendeligheden af sddanne muligheder.

Nye leerere

Flere af de deltagende skoler er praktikskoler, og lederne har gennem flere ar iagttaget at laerer-
studerende pa sidste ar selv udtrykker stor usikkerhed om hvordan de skal varetage laeseundervis-
ningen. Pa de skoler hvor nyuddannede lzerere underviser i dansk og dermed star over for udfor-
dringen med at lzere barnene at laese, bliver der ogsa peget pa et behov for mere viden. Et sted
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foreslar lzererne fx at nyuddannede laerere ikke ma fa ansvaret for laeseundervisning i 1. klasse.
Det er dog efter evalueringsgruppens mening ikke holdbart, og der ma findes andre veje.

Pa flere af skolerne naevner ledelsen at leereruddannelsen er det naturlige sted at sikre at nye laere-
re kan tage disse udfordringer op. Ogsa fra kommunal side bliver der peget pa et behov for at
lzereruddannelsen i hgjere grad matcher nutidens krav i forhold til evalueringsmetoder, indsigt i
laeseundervisning, skriftlighed mv. Evalueringsgruppen har ikke vaeret i kontakt med laereruddan-
nelsen og kan derfor ikke pad baggrund af dokumentationen vurdere holdbarheden af disse ud-
sagn. Det er dog tydeligt at der er brug for en kompetenceafklaring blandt nye lzerere for at ruste
dem bedst muligt til at varetage undervisningen.

Det geelder i saerlig grad hvis laererne underviser i dansk uden at have szerlige faglige forudsaet-
ninger i form af fx den viden som linjefag giver. Pa de selvevaluerende skoler er det ikke undersggt
hvor mange det drejer sig om, men det er konstateret at nar det sker, sa er der behov for kompe-
tenceudvikling. Den nationale kortlaegning viser at ud af 626 |arere pd mellemtrinnet er 55 %
uden linjefag (tabel 6.3 i bilag 1). Det understreger vigtigheden af at vurdere om disse lzerere har
tilstraekkelig faglig viden til at undervise i lasning.

Videreformidling

Der er gode eksempler pa at lzerere formidler ny viden fra kurser til kollegerne via forskellige
teamsamarbejder og i paedagogisk rad. Men de fleste ledere og laerere peger pa at de har brug for
klare og formelle procedurer for hvordan nogle laereres saerlige viden skal komme andre til gavn.
Ofte er det op til den enkelte om vedkommende vil sta frem og fortaelle om det han eller hun nu
har laert. Kulturen pa flere skoler laegger ikke op til at nogle laerere markerer sig frem for andre,
og det betyder at det ofte er tilfeeldigt om laererne deler viden. Det er derfor vigtigt ikke alene at
have synlige retningslinjer, men ogsa styrke en kultur der gar det legitimt at vaere en inspirator og
et "fyrtarn” for kolleger. Det er evalueringsgruppens overbevisning at arbejdet med anbefalinger-
ne i denne rapport kan fremme en sadan kultur.

Mange leerere fremhaever vigtigheden af at vaere af sted pa kursus sammen, og de fleste er enige
om at det styrker muligheder for samarbejde om vidensdeling hjemme pa skolen. Det er ogsa
evalueringsgruppens vurdering. Samtidig er det vigtigt at kurser i videst mulige omfang inkluderer
ideer til hvordan de deltagende lzrere kan videreformidle det lzerte til kolleger.
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Evalueringsgruppen anbefaler

- at kommunen og skolens ledelse er synlig i sine krav til laerernes kompetencer i laeseundervisning
og om ngdvendigt sikrer at kompetencerne reelt bringes i overensstemmelse med kravene.
Y2

5.2 Fra indskoling til mellemtrin

| kapitlet er der belyst en raekke forhold vedrgrende skoler og kommuners anvendelse af ekstern
og intern viden. Gennemgaende er det pa indskolingen der er mest fokus. Det er saledes oftest
indskolingen skoler og kommuner peger pa nar de giver eksempler pa hvor der er mest opmaerk-
somhed pa forskning og internationale undersagelser, hvor udviklingsaktiviteterne foregar, hvor
fokus pa efteruddannelse er koncentreret, hvor der sker den mest systematiske vidensdeling mv.

Bade kommuner, skoleledere og laerere gnsker at styrke indsatsen pa mellemtrinnet. Flere steder
er der en klar strategi der koncentrerer indsatsen om indskolingen, men nu er man naet til et
punkt hvor mellemtrinnet ogsa skal i fokus. Det gaelder bade i forhold til det kommunale niveau
og skoleniveauet. Fx er flere kommuner i gang med at udvide kursusindsatsen til i hgjere grad at
omfatte mellemtrinnet. Det skal understreges at et par skoler ifglge selvevalueringen har et stort
fokus pa mellemtrinnet. Alligevel fremgar det af interviewene disse steder at det stadig er indsko-
lingen som far starst opmaerksomhed. Det tyder pa at indsatsen ikke er sldet igennem endnu. | de
fleste tilfelde er det i gvrigt muligt at overfare gode erfaringer fra indskolingen til mellemtrinnet,
0g man starter saledes ikke pa bar bund.

Evalueringsgruppen vil derfor understrege at dette kapitels anbefalinger i seerlig grad geelder mel-
lemtrinnet.
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6 Mal og evaluering

Dette kapitel belyser hvordan viden bliver skabt internt i skolevaesenet gennem arbejdet med mal
og forskellige evalueringsformer.

Mal og evaluering bliver betragtet som to sider af samme sag, nemlig at skabe viden om undervis-
ningens kvalitet og elevernes udbytte. | faghaeftet for dansk er der trin- og slutmal for undervis-
ningen som alle skal fglge. Malsaetninger findes ogsa pa andre organisatoriske niveauer. Det gael-
der fx nar en kommune skal formulere skolepolitiske mal, nar en leder vil have mal for et bestemt
indsatsomrade, eller nar et team skal udforme mal for sit arbejde med laesning pa argangen. Flere
steder i folkeskoleloven bliver dette arbejde med mal fremhaevet direkte eller indirekte. | kapitlet
bliver der farst fokuseret pa hvordan arbejdet med mal foregar pa forskellige niveauer. Derefter
bliver det belyst hvordan evalueringer anvendes som en kilde til viden, og herunder bliver samspil-
let mellem standardiserede prgver, Igbende evaluering og malsaetning blandt andet vurderet.

6.1 Mal pa kommuneniveau

| tre af de deltagende kommuner er der bade mal for laesning, indsatsomrader og statte i form af
en laesekonsulent. Det viser sig at en eller flere af disse vilkar haanger sammen med at der ogsa er
positiv opmeerksomhed om laesning fx ved at skolerne har mal pa skoleniveau og en laesevejleder-
ordning. | disse kommuner betragter alle parter det som en fordel nar der bliver udtrykt forvent-
ninger til indsatsen fra kommunal side. | de kommuner hvor der ikke er mal mv., betyder det dog
ikke at der ikke bliver gjort noget saerligt pa laeseomradet. Det gar der, men en forskel er at det er
svaerere for lzererne at gennemskue hvad kommunen gnsker de skal prioritere i deres laeseindsats.
Dette bliver uddybet i det falgende.

Malsaetninger

Malsaetninger pa kommuneniveau handler fx om ambitionsniveauet for elevernes resultater i for-
hold til en landsnorm, eller om typen og omfanget af indsatsen. | én kommune er der mal og ind-
satsomrader som blev vedtaget for flere ar siden. Det skete i en proces hvor bade skolebestyrelser,
|erere og ledere, forvaltning og politikere var i dialog om udformningen. Optakten til processen
var den nationale opmaerksomhed pa hvordan danske elever klarede sig i internationale sammen-
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ligninger. Det blev til en indsatsplan som var startskuddet til de naeste ars laeseindsats. Bade laerere
og ledelse fremhaever det som en stor styrke der blandt andet gav dem viden om hvad de skal
prioritere. Dette eksempel viser dels at det virker motiverende nar mal og indsats er besluttet i
faellesskab, dels at det generelt styrker et omrade nar der er opmaerksomhed via mal og indsats-
planer.

Kommunen fulgte imidlertid aldrig op pa malene. | dag, flere ar efter, bliver de fra kommunal side
fortsat opfattet som det grundlag skolerne skal arbejde pa, mens ledere og leerere opfatter dem
som uaktuelle og er i tvivl om de fortsat gaelder. Samme tvivl kan ses pa flere skoler. Hvis mal ikke
er aktuelle mere, sa skal de efter evalueringsgruppens opfattelse ogsa formelt afsluttes sa ingen
arbejder efter dem mere, eller er irriterede over at de fortsat findes — uden dog at anvende dem!
Hvis de er i brug, sa skal de bade kommunikeres til relevante parter, og der skal vaere en klar og
synlig strategi for hvordan man fglger op pa den indsats som omtales i dokumentet. | modsat fald
viser flere eksempler at respekten for vedtagne mal forsvinder, deres vaerdi som styringsredskab
devalueres, og det saetter det kommunale niveau i et darligt lys. Det er derfor vigtigt at der er
procedurer for hvordan man fglger op pa mal.

En anden kommune har en handleplan som rummer mal for indskolingen, testprocedurer, forslag
til evalueringsmetoder mv. Handleplanen blev udformet af en arbejdsgruppe som blev nedsat af
kommunalpolitikerne efter [EA-undersggelsen og det nationale fokus farst i 90°erne. Planen har
vaeret et vigtigt redskab i den laeseindsats som efterfglgende blev sat i veerk. | dag har den samme
kommune et trearigt indsatomrade for sprog og laesning for alle klassetrin. Skolen omtaler det
som en vigtig anledning til fortsat at udvikle indsatsen i laesning, og set fra kommunens side er det
et malrettet initiativ der fremmer politiske malsaetninger om at styrke elevernes feerdigheder.

Fraveeret af kommunale mal betyder dog ikke at der ogsa er fraveer af seerlig opmaerksomhed pa
laesning. | naesten alle kommuner er der fokus pa laesning via arlige testresultater, ved projekter
som fx Laeseskub og lignende. Det er imidlertid typisk at i de kommuner hvor der enten ikke er
mal, eller hvor der er gamle mal som skolerne ikke er sikre pa fortsat er gaeldende, kan laererne pa
skolen ikke gare rede for den samlede indsats i kommunen. Det kommunale niveau bliver betrag-
tet som laengere vaek, mere usynligt og med ringere indsigt i hvad der sker pa skolen, end i de
kommuner hvor der er mal som falges taet.

Evalueringsgruppen finder saledes ikke at det altid er ngdvendigt med kommunale mal for laes-
ning. Dokumentationen viser at det kan fungere uden. Samtidig er der klare fordele ved mal som
udstikker en retning, indeholder en ambition eller angiver et bestemt indsatsniveau — samtidig
med at de efterlader de udfgrende et vist raderum. Som minimum er det vigtigt at kommunen har
en strategi for hvordan den vil koordinere en malsaetningsindsats, for dermed at sikre at skolen
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arbejder med laeseindsatsen pa en made som dels lever op til kommunale ambitioner, dels giver
grundlag for en feelles samtale om og vurdering af indsatsen.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at kommunen koordinerer et arbejde med mal som statter falles refleksion om laeseindsatsen
bade i skolevaesenet og pa den enkelte skole, og samtidig sikrer at der er procedurer for opfalg-
ning pa mal.

6.2 Mal pa skoleniveau

Kommunale mal bliver anvendt af skolerne enten direkte, eller ved at skolerne selv udformer mal
der hierarkisk passer ind i og understgtter kommunens mal. Hvis kommunen ikke har mal, arbej-
der flere skoler med egne mal knyttet til fx indsatsniveauet pa indskolingen. | dette afsnit er der
saledes tale om mal som er forskellige fra de indholdsmal der er formuleret i Falles Mal fra Under-
visningsministeriet.

Dokumentationen tyder pa at mal pa skoleniveau bidrager til at bade ledelse og lzrere har et
styringsredskab i deres daglige arbejde. For ledelsen betyder det et udgangspunkt for fx teamsam-
taler, og for lzererne betyder det en lettere tilgang til bade arsplanlaegning, det daglige arbejde og
kommunikation med forzeldre. Nogle skoler har faelles mal for hele skolen hvor de fx et sted er
udtrykt i en egentlig laesepolitik, men ofte er malene gaeldende pa afdelingsniveau. Her er det isaer
indskolingen der markerer sig. De steder hvor man har valgt en organisationsform med selvstyren-
de team og adskilte afdelinger, er det saerlig vigtigt med mal pa skoleniveau som fremmer videns-
deling mellem fx indskoling og mellemtrin. Denne vurdering fra evalueringsgruppens side deles af
de fleste lzerere og ledere de steder det drejer sig om.

Det er ngdvendigt at gare malene sa konkrete at det er muligt at evaluere om de er naet. Hertil er
brug af indikatorer et godt redskab, som dog ikke bliver naevnt af skolerne. Evalueringsgruppen vil
alligevel fremhaeve indikatorer som noget der stgtter arbejdet med mal. Det betyder at det bliver
lettere bade at afgare hvor det lykkes, og hvor der er behov for en yderligere indsats.

Pa flere af skolerne udtrykker ledelsen en forventning om at der bliver arbejdet i en bestemt ret-
ning. Det er dog ikke altid denne retning er udtrykt tydeligt og med involvering af de bergrte laere-
re. Det viser sig at hvis der ikke er gjort noget ud af at gare dette grundlag til “faelles gods”, bety-
der det i praksis at arbejdet ofte foregar anderledes end ledelsen tror.
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Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse i samarbejde med lzererne udarbejder mal for laesning pa skole- og afdelingsni-
veau der dels er et redskab for lzererne til at prioritere indsatsen, dels fremmer vidensdeling om
styrker, svagheder og sammenhange i indsatsen pa skolen.

Undervisningsmal

Pa klasseniveau bliver Faelles Mal set som en stor styrke af alle. Pa flere skoler er Fzlles Mal de
eneste mal der bliver arbejdet efter. Fordelen er at der ikke er tvivl om hvilket grundlag lzererne
skal falge. Nogle skoler har udarbejdet indholdsmal af samme slags som Faelles Mal, men uden at
der er fuld overensstemmelse mellem disse mal og Fzelles Mal. Det betyder at det er svaert for
laererne at vide hvad der egentlig er deres grundlag for at undervise. Ofte er det sket ved at sko-
lens lzerere i forbindelse med Klare Mal har haft et lokalt arbejde i gang med at udforme egne
mal. Siden er Faelles Mal kommet til, og her er der sket justeringer i forhold til Klare Mal. Det har
gjort det ngdvendigt at skolen reviderer sine egne mal sa der igen er overensstemmelse, men det
sker ikke altid. Da Feaelles Mal er obligatoriske, er det reelt ulovligt hvis en skole ikke tager fuldt
hensyn til disse.

Flere peger pa at det giver en starre viden om malene nar de er drgftet og besluttet lokalt. Evalue-
ringsgruppen er enig i dette synspunkt, men det er vigtigt at bade lzerere og ledelse sikrer at der
er overensstemmelse mellem Faelles Mal og egne mal. Pa trods af mulighederne for at fremme en
dybere indsigt gennem det lokale arbejde sa er Faelles Mal s& detaljeret udformet at skolerne ngje
skal overveje om det er indsatsen vaerd selv at udarbejde nye mal af samme slags frem for at bru-
ge energien pa at omsaette de gaeldende mal til den aktuelle elevgruppe.

En del laerere ser det som en vanskelig udfordring at omsaette de undervisningsmal for klassen
som er udtrykt via trinmalene, til de lzeringsmal som den enkelte elev har brug for. Denne omsaet-
ning sker naesten kun for de elever der har sarlige behov. | almenundervisningen er det oftest
undervisningsmal der bliver anvendt, selv om de fleste godt er klar over at de egentlig skal konkre-
tiseres i laeringsmal. Det bliver betragtet som et arbejde der sjaeldent er tid til. Et par steder har
man forsagt i perioder, men det er hver gang ophart pa grund af at det blev for besvaerligt. En
anden forklaring er at der mangler krav fra ledelsesside med hensyn til skriftlig malfastsaettelse. En
lzsning forudsaetter efter evalueringsgruppens opfattelse at leererne bliver klaedt bedre pa til dette
arbejde, og her ma Undervisningsministeriet ogsa tage sin del af ansvaret som dem der har formu-
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leret malene. Det kan fx ske via de vejledninger og inspirationsmaterialer som er omtalt i anbefa-
lingen i afsnit 5.1.5.

Eleverne inddrages i malsaetningsarbejdet via isaer elevsamtaler hvor leerer og elev sammen af-
daekker hvilke mal der skal arbejdes med i den kommende periode. Derfor har enkelte skoler ud-
arbejdet forskellige samtaleskemaer som kan hjaelpe bade eleven og laereren. Der bliver ogsa ar-
bejdet med portfolio som en metode til at dokumentere malopfyldelsen, ligesom laeseiagttagelses-
skemaer bliver anvendt. Disse redskaber er en god hjaelp, men det vil styrke arbejdet hvis laererne i
hajere grad forholder sig til faglige mal.

Eleverne har meget forskellige vurderinger af om de er med til at udforme mal. Enkelte steder
fremhaever de fx brugen af logbog hvor de forholder sig til mal. Flere peger pa elevsamtalerne
som et sted hvor de taler med deres lzerer om malene er naet. Oftest forklarer eleverne at malene
handler om hvor meget de skal laese, og enkelte gange ogsa hvilke faerdigheder de skal forbedre.
De fleste kender dog hverken til Falles Mal eller mal for deres egen laesning, men naesten alle vil
gerne have at der bliver stillet flere krav til dem. Flere lzerergrupper fremhaever ogsa at de kan
blive bedre til at inddrage eleverne i malsaetningsarbejdet.

Evalueringsgruppen vil understrege at der ifglge folkeskoleloven skal tages individuelle hensyn til
eleverne. Derfor skal undervisningsmal omsaettes til mal for eleverne. Nar det ikke sker, er det
vanskeligt for bade laereren, foraeldrene og skolens leder at vide med sikkerhed om eleverne far de
rigtige udfordringer. Nar det lykkes, ser strategien ud til at have vaeret en kombination af leerernes
vilje til at seette sig ind i noget nyt, talmodighed til at vente pa at nye ting bliver lette at arbejde
med, muligheder for efteruddannelse, der kan give viden om metoder, og en ledelse der statter
og stiller krav til arbejdet.

Arsplaner

Arsplaner er et redskab der bade kan synliggere sammenhange mellem mal og handling, formidle
viden til foraeldre og dokumentere over for ledelsen hvad der er planlagt. Af de indsendte arspla-
ner for dansk pa 2. og 5. klassetrin fremgar fglgende:

Nogle arsplaner gzelder et klassetrin, mens andre daekker en enkelt klasse. Fzlles for alle arsplaner
er at de daekker hele skoledret. De varierer i omfang fra tretten linjer til seks taetskrevne sider.
Indholdet er meget forskelligt. En arsplan bestar af en sammenhangende tekst om status og for-
mal med dansk pa trinnet, men ingen aktivitetsplan. Andre arsplaner bestar bade af en aktivitets-
plan, beskrivelser af mal og af undervisningens indhold. Der er et eksempel pa en tematiseret akti-
vitetskalender som er opdelt i uger, men med fa bemaerkninger om mal. | en arsplan nasvnes en
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faglig metode, nemlig elementmetoden. Ingen andre arsplaner fremhaever laesemetoder. Nogle
arsplaner naevner fx et laesekursus af ca. tre ugers varighed, og af en enkelt arsplan fremgar det at
der laeses hver dag i ca. 15 min. To arsplaner tilstraeber udtrykkeligt at opfylde de centralt fastsatte
mal for laesning. En arsplan naevner at centralt fastsatte mal og kommunale mal har dannet bag-
grund for malene i arsplanen. Andre arsplaner indeholder mal og formal som ikke direkte refererer
til hverken de centralt eller kommunalt fastsatte mal. Nogle naevner dog mal som i starre eller
mindre omfang kan siges at henvise til Feelles Mal. Endelig naevner andre arsplaner ingen mal for
undervisningen overhovedet.

| f& arsplaner fremgar det tydeligt hvem malgruppen er, fordi de er formuleret som et brev til for-
2ldrene eller som et haefte til hjemmet, men i de fleste tilfaelde er det svaert at vurdere om de fx
er til leererens eget brug, til ledelsen eller en kombination. Af enkelte arsplaner fremgar det at
skolen vil evaluere eleverne ved at teste dem. For 2. klassetrin naevnes bl.a. ST 2, OS 120 og port-
folio som evalueringsformer, mens SL 40 naevnes for 5. klassetrin. Ellers fremhasves evaluering og
test ikke i arsplanerne.

Analysen viser saledes at arsplanerne har meget forskellig kvalitet set som et redskab til at synlig-
gere den planlagte undervisning. Det er ogsa en konklusion de enkelte leerergrupper er kommet
frem til, og det er et af de kommende indsatsomrader for de fleste. Det vil desuden medfare at
arsplanen bliver et mere anvendeligt redskab for ledelsen til at opna viden om den planlagte un-
dervisning (se afsnit 7.2).

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens lzerere styrker arbejdet med arsplaner som et redskab der synligger sammenhange
mellem mal pa forskellige niveauer og aktiviteter i undervisningen og dermed skaber grundlag for
samtale og refleksion blandt kolleger og med ledelsen.

6.2.1 Fra indskoling til mellemtrin

Det er evalueringsgruppens indtryk at Faelles Mal bliver anvendt i samme udstraekning pa indsko-
ling og mellemtrin. Vedrarende lokale mal sa har nogle kommuner og skoler malsaetninger der
gaelder pa bade indskolingen og mellemtrinnet. | de fleste tilfaelde er det sterste fokus dog pa
indskolingen, et forhold der ogsa bekrzeftes i den nationale kortlaegning.
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Tabel 7
Har skolen egne mal for laesning... (ledersvar)

Ja Nej Antal svar i alt
... i indskolingen? 47 % 53 % 715
... pa mellemtrinnet? 36 % 64 % 711

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 4-6 (bilag 1).

Det fremgar af tabellen at 47 % af skolerne har formuleret egne mal pa indskolingen mod kun 36
% pa mellemtrinnet.

Der er derfor brug for at intensivere arbejdet med lokale malsaetninger pa mellemtrinnet. Denne
konklusion er de fleste selvevaluerende skoler selv kommet frem til, og flere peger fx pa at nar
opmaerksomheden i form af mal og lignende forsvinder pa mellemtrinnet, sa betyder det ogsa at
laerernes generelle fokus pa laesning mindskes. Det skal fremhaaves at der er gode muligheder for
at bygge pa den viden der er opbygget om staerke og svage sider ved indsatsen i indskolingen.

6.3 Test og prover

| dokumentationsmaterialet bliver ordene test og pregver brugt lidt i flaeng. P4 kommunalt niveau
bliver der ofte talt om test, mens flere pa skoleniveau taler om prgver. Det sker imidlertid ogsa
omvendt. Test er i vidt omfang et ord der anvendes af medierne nar de skriver om hvilken praksis
skolerne har for at afdaekke elevernes udbytte. Det der oftest henvises til i dokumentationen, er de
standardiserede diagnostiske praver, og derfor bliver ordet “prgver” anvendt i det fglgende.

| afsnittet bliver der farst set pa hvordan prgver bliver anvendt som et middel til at opna viden om
indsats og udbytte, og derefter pa hvordan andre evalueringsformer bidrager til at skaffe viden om
praksis. Det bliver blandt andet konkluderet at praver er en vigtig intern videnskilde som skoler og
kommuner bruger hyppigt. Praverne i laesning giver dels viden som bliver brugt politisk pa det
kommunale niveau til at overveje nye tiltag, dels giver de skolerne faglig peedagogisk viden som
bliver brugt til at justere undervisningen.

6.3.1 Det kommunale niveau

Naesten alle kommuner har obligatoriske procedurer for hvilke prgver der skal gennemfgres pa
skolerne, og hvilke der skal rapporteres til kommunen. Det er dog ikke altid at disse ting falges ad,
og der kan veere krav om prgver pa bestemte klassetrin, men ingen fzelles indsamling af resulta-
terne. Tre kommuner skiller sig ud med den mest omfattende praksis med praver pa naesten alle
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klassetrin frem til 5. klasse og faste procedurer for indsamling og fzlles oversigter pa kommunalt
niveau. | et par kommuner er der kun obligatoriske prgver og indsamling af resultater pa 4. klasse-
trin. | alle kommuner bliver der gennemfart obligatoriske praver i barnehaveklassen.

Kommunernes praksis er i vidt omfang udviklet som reaktion pa internationale undersggelser og
national opmaerksomhed op gennem 1990°erne. Det er dog ikke alene ydre omstaendigheder som
har fart til de valgte procedurer. Fx har en kommune haft tradition for den samme pravepraksis
siden 1970°erne, men er nu ved at &endre den pa grund af pres udefra. Andre steder er problemer
pa saerlige klassetrin drsag til at der er indfert obligatoriske praver. Samlet set har evaluerings-
gruppen iagttaget en omfattende pravepraksis i de fleste kommuner. Enkelte steder bliver der kun
gennemfeart praver pa et enkelt klassetrin, og disse kommuner kan med fordel udstraekke prove-
praksis til flere klassetrin.

Fra kommunal side ser man praverne som en vigtig dokumentationskilde. Indsamlingen af resulta-
ter bliver brugt til to ting. Dels bliver der udarbejdet kommunale oversigter som drgftes politisk for
at afgare om der skal tages nye initiativer. Dels bliver resultaterne brugt som en videnskilde der er
udgangspunkt for en dialog med skolelederne og enkelte steder ogsa de relevante laerere. Det kan
resultere i nye indsatser, og fx har en kommune planer om at udarbejde saerlige laesemal for de
skoler som viser sig at have starst brug for opmaerksomhed. En anden kommune udarbejder hvert
ar fyldige notater om indsatsen med forslag til anvendelse af den indsamlede viden. Disse notater
bliver bade brugt politisk og faglig paedagogisk. Selvom der sdledes er en tydelig opfalgningsind-
sats fra nogle kommuners side, er der efter evalueringsgruppens opfattelse ogsa brug for at styrke
indsatsen pa dette omrade. Der bliver anvendt meget tid pa at gennemfgare praverne, og denne
indsats kan godt give bedre resultater via en hgjere grad af dialog om hvad resultaterne giver
grundlag for at arbejde videre med. | denne forbindelse er det af stor betydning at skolerne far
sparring fra det kommunale niveau via en laesekonsulent eller lignende.

Da det er standardiserede praver der anvendes, er de udformet sa man kan sammenligne med
landsnormen pa bestemte tidspunkter af aret. Det ggr nogle kommuner, men langtfra alle. Der-
med mister kommunerne efter evalueringsgruppens opfattelse veerdifuld information.

Vedrgrende opfelgning vil evalueringsgruppen ogsa pege pa at selv om de standardiserede prgver
er et godt redskab til at opna viden om indsats og udbytte, sa giver de ikke viden i forhold til Fzel-
les Mal. Det er diagnostiske prgver der er udviklet pa en anden baggrund end der i dag er gael-
dende fra central side. De undersgger nogle generelle laesefaerdigheder, men de afspejler ikke i
tilstraekkeligt omfang hvordan eleverne klarer sig i forhold til de givne trinmal. Prgvetyperne har
2&ndret sig gennem drene, men det vil vaere gavnligt med en fortsat udvikling sa de i endnu hgjere
grad bliver formative prgver som bade det kommunale niveau og skoleniveauet kan anvende som
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et nuanceret udviklings- og dokumentationsredskab i relation til de centrale mal. Det giver fx lae-
sekonsulenterne ogsa udtryk for selvom der enkelte steder via fx laeseiagttagelsesskemaer arbejdes
med at se prgveresultater i sammenhaeng med trinmal.

Evalueringsgruppen har noteret at Undervisningsministeriet har sat et arbejde i gang i form af
udvikling af profiltest. Her er det vigtigt at holde sig for @je at de nye praver/test fortsat ikke kan
std alene. De skal integreres i en evalueringskultur hvor flere forskellige evalueringsvaerktajer an-
vendes til at give en nuanceret viden om elevernes faerdigheder, og hvor alle parter leerer hvordan
dette kan ske.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at Undervisningsministeriet prioriterer en opfglgende indsats for at integrere den lokale anven-
delse af de planlagte profiltest i en evalueringskultur hvor flere forskellige evalueringsvaerktaijer
spiller sammen.

- at kommunen anvender og indsamler lzesepraver i hele skoleforlgbet som en del af sin tilsyns-
praksis og fastlaegger procedurer som sikrer at skolerne far faglig paedagogisk feedback pa de
indsamlede praveresultater.

6.3.2 Skoleniveau

Skolerne har ogsa en udbredt anvendelse af pragver. Dels sker det pa de klassetrin der er obligato-
riske via de kommunale retningslinjer, dels har flere skoler udviklet deres egen praksis med praver
pa flere klassetrin end hvad kommunen foreskriver.

Den udbredte brug af praver bekraeftes ogsa i den nationale kortlaegning. Lederne er spurgt om

skolen evaluerer elevernes laesefaerdigheder gennem praver. 99 % af lederne svarer bekraeftende
pa dette (se tabel 4.19 i bilag 1). Leererne har ved et beslaegtet spargsmal svaret falgende:
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Tabel 8
Hvilke former for leeseprever anvender du til at evaluere elevernes laesefaerdigheder i
labet af indevaerende skolear? (laerersvar)

Bekraeftende svar i procent
(af i alt 510 besvarelser)

Standardiserede laesepraver 97 %
Prgver fra undervisningsmaterialer 21 %
Prgver udarbejdet pa skolen 8 %
Andre prgver 19 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 4-10 (bilag 1).

Leererne har haft mulighed for at saette flere kryds hvorfor tabellen summerer til mere end 100 %.

Af tabellen fremgar det at 97 % af leererne anvender standardiserede prgver. Andre prgver bliver
anvendt i vaesentligt mindre udstraekning, men fx prgver fra undervisningsmaterialer udgaer dog
alligevel en vigtig del af den samlede pravepraksis.

Ligesom pa kommuneniveauet er procedurerne skabt i et samspil mellem eksterne krav og for-
ventninger og interne gnsker om at vide hvad der kommer ud af undervisningen. De fleste skoler
har klare procedurer for prgverne som er beskrevet i fx foldere udarbejdet af en laesevejleder. Dis-
se beskrivelser er alle er glade for. Pa skoler uden sadanne skriftlige produkter er der tvivl om
hvem der ggr hvad og hvornar. Disse steder udtrykker |zererne et gnske om at fa retningslinjer der
sikrer en feelles praksis. Evalueringsgruppen har konstateret at netop skriftlige retningslinjer for
procedurer for praver er en stor stgtte for laerernes arbejde.

Gennemgaende siger laerere og ledere at resultaterne af preverne bliver brugt faglig paedagogisk.
Klassekonferencer er det vigtigste forum for opfalgning, isaer i indskolingen. Her mgdes oftest
bade leder, lzerere, PPR, lzesekonsulent og leesevejleder. Resultater fra preverne indgar ogsa i op-
falgningsaktiviteter hvor fx en laesevejleder mgdes med klassens lzerere, og udbyttet af samtalen
anvendes om ngdvendigt til at justere undervisningen. Praveresultater drgftes desuden i team pa
argangen eller i afdelingen. Ledelsen bliver oftest informeret om resultaterne enten ved at de bli-
ver afleveret pa kontoret af den enkelte lzerer, eller ved at en laesevejledere samler resultaterne og
drgfter dem med ledelsen. Den nationale kortlaegning viser ogsa hvordan pragverne bliver fulgt op.
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Tabel 9
I hvilken grad har den viden du har faet fra lzeseprover, givet anledning til en sendring i
forhold til din... (laerersvar)

Slet ikke Iringe grad | nogen grad | hgj grad Antal svar
i alt
... tilrettelaeggelse af undervisningen? 1% 13 % 63 % 23 % 505
... gennemfgrelse af undervisningen? 2% 14 % 63 % 21 % 501

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 4-14 (bilag 1).

86 % af laererne bruger i nogen eller hgj grad deres viden fra laesepraverne til at sendre tilrette-
laeggelsen af deres undervisning. 84 % bruger i nogen eller hgj grad deres viden til at andre gen-
nemfgrelsen af undervisningen. Henholdsvis 14 % og 16 % svarer at det sker i ringe grad eller slet
ikke.

Trods mange gode eksempler er opfalgningspraksis ogsa uklar flere steder. Alle skoler blev bedt
om at indsende prgveresultater for 2. og 5. klassetrin. Det var en opgave som flere skoler havde
vanskeligt ved at gennemfare. Prgverne blev gennemfart pa andre tidspunkter, de blev ikke sy-
stematiseret og samlet, et sted var de forsvundet sammen med en lzerer der havde skiftet job, og
sammenligninger med landsnorm blev enten ikke foretaget eller skete pa andre tidspunkter end
det anbefalede. Nogle lzerere giver udtryk for at det er helt op til dem selv hvordan de vil anvende
resultaterne. Der er forskel pa om det er praver gennemfeart af kommunen eller af skolen selv,
men det er alligevel et indtryk at det ofte bliver overladt til den enkelte at vurdere hvordan resulta-
terne kan bruges. Maske draftes det med en kollega i teamet, men evalueringsgruppen vurderer
at der er brug for krav og procedurer til opfalgning og samarbejde.

Krav alene gar det dog ikke. Af skolernes besvarelser fremgar det at det ogsa er ngdvendigt at
fokusere pa kulturelle og sociale sider af skolens hverdag. Der skal saledes arbejdes med at andre
vaner om at fx opfalgning pa preveresultater er den enkeltes egen sag. Flere steder ses det at nar
man overgar til teamsamarbejde med en hgjere grad af feelles evalueringskultur, bliver praveresul-
tater gjort til genstand for feelles refleksion.

Eleverne er blevet spurgt om de far noget ud af prgverne. Langt de fleste synes det er godt med
prover. De er ikke bekymrede for dem, og de synes det er o.k. at blive bade malt og placeret pa en
skala sa de kan sammenligne sig med andre. Det er et mindretal som kan fortzelle noget om hvor-
dan de er med i opfalgningen pa praverne. De der kan, ved hvor de er placeret pa en skala, de
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kan huske deres score i en af praverne, og de kan fortaelle om de rdd de har faet til at styrke deres
faerdigheder. Oftest handler dette om at laese mere, og kun fa elever kan ga i dybden med hvilke
faerdigheder de mere praecist har brug for at styrke. Det tyder pa et behov for at laererne pa en
mere nuanceret made inddrager eleverne i en samtale om prgveresultaterne.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse sikrer klare og synlige procedurer og nadvendige stgttefunktioner for samar-
bejde om opfalgning pa de praver som gennemfgares pa skolen.

- at skolens laerere inddrager eleverne i bade malsaetningsarbejde og en opfelgning pa de praver
de har deltaget i.

6.3.3 Fra indskoling til mellemtrin

Sammenfattende er der saledes pa isaer indskolingsomradet dokumentation for at praver er en
kilde til viden som bidrager til udvikling bade faglig paedagogisk i undervisningen og pa et mere
strukturelt og organisatorisk niveau. Opfalgningsindsatsen halter dog enkelte steder hvor resulta-
terne mere virker som et synligt udtryk for hvordan eleverne klarer sig, end som et udviklingsred-
skab der kan fare til refleksion over styrker og svagheder. De fleste kommuner gennemfgrer ind-
samling af praver pa mellemtrinnet, mens andre har planer om dette. Pa skoleniveauet er der mest
fokus pa indskoling frem til 4. klassetrin hvorefter det bliver mere tilfeldigt om 5. eller evt. 6. klas-
setrin er omfattet af falles praver. Det bekraeftes 0ogsa i den nationale kortlaegning hvor 49 % af
lzererne svarer at der er starst fokus pa laesepraver i indskolingen. 48 % svarer at fokus er det
samme, mens 3 % svarer at fokus er stgrst pa mellemtrinnet (tabel 4.18 i bilag 1).

Specielt gaelder det at flere bade lzerere og ledere peger pa at der er brug for en mere systematisk

opfelgningspraksis pa mellemtrinnet. Falgende tabel fra den nationale kortleegning giver et indtryk
af hvem der indgdr i opfelgningsprocedurer pa 5. klassetrin.
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Tabel 10
I hvilken grad er der pa skolen faste procedurer i forhold til samarbejde om opfelgning
pa leseprogver pa 5. klassetrin med... (lzerersvar)

Slet ikke I ringe grad I nogen grad | hgj grad Antal svar i alt
... kommunal laesekonsulent? 58 % 13 % 16 % 13 % 406
... PPR? 47 % 17 % 24 % 12 % 395
... laesevejleder/specialcenter? 15 % 5 % 28 % 52 % 479
.. ledelsen pa skolen? 31 % 23 % 29 % 17 % 427
. leererteam? 16 % 1 % 37 % 36 % 467

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 5-28 (bilag 1).

Af tabellen fremgar det at laererne hyppigst naevner laesevejledere og specialcentre (80 %) som
dem der er faste samarbejdsprocedurer med i forhold til opfalgning pa laesepraver pa 5. klassetrin.
Evalueringsgruppen finder at det er ret store procenttal der svarer at der er ringe eller slet ingen
samarbejde om opfalgning i forhold til de grupper lzererne har direkte kontakt med, og det be-
kraefter saledes indtrykket fra de selvevaluerende skoler.

6.4 Andre evalueringsformer

Prgver er en blandt flere metoder til at opna viden om hvad der kommer ud af undervisningen.
Nar de gennemfares pa den made som her er omtalt, altsd som enkeltstdende indsatser med lang
tid mellem, kan det diskuteres om de kan ses som et led i den Igbende evaluering. | rapporten
Lobende evaluering (EVA 2004) kendetegnes lgbende evaluering ved at have karakter af forlgb og
vaere en integreret del af undervisningsopgaven. | det fglgende bliver der set pa den Igbende eva-
luering ud fra denne vinkel. Desuden bliver evaluering af undervisningen ogsa belyst.

Lobende evaluering

Pa klasseniveau er elevsamtaler den vigtigste evalueringsform som bliver anvendt til at opna viden
om elevernes udbytte af laeseundervisningen. Pa flere skoler bliver der isaer i indskolingen arbejdet
med laeseiagttagelsesskemaer og samtalebgger som bidrager til at kvalificere samtalerne mellem
elev og lzerer. Det er dog helt overvejende den mundtlige tilgang der fylder mest, og det er i hgj
grad op til den enkelte lzerer om planlaegning og udbytte af samtalerne skal skriftligggres. Efter
evalueringsgruppens vurdering betyder det at der er en risiko for at den enkelte laerer gar glip af
vigtig viden om den enkelte elev, og at den viden som opnas, bliver privat og vanskelig tilgaengelig
for kolleger og andre der kan have brug for indsigt.
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Elevsamtalen fokuserer ifglge lererne pa faglige og sociale mal — bade pa hvordan malene er ndet,
og hvor der skal saettes ind i fremtiden. Flere giver dog udtryk for at de sociale aspekter fylder
mest, og at de gerne vil arbejde mere fokuseret med de faglige mal. Eleverne giver ogsa udtryk for
at de bedst husker samtalen om de sociale forhold frem for de faglige mal.

De fleste steder er der retningslinjer for hvornar samtalerne skal gennemfares, men indholdet og
maden hvorpa samtalerne gennemfgres, er oftest op til enkelte eller evt. teamet pa argangen eller
i afdelingen. Det er saledes sjaeldent der er faelles procedurer for hvordan der skal fglges pa samta-
lerne, og modsaetning til praverne er det ikke et omrade ledelsen ret tit anvender som kilde til at
opna viden om elevernes faerdigheder.

Nogle fa skoler arbejder med portfolio og logbgger. Det er en evalueringsform der er i udvikling,
og de fleste laerere siger at de har brug for mere viden og rutine for at integrere den i undervis-
ningen. Enkelte af de selvevaluerende skoler arbejder intensivt med disse evalueringsformer i ind-
skolingen, og nar laererne far fx portfolioen til at fungere, giver de samstemmende udtryk for at
det har vaeret besvaeret vaerd. Af den nationale kortlaegning fremgar falgende:

Tabel 11
I hvilken grad anvender du felgende arbejdsmader i den lgbende evaluering af elevernes
laesefaerdigheder? (leerersvar)

Slet ikke I ringe grad I nogen grad | hgj grad Antal svar i alt
Logbog 35 % 21 % 34 % 10 % 584
Portfolio 49 % 21 % 22 % 8 % 564
Individuelle elevplaner 5 % 14 % 54 % 27 % 593
Laerernes skriftlige vurderinger og
4% 15 % 47 % 34 % 593

overvejelser

Leerer-elev-samtaler 1% 3 % 35 % 61 % 616

Skole-hjem-samtaler uden delta-

42 % 21 % 23 % 14 % 565
gelse af elever

Skole-hjem-samtaler med delta-

2% 2% 24 % 72 % 620
gelse af elever

Andre redskaber 35 % 30 % 27 % 8 % 439

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 4-16 (bilag 1).
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Tabellen viser at laererne isaer anvender lzerer-elev-samtaler (96 %) eller skole-hjem-samtaler med
deltagelse af eleverne (96 %) i den Igbende evaluering af elevernes laesefaerdigheder. Tabellen
bekraefter sdledes laerernes svar fra de selvevaluerende skoler. En naermere analyse af svarene fra
den nationale kortleegning viser at deltagelse i kurser er en blandt flere faktorer som har indflydel-
se pa i hvor hgj grad laererne bruger logbog. Konkret har 49 % af de laerere der har vaeret pa
kursus om laesning inden for de seneste tre ar, mod 33 % af de lzerere der ikke har, i nogen eller
hej grad anvendt logbog i arbejdet med den lgbende evaluering af elevernes lesefeerdigheder.

Evalueringsgruppen har iagttaget to modsatrettede tendenser som er vigtige at drafte pa den
enkelte skole. Nogle steder bliver elevsamtaler og andre kvalitative arbejdsmader set som dem der
i hverdagen giver mest viden om hvordan det gar. Laerere pa disse skoler siger at de obligatoriske
prover i vidt omfang bliver anvendt til at bekraefte det indtryk de i forvejen har af eleverne. Det
peger pa at laererne rent faktisk har en god viden om elevernes faerdigheder fra den lgbende eva-
luering. Det indikerer samtidig et behov for mere direkte at drafte de forskellige evalueringsformer
i sammenhaeng for at klarggre hvilken type af viden man far hvorfra, hvordan de forskellige slags
data kan anvendes, og hvordan de tilsammen giver en nuanceret vurdering af eleverne.

Pa andre skoler er den lgbende evaluering langt mindre systematisk og gennemfart end praverne.
Her kan tankegangen vaere at nar der er sd omfattende et system med systematiske prgver, sa
bliver der evalueret, og dermed er der ikke brug for procedurer og systematik i andre evaluerings-
former. Man statter sig dermed til det omfattende praveapparat. Ogsa dette indikerer et behov
for i en sammenhang at drgfte de forskellige evalueringsformer og deres vaerdi som videnskilder
med forskellig udsagnskraft.

Konkluderende mener evalueringsgruppen at den Igbende evaluering er en af de vigtigste proces-
ser til udvikling af viden som skolerne anvender. Det gaelder bade for laerere, ledelse, elever, for-
aldre og kommunal forvaltning. Denne evalueringsform er udbredt, og lzererne er glade for den,
men den er ogsa langt mindre praeget af faste rutiner, skriftlighed og procedurer end praverne er.
Der er derfor uudnyttede potentialer som bade ledelse og laerere skal vaere opmaerksomme pa
bade internt pa skolen og over for forzeldrene i skole-hjem-samtalerne. Den Igbende evaluering er
|ererens ansvar, men det er alligevel vigtigt med bade krav og stgtte fra ledelsens side for at skabe
et faelles grundlag for gennemfarelse og opfalgning. Praverne bliver anvendt som et paedagogisk
redskab til udvikling af undervisning. Det gar den Igbende evaluering ogsa, men i en veludviklet
evalueringskultur er der behov for at afklare hvordan de forskellige kilder til viden spiller sammen
sa kendskabet til eleverne bliver bade dokumenteret og nuanceret.
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Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse stiller krav til den Igbende evaluering som ggr den viden om elevernes laese-
faerdigheder leererne opnar, egnet til at indgd i dialog med andre parter.

- at skolens lzerere afklarer hvordan den Igbende evaluerings forskellige metoder bedst spiller
sammen sa de opndr en nuanceret og dokumenterbar viden om elevernes udbytte i laesning.

Evaluering af undervisningen

Den lgbende evaluering giver viden om elevernes udbytte og dermed ogsa indirekte om den un-
dervisning der er gennemfgrt. Viden om undervisningens kvalitet med fokus pa laereren kan ogsa
indsamles gennem fx supervision, kollegial sparring, evalueringsskemaer som eleverne udfylder,
samtaler om undervisningsforlgb med fx ledelsen osv.

De fleste laerergrupper giver udtryk for at der bliver arbejdet med evaluering af undervisningen.
Det kan ske i team hvor undervisningsforlgb bliver draftet, i en samtale med eleverne inden afslut-
ning af en time, og det sker efter perioder hvor der har vaeret fokus pa bestemte temaer. Disse
aktiviteter giver laereren feedback, og dermed far han/hun mulighed for at justere undervisningen.
En anden form er vejledning af nye laerere via samtaler med bade ledelse og kollegaer. Et sted er
der fx afsat timer til dette.

| interviewene med laererne fremstilles evalueringen af undervisningen dog som ret kompleks.
Nogle peger pa at mens pragverne er en maling af elevernes faerdigheder pa en skala, sa er en
evalueringen af undervisningen mere personlig og intim. Disse evalueringer afdaekker laererens
arbejde pa en made der kan vaere sveer at handtere for nogle — og det er en af forklaringerne pa
at denne evalueringsform i vidt omfang er op til den enkelte lzerer.

Flere laerere udtrykker et gnske om at indga i supervisionsforlgb eller lignende som giver feedback
pa et undervisningsforlgb, men samtidig fremhaever de at det vanskeligt at ivaerksaette ndr der
ikke er retningslinjer for omradet. Pa en skole har laererne fx deltaget i et kursus om rummelighed
hvor de ogsa arbejdede med at iagttage hinandens undervisning. Ifaglge lzererne var det en god
tilgang fordi det var et faelles projekt, og kurset gav dem et godt udbytte. P4 en anden skole vil
laesevejlederen gerne iagttage undervisning i klasserne for at kunne give feedback til laererne, men
det ligger ikke i arbejdsbeskrivelsen og kan derfor ikke gennemfgres. Her handler det om hvor
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meget tid der kan bruges pa sadan en opgave, men eksemplet viser ogsa at det er en made bade
at indsamle og formidle viden som ikke bliver prioriteret.

Evalueringsgruppen mener at evaluering af undervisningen er en kilde til viden der skal arbejdes
mere med. Denne form for feedback er en vigtig del af en skoles evalueringskultur, og den kan
give et veerdifuldt grundlag for udvikling af undervisningen. Det er ogsa et omrade ledelsen kan
fokusere mere pa — blandt andet ved at overveje hvad det vil betyde for den enkelte lzerer at fa
feedback pa undervisningen fra ledelsen. En forudsaetning er at der pa skolen er tillid til at den
tilbagemeldingen sker i en anerkendende og konstruktiv form der ikke overskrider personlige
graenser. Dokumentationen viser at fremmende faktorer isaer er retningslinjer der ggr det til et
feelles anliggende, traening i at arbejde med denne evalueringsform og en falles forstaelse af
hvordan viden af denne slags kan bruges.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens laerere systematisk og i en form der kan draftes med kolleger og ledelse, inddrager
metoder til evaluering af undervisningen.

6.4.1 Fra indskoling til mellemtrin

Skolerne har nogenlunde samme fokus pa den Igbende evaluering og evaluering af undervisnin-
gen i henholdsvis indskoling og pa mellemtrin. De fleste lzerere svarer sdledes at de ikke ger for-
skel, men i det omfang der er forskel, er det altid til indskolingens fordel. Nogenlunde samme
billede viser sig i den nationale kortlaegning:

Tabel 12
Hvordan oplever du fokus pa elevernes leesefaerdigheder pa mellemtrinnet i forhold til
indskolingen angaende... (lzerersvar)

Sterst pa Det samme Sterst pa Antal svar i alt
indskoling mellemtrin
... lgbende evaluering generelt? 33 % 64 % 3% 600

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 4-18 (bilag 1).
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64 % af laererne mener der er samme fokus, mens 33 % mener det er sterst i indskolingen, og 3
% mener at det er starst pd mellemtrinnet.

6.4.2 Stottefunktioner til arbejdet med mal og evaluering

Dokumentationen viser at en laesekonsulent er den vigtigste stgtte en kommune kan yde for at
falge op pa arbejdet med kommunale mal og praver. Laesekonsulenten er et bindeled mellem
skole og kommune fx ved at vaere i dialog med ledelsen pa skolerne om mal og praver. Her er det
en stor fordel at laesekonsulenten har et overblik over den samlede indsats i kommunen sa
hun/han kan bringe viden fra en skole til en anden. Laesekonsulenten mades med vejlederne pa
skolerne hvor de drgfter resultaterne og opfalgende indsatser. Laesekonsulenten har ogsa ansvar
for at indsamle testresultater, skabe overblik og rapportere til det politiske niveau.

De steder hvor der ikke er en laesekonsulent, har skoleniveauet en mere uklar viden om hvordan
kommunen bruger praveresultater. Ofte er det sa PPR der drgfter resultaterne med skolerne, hvil-
ket lzererne er tilfredse med. De tilfgjer dog at samarbejdet med PPR har en tendens til at fokusere
pa elever med vanskeligheder snarere end pa radgivning og ideer til almenundervisningen som
man ville have gjort med en laesekonsulent.

Evalueringsgruppen kan konstatere at der kan vaere brug for at vaere mere tydelig om laesekonsu-

lentens opgaver. Flere |laerere mener at vedkommende ikke er sarlig synlig pa skoleniveauet. Ofte

er det heller ikke konsulentens opgave, netop fordi vedkommende radgiver pa et mere overordnet
niveau, men det skal i givet fald kommunikeres mere klart ud.

P& samme made viser dokumentationen at en lasevejleder pa skolen er en naggleperson. Hun kan
via sit konkrete kendskab til skolen mere direkte end en laesekonsulent drafte det enkelte lzererte-
ams arbejde med mal og evaluering, ligesom hun kan radgive enkelte lzerere i relation til fx prave-
resultater. Laererne pa skoler uden en laesevejleder efterlyser staerkt en sadan.

Evalueringsgruppen har bemaerket at laesevejlederne alle steder er meget engagerede personer
som yder en stor indsats ved fx at udarbejde materialer, skemaer, vejledninger osv. Det er uden
tvivl en stor fordel, men det kan have den modsatrettede effekt at hvis vedkommende ger alt, sa
far den enkelte lzerer ikke selv reflekteret over metoder mv. Selv om det ma siges at vaere et privi-
legeret problem for nogle enkelte, sa kan det medfare en “afprofessionalisering” af |aererarbejdet
som laesevejlederne skal have i tankerne.
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7 Kommunikationsprocesser

Indsamling, anvendelse og udvikling af viden om elevernes laesefaerdigheder kraever en hgj grad af
kommunikation mellem de involverede parter. Evalueringen har blandt andet til formal at belyse
hvordan kommunikationsprocessen forlgber, og hvilken betydning de forskellige niveauer og per-
soner har for at indsamle, anvende og udvikle viden om laeseindlzering. Dette kapitel vil fokusere
pa hvordan denne kommunikation gennemfares, og herunder om den er baseret pa formelle og
planlagte aftaler, eller om den er praeget af enkeltpersoners initiativ og umiddelbare opstaede
behov.

7.1 Samspil mellem skole og kommune

Dette afsnit vil analysere og vurdere samspillet i form af dialogveje mellem kommune og skole
hvor viden om laesning bliver udvekslet. Ved dialogveje forstas de forskellige fora hvor deling af
viden forekommer. Udvikling af effektive dialogveje er et vigtigt redskab til at udvikle strategier for
kvalitetssikring og tilsyn af folkeskolens undervisningsvirksomhed og til at styre kommunikations-
processen sdledes at viden ikke forsvinder. Dialogveje er samtidig et middel til at kommunerne kan
udvikle strategier for kvalitetssikring og tilsyn af folkeskolens undervisningsvirksomhed. | afsnittet
vurderes bl.a. betydningen af ledermgder, netvaerk, ressourcepersoner og informationsmaterialer.
Desuden vil betydningen af kommunale strategier blive naermere vurderet i forhold til samspillet
mellem kommune og skole.

Dialogveje fra kommunen

Flere af de kommuner der har deltaget i evalueringen, har eller har haft forskellige former for ind-
satser for at saette udvikling af elevernes laesefaerdigheder pa dagsordenen. Her kan naevnes laese-
indsatsplaner, mal- og strategiplaner, ansaettelse af laesekonsulenter og vejledernetvaerk. Disse
tiltag er ifalge dokumentationen et vigtigt udgangspunkt for at udvikle dialogveje fra det kommu-
nale niveau til lzererniveau. Indsatsplaner og mal og strategiplaner har til formal at sikre et vist
ensartet niveau i kommunen, og leesekonsulenten er den ngdvendige ressourceperson til at udvik-
le et velfungerende samspil mellem kommunens planer og indsatsen i skolen. Der er fx gode ek-
sempler pa informationsmaterialer til lzererne om kommunale mal og forventninger til indsatsen
som bidrager til at alle i kommunen er bevidste om de fzelles mal. Der er desuden kommuner der
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udarbejder faelleskommunale informationsblade der bl.a. beskriver hvilke indsatser kommunen
iveerksaetter, herunder ogsa i forhold til laesning.

Dokumentationen viser imidlertid at de steder hvor dialogvejene ikke er tydelige og strukturerede,
oplever lzererne ofte politikernes og forvaltningens planer som noget usynlige. Der er flere laerere
der oplever det kommunale niveau meget fjernt, nogle steder er malformuleringer og indsatspla-
ner ikke kendte, og leerergruppen kan vaere i tvivl om ressourcepersonernes funktion. Andre ste-
der er indsatsplanerne blevet noget stavet af at sta pa hylderne — politikerne forventer at de bliver
fulgt, mens lzererne mener de er foraeldede. Evalueringsgruppen vurderer der er en modsaetning
mellem hvordan kommunerne tror deres indsatsplaner og malbeskrivelser bliver implementeret |
skolen, og det som rent faktisk sker. Derfor er der brug for opfglgningsstrategier og hermed for-
melle dialogveje sa kommunerne sikrer sig at det de tror sker, rent faktisk sker.

Den nationale kortlaegning understreger at det ikke er kommunens retningslinjer, men laerernes
egne erfaringer der er vigtigst nar de skal veelge laesemetoder.

Tabel 13
Hvor vigtigt er falgende nar du skal vaelge leesemetoder i din undervisning? (lerersvar)

Ikke vigtigt Mindre Vigtigt Meget vigtigt ~ Antal svar i
vigtigt alt
Krav og retningslinjer fra kommunen 12 % 41 % 38 % 9 % 520
Egne erfaringer og ideer 0 % 0 % 25 % 75 % 618

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 3-4 (bilag 1).

Af tabeluddraget ses at 100 % af laererne mener at egne erfaringer og ideer er vigtigt eller meget
vigtigt, sammenholdt med at 47 % mener at krav og retningslinjer fra kommunen er vigtigt eller
meget vigtigt nar de skal vaelge laeesemetoder.

| et decentralt system, som er mange kommuners organisationsform, er det vigtigt at der er en
faelles overordnet strategi og velfungerende dialogveje hvis den ngdvendige vidensdeling om laes-
ning skal sikres. Ledelsen pa en af skolerne forklarer problemstillingen ved at naevne, at kommu-
nen er opdelt i regioner, og dermed kan skolerne udvikle sig til sma “forretninger” uden forplig-
tende fzellesskab om fx erfaringsdeling om laesning. Det kan betyde at kommunens skolers indsat-
ser bliver meget forskellige. Kommunerne har veludviklede dialogveje mellem forvaltning og skole-
ledelse, men det ser ikke ud til at der fra forvaltningernes side saerlig ofte laegges op til at der skal
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drgftes viden om laesefaerdigheder hvilket kan have konsekvenser for den fzelles indsats for vi-
densdeling om laesning.

En kommune har en strategi for at synliggere og systematisere deres indsatsplan for udvikling af
danskkompetencer. Der er udarbejdet en rapport hvor de opstillede mal bliver evalueret, hvilket
medfarte nye tiltag. Rapporten blev udarbejdet af evalueringsgrupper pa de enkelte skoler i sam-
arbejde med den kommunale forvaltning. Evalueringsgruppen vurderer at denne form for evalue-
ring har stor betydning for styrkelse af dialogen mellem kommunen og skolen. Det er et eksempel
pa hvordan kommunerne kan gare mere ud af at synliggare strategierne for implementering af
deres indsatsplan.

Dokumentationen viser at laesekonsulenten spiller en vigtig rolle i udviklingen af dialogen mellem
kommune og skole. Denne rolle er beskrevet i afsnit 5.1.4 med hensyn til arbejdet med ekstern
viden og efteruddannelse og i afsnit 6.4.2 med hensyn til arbejdet med mal og evaluering. | de
deltagende kommuner er der saledes mange gode eksempler pa laesekonsulenter der opsamler og
videreformidler erfaringer til forskellige niveauer i kommunen som farer til feelles faglig debat og
en fremadrettet laesepolitik.

| relation til dialogveje kan laesekonsulentens fysiske placering ogsa have betydning for hendes
opgaver. | en kommune er konsulenten placeret pa rddhuset sammen med forvaltningen hvilket
kan veere en fordel for implementeringen af indsatsplaner fra det politiske niveau. Andre steder er
konsulenten placeret pa PPR hvilket betyder et naturligt samarbejde med andre ressourcepersoner
der yder specialpaedagogisk bistand. Uanset placering er det dog tydeligt at leesekonsulenten
overvejende tager sig af arbejdet med barn der har specifikke vanskeligheder. Enkelte steder ud-
vikler konsulenten kurser for |laererne og etablerer netvaerk der fremmer vidensdelingen ogsa inden
for almenomradet. Der er et generelt gnske om at konsulenten ogsa har mulighed for at skabe
dialog om laesning inden for almenundervisningen. | en af de stgrre kommuner foreslar de derfor
at dele lzesekonsulentens funktion i de to omrader. | flere kommuner har de valgt at uddanne
laesevejledere pa hver enkelt skole som bl.a. medvirker til at formidle viden mellem det kommuna-
le niveau og skolen.

Samlet set peger alt pa at bade laesekonsulent og laesevejleder spiller en afggrende rolle i indsat-
sen for at fremme elevernes laesefeerdigheder pa de vidensomrader der er belyst i evalueringen.
Hvis der i alle kommuner er veluddannede ressourcepersoner pa laaseomradet som kan inspirere,
vejlede og kvalitetsudvikle indsatsen, vil det saledes efter evalueringsgruppens opfattelse vaere et
stort og vigtigt skridt for at styrke elevernes feerdigheder. Pa denne baggrund foreslas det at Un-
dervisningsministeriet tager initiativ til at sikre at der findes sddanne personer alle steder samtidig
med at ministeriet stiller krav til ressourcepersonernes kvalifikationer. Det kan fx ske med ud-
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gangspunkt i 8 30a i folkeskoleloven som giver mulighed for at fastsaette naermere bestemmelser
om kvalifikationskrav til personer der skal varetage saerlige undervisningsopgaver eller opgaver af
saerlig karakter i tilknytning til undervisningen. Vedkommende skal have en efteruddannelse der
blandt andet kvalificerer til at varetage radgivende opgaver inden for almenundervisningen i rela-
tion til indsamling, bearbejdning og formidling af ekstern viden, kompetenceudvikling af lzerere,
malsaetningsarbejde, evalueringsmetoder og opfalgningsprocesser og sikring af kommunikations-
processer og dialogveje med fokus pa laesning. Evalueringsgruppen haber at selv om der ikke p.t.
er kvalifikationskrav, er det et initiativ som kommuner og skoler uden uddannet laesekonsulent
eller vejleder alligevel vil iveerksaette.

Et andet grundlag for dialogen er en kommunal formuleret laesepolitik. P& landsplan er der ifglge
den nationale kortleegning 38 % af kommunerne der har en formuleret laesepolitik (se tabel 6-10 i
bilag 1), og 70 % har ansat en laesekonsulent (se tabel 6-9 i bilag 1). Pa de selvevaluerende skoler
har et flertal af kommunerne en laesepolitik og en laesekonsulent. Evalueringsgruppen undrer sig
over at ikke flere kommuner gnsker en feelles kommunal indsats pa et sa vigtigt omrade. Det un-
derstreges dog at mal i sig selv ikke er en sikring af indsatsen, og at opfglgning og evaluering er
nadvendig. Der er desuden stadig mange kommuner der ikke har en ressourceperson til at sikre
laeseindsatsen. Bade laerere, skoleledere og forvaltningschefer i de kommuner der ikke har ansat
en laesekonsulent eller tilsvarende, har ytret et meget stort gnske om denne ressourceperson til
sikring af kommunikation og udvikling.

| den falgende anbefaling er der samlet op pa de steder i rapporten hvor enten laesekonsulent eller
laesevejleder er omtalt.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at Undervisningsministeriet tager initiativ til at sikre at der i alle kommuner er en ressourceperson
med ekspertise inden for laesning i almenundervisningen, og at der stilles kvalifikationskrav til
denne funktion med udgangspunkt i folkeskolelovens § 30a.

- at kommunen og skolens ledelse beslutter hvordan en eller flere uddannede ressourcepersoner
kan styrke arbejdet med laesning pa kommunalt niveau og skoleniveau.
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Dialogveje set fra skoleledernes synsvinkel

Skolelederen har en meget vaesentlig rolle i udviklingen af dialogveje til formidling af viden om
laesning mellem skole og kommune. Der er forskellig praksis i kommunerne, men de fleste steder
har en form for skoleledernetvaerk. Via disse netvaerk deltager skolelederne i dialogmgder med
forvaltningen.

Den nationale kortlaegning viser at der pa landsplan er 63 % af skolelederne der deltager i mgder
pa kommunalt niveau hvor laesning bliver draftet (se tabel 5-36 i bilag 1). | forleengelse af dette er
disse 63 % skoleledere blevet spurgt om hvilke type af mader de deltager i, hvor udvikling af ele-
vernes laesefaerdigheder bliver draftet.

Tabel 14
Hvilke mader pa kommunalt niveau deltager skoleledelsen i? (ledersvar)

Svar i procent (af i alt 456 besvarelser)

Mgder med PPR og/eller laesekonsulent 80 %
Skoleledermgder 91 %
Mgader i tvaergdende udvalg 29 %
Andet 10 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 5-37 (bilag 1).

91 % drafter laesning pa skoleledermgder, og 80 % deltager i mgder med PPR og/eller laesekon-
sulent. Sammenholdt med at 37 % af lederne ikke deltager i skoleledermgder hvor laesning er pa
dagsordenen, kan det konstateres at i alt 48 % slet ikke kommunikerer med laesekonsulent og
PPR. Selv om laesning drgftes i skolelederforsamlinger, er det uklart hvor ofte og i hvilket omfang
det foregar.

Flere af lederne naevner at vidensdelingen i ledernetvaerkene er uformaliseret, og at de gnsker en
mere formaliseret kommunikationsvej. Mange ledere siger at det oftest er gkonomiske spgrgsmal
der drgftes pa mgderne, og at de sjeeldent har paedagogik pa dagsordenen. Hvis der draftes laese-
indsats pa ledernetvaerksmgder, er det som regel pa initiativ fra laesekonsulenten. Nar det sker, har
skolevaesenet de bedste muligheder for at fastholde og udnytte viden om laesning. Desuden giver
flere ledere udtryk for at de har det endelige ansvar for at tage initiativ til 2endring af praksis, og i
de fleste tilfaelde er der ingen retningslinjer for ledernes tilbagemeldinger til kommunen om hvad
der rent faktisk sker. | en kommune er der etableret et skolekontaktrad som er et dialogforum
hvor ledelse, forvaltning, politikere og skolebestyrelser kan mgdes. Evalueringsgruppen ser det
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som en oplagt mulighed at anvende dette forum til diskussion af laeseindsatsen i kommunen,
medmindre man i forvejen har mgder mellem skolebestyrelser og forvaltning. Desuden mener
gruppen at det vil styrke ledernes kommunikation med kommunen hvis der pa skoleledermgderne
draftes hvilke ledelsesstrategier der skal til for at opfylde kravene om kvalitetssikring. En fast prak-
sis for laesekonsulentens deltagelse i skoleledermgder vil gavne denne dialog.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at kommunen systematisk er i dialog med skolens ledelse om laeseindsatsen sa der pa ledelsesni-
veau er et forum for udveksling af viden mellem skole og kommune.

Dialogveje set fra laerernes synsvinkel

Skolernes laerere og uddannede laesevejledere er medvirkende til at formidle viden fra skolerne til
kommunen. Der er fx et lokalt initiativ hvor lesevejlederen har udarbejdet lesefoldere med mal pa
klasseniveau som nu via forvaltningen er tilgaengelige for alle skoler i kommunen. Denne vejleder
har desuden, sammen med andre, vundet en laeseinitiativpris. Dette er et godt eksempel pa et
samspil — selv om de pagaeldende savner en eksplicit anerkendelse fra det kommunale niveau.

Man har nogle steder forsagt at etablere netvaerksgrupper med fokus pa laesning hvor dansklaere-
re fra kommunens skoler kan deltage. Det sker dog mest pa frivillig basis og uden en egentlig
styring. Forvaltningen forventer at lzererne selv kan formulere mal for arbejdet i netvaerksgruppen,
og at laererne kan se at de kan bruge dette forum til erfaringsudveksling om laesning. Evaluerings-
gruppen mener at laererne ma patage sig et ansvar for at udnytte de muligheder for vidensdeling
de bliver tilbudt. Hvis der er laesevejledere pa de enkelte skoler, kan de med fordel etablere sig i et
netvaerk og vaere medvirkende til at skabe dialog mellem skole og kommune. En anden vigtig
dialogvej mellem laerere og kommune er laesekonsulentens konferencer med lzererne om elever-
nes testresultater. Disse mgder giver god anledning til at der kan flyde viden fra laererne til det
kommunale niveau og omvendt.

En del af lzererne siger imidlertid at de ikke oplever noget egentligt samspil med kommunen. De
synes der er langt fra politikerne til laererne og omvendt — dialogen sker ofte via skolelederens
kontor. Nogle |zerere oplever der kommer meldinger “oppefra”, og at der kommer nye indsatsom-
rader inden de har implementeret de hidtil udmeldte. Evalueringsgruppen mener ikke der bar
veere en direkte kommunikation mellem laerere og politikere, men at det er vigtigt at skabe dia-
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logveje sadledes at det bliver synligt for laererne at de kan formidle input til det kommunale niveau
via skolens ledelse.

De fleste lzerere vil gerne have tydelige signaler fra kommunen om retningslinjer der dog ikke skal
begraense deres frihed til at vaelge indhold og metode. Evalueringsgruppen er enig i at der skal
vaere et professionelt rdderum, men samtidig er det vigtigt at laererne kan argumentere for deres
valg af metoder i forhold til effekten. Ligeledes ma @nsker om at bevare en hgj grad af frihed drgf-
tes for at arbejde med det vilkar at alle er ansat i en politisk ledet organisation der ma indrette sig
pa forventninger om en bestemt indsats.

Dialog om indsatsen pa mellemtrinnet

De dialogveje og den kommunikation mellem skole og kommune der bliver beskrevet i ovenstaen-
de afsnit, er for det meste geeldende i arbejdet med skolestarten. Nogle kommuner er blevet mere
opmaerksomme pa at det er nadvendigt at fokusere pa den fortsatte laeseundervisning, og flere
steder prioriterer man kommunale kurser omlaesning pa mellemtrinnet. En af de deltagende
kommuner har vaeret meget opmaerksom pa faldende testresultater pa mellemtrinnet hvilket de
kalder "kurveknaekket”. Derfor har laesekonsulenten taget initiativ til gget kommunikation med
bade lzerere og foraeldre om hvordan de kan fortsaette udviklingen af elevernes laesefaerdigheder
pa mellemtrinnet.

7.2 Ledelsens involvering

Ifalge folkeskoleloven har skolelederen pligt til, som den paedagogisk ansvarlige for skolens virk-
somhed, at sgrge for at den ngdvendige planlaegning og tilrettelaeggelse af undervisningen finder
sted. Desuden er skolens leder ansvarlig for skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og kom-
munalbestyrelsen. Denne forpligtelse stiller store krav til skolelederen om at udvikle kommunikati-
ve systemer der er velegnede til at skabe, fastholde og udnytte viden. Formalet med evalueringen
er netop at belyse denne vidensdeling ud fra det faktum at der i de seneste ar er genereret meget
viden og mange erfaringer om laesning. Denne viden eksisterer ofte som "tavs viden” i organisati-
onen, og udfordringen for ledelsen er at medvirke til at omdanne tavs viden til eksplicit viden da
det er forudsaetningen for at der kan reflekteres over relevante erfaringer.

Afsnittet belyser ledelsens kommunikation om laesning inden for skolens rammer, og det vurderes

i hvor hgj grad ledelsen har faste rutiner for at indsamle, anvende og udnytte viden om elevernes
laesefaerdigheder.
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Samarbejdsfora

Skolerne har forskellig praksis for hvordan og i hvor hgj grad ledelsen kommunikerer med laererne
om laesning. Pa de fleste skoler bliver der afholdt arlige teamsamtaler eller klassekonferencer. Nog-
le tager udgangspunkt i testresultater nar de udveksler viden om elevernes faerdigheder, nogle
drgfter arsplanen, og andre steder er det tilfaeldigt om elevernes lesefeerdigheder bliver draftet.
De fleste ledere naevner at |zererne altid kan henvende sig med problemer eller gnsker, men der er
meget fa formelle retningslinjer for graden og karakteren af ledelsens involvering i viden om ele-
vernes laesefeerdigheder. Pa nogle skoler er der ansat en afdelingsleder i indskolingen. De deltager
i mange mader hvor viden om laesning bliver drgftet, og har dermed stor indsigt i elevernes laese-
udvikling.

| den nationale kortlaegning er lederne blevet spurgt om hvilke samarbejdsfora de mener der er de
vigtigste i forhold til laesning. 85 % svarer at teammgader er vigtige, og 40 % naevner mgder mel-
lem lzerere og leder som et vigtigt samarbejdsforum pa mellemtrinnet (se tabel 5-6 i bilag 1). Kort-
laegningen viser endvidere at 41 % af laererne mener det er vigtigt eller meget vigtigt for deres
paedagogiske praksis at skoleledelsen fglger med i deres arbejde med laesning (se tabel 5-20 i bilag
1). Af disse tal kan det konkluderes at over halvdelen af skolelederne og leererne vurderer at udvik-
lingen af elevernes laesefaerdigheder ikke er et anliggende hvor fzlles draftelse har saerlig hgj
prioritet.

Pa de selvevaluerende skoler siger langt de fleste lzerere at de gerne vil have en synlig og tydelig
ledelse. Pa en skole naevner laererne fx at de har et tillidsfuldt forhold til ledelsen, og at ansvaret er
uddelegeret til lzereren, men det er ikke altid der sker det ledelsen tror der sker. Flere lzerere siger
at det har en stor betydning at ledelsen deltager og ved hvor i forlgbet eleverne befinder sig.

Evalueringsgruppen mener at det vil gavne ledelsens arbejde med opfalgning hvis de tydeligger
deres krav og forventninger til laererne. Modsaetningen mellem resultatet i den nationale kortlaeg-
ning der viser at en del |zerere ikke mener det er vigtigt at ledelsen falger med, og de selvevalue-
rende laereres udtalelser kan forklares ved at de udvalgte skoler igennem arbejdet med evaluerin-
gen har faet starre fokus pa vigtigheden af kommunikation om viden om laesning.

Desuden mener evalueringsgruppen at det vil gavne kommunikationen mellem ledere og lzerere

hvis de drgftede forventningerne med hinanden. Der skal deles viden om elevernes laesefaerdighe-
der og viden om laesepaedagogik. Det kraever at begge parter er enige om hvilke forventninger de
har til hinanden, og hvordan den viden skal udveksles. Der er et dilemma mellem ledelsens vigtige
rolle i forbindelse med vidensdeling om laesning og det samlede szt af ledelsesopgaver. Det bety-
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der at ledelsen ma uddelegere ansvarsomrader til personer med en faglig indsigt — dog uden at
give afkald pa det overordnede ansvar.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse via sit ansvar for kvaliteten af laeseundervisningen stiller krav til laerernes viden
og indsats i forhold til laeseundervisningen, herunder til deres begrundelser for valg af metoder,
undervisningsdifferentiering og evaluering af elevernes udbytte og af undervisningen.

Arsplaner og undervisningsiagttagelse

| den nationale kortlaegning er bade laerere og ledere spurgt om hvordan ledelsen fglger med i
arbejdet med laesning. 79 % af laererne vurderer at ledelsen i nogen eller i hgj grad falger med
ved at laese arsplaner (tabel 5-19 i bilag 1). Det stemmer overens med ledelsens svar pa spargsma-
let om hvordan de indsamler viden om lzerernes undervisning i laesning i indskolingen og pa mel-
lemtrinnet.

Tabel 15
Hvordan indsamler skoleledelsen viden om laerernes undervisning i laesning? (ledersvar)

Svar i procent (af i alt 729 besvarelser)

Indskoling Mellemtrinnet
Teammgder 80 % 78 %
Laesning af lzerernes arsplaner 87 % 86 %
Overveerelse af undervisningen 31 % 27 %
Resultater fra laesepraver 85 % 75 %
Deltagelse i foreeldremgder 27 % 18 %
Andet 15 % 15 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 5-25 (bilag 1).
Af tabellen fremgar det at laesning af laerernes arsplaner er den kilde som flest ledere anvender til

at fa viden om laerernes undervisning i laesning i bade indskolingen (87 %) og pa mellemtrinnet
(86 %).
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Skolerne har indsendt arsplaner som er analyseret i relation til trinmal, kommunale mal, faglige
metoder, evaluering og test. Analysen af indholdet i planerne kan laeses i afsnit 5.2. Arsplanerne
er af meget svingende kvalitet. Pa skolerne giver langt de fleste af laerere udtryk for at der skal
starre andringer til hvis ledelsen skal kunne bruge dem til at indsamle viden om mal, indsats og
evaluering af laeseundervisningen. De er positivt indstillet over for arsplaner som redskab til vi-
densdeling set i et ledelsesperspektiv, og de er allerede godt i gang med udviklingen. Det er gene-
relt ogsa noget usikkert hvordan ledelsen pa skolerne anvender de udarbejdede arsplaner. Der er
en tendens til at de ligger i mapper og er tilgeengelige frem for at blive anvendt direkte. Evalue-
ringsgruppen vurderer at nar arsplaner er sa vaesentligt et redskab til vidensdeling som den natio-
nale kortleegning viser, og som laererne pa de selvevaluerende skoler siger, er en tydelig udmel-
ding fra skolens ledelse om krav til indhold og anvendelse ngdvendig hvis arsplaner skal kunne
anvendes som kommunikationsvaerktg;.

Undervisningsiagttagelse er en anden kilde til opsamling af viden om undervisningen der giver
ledelsen en mere reel mulighed for at indsamle viden om hvordan fx laesemetoder bliver anvendt i
praksis. Det er ikke nogen udbredt praksis pa skolerne, og umiddelbart giver lederne udtryk for at
det skyldes manglende tid og ikke manglende vilje. Flere af laererne udtaler at de gerne vil have
ledelsen til at overvaere undervisningen og give feedback. Evalueringsgruppen mener imidlertid at
der stadig ogsa kan vaere en kulturel barriere ved undervisningsiagttagelse fordi nogle ledere er
bange for at lzererne opfatter det som kontrol og ikke som positiv interesse og vejledning.

| den nationale kortlaegning fremgar det at 27 % af lederne indsamler viden ved at overvaere un-
dervisningen pa mellemtrinnet (tabel 5-25 i bilag 1). Det er interessant at se i forhold til laerernes
svar hvor 7 % svarer at ledelsen overvaerer undervisningen i nogen eller i hgj grad (tabel 5-19 i
bilag 1). Denne forskel kan fx skyldes at der kan veere forskellige opfattelser af hvad undervis-
ningsiagttagelse er.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse i alle faser af skoleforlabet anvender faste rutiner for at holde sig vidende om
lzeseundervisningens gennemfgarelse og elevernes udbytte.

Fra indskoling til mellemtrin

Flere skoleledere giver udtryk for at der er mindre opmaerksomhed pa elevernes laesefeerdigheder
pa mellemtrinnet end i indskolingen. En siger direkte at mellemtrinnet er svigtet, en anden siger at
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de prioriterer tidlig indsats, og at opgaven med at skabe gode fortsaettere ikke pa samme made
har ledelsens opmaerksomhed. P& en af skolerne har ledelsen kun haft teamsamtaler med lzererne
i indskolingen, og pa flere skoler naevner lederne at de kun er involveret hvis det handler om speci-
fikke laesevanskeligheder. | den nationale kortlaegning er laererne spurgt om hvordan de oplever
ledelsens aktive deltagelse angdende fokus pa elevernes laesefaerdigheder i indskolingen og pa
mellemtrinnet. 38 % svarer at der er stgrst fokus i indskolingen, og 62 % at det er det samme
begge steder (tabel 5-21 i bilag 1).

Evalueringsgruppen mener at det er problematisk at ledelsen ikke har samme opmaerksomhed i
indskoling og pa mellemtrin fordi det pavirker lzerernes indsamling, anvendelse og udvikling af
viden om laesning pa de forskellige niveauer.

7.3 Skolens laererteam

Teamsamarbejdet

Leererne giver klart udtryk for at det vigtigste forum til deling af viden om elevernes laesefaerdig-
heder er klasseteam og argangsteam. Der er forskellige traditioner for hvor ofte man mgdes, og
hvor formelle maderne er. Flere indskolingslaerere naevner at de har faste ugentlige mgder, men at
det er lidt tilfaeldigt om elevernes laesefaerdigheder er pa dagsordenen. En skole har lavet en for-
mel aftale om at alle team skal drgfte laesning pa det farste mgde i et skoledr ud fra nogle fzelles
skemaer. Ordningen er ikke helt gennemfart endnu, men den er godt pa vej. Pa indskolingsomra-
det ser det ud til at de er ndet langt med udvikling af teamsamarbejde, og flere naevner at denne
samarbejdsform bar udvikles yderligere isaer pa mellemtrinnet. Det fremgar at teamsamarbejdet
pa flere af skolerne isaer pa mellemtrinnet er temmelig uformelt, og enkelte skoler har slet ikke et
etableret teamsamarbejde i den fase. Men alle er 0ogsa enige om at det er ngdvendigt at udvikle
denne samarbejdsform. Denne vurdering understattes af laerernes svar i den nationale kortlaeg-
ning:

Tabel 16
I hvilken grad samarbejder du med folgende om din laeseundervisning? (leerersvar)

Sletikke Iringe I nogen | hej Antal

grad grad grad  svarialt
Fagudvalg 29% 29%  34% 8 % 602
Klassens gvrige leerere 9 % 25 % 42 % 24 % 619

Fortsaettes naeste side ...
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... fortsat fra forrige side

Slet ikke  Iringe I nogen | hgj Antal
grad grad grad  svarialt

Andre |zererteam 23 % 28 % 35 % 14 % 599
Laesevejleder/specialcenter 8 % 15 % 43 % 34 % 617
Skolens ledelse 40 % 37 % 19 % 4% 605
Kommunale stgttefunktioner (PPR, laesekonsulent eller andet) 30 % 30 % 31 % 9 % 606
Foraeldre 5% 9 % 47 % 39 % 618
Skolens bibliotekar 10 % 16 % 53 % 21 % 613

Kilde: Spergeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, uddrag af tabel 5-29 (bilag 1).

Tabellen viser at 66 % af laererne i nogen eller hgj grad samarbejder med klassens gvrige lzerere
og tilsvarende 49 % med andre laererteam. | det efterfglgende spgrgsmal har leererne vurderet
vigtigheden af forskellige samarbejdsrelationer om den enkelte elevs laesefaerdigheder, og her
viser det sig at 87 % mener det er vigtigt eller meget vigtigt at samarbejde med klassens avrige
lerere, mens samarbejde med @vrige laererteam vurderes som vigtigt eller meget vigtigt af 49 %
af laererne (tabel 5-30 i bilag 1).

Til gengeeld vurderer 42 % af leererne i den nationale kortlaegning at samarbejde i fagudvalg i
benyttes i haj grad eller i nogen grad (tabel 5-29 i bilag 1). | spargsmalet om vigtigheden af dette
samarbejde svarer 36 % (tabel 5-30 i bilag 1) at det er vigtigt eller meget vigtigt. En mulig forkla-
ring pa at fagudvalgsarbejdet har lav prioritet blandt laererne i den nationale kortlaeegning kan
veere at der kun er spurgt til samarbejde om viden om elevernes feerdigheder og ikke til samarbej-
det om viden om laesning.

Nar lzererne skal vurdere samarbejdet om at dele viden om laeseteorier og materialer, mener nae-
sten alle at det faglige udvalg er et mere velegnet forum. Laererne giver imidlertid udtryk for at
danskfagudvalget enten er skaret vaek eller staerkt nedprioriteret. Pa en enkelt skole er der et fun-
gerende danskudvalg hvor de udveksler erfaringer om materialer og undervisningsforlgb, ellers er
det et stort gnske at genindfare et fagligt udvalg pa alle skoler. P& en af skolerne har de et helt
konkret gnske om at udvikle et “forum for vidensdeling” hvor alle dansklzerere deltager. Det skal
vaere et formaliseret mgdeforum hvor der pa forhand ligger en fast kareplan. Evalueringsgruppen
vurderer at det vil vaere en stor fordel for laerernes indsamling og anvendelse af viden hvis mgde-
fora af den naevnte slags skabes. Hvis en laesevejleder kan deltage, vil det kvalificere indholdet af
mgdet yderligere. Konklusionen er at udvikling af en teamstruktur der er velegnet til udveksling af
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viden om elevernes lesefaerdigheder, og etablering af et fagligt udvalg der er velegnet til at udvik-
le en staerk organisation, giver de bedste muligheder for feelles refleksion.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens laererteam regelmaessigt og pa baggrund af feelles retningslinjer tager laeseundervis-
ningen og elevernes laesefaerdigheder op til faelles vurdering.

- at de laerere pa skolen der underviser i laesning, forpligtiges til at deltage i et fagligt udvalg hvor
der er mulighed for faglig og paedagogisk fordybelse og udvikling blandt andet i forhold til leese-
metoder og forskningsresultater.

Faglaerersamarbejdet

Det er vigtigt at ogsa fagleererne har fokus pa viden om laeseindlzering fordi faglig laesning er no-
get andet end laesning af skenlitteratur. Pa en skole naevner en laerer at hun har vaeret pa kursus i
matematik hvor hun leerte om betydningen af at gare eleverne opmasrksomme pa forholdsord i
tekststykker. Desuden fik hun viden om tosprogedes problemer i forhold til at laese tekststykkerne.
Dette er et eksempel pa at det er vigtigt at faglaererne udvikler laesefaglige kompetencer sa de kan
stgtte laesningen specifikt i deres fag.

Samarbejdet med faglaererne om viden om elevernes laesefeerdigheder ser umiddelbart ikke ud til
at spille nogen seerlig stor rolle. Pa skolerne er der eksempler pa leerere der slet ikke samarbejder
med faglaerere, et sted bliver fagleererne inddraget i arbejdet med arsplaner, som i dette tilfaelde
er en aktivitetsplan, og pa flere skoler naevner de at de kun samarbejder med faglaererne hvis ele-
verne har laesevanskeligheder. De har alle et gnske om at dele ansvaret med faglaererne, men det
er en forhindring at fagleererne har sa fa timer til deres fag at det er vanskeligt at fa tid til at foku-
sere pa elevernes laeseindlaering. Pa en skole mener de at det vil vaere en styrke for laeseindsatsen
pa mellemtrinnet hvis samme leerer kan daekke flere fag.

| den nationale kortlaegning er laererne blevet spurgt om i hvor hgj grad faglaererne tager ansvar
for udvikling af elevernes laesefaerdigheder. Her svarer 8 % at det ger de i hgj grad, og 46 % sva-
rer i nogen grad (tabel 5-32 i bilag 1). Det er et billede der underbygger laerernes udsagn om at
fagleererne i ikke sa hgj grad ser det som en del af deres opgave at statte elevernes laeseudvikling
inden for deres fagomrade.
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Selv om det ligger pa kanten af evalueringens formal, sa vil evalueringsgruppen alligevel fremhaeve
at laerergruppen med ansvar for laesning i samarbejde med kolleger med fordel pa alle klassetrin
kan drgfte og afklare faglaerernes ansvar for at eleverne laerer at laese.

Padagogisk servicecenter

Paedagogisk servicecenter bidrager i hgj grad til information og distribution af ekstern viden om
laesning, og det er en vaesentlig samarbejdspartner for dansklaereren i udviklingen af elevernes
lzesefaerdigheder og om paedagogiske faglige emner. | folkeskolelovens § 19, stk. 2, understreges
det at det paedagogiske servicecenter skal stille undervisningsmidler til radighed for skolens under-
visning, herunder ogsa bager til elevernes fritidslaesning, og der skal ydes vejledning i brugen her-
af. Laererne pa skolerne understreger at et veludbygget servicecenter med let adgang til materiale-
samlinger har stor betydning for deres undervisning. Pa nogle skoler er der et udbredt formelt
samarbejde hvor bade lzerere og elever far rad og vejledning. Pa andre skoler har man et stort
gnske om at formalisere samarbejdet. Evalueringsgruppen vurderer at denne formalisering er en
fordel for samarbejdet og mener desuden at Paedagogisk servicecenter ogsa kan veere et sted hvor
et lererbibliotek kan blive administreret.

Pa en skole har bibliotekaren en seerlig rolle i arbejdet med udvikling af viden om laesning og som
inspirator til leerernes valg af materialer. Udgangspunktet er bibliotekarens deltagelse i et udvik-
lingsprojekt der er sat i gang ud fra tanken at bgrn ikke laeser nok derhjemme. Hun underviser
eleverne, anmelder bager for dem og hjaelper dem med at finde det rigtige laesestof. Desuden
medvirker hun som inspirator til laerernes valg af materialer. Det er isaer mellemtrinnet skolebiblio-
tekaren er optaget af, da der hidtil har vaeret mere fokus pa indskolingen end pa mellemtrinnet.
Hele indsatsen er velbeskrevet og formaliseret med laeseplan og malsaetninger. Evalueringsgrup-
pen mener at det er et godt eksempel pa hvordan et bevidst og malrettet arbejde kan medbvirke til
at styrke laerernes viden og elevernes laeselyst.
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Evalueringsgruppen anbefaler

- at de ansatte pa skolens paedagogiske servicecenter far en rolle som ressourcepersoner der har til
opgave at udvikle materialesamlinger til laeseundervisningen bade til elever og lzerere, at radgive
laerere og elever om valg af disse og at deltage i formidling af relevant baggrundsviden.

7.4 Samarbejde med forzeldre

Information og samarbejde

Dokumentationen viser at alle er enige om at et positivt samarbejde med forzeldrene er ngdven-
digt hvis eleverne skal have optimale muligheder for at udvikle deres laesefaerdigheder. Bade pa de
selvevaluerende skoler og deltagerne i den nationale kortleegning anvender primaert skole-hjem-
samtaler til at informere foraeldrene om elevernes laesefaerdigheder. Det er overvejende samtaler
uden skriftlig information. P& nogle af de selvevaluerende skoler har eleverne udfyldt “samtaleark”
inden skole-hjem-samtalen, men samtalen handler mest om trivsel og ikke om faglige mal.
Udgangspunktet for at kunne tale om elevens feerdigheder ma vaere at parterne har viden om
elevernes laeringsmal sa alle taler ud fra samme fokus. Efter evalueringsgruppens vurdering vil det
kvalificere skole-hjem-samtalen hvis der foreligger dokumentation om elevens udviklingsniveau i
forhold til individuelle lzeringsmal.

Foraeldremgdet er en anden vigtig informationskilde der traditionelt afholdes en gang om aret i
begyndelsen af skoledret. Det er dog mest i indskolingen at der informeres om laeseprocessen.
Hvis skolen har en laesevejleder, deltager vedkommende som regel pa det farste made i 1. klasse.
Leererne mener at den viden foraeldrene far pa madet, giver dem en god mulighed for at forsta
baggrunden for laerernes metodevalg og for at kunne bakke op om elevernes laesning bedst mu-
ligt. Evalueringsgruppen mener det vil styrke samarbejdet og foraeldrenes viden om laeseprocessen
hvis emnet bliver taget op hvert ar ogsa pa mellemtrinnet. Det vil ggre forzeldrene bevidste om at
deres barn fortsat har brug for opmaerksomhed og statte i deres laeseudvikling.

Information om metodevalg er saerligt vigtig hvis laererne underviser efter nyere laeseteorier. Nogle
laerere forteeller at foraeldrene er utrygge ved en anderledes undervisning end den de selv kender
fra deres egen skolegang, sa de ma ggre meget ud af at argumentere for deres metodevalg og
har besluttet at holde ekstra foraeldremade i 1. klasse der kun handler om laesning. Evaluerings-
gruppen vurderer at det kan vaere medvirkende til at skabe positive samarbejdsrelationer og for-
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staelse for trufne beslutninger hvis lzererne informerer foraeldrene om deres metodevalg, fordi det
skaerper bade lzereres og forzeldres bevidsthed om laeseprocessen. | disse tilfaelde er det en stor
styrke for laererne at have sat sig ind i forskning og undersggelser som omtalt i kapitel 5.

| den nationale kortlaegning er dansklaererne pa mellemtrinnet blevet bedt om at vurdere vigtig-
heden af forskellige former for samarbejdsrelationer. Her naevner 97 % af lzererne at det enten er
meget vigtigt eller vigtigt at samarbejde med foraeldrene om den enkelte elevs laesefaerdigheder
(tabel 5-30 i bilag 1). Denne vurdering fordrer i hgj grad at laererne er bevidste om hvilke tiltag og
hvilke metoder de vil anvende for at udvikle samarbejdet.

En del skoler har praksis for at uddele informationsfoldere og nyhedsbreve om laesning der bade
beskriver mal og metoder, og som giver gode rad til foraeldrene. Denne praksis er dog mest ud-
bredt i indskolingen, og det vil styrke informationsniveauet hvis man viderefgrte denne praksis pa
mellemtrinnet.

Information kan ogsa flyde den modsatte vej ved at laererne indhenter viden om eleven hos forzel-
drene. Laererne ser foraeldrene som en ressource til viden om barnets potentialer, og flere steder
er der en praksis for at tage pa hjemmebesgg det farste skoledr. Selv om det er en tidskraevende
opgave, sa fremhaever lererne at det er sa vigtig en kilde til viden om og forstaelse for familiens
ressourcer, at det er vaerd at prioritere tiden til det.

Foreeldrenes ansvar

Laererne giver udtryk for at det er af stor betydning at foraeldrene bliver bevidste om at de ogsa
har et ansvar for at eleverne udvikler deres laesefeerdigheder. Der er stor forskel pa hvor mange
ressourcer foraeldrene har, og det har en betydning for hvordan dette samarbejde kan forega.
Nogle laerere siger at det er svaert at inddrage foreeldrene og fa eleverne til at laese hjemme nar
forzeldrene ikke selv har tradition for at leese. Desuden naevner laererne pa flere af skolerne at
forzeldrene er mindre interesseret i at felge laeseudviklingen pa mellemtrinnet end i indskolingen.
Det er derfor ngdvendigt at skolen bade far udmeldt tydelige forventninger til foraeldrenes delta-
gelse i elevernes laesning og udvikler strategier for hvordan samarbejdet med alle foraeldregrupper
kan foregd. Et par eksempler pa gode skriftlige kommunikationsmidler er laeselogbogen eller lae-
sekontrakter. Hvis de bruges kontinuerligt er forzeldre, leerere og elever ikke er i tvivl om hvad der
forventes af dem.

De fleste elever pa skolerne giver udtryk for at foraeldrene var mere interesserede da de gik i 1. og

2. klasse. Der er delte meninger blandt eleverne om hvorvidt forzeldrenes interesse har betydning
for deres laeseinteresse. | gvrigt mener de fleste at de selv har det starste ansvar for at de bliver
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gode til at laese. Evalueringsgruppen mener at det er vigtigt at skolen giver god information til
forzeldrene om hvad der foregar pa skolen, og er tydelig i sine forventninger stil elever og forael-
dre.

Evalueringsgruppen anbefaler
- at skolens leerere begrunder deres metodevalg over for foraeldrene.

- at skolens laerere udvikler evalueringsformer som gar det tydeligt for foraeldrene hvordan de kan
statte deres barn i laeseudviklingen bade i indskolingen og pa mellemtrinnet.

Skolebestyrelse og kommunal forvaltning

Pa skolerne ser det ud til at skolebestyrelserne spiller en meget usynlig rolle i forhold til at saette
viden om laesning pa dagsordenen. Enkelte bestyrelser er interesserede i at se testresultater, men
bade ledere og laerere giver udtryk for at skolebestyrelserne ikke er involveret, og at medlemmerne
af skolebestyrelsen ikke mener de behgver blande sig. Det skal understreges at foraeldre og skole-
bestyrelser ikke har deltaget i evalueringen.

| den nationale kortlaegning er skolelederne blevet spurgt om skolens laeseindsats har vaeret pa
skolebestyrelsens dagsorden inden for de seneste tre ar. Det svarer 63 % bekraeftende pa (tabel 5-
15 i bilag 1), og ud af de 63 % svarer 56 % at de har vaeret med til formuleringer og/eller indsats-
omrader for laesning (tabel 5-16 i bilag 1).

Dokumentationen viser ikke at skolebestyrelserne bidrager til at der fokuseres pa laeseindsatsen.
Det kan undre evalueringsgruppen set i lyset af de internationale undersggelser der skaber op-
meaerksomhed om omradet. Det vil have en betydning for samarbejdet med foraeldrene hvis skole-
bestyrelsen er med til at sende tydelige signaler om at skolen og foraeldre har et faelles ansvar for
at skabe engagement og laeselyst blandt eleverne. Det kan fx ske ved at deltage aktivt i laesekam-
pagner og andre arrangementer pa skolen. Desuden kan skoleledelsen medvirke til at skolebesty-
relsen saetter emnet pa dagsordenen.
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Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolebestyrelsen fglger skolens laeseindsats for at medvirke til at skolen udvikler faelles proce-
durer for kommunikation med forzeldrene om elevernes laesefaerdigheder.

- at skolebestyrelsen gar en saerlig indsats for at bevidstgare foraeldrene om deres ansvar for med-
virken til elevernes laeseudvikling.

Forvaltningernes kommunikation med forzldrene er i sagens natur pa det mere overordnede plan.
Nogle af de kommuner hvor der er ansat en laesekonsulent, sender foldere til foraeldrene hvor de
informerer om elevernes laeseudvikling pa de forskellige trin og om forventninger til foreeldrene.
Nogle steder er disse materialer af aldre oprindelse og traenger til revision. Men initiativet er rigtig
godt, og det er et udmaerket redskab til at dele og fastholde viden iszer hvis det sker sammen med
en mundtlig orientering fx pa et foreeldremgde. Uddeling af kommunale informationsmaterialer er
dog en sjeelden praksis pa landsplan, i den nationale kortlaegning har leererne pa 5. klassetrin sva-
ret at det er 9 % der i nogen eller hgj grad benytter sig af denne informationskilde (tabel 5-8 i
bilag 1).

Formidling fra den kommunale forvaltning til foraeldrene er vigtig for at fa foraeldrene i tale og
skaerpe deres viden og opmaerksomhed. Flere kommuner kommer ind pa ngdvendigheden af
inddragelse af foraeldrene da der er en tendens til at flere foraeldreopgaver laegges over pa skolen
hvilket betyder at der er mindre tid til faglig undervisning. Evalueringsgruppen vurderer at kom-
munikationen mellem forvaltning og foraeldre kan styrkes, bl.a. ved at emnet tages op pa mader
hvor skolebestyrelsesmedlemmer og repraesentanter fra forvaltningen, fx laesekonsulenten, delta-
ger.

7.5 Overgange

Dette afsnit saetter fokus pa intern overdragelse af viden om elevernes laesefaerdigheder. Traditio-
nelt underviser laererne den samme klasse i hele skoleforlgbet, men det er mange steder ved at
2ndre sig til en egentlig faseopdeling sa laererne overvejende underviser i enten indskolingen, pa
mellemtrinnet eller i udskolingen. Det er derfor vigtigt at skolerne udvikler standarder for hvordan
viden overfgres fra et trin til et andet.

102 Danmarks Evalueringsinstitut



Barnehaveklasse til indskoling

Overgangen fra bagrnehaveklassen til 1. klasse er den overgang hvor der er flest formelle procedu-
rer og aftaler, hvilket formentlig haenger sammen med at bgrnehaveklassen formelt ikke er en del
af et samlet skoleforlgb. Der er pa de fleste skoler udbredt praksis for at den kommende lzerer i 1.
klasse deltager i et eller andet omfang i undervisningen i barnehaveklassen. Desuden er der for-
melle mader, hvor laesevejleder eller specialundervisningskoordinator deltager, hvor bl.a. testresul-
tater bliver gennemgaet. Ifglge laererne pa skolerne er denne vidensdeling meget vigtig for at
kunne opfange problemer og saette ind med tidlig indsats over for elever med laesevanskeligheder.

Indskoling til mellemtrin (eller leererskift mellem 1. og 7. klasse)

Nar en ny lzerer skal overtage en klasse pga. skolens faseopdeling eller andet, er der meget fa
steder faste procedurer for hvordan lzererne deler viden om elevernes laesefaerdigheder. Pa en
enkelt skole er der staerkt fokus pa overgangen fra indskoling til mellemtrin s& de har ivaerksat et
udviklingsarbejde der skal munde ud i faste procedurer. Pa de andre skoler er der stort gnske om
at fa udarbejdet rutiner og aftaler om overgange.

| den nationale kortlaegning er der 48 % af lzererne der underviser i 5. klasse, der pa et tidspunkt
efter 1. klasse har overtaget klassen.

Tabel 17
I hvilken grad fik du viden om elevernes leesefaerdigheder fra folgende kilder da du over-
tog klassen? (lerersvar)

Slet ikke  Iringe grad | nogen I hgjgrad  Antal svar

grad ialt
Via den tidligere dansklaerer 13 % 15 % 36 % 36 % 296
Via resultater fra laesepraver 15 % 10 % 30 % 42 % 294
Via lzesevejleder/specialcenter 33 % 17 % 33 % 17 % 286
Via egen vurdering af elevernes faerdigheder 6 % 5% 34 % 55 % 289
Via forzeldre 28 % 34 % 34 % 4 % 284
Andet 62 % 20 % 14 % 4 % 212

Kilde: Spargeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 5-2 (bilag 1).
Af tabellen fremgar det at 72 % af leererne angiver at de i nogen eller hgj grad fik viden om den

klasse de overtog, fra den tidligere dansklaerer, mens 89 % angiver at deres viden om elevernes
|aesefaerdigheder i nogen eller hgj grad (bl.a.) er baseret pd egne vurderinger.

Laesning i folkeskolen 103



Evalueringsgruppen mener at det er et problem at 28 % af laererne slet ikke eller i ringe grad far
viden om eleven fra tidligere dansklzaerere. Denne manglende vidensdeling kan fa konsekvenser for
elever der har laesevanskeligheder, og for den sags skyld ogsa for elever der bgr have ekstra ud-
fordringer, da det i alle tilfzelde vil tage en ny laerer en del tid at spore sig ind pa den enkelte elevs
laesefaglige kompetencer. Der er i hgj grad brug for at skolerne far skabt en feelles holdning til
hvordan denne vidensdeling skal finde sted sa eleverne sa hurtigt som muligt kan fa den ngdven-
dige statte og optimale muligheder for udvikling.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at skolens ledelse i samarbejde med laererne udvikler faste rutiner for overlevering af viden om
undervisningen og elevernes faerdigheder mellem faserne sa de modtagende laerere far det bedst
mulige grundlag for at planleegge deres undervisning.
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8 Overbygningen

Dette kapitel vil belyse praksis for indsamling, anvendelse og udvikling af viden om laesning i over-
bygningen. Denne vurdering inddrages fordi offentligggrelsen af de sidste PISA-undersagelser har
vist at 17 % af en argang forlader skolen med laesefaerdigheder pa et sa lavt niveau at de kan
have problemer med at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Evalueringen vil ikke forholde sig til
forklaringer eller vurderinger af undersaggelsens konklusioner, men se naermere pa ledernes, lze-
rernes og kommunernes fokus pa vidensdeling om laesning.

Dokumentationen er fra ledernes og forvaltningernes selvevalueringer og interview samt fra den
nationale kortlaegning. Laererne er saledes ikke spurgt.

Skolens fokus pa leeseindsatsen i overbygningen

En af skoleledernes umiddelbare kommentarer om laerernes undervisning i laesning i overbygnin-
gen er “man tror de har lzert at laese — glemmer derfor alt”. Denne betragtning er efter evalue-
ringsgruppens opfattelse ret generel for mange lzerere i overbygningen der er steerkt optaget af
de faglige forlgb der peger imod folkeskolens afsluttende praver. Flere af lederne giver udtryk for
at der ikke arbejdes sa koncentreret med laesning i udskolingen, og at de ikke selv fglger saerlig
meget med, kun hvis det drejer sig om elever med laesevanskeligheder. En skoleledelse skriver at
bade laererne og skolen har en holdning til at eleverne skal vaere gode til dansk inden de starter pa
gymnasiet, men der er ikke nogen handlingsplan eller aftaler om hvordan denne holdning udmgn-
tes i praksis. Det er derfor op til den enkelte laerer at vurdere hvilken indsats der skal til for at ud-
vikle elevernes lzesefaerdigheder.

Skolelederne vurderer at de ma forbedre indsatsen i udskolingen. Et sted naevner de at de vil ind-
stille det til et indsatsomrade. De synes det er vigtigt leererne far mere uddannelse fordi de skal
have et stort fagligt overskud for at kunne differentiere undervisningen yderligere. De haber flere
steder pd at den store indsats der bliver gjort i indskolingen, vil medfere at feerre elever i overbyg-
ningen har laesevanskeligheder — skolelederne er dog samtidig klar over at det er nadvendigt at
afsaette midler til specialundervisningen i overbygningen. Evalueringsgruppen konkluderer saledes
at der er ved at udvikle sig en bevidsthed blandt lederne om nadvendigheden af at fokusere pa
laeseundervisning i udskolingen, og at det kraever en szerlig indsats i form af efteruddannelse og
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opmaerksomhed fra ledelsen. Samtidig kan det undre at ikke ogsa laeseundervisningen pa mellem-
trinet er i fokus da det er her at grundlaget for aktive laeseforstaelsesstrategier skal laegges.

Mulighed for kurser

Skolerne prioriterer sjeeldent kurser til laerere der underviser i dansk i overbygningen. Det er tyde-
ligt at der er mest fokus pa indskolingsleererne nar der tildeles kurser om udvikling af laesefaerdig-
heder. De fleste steder er der fast praksis for at nye lzerere i indskolingen skal pa kursus om laes-
ning. Denne praksis ses hverken pa mellemtrinnet eller i udskolingen. Nogle steder giver lederne
udtryk for at alle laererne i overbygningen skal saette fokus pa laesning da det ikke kun er dansklae-
rernes ansvar.

Denne vaegtning af kursustildeling til indskolingen understreges af den nationale kortlaegning hvor
lederne svarer at 71 % af lzererne i indskolingen i nogen grad eller i hgj grad har faet tildelt kurser
med laesning som hovedfokus og tilsvarende er det 28 % for laererne i udskolingen (tabel 3-11 i
bilag 1). Evalueringsgruppen mener at disse tal understreger at der er god grund til at vurdere
denne praksis da viden om laeseteorier og metoder i den fortsatte laeseundervisning er vigtig for at
fastholde og udvikle elevernes laesekompetencer i overbygningen. Det skal dog understreges at
evalueringsgruppen mener at prioritering af kurser til leerere i overbygningen ikke ma ske pa be-
kostning af tildelingen af kurser i de andre faser.

Testpraksis

Nar elever starter i 8. klasse, begynder de fleste lzerere og elever at rette fokus mod de afsluttende
praver. De prgveforberedende fag fylder meget i alles bevidsthed hvilket er blevet understreget af
en tidligere evaluering af folkeskolens afsluttende praver. Eleverne begynder at fa karakterer, og
de bliver i den forbindelse jeevnligt praesenteret for prever og test inden for de faglige omrader de
skal bedgmmes i. Testning af laesefaerdigheder ser man sjaeldent anvendt i overbygningen. Det er
stavepraver, skriftlig fremstilling og tekstanalyser der dominerer vurderingen af elevernes dansk-
kompetencer. | en enkelt af kommunerne har man indfart obligatorisk testning i 8. klasse, i en af
de andre kommuner bliver eleverne testet i 7. klasse og andre steder er det frivilligt. Resultaterne
danner grundlag for en faglig debat blandt laesekonsulent og lzerere om hvorfor eleverne fx ikke
er sa gode til at laese en faglig tekst som en prosatekst. Desuden bruges resultaterne til elev- og
skole-hjem-samtaler. Pa en anden skole naevner lederen at det vil veere godt med en udvidet test-
praksis da mange far nye lzerere i overbygningen, og laesetest kan medvirke til at elevernes laese-
kundskaber bliver synlige og dokumenteret.
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Tabel 18

I hvilken grad er der fzelles procedurer pa skolen for prover af elevernes leseudvik-
ling...(ledersvar)

Slet ikke I ringe grad I nogen grad | hgj grad Antal svar i alt
... i indskolingen? 1% 1% 10 % 88 % 694
... pd mellemtrinnet? 2% 5 % 33 % 60 % 693
... i udskolingen? 18 % 29 % 30 % 23 % 536

Kilde: Spargeskemaundersagelse, NIRAS Konsulenterne, tabel 4-20 (bilag 1).

23 % af lederne svarer at der i hgj grad er faelles procedurer for test af elevernes laesefeerdigheder
hvilket er vaesentligt lavere end tilfaeldet pa mellemtrinnet (60 %) og i indskolingen (88 %).

Evalueringsgruppen er af den opfattelse at det er en fordel for lzerernes viden om elevernes laese-
feerdigheder at de har et konkret redskab de kan anvende for at synliggere den enkelte elevs
kompetencer og for at tilretteleegge den fglgende periodes undervisning. Mange laerere bygger
deres viden pa fornemmelser hvilket ofte ogsa holder stik, men elever kan ogsa veere ganske gode
til at skjule deres reelle kundskaber.

Overgang fra mellemtrin til udskoling

To af skolerne har kun eleverne til og med 6. eller 7. klasse hvorefter de skal fortsaette pa en over-
bygningsskole. Disse skoler har derfor procedurer for overgange til den modtagende skole. Det
kan vaere mader af mere eller mindre formel karakter hvor elevernes sociale og faglige kompeten-
cer draftes, men dokumentationen viser at der sjeeldent ligger nogen form for skriftlig redegerelse
som grundlag for overgangen.

Enkelte laerere giver dog udtryk for at de synes eleverne skal modtages pa “blankt ansigt” sa de
far en frisk start. Evalueringsgruppen mener at en sadan holdning er uheldig da en faglig svag elev
kan gemme sig leenge hvis skolen ikke starter med en grundig evaluering af elevernes faerdighe-
der. Det kan veere en fordel for elever der har haft adfaerdsproblemer, at kunne starte pa en frisk,
men pa det faglige plan er det en styrke at vidensdelingen er pa et sa hgjt niveau som muligt bl.a.
ved udveksling af skriftlige informationer om den enkelte elevs faerdigheder.

Kommunen

Pa det kommunale niveau er der ved at komme starre fokus pa problemet med elevernes laese-
faerdigheder nar de forlader folkeskolen. De internationale undersggelser er i hgj grad med til at
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skaerpe opmaerksomheden, iszer den seneste PISA-undersggelse. | en kommune naevner skoleche-
fen at der har vaeret politiske diskussioner om de 17 % af unge med for ringe laesekompetencer,
men sa ser de pa skonomien, og sa sker der ikke mere.

| andre kommuner er der laesekonsulenter der er meget opmaerksomme pa problemerne, og de
gar en stor indsats for at udvikle tiltag som fx kurser, udvidet testpraksis og undervisning i brug af
saerlige hjeelpemidler. | en kommune naevner de at de prgver at fa laererne til at bruge kompense-
rende veerktgjer i forhold til den svageste elevgruppe, men det er svaert, mange laerere oplever det
som et stort ekstraarbejde. | den situation mener evalueringsgruppen at det vil vaere en fordel at
have formelle aftaler om hvem der har ansvaret for at udfgre de enkelte opgaver. Her ma skolele-
delsen sammen med den kommunale forvaltning afklare opgavefordelingen.

Konklusion

Samlet konkluderer evalueringsgruppen at der i udskolingen ikke er tilstraekkeligt fokus pa udvik-
lingen af den fortsatte laeseundervisning. Det er vigtigt at leerernes vidensdeling om udvikling af
elevernes laesefaerdigheder ogsa pa dette niveau synliggares og formaliseres sa den gode indsats i
indskolingen ikke falder til jorden Det er fx en fordel at samle viden ved hjeelp af interne laesepre-
ver som det er set pa nogle af skolerne. Flere skoler og kommuner er ogsa pa vej, og nogle har
iveerksat forskellige tiltag der kan medvirke til at forbedre elevernes laesefaerdigheder. Flere af de
skoler der er i gang med at udvikle teamsamarbejdet, naevner at en starre brug af holddannelse
som organisering af undervisningen kan medvirke til at det faglige niveau bedre kan tilpasses.
Holddannelse er dog ikke en lgsning i sig selv, medmindre laererne har viden om bade metoder og
materialer tilpasset den enkeltes faglige niveau. Det understreges igen at laererne har brug for
viden enten fra kurser eller fra vejledning af en laesevejleder eller laesekonsulent.

For elever der har vedvarende laesevanskeligheder, er der en del kommuner der er begyndt at
investere i assisterende digitale hjeelpemidler eller kompenserende vaerktgjer savel i skole som i
hjem. Adgangen til dette vaerktgj kan vaere en optimal Igsning for de elever der har store laesevan-
skeligheder, hvis bade eleven og skolen samtidig far den rette orientering om den konkrete brug.
Her er ogsa et sted hvor foreeldresamarbejdet vil vaere relevant.

Lektiecafeer er et tredje eksempel der bliver naevnt. Der er en del elever der ikke har mulighed for
sa& meget stgtte fra hjemmet, derfor er det ngdvendigt at give et professionelt tilbud for at de kan

fa den ngdvendige stotte.

Endelig vurderer evalueringsgruppen at en fast procedure for formidling af viden om elevernes
laesefaerdigheder til ungdomsuddannelserne vil gavne deres muligheder i det videre uddannelses-
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forlgb. Det kan fx ske skriftligt via uddannelsesplanerne der udarbejdes af skolevejlederen i samar-
bejde med elever, foraeldre og laerere.

Evalueringsgruppen anbefaler

- at de ansvarlige parter i skolevaesenet udarbejder en forpligtende strategi for hvordan de vil fast-
holde fokus pa laeseundervisningen i overbygningen.
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Appendiks A

Oversigt over rapportens anbefalinger

Denne oversigt indeholder alle rapportens anbefalinger inddelt efter hvem de henvender sig til.
Inden for denne opdeling kommer de i den raekkefalge som de er fremsat i rapporten. Formalet er
at give et overblik over anbefalingerne og gare det muligt for de skoler og kommuner der medvir-
ker i evalueringen at finde de anbefalinger der er relevante for dem. Efter hver anbefaling er der
en henvisning til det afsnit inde i rapporten der ger rede for baggrunden og formalet med anbefa-
lingen.

Anbefalinger til Undervisningsministeriet
Evalueringsgruppen anbefaler:

e at Undervisningsministeriet forstaerker sin indsats for at fremme elevernes laesefeerdigheder
ved at udgive materialer der kan styrke leerernes faglige og paedagogiske refleksioner, og der-
med professionaliserer den viden der er grundlaget for undervisningen (se afsnit 5.1.5).

e at Undervisningsministeriet prioriterer en opfglgende indsats for at integrere den lokale an-
vendelse af de planlagte profiltest i en evalueringskultur hvor flere forskellige evalueringsvaerk-
tajer spiller sammen (se afsnit 6.3.1).

e at Undervisningsministeriet tager initiativ til at sikre at der i alle kommuner er en ressourceper-
son med ekspertise indenfor laesning i almenundervisningen, og med udgangspunkt i folke-

skolelovens § 30a stiller kvalifikationskrav til denne funktion (se afsnit 7.1).

Anbefalinger til det kommunale niveau
Evalueringsgruppen anbefaler:

e at skolevaesenet anvender udviklingsarbejder som Igftestang til at skabe koblinger mellem
teori og praksis. Det vil styrke udbyttet hvis udviklingsarbejderne kan ske i samarbejde med

Laesning i folkeskolen 1M1



faglige eksperter fra uddannelsesinstitutioner der er taet pa forskning om laesning og didaktik
(se afsnit 5.1.3).

at kommunen koordinerer et arbejde med mal som stgtter faelles refleksion om laeseindsatsen
bade i skolevaesenet og pa den enkelte skole, og samtidig sikrer at der er procedurer for op-
falgning pa mal (se afsnit 6.1).

at kommunen anvender og indsamler laesepraver i hele skoleforlgbet som en del af sin tilsyns-
praksis, og fastleegger procedurer som sikrer at skolerne far faglig paedagogisk feedback pa
de indsamlede prgveresultater (se afsnit 6.3.1).

at kommunen systematisk er i dialog med skolens ledelse om laeseindsatsen sa der pa ledel-
sesniveau er et forum for udveksling af viden mellem skole og kommune (se afsnit 7.1).

at de ansvarlige parter i skolevaesenet udarbejder en forpligtende strategi for hvordan de vil
fastholde fokus pa laeseundervisningen i overbygningen (se afsnit 8).

Anbefalinger feelles til det kommunale niveau og skoleledelsen

Evalueringsgruppen anbefaler:

112

at kommunen og skolens ledelse tager initiativ til at sikre at der sker en indsamling, bearbejd-
ning og formidling af relevant baggrundsviden nar der er fokus pa laesning i nyhedsmedier,
fagblade og lignende (se afsnit 5.1.2).

at kommunen og skolens ledelse tager initiativ til at udarbejde en strategi for hvordan viden i
samspil med didaktisk refleksion skal fare til en styrket indsats for at fremme elevernes laese-
faerdigheder. Strategien kan med udgangspunkt i mal for arbejdet og en tydelig opgave- og

ansvarsfordeling mellem kommune, skoleledelse og lzerere omfatte mange af de efterfglgen-
de anbefalinger (se afsnit 5.1.3).

at kommunen og skolens ledelse er synlig i sine krav til laerernes kompetencer i laeseundervis-
ning og om ngdvendigt sikrer at kompetencerne reelt bringes i overensstemmelse med krave-

ne (se afsnit 5.1.6).

at kommunen og skolens ledelse beslutter hvordan en eller flere uddannede ressourceperso-
ner kan styrke arbejdet med laesning pa kommunalt niveau og skoleniveau (se afsnit 7.1).
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Anbefalinger til skolens ledelse
Evalueringsgruppen anbefaler:

e atskolens ledelse i samarbejde med lzererne udarbejder mal for laesning pa skole- og afde-
lingsniveau der dels er et redskab for lzererne til at prioritere indsatsen, dels fremmer videns-
deling om styrker, svagheder og sammenhange i indsatsen pa skolen (se afsnit 6.2).

e at skolens ledelse sikrer klare og synlige procedurer og nadvendige stgttefunktioner for sam-
arbejde om opfalgning pa de praver som gennemfares pa skolen (se afsnit 6.3.2).

e at skolens ledelse stiller krav til den lgbende evaluering som gar den viden om elevernes laese-
feerdigheder laererne opnar, egnet til at indga i dialog med andre parter (se afsnit 6.4).

e at skolens ledelse via sit ansvar for kvaliteten af laeseundervisningen stiller krav til lerernes
viden og indsats i forhold til laeseundervisningen, herunder til deres begrundelser for valg af
metoder, undervisningsdifferentiering og evaluering af elevernes udbytte og af undervisningen
(se afsnit 7.2).

e at skolens ledelse i alle faser af skoleforlgbet anvender faste rutiner for at holde sig vidende
om laeseundervisningens gennemfarelse og elevernes udbytte (se afsnit 7.2).

e atskolens ledelse i samarbejde med lzererne udvikler faste rutiner for overlevering af viden om
undervisningen og elevernes faerdigheder mellem faserne sa de modtagende laerere far det

bedst mulige grundlag for at planleegge deres undervisning (se afsnit 7.5).

Anbefaling til skolebestyrelsen
Evalueringsgruppen anbefaler:

e at skolebestyrelsen falger skolens laeseindsats for at medvirke til at skolen udvikler fzlles pro-
cedurer for kommunikation med foraeldrene om elevernes laesefaerdigheder (se afsnit 7.4)

e at skolebestyrelsen gar en szerlig indsats for at bevidstgere foraeldrene om deres ansvar for
medvirken til elevernes laeseudvikling (se afsnit 7.4).
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Anbefalinger til lererne

Evalueringsgruppen anbefaler:
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at skolens leerere styrker arbejdet med arsplaner som et redskab der synligger sammenhange
mellem mal pa forskellige niveauer og aktiviteter i undervisningen og dermed skaber grundlag
for samtale og refleksion blandt kolleger og med ledelsen (se afsnit 6.2).

at skolens laerere inddrager eleverne i bade malsaetningsarbejde og en opfelgning pa de pre-
ver de har deltaget i (se afsnit 6.3.2).

at skolens laerere afklarer hvordan den Igbende evaluerings forskellige metoder bedst spiller
sammen sa de opnar en nuanceret og dokumenterbar viden om elevernes udbytte i laesning
(se afsnit 6.4).

at skolens laerere systematisk og i en form der kan drgftes med kolleger og ledelse, inddrager
metoder til evaluering af undervisningen (se afsnit 6.4).

at skolens laererteam regelmaessigt og pa baggrund af feelles retningslinjer tager laeseunder-
visningen og elevernes laesefaerdigheder op til faelles vurdering (se afsnit 7.3).

at de laerere pa skolen der underviser i laesning, forpligtiges til at deltage i et fagligt udvalg
hvor der er mulighed for faglig og paedagogisk fordybelse og udvikling blandt andet i forhold
til laesemetoder og forskningsresultater (se afsnit 7.3).

at de ansatte pa skolens paedagogiske servicecenter far en rolle som ressourcepersoner der
har til opgave at udvikle materialesamlinger til laeseundervisningen bade til elever og lzerere,
at radgive laerere og elever om valg af disse og at deltage i formidling af relevant baggrunds-
viden (se afsnit 7.3).

at skolens leerere begrunder deres metodevalg over for foraeldrene (se afsnit 7.4).
at skolens laerere udvikler evalueringsformer som gar det tydeligt for foraeldrene, hvordan de

kan stgtte deres barn i laeseudviklingen bade i indskolingen og pa mellemtrinnet (se afsnit
7.4).
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Appendiks B

Kommissorium

Evaluering af indsatsen for at fremme elevernes leeseferdigheder i grundskolen

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har med sin handlingsplan for 2004 besluttet at evaluere ind-
satsen for at fremme elevernes laesefaerdigheder i folkeskolen. Dette kommissorium ger rede for
evalueringens formal, organisering og metode.

90’erne blev det arti hvor iszer internationale undersggelser satte laesning hgjt pa den nationale,
kommunale og lokale dagsorden i Danmark. OECD’s seneste PISA-undersggelse fra 2000 viser at
danske folkeskoleelever pa de mindste klassetrin har styrket deres leesefeerdigheder, mens elever-
ne i 8. klasse ikke er blevet bedre laesere siden den fgrste internationale laeseundersaggelse fra
1991. Ca. 18 % af eleverne forlader folkeskolen uden at kunne anvende laesning som et redskab i
deres fortsatte uddannelse og i deres fremtidige arbejde. Det problem bliver starre i takt med at
samfundet stiller stadigt hgjere krav om laesefaerdigheder.

Evalueringen er indledt med en forundersggelse som har praeciseret hvor der er behov for at
fremme udviklingen. Forundersggelsen peger bl.a. pa at mange undersggelser og initiativer i de
seneste ar har genereret meget viden og mange erfaringer om laesning, men det er usikkert hvor-
dan de bliver anvendt af kommuner og skoler. Videre viser forundersggelsen at elevernes faerdig-
heder testes og evalueres hyppigt, men at opfelgningen ikke altid er lige sa synlig. Desuden har
forundersggelsen afdaekket at traening af leesefaerdigheder ikke bliver prioriteret hgjt pa mellem-
trinnet og i overbygningen. Endelig stiller Feelles Mal en raekke krav til laererne i form af trinmal og
slutmal for laesning, og forundersggelsen peger pa at det er uklart hvordan disse relativt nye krav
harmonerer med den indsats der allerede er i gang.

Formal

Formalet med evalueringen er at afdaekke og vurdere hvordan skoler og kommuner i et samspil
arbejder med at indsamle, anvende og udvikle viden og erfaringer om elevernes laeseindlaering pa
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isaer 1.-6. klassetrin. Herunder belyses faktorer som har indflydelse pd hvordan denne viden bliver
omsat til paedagogisk praksis.

Evalueringen indledes med en undersggelse af hvordan de falgende to perspektiver praeger praksis
i indskolingen (1.-3. klasse):

Det eksterne perspektiv: Viden og erfaringer skabt uden for kommunen

Hvordan pavirker ekstern viden og erfaring om udvikling af laesefaerdigheder skolers og kommu-
ners valg af strategi og praksis for laeseundervisning? Det kan fx vaere resultater og anbefalinger
fra undersggelser og evalueringer, forskning, netvaerkssamarbejde og forskellige slags inspirati-
onsmaterialer der bliver inddraget i evalueringen.

Det interne perspektiv: Viden og erfaringer skabt inden for kommunen

Hvordan arbejder skoler og kommuner med at udvikle egen viden og erfaring om laeseundervis-
ning? Det kan fx vaere mal, test, evalueringer, handleplaner og kompetenceudvikling der bliver
inddraget i evalueringen.

| lyset af praksis i indskolingen vil praksis pa mellemtrinnet herefter blive undersagt:

Den fortsatte leeseundervisning

Hvordan sikrer skoler og kommuner at elevernes laesefaerdigheder vedligeholdes og udvikles pa
mellemtrinnet? Her bliver blandt andet set pa skolernes og kommunernes rutiner for hvordan
viden og erfaringer fra indskolingsundervisningen bliver fastholdt, hvordan ny viden indsamles,
anvendes og udvikles, og hvordan mal for laeseundervisningen indvirker pa praksis.

Desuden bliver sammenhaenge til praksis i udskolingen vurderet.

Evalueringsomrade

Evalueringen omfatter almenklasseundervisningen i dansk (laesning) pa folkeskolens 1.-9. klasse-
trin.

Faelles Mal for dansk rummer trinmal og slutmal af relevans for laesning og er grundlag for evalue-
ringen.
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Evalueringens organisering

EVA nedsaetter en evalueringsgruppe der er ansvarlig for evalueringens vurderinger og anbefalin-
ger. Evalueringsgruppen skal identificere styrker og svagheder ved laeseindsatsen som beskrevet i
evalueringens formal. Tilsammen skal gruppen have viden om og erfaringer med:

praktisk undervisning i laesning i folkeskolen

laesningens didaktik

kompetenceudvikling af laerere pa laeseomradet

organisatoriske og ledelsesmaessige vilkar i folkeskolen

laesning i en nordisk sammenhaeng

forskning om laesning.

EVA's projektgruppe skal sikre at der i evalueringen bliver anvendt hensigtsmaessige og palidelige
metoder i overensstemmelse med evalueringens formal. Den har desuden det praktiske ansvar for
evalueringen. Projektgruppen yder sekretariatsbistand til evalueringsgruppen og udarbejder den
endelige rapport.

Evalueringsmetode

Forundersagelse

Projektgruppen har som grundlag for dette kommissorium gennemfart en forundersaggelse med
litteraturstudier og interview med faglige aktarer pa laeseomradet. Formalet har vaeret at sikre at
evalueringen bliver rettet mod relevante forhold og problemstillinger.

Selvevaluering og anden dokumentation

Der bliver gennemfart selvevalueringer pa seks skoler i seks kommuner. Skolerne er udvalgt som
eksempler pa kommuner/skoler hvor der er stor opmaerksomhed pa laeseindsatsen. Hver af de seks
skoler skal nedszette en selvevalueringsgruppe af mindst tre og hgjst fem laerere som tilsammen
skal:

e have undervist i laesning bade pa indskoling og mellemtrin

e have forskellige erfaringer i forhold til laesning (alder, uddannelse)

e undervise i dansk kun i indskolingen (hvis laererne underviser afdelingsopdelt)

e undervise i dansk kun fra mellemtrin (hvis laererne underviser afdelingsopdelt)

Desuden skal gruppen sa vidt muligt have erfaringer fra opgaver som funktionslaerer eller special-

undervisningslaerer med ansvar for laesning og have erfaringer fra kommunalt arbejde med laes-
ning.
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Selvevalueringen bliver rent praktisk gennemfart som et arbejdsseminar over to dage for laererne i
selvevalueringsgruppen. Inden seminaret arrangerer EVA et besgg pa skolerne og udleverer og
uddyber selvevalueringsvejledningerne. Skolerne afleverer efter seminaret en selvevalueringsrap-
port.

Skolen skal indsende aktuelle arsplaner/handleplaner for dansk pa 2. og 5. klassetrin hvor laesning
er bergrt. | det omfang skolen har opggrelser over laesetestresultater pa de to klassetrin, skal disse
0gsa indsendes.

Skolelederne skal op til arbejdsseminaret udarbejde en kort selvevaluering hvor de gar rede for
forhold pa deres skole med betydning for laesning — herunder generelle forhold vedrgrende laese-
indsatsen pa overbygningen. Desuden skal den kommunale forvaltning udarbejde en redeggrelse
hvor de forholder sig til vilkar i kommunen med betydning for laesning. Udgangspunktet er en
skriftlig vejledning fra EVA.

Skolerne og kommunerne far i den endelige evalueringsrapport en direkte tilbagemelding pa deres
praksis baseret pa selvevalueringsrapporterne og skolebesggene.

Skolebesag

Efter selvevalueringen vil medlemmer af evalueringsgruppen og projektgruppen besgge de delta-
gende skoler. Her vil de interviewe laerere der har selvevalueret, leerere der ikke har deltaget i selv-
evalueringen, ledere, repraesentanter fra forvaltningen og elever.

Underseqgelser

Der gennemfgres en national kortleegning af hvordan laeseundervisningen pa mellemtrinnet bliver
praktiseret. Undersggelsen fokuserer pa spargsmal af relevans for evalueringens formal. Malgrup-
pen er lzerere pa 5. klassetrin og skoleledere.

Hering

Evalueringsrapporten sendes til hgring pa de skoler som har selvevalueret. Hgringen giver skolerne
mulighed for at rette faktuelle fejl og kommentere evalueringens proces, metode og resultater.
Haringen er skriftlig.
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Appendiks C

Om evalueringsgruppen

Jargen Frost (formand for evalueringsgruppen), seniorradgiver ved Bredtvet Kompetansesenter.
Uddannet folkeskolelzerer i 1967, cand.paed.psych. i 1990 ved Danmarks Laererhgjskole og ph.d. i
2000 ved Kgbenhavns Universitet. Har arbejdet som laerer, laesekonsulent og skolepsykolog. Ko-
ordinator for Bornholmsprojektet i samarbejde med Umea Universitet. Har udgivet undervisnings-
materialer til laeseundervisning og b@ger om laeseundervisning for leerere.

Thorkil Andersen, skoleleder ved Hajvangskolen i Viby J fra 2000. Uddannet folkeskolelaerer i
1977. Har deltaget i flere udviklingsarbejder i Arhus Kommune med fokus pé& laeseparathed, laese-
indlaering og laeseundervisning der skulle sikre kompetenceudvikling blandt lerere og bagrnehave-
klasseledere. Deltager for tiden i et udviklingsarbejde der er inspireret af Reading Recovery. Er
formand for Arhus Skolelederforening. Har en diplomuddannelse i offentlig ledelse.

Lena Billow-Olsen, padagogisk konsulent ved Amtscentret for Undervisning i Roskilde Amt. Har
hovedomrade inden for dansk og laesning i indskolingen og pa mellemtrinnet. Uddannet folkesko-
leleerer i 1975. Er medforfatter til dansk- og laesebogssystemet “Tid til dansk”. Har i perioden
1994-2002 undervist i dansk og laesning pa laengerevarende paedagogiske kurser. Har en diplom-
uddannelse i laesningens didaktik. Er ansvarlig for og underviser pa to toarige laesevejlederkurser i
henholdsvis Roskilde og Renne. Vandt sammen med nogle kolleger Arets Laeseinitiativpris i 2003.

Anna Marie lllum, skolechef i Horsens Kommune. Uddannet folkeskolelzerer i 1971. Har deltaget
i flere forsggs- og udviklingsarbejder om laesning ved Arhus Skolevaesen og vaeret ansat som pae-
dagogisk administrativ konsulent. | perioden 1996-2000 ansat som forvaltningschef for skole- og
kulturforvaltningen i Sejlflod Kommune. Har deltaget i gennemfarelse af et faelleskommunalt ud-
dannelsesforlgb i indskolingen i Horsens Kommune hvor laesning bl.a. var et afggrende tema.

Sigrid Madsbjerg, lesekonsulent ved Paedagogisk Psykologisk Radgivning pa Bornholm. Uddan-
net folkeskolelzerer i 1971. Har undervist i dansk, engelsk og specialundervisning. Har veeret ansat
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som laesekonsulent ved Danmarks Paedagogiske Institut og som timelaerer ved Danmarks Lzerer-
hgjskole med fokus pa lzering og laesning i skolestarten. Er medforfatter til “Fornyelser i laeseun-
dervisningen” og har skrevet undervisningsmateriale til begynderlaesning. Var nomineret til Arets
Laeseinitiativpris i 1997 for materialet “Man ska’ ku’ laese” og for laeseprojekterne "Flyv ind i artu-
sindet” i 2000 og “Bogen angriber” i 2002. Har en paedagogisk diplomuddannelse i peedagogisk
psykologi.
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Appendiks D

Metode

Dette appendiks ger rede for dokumentationsmaterialet som evalueringen er baseret pa.

Kommune- og skoleudvaelgelse

For at sikre at evalueringen inddrog kommuner med fokus pa leesning, blev et stgrre antal kom-
muner der pa den ene eller anden made har gjort tiltag pa laeseomradet, identificeret. Det resulte-
rede i et antal kommuner som derefter blev sorteret efter geografisk spredning, starrelse og typen
af indsats og evt. tidligere deltagelse i en evaluering under EVA. Blandt dem blev seks kommuner
udvalgt. Herefter blev seks skoler — en fra hver kommune — valgt ud. Det skete pa baggrund af
tilfeeldig udveelgelse hvor eneste kriterier var skolestarrelse og klassetrin. Udvaelgelsen resulterede i
tre skoler pa Sjeelland og tre skoler i Jylland.

Selvevalueringsproces og seminar

Selvevaluering er et grundlaeggende og fast metodeelement i EVA’s evalueringer. Den er et vee-
sentligt element i evalueringens dokumentationsmateriale og skal samtidig bidrage til en udvik-
lingsproces pa de skoler der selvevaluerer.

Selvevalueringen er foretaget pa baggrund af en selvevalueringsvejledning udarbejdet af EVA.
Vejledningen tager udgangspunkt i den model for selvevaluering i grundskolen som EVA har ud-
viklet. Modellen er beskrevet i EVA's udgivelse “Nggler til forandring”. Modellen er bygget op
over tre faser: en beskrivelse af praksis, en analyse og vurdering af praksis og en beskrivelse af
hvordan praksis @nskes udviklet. Den vejledning som er blevet udarbejdet i forbindelse med evalu-
eringen af indsatsen for at fremme elevers laesefaerdigheder, bygger pa modellens tre faser.

Hver skole blev bedt om at nedsaette selvevalueringsgrupper der sa vidt muligt bestod af dansklze-
rere der underviste i indskolingen og pa mellemtrinnet, repraesenterede en normal laererdaekning

hvad angar alder, ken og undervisningserfaring og uddannelsesmaessig baggrund. Desuden skulle
der udpeges en koordinator blandt laererne i selvevalueringsgruppen. Koordinatoren havde ansvar
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for korrespondancen mellem EVA og skolen og det praktiske i forbindelse med skolebesgget. Det
er projektgruppens vurdering at skolerne fulgte disse anbefalinger. Antallet af |zerere i selvevalue-
ringsgrupperne varierede fra tre-fire lzerere.

| december 2004 afholdt EVA's projektgruppe informationsmgder for selvevalueringsgrupperne og
ledelsesrepraesentanter fra skolerne om evalueringen pa hver enkelt skole. P4 mgdet blev vejled-
ningen til selvevalueringen gennemgaet teoretisk og praktisk. Ifglge skolernes tilbagemeldinger
gav mgdet en god forstdelse af bade vejledning og den videre proces.

Selvevalueringsgrupperne fra hver af de seks skoler blev samlet pa et todages selvevalueringssemi-
nar i januar 2005. Formalet med seminaret var dels at give selvevalueringsgrupperne mulighed for
intensivt at diskutere og besvare spargsmalene i vejledningen, dels et gnske om at mindske ar-
bejdsprocessen og dermed intensivere forlgbet.

Det er projektgruppens indtryk at selvevalueringsgrupperne var meget tilfredse med seminaret
fordi det netop gav dem mulighed for at arbejde koncentreret og isoleret med spgrgsmalene i
selvevalueringsvejledningen. Mange gav udtryk for at det var en fordel at vaere vaek fra bade pri-
vatliv og skolen fordi det gav mulighed for at fordybe sig. Nogle mente at en udvidelse fra to til tre
dage ville vaere hensigtsmaessigt for den tidsmaessigt pressede arbejdsproces, mens andre hellere
sa at man arbejde videre hjemme pa skolen.

Projektgruppen vurderer at selvevalueringsgruppernes rapporter vidner om en systematisk, grun-
dig og nuanceret debat. Rapporterne udgar et vaesentligt og trovaerdigt dokumentationsmateriale
i evalueringen. Selvevalueringsrapporterne udger desuden et godt udgangspunkt for de interview
som evalueringsgruppen gennemfarte pa de efterfglgende skolebesgg.

Hvert medlem af selvevalueringsgrupperne har ud over de to hele dage pa seminaret brugt tid pa
at forberede sig til seminaret, og flere har brugt op til flere dage efter seminaret med at gare selv-
evalueringsrapporten feerdig. Derudover har koordinatoren for hver selvevalueringsgruppe brugt
tid pa korrespondancen mellem EVA og skolen, informationsmgadet og det praktiske i forbindelse
med skolebesaget. Flere skoler giver udtryk for at de har brugt mere tid end EVA havde vurderet
var ngdvendigt.

Redegorelser

Skolernes ledelse og de kommunale forvaltninger har besvaret skriftlige spagrgsmal som falger
evalueringens temaer, dog med fokus pa de to forskellige gruppers synsvinkel pa laesning. Skole-
ledelserne har isaer vurderet overordnede mal, indsats, prioritering og opfalgning pa laeseindsat-
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sen, og de kommunale forvaltninger har givet et indblik i politiske, organisatoriske, administrative
0g paedagogiske overvejelser om laesning.

Redeggrelserne fra bade skoleledelser og forvaltninger var generelt tilfredsstillende og troveerdige,
og de gav samlet set et godt udgangspunkt for interview.

Skolebesag og interview

Evalueringsgruppen og projektgruppen besggte de seks skoler i marts 2005. Pa besggene blev
selvevalueringsgrupperne, elever fra 5. klasse, to danskleerere der ikke havde selvevalueret, skolens
ledelse og to repraesentanter fra forvaltningen interviewet hver for sig.

Det er projektgruppens indtryk og vurdering at interviewene med selvevalueringsgrupperne funge-
rede godt, og at selvevalueringsgrupperne var ndet langt i deres refleksioner over den praksis som
finder sted pa hver skole. Interviewene fungerer derfor som en trovaerdig dokumentationskilde for
evalueringen.

Til interviewene med eleverne blev skolerne bedt om at sammensaette en gruppe pa 12 elever fra
5. klassetrin: seks piger og seks drenge. Eleverne skulle sa vidt muligt repraesentere bredden pa
argangen og dermed besta af bade gode og mindre gode laesere. Det er projektgruppens vurde-
ring at de fleste skoler havde udvalgt eleverne efter disse kriterier. Pa en skole havde de fremmgd-
te elever dog frivilligt meldt sig. Projektgruppens samlede vurdering af elevinterviewene er at de
fungerede godt, og at elevernes synspunkter udger et interessant og relevant perspektiv i forhold
til evalueringens gvrige dokumentation, men at det skal holdes for gje at det kun er elever i 5.
klasse som udtaler sig.

Til interviewene med to dansklaerere der ikke havde selvevalueret, kunne EVA’s udmelding om
udveelgelsen af laererne misforstas. Pa nogle skoler kom evalueringsgruppen derfor ikke til at in-
terviewe to dansklaerere, men to andre faglaerere. Pa trods heraf vurderer projektgruppen at inter-
viewene samlet set giver et godt indtryk af hvordan bade dansklzerere og andre lzerere forholder
sig til og arbejder med laesning.

Interviewene med skolernes ledelser blev ofte gennemfgart af skolelederen og afdelingslederen. P&
en enkelt skole madte skolelederen ikke op, og pa to andre deltog skolelederen alene. Projekt-
gruppen vurderer at interviewene generelt forlgb godt, og at skoleledelserne udviste stor interesse
for emnet og deres rolle og betydning for laeseindsatsen. Projektgruppen mener dog at det er
uhensigtsmaessigt at kun én ledelsesrepraesentant mader op dels fordi anonymiteten gar tabt, dels
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fordi nuancerne i synspunkterne forsvinder. Pa den skole hvor skolelederen ikke mgdte op, ma det
antages at de gvrige ledelsesrepraesentanter taler pa skolelederen vegne.

Interviewene med to repraesentanter fra de kommunale forvaltninger skulle sammensaettes af en
repraesentant med paedagogisk indsigt, viden og erfaring med laesning og en repraesentant med
overordnet ansvar for folkeskoleomradet og dermed for laeseindsatsen generelt. Projektgruppen
vurderer at de to kriterier blev opfyldt og at det fungerede godt fordi de to reprassentanter til-
sammen gav indsigt i perspektiver af vaesentlig betydning for laeseindsatsen. | interviewsituationen
blev det dog klart et par steder at isaer repraesentanten med paedagogisk viden om laesning ikke
kom s meget til orde, hvilket er taget i betragtning ved den efterfglgende analyse.

National kortlaegning

| januar og februar 2005 gennemfarte EVA i samarbejde med NIRAS Konsulenterne en national
kortlaegning blandt skoleledere og laerere. Undersggelsen blev gennemfart som en kombination af
postal og elektronisk spgrgeskemaundersagelse. Formalet med kortlaegningen var todelt. Dels at
levere mere dokumentation om de emner som selvevalueringsrapporter, redeggrelser og interview
belyste, dels at levere ny og kvantitativ viden om indsatsen for at fremme laeseindsatsen i folkesko-
len pa landsplan. Spargeskemaet blev pilottestet af tre ledere og tre lzerere.

1000 folkeskoler fordelt over hele landet blev tilfaeldigt udvalgt til at deltage. Kortleegningen ind-
drog to malgrupper: skoleledere og laerere der underviste i dansk pa 5. klassetrin. Der blev udar-
bejdet et spargeskema i to versioner — ét til lederne og ét til laererne. Spargeskemaerne blev byg-
get op over de samme temaer, men var rettet til i forhold til malgrupperne. Skolelederen stod for
at udvaelge dansklaereren pa skolen. | alt svarede 731 skoleledere og 631 dansklaerere pa sparge-
skemaet. Svarprocenten var 74 % for lederne og 64 % for laererne. Det er hgje svarprocenter i
undersggelser af denne slags. Grunden til laerernes lavere svarprocent kan veere at invitationen til
at deltage i spargeskemaundersggelsen er gdet igennem ledelsen, og at den derfor ikke i alle til-
faelde er nadet frem til laererne. Samlet set vurderes den nationale kortlaegning dog at perspektivere
evalueringens gvrige dokumentation pa tilfredsstillende vis.

NIRAS Konsulenterne stod for afrapporteringen der er trykt som seerskilt bilag til denne rapport.

Her er ogsa en uddybende metodebeskrivelse. Den er tilgaeengelig i elektronisk form pa
www.eva.dk
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Rapporter fra EVA

Danmarks Evalueringsinstitut har tidligere udgivet:

Skriftlige opgaver og vejledning, december 2000, ISBN 87-7958-001-7

Social- og sundhedshjselperuddannelsen, 2001, ISBN 87-7958-003-3

Socialrddgiver- og socialformidleruddannelserne, 2001, ISBN 87-7958-008-4
Samarbejde og sammenhaenge, 2001, ISBN 87-7958-010-6

Sammenhaenge og samspil, 2001, ISBN 87-7958-011-4

Basisuddannelserne, 2001, ISBN 87-7958-013-0

Historie med samfundskundskab i det almene gymnasium, 2001, ISBN 87-7958-017-3
Fysik i skolen — skolen i fysik, 2001, ISBN 87-7958-020-3

Overgange fra hhx og htx til videregaende uddannelse, 2001, ISBN 87-7958-015-7
Teknik og naturvidenskab, 2001, ISBN 87-7958-024-6

Undervisning i paeedagogik, 2002, ISBN 87-7958-056-4

Efteruddannelse af lerere pa erhvervsskoler og AMU-centre, 2002, ISBN 87-7958-062-9
Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet ved Aalborg Universitet, 2002, ISBN 87-7958-032-7
Profiler pd hhx og htx, 2002, ISBN 87-7958-033-5

Masteruddannelser, 2002, ISBN 87-7958-073-4

Barnehaveklassen, 2002, ISBN 87-7958-077-7

Datamatikeruddannelsen, 2002, ISBN 87-7958-078-5

e Agricultural Science, 2002, ISBN 87-7958-079-3

Folkeskolens afgangsprever, 2002, ISBN 87-7958-076-9

Efter- og videreuddannelse af undervisere pa mellemlange videregaende uddannelser, 2003,
ISBN 87-7958-096-3

Peedagoguddannelsen, 2003, ISBN 87-7958-100-5
Eksamensformer i det almene gymnasium, 2003, ISBN 87-7958-104-8
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o Vilkar for paedagogisk udviklingsarbejde, 2003, ISBN 87-7958-107-2

e Fngelsk i grundskolen, 2003, ISBN 87-7958-113-7

e Engelsk i grundskolen (delrapport), 2003, ISBN 87-7958-114-5

e Personlige uddannelsesplaner pa tekniske erhvervsuddannelser, 2003, ISBN 87-7958-115-3
e Leereruddannelsen, 2003, ISBN 87-7958-123-4

e Tysk pa universitetet, 2003, ISBN 87-7958-118-8

e Den internationale dimension i folkeskolen, 2003, ISBN 87-7958-124-2

e Specialundervisning for voksne, 2003, ISBN 87-7958-128-5

e Journalistuddannelserne, 2004, ISBN 87-7958-140-4

o Kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af erhvervsuddannelserne, 2004, ISBN 87-7858-150-1
e Skriftlighed i gymnasiet, 2004, ISBN 87-7958-157-9

e Master of Public Health, 2004, ISBN 87-7958-156-0

e [dreet | folkeskolen, 2004, ISBN 87-7958-158-7

e Fngelsk i gymnasiale uddannelser, 2004, ISBN 87-7958-168-4

e Auditering af DTU, 2004, ISBN 87-7958-175-7

e Audit of University of Copenhagen, 2004, ISBN 87-7958-174-9

e Undervisningsdifferentiering i folkeskolen, 2004, ISBN 87-7958-162-5

e Forberedende voksenundervisning, 2005, ISBN 87-7958-210-9

e Kommunernes kvalitetssikring af folkeskolen, 2005, ISBN 87-7958-230-3

e VUC, 2005, ISBN 87-7958-234-6

e Kvalitetssikring pa erhvervsakademiuddannelserne, 2005, ISBN 87-7958-240-0
e Studie- og erhvervsvejledning pa universiteterne, 2005, ISBN 87-7958-242-7

e [t pd de gymnasiale uddannelser, 2005, ISBN 87-7958-241-9

Rapporterne kan laeses og bestilles pa EVA’s hjemmeside www.eva.dk eller bestilles hos alle bog-
handlere.
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