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Forord

[ 2004 var det 11 ar siden bestemmelsen om lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervis-
ningen kom ind i folkeskoleloven sammen med bestemmelser om bl.a. undervisningsdifferentie-
ring og holddannelse. | lgbet af disse 11 ar er der kommet et @get fokus pa evaluering i samfundet
generelt og i folkeskolen i saerdeleshed, ikke mindst nar det gaelder evaluering af den enkelte elev.
Senest har indfgrelsen af faelles nationale mal og trinmal i 2003 og anbefalingerne i OECD-
rapporten fra foraret 2004 om at styrke evalueringskulturen i skolen yderligere skaerpet opmaerk-
somheden pa at den Igbende evaluering pa elevniveau er en helt central opgave.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) vil gerne medvirke til at understgtte arbejdet med Igbende
evaluering. Derfor satte instituttet et videnscenterprojekt om lgbende evaluering af elevernes ud-
bytte af undervisningen i grundskolen og pa de tredrige gymnasiale uddannelser pa sin handlings-
plan for 2004. Denne rapport praesenterer resultaterne af projektet pa grundskoleomradet. Rap-
porten saetter bl.a. fokus pa fremmende og haemmende faktorer for Igbende evaluering bade pa
lzererniveau, pa skoleniveau og i forholdet mellem skole og kommune. EVA haber at rapporten vil
bidrage til at fremme udviklingen af lgbende evaluering i grundskolen.
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1 Indledning

Dette indledende kapitel praesenterer formalet med projektet om lgbende evaluering og opstiller
med udgangspunkt i lovgrundlaget et bud pa hvad der kendetegner god praksis. | slutningen af
kapitlet er der en redeggrelse for projektets metode og rapportens opbygning.

1.1 Formal og projektorganisering

Projektet har to formal. For det farste vil projektet undersage en raekke forhold vedrgrende lgben-
de evaluering og paedagogisk dokumentation pa kommune-, skoleledelses- og laererniveau. Det
drejer sig om hvordan Igbende evaluering forstas, hvilke strategier man bruger til at implementere
opgaven, og hvordan Igbende evaluering gennemfgres i praksis. Endelig vil projektet undersage
sammenhange mellem rammebetingelser for undervisningen og praksis for lgbende evaluering.

Det andet formal med projektet er at indsamle og formidle viden om hvad der kendetegner god
praksis for lgbende evaluering og paedagogisk dokumentation.

Projektet er gennemfart af en projektgruppe bestdende af evalueringskonsulenterne Eva Pallesen
og Anette Aunbirk. Eva Pallesen har veeret koordinator for det samlede projekt og har skrevet
rapporten om Igbende evaluering pa de trearige gymnasiale uddannelser, mens Anette Aunbirk
har skrevet denne rapport om lgbende evaluering pa grundskoleomradet. Evalueringsmedarbej-
derne Tina Mou Jakobsen og Nanna Nielsen har veeret tilknyttet projektgruppen i henholdsvis
interview- og analysefasen.

1.2 Lovgrundlag

Forpligtelsen til at gennemfgre Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen kom i
1993 og fremgar af folkeskolelovens § 13, stk. 2:

Som led i undervisningen skal der lebende foretages evaluering af elevernes udbytte. Evalueringen

skal danne grundlag for vejledning af den enkelte elev og for undervisningens videre planlaegning.

(...)
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Formalet med den Igbende evaluering blev uddybet i bemaerkningerne til loven. Her star at forma-
let er at informere lzerere, elever og foraeldre om i hvilket omfang undervisningen har givet det
forventede resultat, og pa hvilken made den videre undervisning skal planlaegges og gennemfares.
Bemaerkningerne preeciserer at den lgbende evaluering er ngdvendig for at tilrettelaegge og sikre
tilstraekkelig undervisningsdifferentiering. Det understreges at den enkelte elev i videst muligt
omfang bar medvirke i evalueringen.

Bemaerkningerne til § 13 naevner ikke hvordan den Igbende evaluering skal tilrettelaegges, herun-
der hvilke evalueringsformer der skal anvendes. Prgver, spagrgeskemaer, iagttagelser og samtaler
naevnes som eksempler pa evalueringsformer.

Folkeskoleloven fastslar at skolebestyrelsen fastsaetter principper for skolens virksomhed, bl.a. om
underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen, jf. § 44, stk. 2. Derudover
skal skolebestyrelsen udarbejde forslag til leeseplaner og beskrivelser, jf. stk. 8. Det fremgar ikke
om ovennavnte principper mv. skal omfatte retningslinjer for den lgbende evaluering af elevernes
udbytte af undervisningen.

Lebende evaluering set i forhold til undervisningsdifferentiering og holddannelse

Den Igbende evaluering skal ses i sammenhaeng med lovens krav om at undervisningen skal tilret-
telaegges sa den svarer til den enkelte elevs behov og forudsaetninger og rummer udfordringer for
alle elever. Dette kaldes undervisningsdifferentiering og har siden 1993 vaeret det baerende princip
for hvordan undervisningen skal organiseres og tilrettelaegges. Samtidig skal leerer og elev i hvert
enkelt fag lgbende samarbejde om at fastlaagge mal for eleven. Alt dette fremgadr af folkeskolelo-
vens § 18.

Ifzlge folkeskoleloven skal lgbende evaluering ogsa ses i forhold til muligheden for holddannelse.
§ 25 giver mulighed for at organisere undervisningen i hold inden for den enkelte klasse og pa
tvaers af klassetrin. Pa 1.-7. klassetrin kan holddannelsen som udgangspunkt kun ske af paedago-
giske og praktiske grunde og ikke pa baggrund af en Igbende evaluering af elevernes forskellige
behov. Som en undtagelse fra denne hovedregel kan Igbende evaluering af elevernes udbytte dog
inddrages i grundlaget for holddannelse der alene omfatter en del af et fags stofomrade, og som
afvikles i form af korte kurser, fx til traening af specifikke faerdigheder.

Pa 8.-10. klassetrin kan lgbende evaluering af elevernes udbytte godt danne grundlag for hold-

dannelse. Loven praeciserer dog at holdundervisning skal udgere mindre end halvdelen af elever-
nes samlede undervisningstid.
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Lobende evaluering set i forhold til faelles nationale mal

Den andrede folkeskolelov fra 2003 fastsaetter formal og slutmal for alle folkeskolens fag og em-
ner samt trinmal for de fag og emner der straekker sig over mere end to ar, jf. § 10. Det er hensig-
ten at den Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen bl.a. tager udgangspunkt i
trinmalene som beskriver hvad undervisningen skal lede frem mod at eleverne har tilegnet sig af
kundskaber og faerdigheder i de enkelte fag og emner. Dvs. at trinmadlene tager udgangspunkt i
krav til undervisningen, mens den Igbende evaluering tager udgangspunkt i elevernes udbytte af
samme.

| bemaerkningerne til lovens § 10 star at hvis det viser sig at undervisningen ikke pa alle punkter

har ledt en eller flere elever frem til de kundskaber og feerdigheder der fremgar af trinmalene for
faget, ma laereren som led i undervisningsdifferentieringen vurdere hvordan undervisningen skal
tilrettelaegges i det videre undervisningsforlgb.

Den Igbende evaluering skal imidlertid ogsa dreje sig om elevernes alsidige personlige udvikling.
Alle kommuner og skoler skal sdledes sikre at undervisningen tilretteleegges og gennemfgres med
henblik pa at fremme elevernes alsidige personlige udvikling.

Opsamling pa lovgrundlaget

Som det fremgar, star der en del i lovgrundlaget om Igbende evaluering. Udfordringen bestar i at
bestemmelser og intentioner er spredt rundt omkring i folkeskolelovens mange paragraffer samt i
bemaerkningerne til sdvel 1993-loven som til den zndrede lov af 2003. Derudover er ikke alle
bestemmelser lige entydigt formuleret. Hvad betyder det fx helt konkret at evalueringen af elever-
nes udbytte skal forega labende? For at kunne leve op til projektets formal om at formidle viden
om hvad der kendetegner god praksis for labende evaluering, har vi derfor opstillet en raekke
kendetegn ved god praksis.

1.3 God praksis for labende evaluering

| projektet opstiller vi seks kendetegn ved god praksis for lgbende evaluering. De farste to forhold
fremgar direkte af lovgrundlaget, mens de sidste fire er vores sammentaenkning af lovens be-
stemmelser om henholdsvis labende evaluering, undervisningsdifferentiering og underretning af
elever og foraeldre om skolens syn pa elevernes udbytte af skolegangen.

God praksis for labende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen

Labende evaluering udger en integreret del af undervisningsopgaven. (Vedrgrer evalueringens
sammenhang til undervisningen)
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Lobende evaluering omfatter savel laererens som elevens vurdering af elevens udbytte. (Vedrarer
lzerer-elev-relation og laeringssyn)

Logbende evaluering har karakter af forlab — i modsaetning til punktnedslag en eller to gange om
aret. (Vedrgrer proces)

Lebende evaluering gennemfgres systematisk ud fra et begrundet valg af evalueringsredskaber og
fastholdes i form af skriftlig eller visuel dokumentation. (Vedrgrer metode og form)

Lebende evaluering danner det naturlige grundlag for den regelmaessige og systematiske under-
retning af elever og foraeldre om skolens syn pa udbyttet af skolegangen. (Vedrgrer anvendelse)

Labende evaluering understatter samarbejdet mellem laerer og elev om fastsaettelse af mal for
eleven og understgtter dermed ogsa leererens tilrettelaeggelse af undervisningen. (Vedrarer lae-
ringssyn, laerer-elev-relation og anvendelse)

1.4 Projektets metode

Projektet blev indledt med en forundersggelse i efteraret 2003. Forundersggelsen sammenfattede
den viden om praksis for lzbende evaluering som fremgar af EVA'’s tidligere undersggelser og
evalueringer pa grundskoleomradet. Derudover inddrog forundersggelsen et udvalg af andet til-
gaengeligt skriftligt materiale samt telefoninterview med fire kommunale repraesentanter for
kommuner som arbejder aktivt med at fremme lgbende evaluering pa skolerne.

Ud over forundersagelsen bygger rapporten pa falgende tre undersggelser der er gennemfart i
forlaengelse af hinanden i lgbet af 2004. Undersggelserne bygger indbyrdes pa hinanden: Lzerer-
undersggelsen bygger pa interviewundersggelsen som igen bygger pa kommuneundersggelsen.

Spergeskemaundersagelse i storre kommuner (kommuneundersggelsen)

Forundersggelsen viste at kommunerne kan spille en stor rolle i udviklingen af lgbende evaluering.
EVA har derfor valgt at gennemfare en spgrgeskemaundersggelse i stgrre danske kommuner.
Undersagelsen belyser dels kommunernes initiativer i forhold til at fremme Igbende evaluering pa
skolerne, dels kommunernes kendskab til skolernes praksis pd omradet.

Spergeskemaundersggelsen er gennemfart i foraret 2004 blandt forvaltninger med ansvar for
folkeskolen i kommuner med over 20.000 indbyggere. Der er tale om en totalundersaggelse blandt
de 63 starste danske kommuner. Disse kommuner har tilsammen 3,4 mio. indbyggere, dvs. 63 %
af den danske befolkning. Der er kommet svar fra 57 kommuner — svarende til 90 % af de ad-
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spurgte forvaltninger. Det er oftest skolechefen eller en konsulent i forvaltningen der har udfyldt
skemaet.'

Interviewundersggelse med forvaltningsreprasentanter, skoleledere og leerere i fem
kommuner (interviewundersggelsen)

EVA har i maj og juni maned 2004 gennemfgrt en interviewundersggelse i fem starre kommuner.
Kommunerne er udvalgt pa baggrund af forvaltningernes besvarelse i kommuneundersggelsen. De
fem kommuner er kendetegnet ved at forvaltningerne har svaret at en eller flere skoler i kommu-
nen har mange erfaringer med lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. | hver
kommune er der gennemfgrt et interview med den overordnede forvaltning, et interview med
ledelsen pa en skole og interview med laerere i 3., 5. og 7. klasse pa den samme skole.Pa en enkelt
skole blev der af praktiske drsager gennemfgart interview med en lzerer i 2. klasse i stedet for 3.
klasse. Laererinterviewene er pa tre skoler gennemfgart som gruppeinterview og pa to skoler som
enkelt- eller parinterview. De i alt 19 interview i undersggelsen saetter fokus pa forstaelse, praksis
og rammebetingelser i forhold til Igbende evaluering, herunder samspillet mellem det kommunale
niveau, skoleledelsen og lzererne. Der er taget referat af interviewene som efterfalgende er blevet
godkendt af interviewpersonerne. Appendiks A indeholder en oversigt over de medvirkende
kommuner og skoler.

Interviewene er gennemfart som semistrukturerede interview. Det betyder at intervieweren i alle
tilfaelde har vaeret opmaerksom pa at fa belyst undersggelsens centrale temaer. Men det betyder
0gsa at det enkelte interview er blevet praeget af interviewpersonens/ernes personlige forhold til et
tema. Nar det geelder temaet forstaelse af lgbende evaluering, beskrev nogle interviewpersoner fx
deres opfattelse af formalet med opgaven, mens andre interviewpersoner beskrev arbejdet med et
konkret redskab. | nogle tilfaelde har det vaeret vanskeligt at f& samme interviewperson til at for-
holde sig til alle de forskellige dimensioner af det enkelte tema.

Spoergeskemaundersggelse blandt laerere i grundskolen (leererundersggelsen)

NIRAS Konsulenterne A/S har i efteraret 2004 gennemfgrt en repraesentativ spargeskemaundersg-
gelse for EVA blandt laerere i grundskolen. Undersggelsen saetter fokus pa en raekke af de forhold
og sammenhange der kom frem i interviewundersagelsen. Der blev udsendt i alt 1800 spgrge-
skemaer til 450 skoleledere som blev bedt om at videregive skemaerne til laerere i henholdsvis
indskolingen, pa mellemtrinnet og i udskolingen. Der er kommet naesten lige mange besvarelser
fra laerere pa de tre trin, og den samlede svarprocent er 58 % hvilket er tilfredsstillende.

" Notatet “Labende evaluering i kommuner” praesenterer hovedresultaterne af undersagelsen. Notatet er offentlig-
gjort pa EVA’s hjemmeside www.eva.dk.
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En del af svarkategorierne i spargeskemaet er opbygget sa laererne fx har kunnet erklaere sig en-
ten meget enig, overvejende enig, enig, overvejende uenig, uenig eller meget uenig i et udsagn. Vi
har i afrapporteringen af resultaterne generelt valgt at sla henholdsvis de tre positive og de tre
negative svarkategorier sammen.

Resultaterne af unders@gelsen viser at isaer laerernes kan, det trin deres svar angar (indskoling,
mellemtrin og udskoling), og deres evt. klasselaererfunktion har indflydelse pa deres forstaelse af
og praksis for lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. Der kan dog ikke pavises
et fast mgnster i disse sammenhange.

Det er EVA's vurdering at datagrundlaget samlet set er fyldestggrende i forhold til at belyse pro-
jektets formal (se afsnit 1.1).

1.5 Rapportens opbygning

Ud over det indledende kapitel indeholder rapporten fire tematiske kapitler og en sammenfatning.
Kapitel 2 handler om hvordan forvaltninger, skoleledelser og lzerere forstar opgaven med Igbende
evaluering, mens kapitel 3 belyser de rammer og forudsaetninger der er for at lgfte opgaven pa
kommunalt niveau og pa skoleniveau. Kapitel 4 ser naermere pa laerernes konkrete praksis, herun-
der deres erfaringer med forskellige evalueringsredskaber, og kapitel 5 handler om samarbejdsre-
lationer der har betydning for opgaven. Alle fire temakapitler slutter med en opsamling hvor resul-
taterne af spargeskema- og interviewundersggelser saettes i forhold til de kendetegn ved god
praksis for lgbende evaluering der er opstillet i afsnit 1.3. Rapportens sidste kapitel er en sammen-
fatning af status og en kort oversigt over hvilke forhold der ifalge interviewundersggelsen frem-
mer god praksis for labende evaluering.
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2 Forstaelse

Dette kapitel handler om hvordan forvaltninger, skoleledelser og leerere forstar opgaven med lg-
bende evaluering. Det belyses ved at se pa hvordan de opfatter formal med og kendetegn ved
opgaven. Derudover ser kapitlet pa opfattelserne af forholdet mellem pa den ene side Igbende
evaluering og pa den anden side undervisning og undervisningsevaluering.

Kapitlet bygger pa spgrgeskemaundersaggelsen blandt leerere og interviewundersggelsen med
repraesentanter for skoleforvaltning, skoleledelse og leerere i fem kommuner.

2.1 Laerernes forstaelse

Interviewundersagelsen viser at laererne umiddelbart forstar noget forskelligt ved lgbende evalue-
ring, og at nogle lzerere har meget vanskeligt ved at formulere deres forstaelse. Kun fa lzerere
naevner lovgrundlaget nar de beskriver hvordan de forstar opgaven. En made at analysere laerer-
nes forskellige bud pa hvad der er formdlet med lgbende evaluering, og hvad det omfatter, er at
se deres udsagn som udtryk for tre forskellige forstaelsesniveauer.

1. Pa det mest abstrakte niveau ses lgbende evaluering som udtryk for et leeringssyn der er ken-
detegnet ved at eleven i vid udstraekning er med til at saette mal for og vurdere sin egen lae-
ring. | forlaengelse heraf arbejder eleven i stadig hgjere grad selvstaendigt hen imod sine indi-
viduelle mal. | dette leeringssyn ses laereren primaert som leverandgr af rddgivning, sparring
og udfordringer tilpasset den enkelte elevs forudsaetninger og behov.

2. Det naeste forstaelsesniveau fokuserer pa metodeaspekterne af lgbende evaluering. Her er
overvejelser om tilrettelaeggelse af undervisning og evaluering i centrum, herunder behovet
for systematik i evalueringen, behovet for synlig skriftlig eller visuel dokumentation og sam-
spil mellem forskellige evalueringsredskaber.

3. Det sidste forstaelsesniveau tager udgangspunkt i resultaterne af lgbende evaluering og foku-

serer pa hvordan de kan anvendes som dokumentationsredskab i forbindelse med skole-
hjem-samtalerne.
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Nogle leerere formulerer sig udelukkende i forhold til det sidste forstdelsesniveau, mens andre
forholder sig til flere af forstdelsesniveauerne i lgbet af interviewet.

Spergeskemaundersggelsen giver et overblik over hvor mange lzerere der er enige og uenige i en
raekke opfattelser/aspekter af formal med og kendetegn ved Igbende evaluering. Laererne havde
mulighed for at seette kryds ud for flere forskellige formal og kendetegn. | det falgende praesente-
rer vi resultaterne af interview- og spargeskemaundersggelsen i sammenhang.

Laeringssyn

Spergeskemaundersggelsen viser at ca. 91 % af leererne er enige i at et formdl med lgbende eva-
luering er at lzere eleverne at saette mal for og vurdere deres egen lzering. Samtidig er henholdsvis
98 % og 97 % af leererne enige i at et formal med lgbende evaluering er at danne grundlag for
planlaegningen af undervisningen savel i klassen som for den enkelte elev.

Disse resultater tyder umiddelbart pa at lzererne slutter op om det laeringssyn der er udtrykt i lov-
grundlaget. Samtidig er 21 % af leererne dog enige i at formalet med Igbende evaluering ikke er
klart.

En naermere analyse viser i gvrigt at laerernes kgn har indflydelse pa om de er enige i at det er et
formal med Igbende evaluering henholdsvis at laere eleverne at saette mal for og vurdere deres
egen lzering og at danne grundlag for planlaegningen af undervisningen for den enkelte elev. De
kvindelige laerere er i signifikant hajere grad end de mandlige Iaerere enige i disse udsagn.

Indholdsmeessige og metodiske aspekter af opgaven

Interviewundersggelsen indeholder forskellige bud pa hvad opgaven med Igbende evaluering om-
fatter. Nogle laerere giver udtryk for at det handler om at have lgbende opmaerksomhed pa det
enkelte barn uden ngdvendigvis at anvende en bestemt malestok eller systematik i evalueringen.
Andre fremhaever at Igbende evaluering skal vaere systematisk og finde sted i forhold til sdvel fag-
lige som sociale mal.

Spargeskemaundersggelsen viser at naesten alle laerere (96 %) er enige i at labende evaluering
handler om at have lgbende opmaerksomhed pa det enkelte barn, og at det er et formal med
lgbende evaluering at vurdere om eleverne har faet det tilsigtede ud af undervisningen. Derimod
er der forskel pa lzerernes opfattelse af hvad den Igbende evaluering skal dokumentere og vurde-
re. Tabel 1 viser at mens det er en helt dominerende opfattelse blandt leererne at dokumentation
og vurdering af elevernes faglige udvikling er et formal med Igbende evaluering, sa bliver billedet
noget mere tvetydigt ndr det handler om hvorvidt dokumentation og vurdering af den sociale
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udvikling ogsa er et formal med opgaven. 22 % af lzererne er sdledes uenige i at vurdering af den
sociale udvikling indgar i formalet, mens 32 % af laererne er uenige i at dokumentation af den
sociale udvikling indgar.

Tabel 1
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om formalet med Igbende evaluering af
elevernes udbytte af undervisningen? Formalet er...

Meget Uenig Over- Over- Enig Meget | alt
uenig vejende  vejende enig
uenig enig
At dokumentere elevernes
i o 1% 5% 9 % 28 % 40 % 17 % 100 %
faglige udvikling (n = 1.015)
At dokumentere elevernes
. o 2% 13 % 17 % 31 % 27 % 9% 100 %
sociale udvikling (n = 1.008)
At vurdere elevernes faglige
- 0 % 1% 1% 17 % 56 % 25 % 100 %
udvikling (n = 1.015)
At vurdere elevernes sociale
2% 8 % 12 % 25 % 39 % 15 % 100 %

udvikling (n = 1.012)

Samtidig er 94 % af laererne enige i at Igbende evaluering skal gennemfgres i forhold til bade
faglige og sociale mal. Det kan muligvis tolkes sadan at en del lzerere mener at det nuvaerende
lovgrundlag ikke tydeligger at elevernes sociale udvikling skal indgad i den lgbende evaluering, men
at de mener det bar vaere tilfaeldet. Der er signifikant flere kvindelige end mandlige laerere som er
enige i at lgbende evaluering skal gennemfares i forhold til bade faglige og sociale mal.

71 % af |zererne i spargeskemaundersggelsen er enige i at Ilgbende evaluering kendetegnes ved at
have karakter af forlgb — 29 % er uenige i dette.

| interviewundersggelsen udtrykker laererne forskellige syn pa vigtigheden af skriftlig eller anden
visuel fastholdelse af paedagogisk dokumentation i forhold til Ilsbende evaluering. Dette uddybes i
kapitel 4. | spgrgeskemaundersggelsen giver 65 % af lzererne udtryk for at de er enige i at resulta-
tet af lgbende evaluering bar dokumenteres i skriftlig eller visuel form — 35 % er uenige.
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Lobende evaluering som dokumentationsredskab

Som navnt er mange laerere i interviewundersggelsen inde pa at det er et formal med Igbende
evaluering at resultaterne indgar som dokumentationsmateriale i skole-hjem-samtalerne. 85 % af
lererne i spargeskemaunders@gelsen er enige i dette — 15 % er uenige.

Forholdet mellem undervisning og lsbende evaluering

Laererne ser forskelligt pa forholdet mellem undervisning og labende evaluering. Interviewunder-
sggelsen identificerer falgende tre synspunkter:

1. Man kan ikke undga at evaluere lgbende som en del af undervisningen.

2. Lebende evaluering er en opgave der ligger ud over den almindelige undervisning.

3. Lebende evaluering er en opgave der kan og bgr integreres i den almindelige undervisning.

Det farste synspunkt implicerer at Ilgbende evaluering er en underforstdet, men ikke ngdvendigvis
saerlig veldefineret del af undervisningsvirksomheden, mens de sidste to synspunkter er udtryk for
at labende evaluering som udgangspunkt er noget andet end undervisning. Det sidste synspunkt
laegger dog op til at undervisning og evaluering kan integreres.

Spergeskemaundersggelsen viser fordelingen af de tre opfattelser blandt lzererne, se tabel 2. 78
% af leererne har svaret at lgbende evaluering er en uundgaelig del af den daglige undervisning,
mens 42 % er enige i at labende evaluering er en ekstraopgave i forhold til den daglige undervis-
ning. Maske skal svarene tolkes sddan at hovedparten af Iaererne mener at lgbende evaluering bar
veere en naturlig del af den daglige undervisning, men endnu ikke er det. | hvert fald svarer hen-
holdsvis 87 % og 92 % af leererne at de er enige i at labende evaluering kan og bar integreres i
den almindelige undervisning.

Tabel 2
Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn om lgbende evaluering af elevernes udbyt-
te af undervisningen?

Meget Uenig Over- Over- Enig Meget l alt
uenig vejende  vejende enig
uenig enig

Labende evaluering er en

uundgaelig del af den daglige 2 % 9 % 11 % 32 % 33 % 13 % 100 %
undervisning (n = 996)
fortsaettes ...
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... fortsat

Meget Uenig Over- Over- Enig Meget | alt
uenig vejende  vejende enig
uenig enig

Lobende evaluering er en
ekstraopgave i forhold til den

) ; o 8 % 27 % 22 % 18 % 18 % 6 % 100 %
almindelige undervisning (n =
996)
Labende evaluering kan inte-
greres i den almindelige un- 2% 4% 6 % 35 % 42 % 12 % 100 %

dervisning (n = 1003)

Labende evaluering bar inte-
greres i den almindelige un- 1% 2% 5 % 30 % 44 % 18 % 100 %
dervisning (n = 1002)

Det er nzerliggende at forestille sig at forskellene pa lzerernes opfattelse af forholdet mellem un-
dervisningen og den lgbende evaluering haenger sammen med deres |zeringssyn. Hvis laererens
laeringssyn indebaerer at eleven er med til at saette mal for og evaluere sin egen laereproces, sa er
det ikke lengere tilstraekkeligt at fokusere pa elevens udbytte af undervisningen i snaever for-
stand. Sa kommer ogsa elevens leringsprogression i fokus. Dette laeringssyn hanger godt sam-
men med en opfattelse af at lgbende evaluering kan og ber integreres i undervisningen i bred
forstand.

Huvis laererens laeringssyn omvendt er praeget af at undervisning er noget laereren formidler til ele-
verne ud fra mal som laereren har fastsat og vurderer i forhold til, sa er der tale om et laeringssyn
hvor undervisning og evaluering ses som to adskilte opgaver der kan planleegges og gennemfares
hver for sig.

Evaluering af elevernes udbytte set i forhold til evaluering af undervisningen

Interviewundersggelsen med lzerere viser at nogle laerere mener at det at evaluere elevernes ud-
bytte af undervisningen og det at evaluere laererens undervisning er det samme. Denne opfattelse
deles af 56 % af leererne i spgrgeskemaundersggelsen. Andre laerere i interviewundersggelsen er
af den opfattelse at det at evaluere den enkelte elevs udbytte af undervisningen og det at evaluere
den generelle undervisning i en klasse er to forskellige, men dog forbundne opgaver. Denne op-
fattelse er 87 % af laererne i spgrgeskemaundersggelsen enige i. Disse resultater kan umiddelbart
undre da der er tale om modstridende udsagn. Her er det vigtigt at bemaerke at en stor gruppe
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lzerere i begge tilfaelde har valgt at erklaere sig overvejende enige i udsagnet frem for enige eller
meget enige. Det kan tolkes sddan at de rent faktisk er lidt i tvivl om deres holdning.

2.2 Skoleledernes forstaelse

Indtrykket fra interviewene er at skolelederne mener at have en klar forstaelse af formalet med
lgbende evaluering og en strategi for hvordan opgaven skal handteres pa deres skole. Pa fire sko-
ler fremhaever ledelsen eksplicit at lgsbende evaluering er udtryk for et laeringssyn der bl.a. kende-
tegnes ved at lzerer og elev samarbejder om fastsaettelse af mal for eleven. De fleste skoleledere
pointerer 0ogsad at eleverne selv skal veere med til at vurdere deres eget udbytte af undervisningen.
Flere laegger i den sammenhaeng vaegt pa at vurderingerne bgr omfatte savel resultatet som pro-
cessen, herunder elevens arbejdsindsats.

Nar det gaelder forstaelsen af Igbende evaluering som metode, er der starre forskelle at spore
skolelederne imellem. Forskellene kommer klarest til udtryk i ledernes valg af strategi for imple-
mentering af lgbende evaluering. Nogle skoleledere forklarer at man pa deres skole har besluttet
at laererne skal anvende et eller flere konkrete redskaber i den Igbende evaluering, fx logbog, port-
folio og/eller individuelle elevplaner. En sddan beslutning er udtryk for at skoleledelsen stiller kon-
krete krav til form og proces i den Igbende evaluering. Andre skoleledere vil ikke binde lzererne til
at anvende bestemte metoder, men opfordrer laererne til selv at traeffe begrundede valg af evalue-
ringsmetoder og redskaber. Det er forskelligt hvor meget skoleledelserne falger op pa leerernes
overvejelser.

De fleste skoleledere mener at lgbende evaluering kan og bgr integreres i undervisningsopgaven,
men flere er opmaerksomme pa at der er tale om en udvikling som ikke sker af sig selv.

Skolelederne skelner generelt ret klart mellem Igbende evaluering af elevernes udbytte af under-
visningen og evaluering af (lzererens) undervisning.

2.3 Forvaltningsrepraesentanternes forstaelse

Alle fem forvaltningsrepraesentanter i interviewundersggelsen er inde pa at formdlet med lgbende
evaluering skal ses i sammenhang med overvejelser om hvilket laeringssyn der skal praege under-
visningen. De fremhaever i forskelligt omfang opgaverne med at formulere undervisnings- og lze-
ringsmal, at undervisningsdifferentiere og at gare eleverne medansvarlige for deres egen laerepro-
ces som centrale i det leeringssyn de gerne vil fremme. Et vaesentligt omdrejningspunkt i den for-
bindelse er |zerernes tilrettelaeggelse af og refleksioner over undervisningen, herunder den Igbende
evaluering.
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Pa det metodiske plan papeger nogle forvaltningsfolk at det er ngdvendigt med en klar og synlig
systematik i arbejdet med Igbende evaluering. | en kommune laegger forvaltningen saledes op til
at leererne skal arbejde med bl.a. portfolio og understgtter dette gennem specifik kompetenceud-
vikling. Flere andre kommuner udbyder ogsa kurser i brug af portfolio og logbog, men generelt
laegger forvaltningsrepraesentanterne op til at skolerne selv skal diskutere og prave sig frem til
hvilke evalueringsmetoder de vil anvende.

Forvaltningsrepraesentanterne i de fem kommuner er enige om at Igbende evaluering bar vaere
integreret i laerernes daglige undervisningspraksis.

De skelner ligesom skolelederne klart mellem Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervis-
ningen og evaluering af (laererens) undervisning.

2.4 Forstaelse set i forhold til kendetegn ved god praksis

| afsnit 1.3 opstiller vi seks kendetegn ved god praksis for lgbende evaluering af elevernes udbytte
af undervisningen. Kendetegnene handler om det laeringssyn der knytter sig til labende evalue-
ring, til den lgbende evaluerings metode udtrykt som form og proces, til den made resultaterne af
evalueringen anvendes og til sammenhangen mellem undervisningen og evalueringen. | dette
afsnit ser vi kort pa om laerernes, skoleledelsernes og forvaltningernes forstaelse af lgbende evalu-
ering laegger op til en praksis der er i overensstemmelse med de seks kendetegn. Henvisningerne
til kendetegnene er fremhaevet med fed i teksten.

Samlet set viser interviewundersggelsen i fem kommuner hvor flere skoler har mange erfaringer
med lgbende evaluering, at de fleste interviewpersoner mener at lesbende evaluering knytter
sig til et leeringssyn kendetegnet ved at laerer og elev samarbejder om at saette mal for eleven
og vurdere elevens udbytte, bl.a. med henblik pa at |laereren overvejer hvordan kommende under-
visningsforlgb skal tilrettelaegges. Nogle forvaltningsrepraesentanter og skoleledere er meget tyde-
lige i deres formuleringer af dette laeringssyn, mens udsagnene fra laererne typisk tager udgangs-
punkt i konkrete eksempler der illustrerer et aspekt ved lzeringssynet, fx overvejelser om at arbejde
med malformulering. Hos enkelte af de interviewede lzerere er det dog vanskeligt at se laeringssy-
net afspejlet. Spargeskemaundersggelsen viser at langt hovedparten af leererne er enige i at det er
et formal med Igbende evaluering at laere eleverne at saette mal for og vurdere deres egen lzering.

Forstaelsen af lgsbende evaluering som en metode der gennemfgres systematisk ud fra et be-
grundet valg af evalueringsredskaber, fastholdes i form af skriftlig eller visuel dokumentation og
har karakter af forlgb, kommer tydeligst til udtryk i resultaterne af spargeskemaundersggelsen.

Her angiver 71 % af lererne at de er enige i at labende evaluering kendetegnes ved at have ka-
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rakter af forlgb og 65 % er enige i at Igbende evaluering ber dokumenteres i skriftlig eller visuel
form. Det kan tolkes sadan at laerernes i princippet tilslutter sig brug af evalueringsredskaber prae-
get af procestaenkning og skriftlighed, fx portfolio og logbog.

Sa klart siges det ikke i interviewundersggelsen, hverken pa forvaltnings- eller skoleniveau.
Tveertimod understreger mange forvaltningsrepraesentanter og skoleledere at de ikke vil stille krav
om at leererne anvender bestemte metoder eller redskaber, men de ser derimod en paedagogisk
pointe i at skolen/lzererne selv reflekterer over hvilke redskaber der vil vaere egnede til labende
evaluering. Nogle skoleledere har dog stillet specifikke krav om at laererne skal arbejde med en
bestemt metode. De interviewede laererne forholder sig pa deres side konkret til de metoder de
praesenteres for og/eller anvender, men ikke ngdvendigvis ud fra om metoderne lzegger op til
forlgb eller resulterer i synlig dokumentation.

Nar det gaelder spgrgsmalet om hvordan resultaterne af den losbende evaluering skal an-
vendes, er forstaelsen af at Igbende evaluering er et vigtigt redskab i skole-hjem-samarbejdet
tydeligst hos lzererne — som jo star med den konkrete samarbejdsopgave i forhold til foreeldrene.
Hvordan resultaterne skal bruges i den videre tilrettelaeggelse af undervisningen, kommer ikke
tydeligt frem. Til gengeeld er forstaelsen af at Isbende evaluering udger en integreret del af
undervisningsopgaven tydeligst hos de aktarer som er lidt leengere vaek fra den daglige under-
visning, nemlig forvaltningsrepraesentanterne og skolelederne. Dette modsiges ikke af resultaterne
af spgrgeskemaundersggelsen.

Generelt kan man sige at leerernes, skoleledelsernes og forvaltningernes forstaelse af lgbende
evaluering pa forskellig vis og i forskelligt omfang laegger op til en praksis der er i overensstem-
melse med de seks kendetegn. Der er ikke tale om en klar og entydigt formuleret opbakning til
det lzeringssyn der er knyttet til den lgbende evaluering, ligesom der heller ikke er tale om en klar
tilslutning til at der bar stilles bestemte form- og proceskrav til lgsningen af opgaven.

Som nzevnt er deltagerne i interviewundersggelsen pa skoleniveau valgt pa baggrund af at kom-
munen har peget pa at skolen har gjort sig mange erfaringer med Igbende evaluering. Undersg-
gelsen viser at selvom skoleledelsen eller nogle lzerere pa en skole har en udfoldet forstaelse af og
praksis for lgbende evaluering, betyder det ikke nadvendigvis at alle |zerere pa skolen har en ud-
foldet forstaelse eller praksis. Dette uddybes i kapitel 5.
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3 Rammer og forudsaetninger

Dette kapitel belyser hvilke rammer og forudsaetninger der findes for labende evaluering pa kom-
munalt niveau og pa skoleniveau. Konkret beskriver vi politikker og mal for lgbende evaluering,
rammebetingelser for undervisningen i form af lzerernes teamsamarbejde, holddannelse og fleksi-
bel tilretteleeggelse af undervisningen samt forudsaetninger i form af udviklingsarbejde og kompe-
tenceudvikling blandt lzererne.

Kapitlet bygger pa spgrgeskemaundersggelsen i starre kommuner, interviewundersggelsen med
repraesentanter for skoleforvaltning, skoleledelse og lzerere i fem kommuner og spargeskemaun-
dersggelsen blandt lzerere i grundskolen.

3.1 Politikker og mal for lebende evaluering

Kommunale politikker for lobende evaluering

Spargeskemaundersggelsen blandt de 63 starste danske kommuner (kommuneundersggelsen)
viser at 79 % af de adspurgte kommuner har formuleret en skolepolitik, mens 13 % er i gang
med det. Nar det gaelder Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen, er det noget
feerre, 29 % af kommunerne, der har formuleret en politik. 25 % oplyser at de er i gang med det.

33 % af de adspurgte kommuner anbefaler i nogen eller hgj grad at skolerne benytter bestemte
evalueringsformer i den lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. 22 % vurderer
at kommunale anbefalinger forekommer i mindre grad, mens 45 % slet ikke anbefaler konkrete
evalueringsformer fra kommunalt hold.

Interviewene med fem af de kommunale repraesentanter der havde deltaget i kommuneundersga-
gelsen, viser at respondenterne tolkede spgrgsmalet i spargeskemaet om hvorvidt der i kommu-
nen findes en politik for Iabende evaluering, lidt forskelligt. En kommunal repraesentant svarede fx
ja til at kommunen har en politik for lgbende evaluering fordi kommunens politiske udvalg har
meldt ud at der skal ske en evaluering og dokumentation af skolens padagogiske arbejde inden
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for den samlede fagkreds. Samme brede tolkning af spargsmalet kan taenkes at gare sig gaelden-
de for andre kommuner som har svaret ja.

| spgrgeskemaundersggelsen havde kommunerne mulighed for at markere hvilke evalueringsfor-
mer de anbefaler. Den konkrete svarfordeling er gengivet i figur 1.

Figur 1
Hvilke evalueringsformer anbefaler kommunen i forhold til lsbende evaluering?

Anbefalede evalueringsformer

Laerer-elev-samtaler

Portofolio/portefalje

Logbog

Udtalelser i forbindelse med skriftlige opgaver
Leerer-elev-foraeldresamtaler

Skriftlige evalueringer

Test

Praver

Mundtlige evalueringer

Andet

0% 10% 20%  30%  40% 50% 60%

n=>57
Note: Den enkelte kommune havde mulighed for at markere mere end én evalueringsform.
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Figur 1 viser at laerer-elev-samtaler, portfolio og logbog er de evalueringsformer som kommunerne
hyppigst anbefaler, efterfulgt af udtalelser i forbindelse med skriftlige opgaver og laerer-elev-
foraeldresamtaler.

Af de fem interviewkommuner har to formuleret en egentlig politik for Igbende evaluering som en
del af deres skolepolitik. Den ene kommune skriver i sin skolepolitik at malfastsaettelse og evalue-
ringsmetoder for den enkelte elev indgar som en naturlig del af undervisningen og anbefaler at
skolerne anvender egnede metoder som fx portfolio og dialog med elever og foraeldre til evalue-
ring og dokumentation af elevernes udvikling. Den anden kommune gar en tand mere specifikt til
vaerks og angiver i sin skolepolitik retningslinjer og anbefalinger for de forskellige akterer i kom-
munen som er medansvarlige for at evalueringen rent faktisk finder sted, herunder forvaltningen,
skoleledelsen, lzererne i team og individuelt samt foraeldrene.

De to kommuner har valgt forskellige strategier i forhold til at implementere denne del af skolepo-
litikken. Den ene kommune igangsatte i 1999 et udviklingsarbejde omkring portfolio som stadig er
i gang. Malet er at alle kommunens laerere kommer igennem et kursus- og udviklingsforlgb om
metoden pa tvaers af skoler. | den anden kommune skal skolerne selv gare status over hvor de er i
forhold til de skolepolitiske mal, og beslutte hvor de primaert vil saette ind over de naeste ar, her-
under om Igbende evaluering skal veere et indsatsomrade. | disse to kommuner og i to andre fore-
gar der forskelligt udviklingsarbejde i forhold til Igbende evaluering.

Laerernes kendskab til de kommunale rammer om lgbende evaluering

| de to interviewkommuner hvor kommunalbestyrelsen har formuleret konkrete mal for labende
evaluering, kender lzererne ikke malene pa et sadant niveau at de kan beskrive dem naermere,
men de ved godt at kommunen er aktiv pa feltet. Generelt giver de interviewede lzrere dog ud-
tryk for at kommunale mal for evaluering, herunder Igbende evaluering, ikke er styrende for deres
praksis. De synes som udgangspunkt det er fint at kommunen formulerer mal og i det hele taget
beskaeftiger sig aktivt med skoleomradet. Og nogle lzerere fortzeller ogsa at de har laest malene og
konstateret at de overordnet set er i overensstemmelse med deres egen holdning og praksis. An-
dre laerere fortaeller at de kommunale skolemal har vaeret behandlet i fx skolebestyrelsen og/eller
paedagogisk rad. Det hovedindtryk der star tilbage, er dog at de kommunale mal generelt betrag-
tes som noget der ligger langt fra laerernes dagligdag.

Dette hovedindtryk stattes af resultaterne fra spgrgeskemaunders@gelsen blandt lzerere. Undersg-
gelsen viser at 55 % er i tvivl om hvorvidt deres kommune har formuleret mal for lgbende evalue-
ring. 21 % har kendskab til at kommunen har formuleret mal for arbejdet med Igbende evalue-
ring, heraf angiver 10 % af lzererne at de kender malene i detaljer, jf. tabel 3.
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Tabel 3
Har kommunen formuleret mal for arbejdet med lgbende evaluering af elevernes udbyt-
te af undervisningen?

Ja, kommunen har formuleret mal, og jeg kender dem godt 10 %
Ja, kommunen har formuleret mal, men jeg kender dem ikke i detaljer 1 %
Nej, kommunen har ikke formuleret mal 22 %
Kommunen er ved at formulere mal 2 %
Jeg er i tvivl om hvorvidt kommunen har formuleret mal 55 %
 alt 100 %
n =997

Spargeskemaundersggelsen belyser ogsa leerernes holdning til kommunale mal. Her mener et
flertal blandt lzererne — 74 % — at kommunen bgr holde sig til at opstille overordnede mal for
arbejdet med Igbende evaluering, mens 13 % mener det er godt hvis kommunen opstiller konkre-
te mal. Andre 13 % mener slet ikke kommunen bar opstille mal for arbejdet.

Rammer for lobende evaluering pa skoleniveau

Pa tre af de fem interviewskoler findes der nedskrevne mal for Igbende evaluering af elevernes
udbytte af undervisningen. Malene er direkte koblet til mal om at eleverne lzerer at saette mal og
forholde sig til egen laering. Der er dog forskel pa hvor klart mélene er formuleret, og hvor meget
de er foldet ud. P4 de gvrige skoler er der ikke tale om klart formulerede skriftlige mal for opga-
ven.

Lzerernes kendskab til eventuelle rammer for lgbende evaluering pa skoleniveau

Enkelte lerere i interviewundersggelsen giver udtryk for at have en klar opfattelse af om skolen
har mal og retningslinjer for labende evaluering — og hvordan de i givet fald ser ud. Men de fleste
er tgvende.

Lidt flere lzerere giver udtryk for at have et klart billede af hvad skoleledelsen forventer af dem i
forhold til opgaven (se ogsa afsnit 5.2). Generelt er det indtrykket fra interviewene pa skolerne pa
lzerer- og lederniveau at der pa den enkelte skole kan vaere adskillige opfattelser af hvad man kan
og skal i forhold til opgaven med lgbende evaluering.

Spergeskemaundersggelsen blandt |zerere belyser deres kendskab og holdning til at skolen opstil-
ler mal for arbejdet med Igbende evaluering. Tabel 4 viser at 35 % af |lererne svarer at skolen har
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formuleret mal, mens 34 % mener at skolen ikke har formuleret mal. 22 % af lsererne er i tvivl om
hvorvidt skolen har formuleret mal for omradet.

Tabel 4
Har skolen formuleret mal for arbejdet med lgbende evaluering af elevernes udbytte af
undervisningen?

Ja, skolen har formuleret mal, og jeg kender dem godt 28 %
Ja, skolen har formuleret mal, men jeg kender dem ikke i detaljer 7%
Nej, skolen har ikke formuleret mal 34 %
Skolen er ved at formulere mal 9 %
Jeg er i tvivl om hvorvidt skolen har formuleret mal 22 %
| alt 100 %
n=1002

58 % af leererne mener at skolen bgr holde sig til at opstille overordnede mal for arbejdet med
lgbende evaluering, mens 38 % giver udtryk for at det er godt hvis skolen opstiller konkrete mal
for arbejdet. Kun 3 % svarer at skolen slet ikke bgr opstille mal for omradet.

Generelt er der altsa flere laerere der har kendskab til mal pa skoleniveau end til mal pad kommu-
neniveau. Samtidig foretraekker lzerere generelt at der formuleres overordnede frem for konkrete
mal for arbejdet, saerligt pa kommunalt niveau, men ogsa pa skoleniveau. Her viser en naermere
analyse dog at laerere pa skoler der har formuleret mal for arbejdet med Igbende evaluering, i
hajere grad end laerere pa skoler der ikke har formuleret sddanne mal, mener det er godt hvis
skolen opstiller konkrete mal for arbejdet. Dette haenger fint sammen med indtrykket fra inter-
viewene.

3.2 Rammebetingelser for undervisningen

| projektet antager vi at en raekke rammebetingelser for undervisningen er med til at fremme im-
plementering og kvalitet af den lgbende evaluering. Det drejer sig om organiseringen af laerernes
samarbejde i team, om anvendelse af holddannelse i organiseringen af undervisningen og om
fleksibel tilretteleeggelse af undervisningen i lgbet af skoledret.
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Rammebetingelser pa kommunalt niveau

Spergeskemaundersggelsen blandt stgrre kommuner viser at 71 % af kommunerne mener at have
overblik over hvordan skolerne anvender teamsamarbejde blandt laererne, og hvordan skolerne
anvender holddannelse i undervisningen.

Af disse kommuner mener 48 % at teamsamarbejde blandt lzererne generelt i hgj grad er ud-
bredt. Kommunerne mener at teamsamarbejde omkring et antal klasser er betydelig mere udbredt
end samarbejde i fagteam.

Nar det gaelder holddannelse, er holddannelse inden for den enkelte klasse ifalge kommunerne
mest udbredt — det anvendes i nogen grad pa 48 % af skolerne. Undervisning i hold pa tveers af
en argang er knap sa udbredt, og holdundervisning pa tveers af klassetrin anvendes i endnu min-
dre grad.

| interviewundersggelsen giver forvaltningsrepraesentanterne i de fem kommuner udtryk for at der
er sammenhang mellem organiseringen af leerersamarbejdet og undervisningen og arbejdet med
lgbende evaluering. De mener alle fem at lzererne i deres kommune i stor udstraekning arbejder i
team. Kommunerne har dog valgt at forholde sig til laerernes samarbejde pa lidt forskellig vis. Tre
kommuner har meldt klart ud at lzererne skal samarbejde i team. | en fjerde kommune arbejder
forvaltningen aktivt pa at skabe rammer for at laerernes samarbejde kan organiseres i selvstyrende
team. | denne og den sidste kommune er der dog tale om en opfordring, snarere end om et krav
til samarbejdsform.

Fire forvaltningsrepraesentanter fortaeller at kommunen anbefaler at muligheden for at arbejde
med holddannelse udnyttes af skolerne, men ingen af kommunerne stiller specifikke krav om det.
Flere forvaltningsfolk forklarer at et krav om @get anvendelse af holddannelse blot vil medfare at
skolerne vil kraeve ekstra ressourcer.

Rammebetingelser pa skoleniveau

Rammebetingelser i form af teamsamarbejde, holddannelse og fleksibel tilretteleeggelse af under-
visningen er belyst i forskelligt omfang i skoleleder- og lzererinterviewene. Det fremgar af skolele-
derinterviewene at klasseteam findes i en eller anden form pa alle interviewskolerne, mens udbre-
delsen og karakteren af andre former for teamsamarbejde varierer. Pa en skole har man fra ledel-
sens side valgt at satse pa udvikling af samarbejdet i storteam/afdelingsteam og forventer ogsa at
det er her faelles paedagogiske udfordringer som opgaven med lgbende evaluering diskuteres. Pa
en anden skole har man valgt at placere opgaven med udvikling af Igbende evaluering i fagtea-
mene.

24 Danmarks Evalueringsinstitut



Kun en enkelt skoleleder naevner at skolen har gjort brug af holddannelse i tilknytning til den lg-
bende evaluering. Indtrykket er at de gvrige skoler anvender holddannelse i meget begraenset
omfang. Skolelederinterviewene giver indtryk af skolerne i et vist omfang arbejder med holddan-
nelse og fleksibel tilrettelaeggelse af undervisningen, men skolelederne kommer ikke direkte ind pa
hvilken betydning dette har for tilrettelaeggelse og gennemfarelse af lgbende evaluering.

Leererinterviewene bekraefter indtrykket af at teamorganiseringen er sldet igennem pa skolerne.
Der er dog ikke i alle tilfaelde overensstemmelse imellem ledelsens forventning til hvad teamene
arbejder med, og lzerernes oplevelse af praksis. Eksempelvis fortaeller flere lzerere pa en skole der
for nylig har indfart selvstyrende afdelingsteam, at de administrative opgaver omkring skemaleeg-
ning, vikardaekning mv. fylder sa meget i teamenes arbejde at de slet ikke er naet til at diskutere
paedagogik endnu. Og flere af laererne pa en anden skole kan ikke umiddelbart genkende ledel-
sens billede af at fagteamene samler op pa de erfaringer lzererne ger sig med lgbende evaluering.
Se 0gsa afsnit 5.1 om laerernes samarbejde.

Der er god overensstemmelse mellem skoleledernes og leerernes fremstilling af at holddannelse og
fleksibel tilrettelaeggelse kun anvendes i begraenset omfang pa de fleste af skolerne. Den made de
interviewede laerere forholder sig til disse spgrgsmal pa, er at adskillige af dem udtrykker gnske
om flere to-lzerer-timer. De vil gerne vaere to lzerere i klassen ad gangen, delvis for at kunne dele
klassens elever i hold, men maske iszer for lettere at kunne gennemfare individuelle |zerer-elev-
samtalelaerer-elev-samtale. Ingen af lzererne taler umiddelbart om de muligheder for lgbende eva-
luering der kunne ligge i en helt fleksibel organisering og tilrettelaeggelse af undervisningen og
evalueringen pa tvaers af klasser og drgange (se ogsa kapitel 4).

Spargeskemaundersggelsen blandt |zerere giver et generelt billede af i hvor hgj grad lzererne ar-
bejder i hvilken type team — og hvorvidt der er tale om selvstyrende team (se figur 2).
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Figur 2.
Indgar du i teamsamarbejde?
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De lzerere der indgar i et eller flere team, er blevet spurgt om hvorvidt der er tale om selvstyrende
team. Det svarer 36 % af lererne ja til, mens 26 % svarer at der er tale om delvist selvstyrende
team. 38 % svarer at der ikke er tale om selvstyrende team.

Derudover belyser spagrgeskemaundersagelsen hvorvidt laererne oplever at skolen arbejder med
fleksibel tilrettelaeggelse af undervisningen. Et flertal af laererne (53 %) oplyser at man pa deres
skole arbejder med fleksibelt skema i mindre perioder af aret. Det kunne fx vaere i temauger. 19
% oplyser at skolen arbejder med fleksibelt skema i hele eller en stor del af skolearet, mens 28 %
omvendt mener at skemaet er fastlagt for hele aret.

3.3 Udviklingsarbejde og kompetenceudvikling af laerere

Initiativer til udviklingsarbejde og kompetenceudvikling

Kommuneundersagelsen viser at 51 % af de stgrre kommuner er eller har veeret aktive i forhold til
udviklingsarbejde om Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. 16 % af kom-
munerne har allerede gennemfgrt udviklingsarbejde, mens 22 % er i gang med arbejdet, og 13 %
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har aktuelle planer om det. 49 % af de adspurgte kommuner har derimod ingen aktuelle planer
om at gennemfgre udviklingsarbejde i forhold til lgbende evaluering (se tabel 5).

Tabel 5
Status pa udviklingsarbejde i relation til Isbende evaluering af elevernes udbytte af un-
dervisningen

Antal Procent
Kommunen har gennemfgrt udviklingsarbejde 9 16 %
Kommunen er i gang med udviklingsarbejde 12 22 %
Kommunen har aktuelle planer i forhold til 7 13 %
Udviklingsarbejde
Kommunen har ingen aktuelle planer i forhold til 27 49 %
Udviklingsarbejde
Total 55 100 %
Ubesvaret 2
Total 57

Nar det geelder kompetenceudvikling og efteruddannelse af laererne i forhold til opgaven med
lzbende evaluering, er 68 % af de adspurgte kommuner aktive eller har veeret det. 25 % af kom-
munerne angiver at de har gennemfart kompetenceudviklingstiltag/efteruddannelse for lzerere i
relation til labende evaluering, mens 30 % giver udtryk for at kompetenceudviklingsprocessen
stadig er i gang, og 14 % rapporterer at de har planlagt kompetenceudvikling/efteruddannelse.
31 % af kommunerne svarer derimod at de ikke har aktuelle planer om kompetenceudvik-
ling/efteruddannelse af leerere i forhold til den lgbende evaluering (se tabel 6).

Tabel 6
Status pa kompetenceudviklingstiltag/efteruddannelse for lzerere i relation til lsbende
evaluering af elevernes udbytte af undervisningen

Antal kommuner Procent

Kommunen har gennemfart kompetence- 14 25 %
udviklingstiltag/efteruddannelse

fortsaettes ...
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... fortsat

Antal kommuner Procent
Kommunen er i gang med kompetence- 17 30 %
udviklingstiltag/efteruddannelse
Kommunen har aktuelle planer i forhold til 8 14 %
kompetenceudviklingstiltag/efteruddannelse
Kommunen har ingen aktuelle planer i forhold til 18 31 %
kompetenceudviklingstiltag/efteruddannelse
Total 57 100 %

Flere af interviewkommunerne har taget en raekke initiativer vedrgrende lgbende evaluering, her-
under udbudt kurser i brug af forskellige redskaber. Forvaltningsrepraesentanterne i disse kommu-
ner betoner det vigtige i at mange laerere pa en skole gennemgar denne type kompetenceudvik-
ling samtidig og efterfglgende traekker pa hinanden i det daglige arbejde.

Skolelederne i interviewundersggelsen peger i forskelligt omfang pa vigtigheden af at laerernes
kompetencer i forhold til lgbende evaluering styrkes. Nogle skoler har allerede taget initiativ — eller
har takket ja til kommunens initiativ — til at gennemfgare en ret omfattende kursusindsats i forhold
til emnet, mens andre kun er ndet til at overveje behovet.

Laerernes vurdering af kompetencer og kompetenceudviklingsbehov

De fleste af lzererne i interviewundersggelsen har gennemfart kurser om brug af portfolio eller
logbog. | hovedparten af tilfaeldene har der vaeret tale om at alle eller en stor del skolens lzerere
har vaeret pa kursus samtidig. Flere fremhaever at dette har vaeret vaesentligt for at fremme arbej-
det med lgbende evaluering fordi laerergruppen har faet et faelles udgangspunkt for at opna en
forstaelse af hvordan det pagaeldende redskab kan anvendes. Dermed oplever lzererne at det er
oplagt at samarbejde om sagen, typisk i klasseteamene, i forbindelse med tilrettelaeggelse og gen-
nemfgrelse af undervisningen. De |zerere der har gennemfart kurser om portfolio eller logbog,
giver saledes udtryk for at de fgler sig kompetente til at gennemfgre Iazbende evaluering.

Forvaltningsfolk og lzerere samt nogle skoleledere er altsa helt pa linje i vurderingen af det vigtige i
en faelles kompetenceudvikling pa skoleniveau.

Ingen af laererne i interviewundersggelsen peger pa laereruddannelsen som den sammenhaeng

hvorfra de primaert har hentet deres forstaelse af og konkrete viden om opgaven med Igbende
evaluering. Spgrgeskemaundersggelsen blandt laerere viser at et flertal (75 %) ikke mener at de er
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blevet introduceret til lsbende evaluering gennem laereruddannelsen. Samtidig tilkendegiver halv-
delen af leererne (51 %) at de selv har sat sig ind i emnet gennem litteraturstudier mv., mens 27
% har gennemfart efter- og/eller videreuddannelsesforlgb om Igbende evaluering sammen med
kolleger pa skolen (se tabel 7).

Tabel 7.
Hvilken eventuel anden baggrund har du for at arbejde med Igbende evaluering af ele-
vernes udbytte af undervisningen?

Jeg har individuelt gennemfart efter- og/eller videreuddannelsesforlgb om Igbende evaluering 15 %

Jeg har sammen med kolleger pa min skole gennemfeart efter- og/eller videreuddannelsesforlgb

om lgbende evaluering 2%
Jeg har selv sat mig ind i emnet gennem litteraturstudier mv. 51 %
Andet 21 %
Ingen anden baggrund 26 %

Anm.: Leererne har haft mulighed for at svare pa flere af ovenstaende udsagn hvorfor tabellen summerer til mere
end 100 %. (n = 1022)

En naermere analyse viser at 19 % af laererne hverken har stiftet bekendtskab med Igbende evalu-
ering i forbindelse med deres laereruddannelse eller har nogen anden baggrund for at arbejde
med opgaven.

| forlaengelse heraf er lzererne blevet bedt om at vurdere deres behov for kompetenceudvikling i
forhold til lgbende evaluering. Det fremgadr af tabel 8 at 92 % vurderer at de har behov for at fa et
bedre kendskab til konkrete evalueringsredskaber — heraf mener 52 % at de i hgj eller meget hgj
grad har dette behov. 77 % vurderer at de har behov for at vide mere om hvad der ligger i opga-
ven — heraf mener 39 % at de i hgj eller meget haj grad har dette behov.
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Tabel 8
Behov for kompetenceudvikling. | hvilken grad...

Slet ikke 1 meget I ringe Inogen |hgjgrad | meget  alt
ringe grad grad hgj grad
grad
... har du behov for at vide mere
om hvad der ligger i opgaven? 2% 2% 9 % 48 % 28 % "M% 100 %
(n =1002)
... har du behov for at fa et bedre
kendskab til konkrete evaluerings- 1% 2% 6 % 40 % 36 % 16 % 100 %

redskaber? (n = 1012)

3.4 Rammer set i forhold til kendetegn ved god praksis

| dette afsnit vil vi kort give nogle bud pa i hvilken grad de eksisterende rammer og forudsaetnin-

ger understgtter en praksis for labende evaluering der lever op til de seks kendetegn vi opstiller i

afsnit 1.3. Kendetegnene handler om det leeringssyn der knytter sig til labende evaluering, til den
lgbende evaluerings metode udtrykt som form og proces, til den made resultaterne af evaluerin-

gen anvendes og til sammenhangen mellem undervisning og evaluering. Henvisningerne til ken-
detegnene er fremhaevet med fed i teksten.

Resultaterne vedrgrende udviklingsarbejde og kompetenceudvikling viser at en stor gruppe lzaerere
har begraenset uddannelsesmaessig baggrund for at lafte opgaven med lgbende evaluering, og at
en vaesentlig andel selv vurderer at de har et markant behov for kompetenceudvikling. Set i sam-
menhang med resultaterne om forstaelse af opgaven (kapitel 2) kan det tolkes saddan at de ud-
dannelsesmaessige forudsaetninger for at implementere et laeringssyn der understgtter opgaven
med lgbende evaluering endnu ikke er pa plads. Mange lzerere har simpelthen ikke et tilstraekke-
ligt kendskab til det leeringssyn som folkeskoleloven fra 1993 tager udgangspunkt i. Samtidig
viser resultaterne at en raekke kommuner og skoler har taget initiativer til kompetenceudvikling af
lzererne eller er i gang med det.

Ligeledes kniber det tilsyneladende mange steder med at fa introduceret rammebetingelser for
undervisningen som ma antages at kunne lette realiseringen af laeringssynet bag labende evalue-
ring. Holddannelse og fleksibel tilretteleggelse af undervisningen giver mulighed for at anvende
resultaterne af lobende evaluering pa en made der i vid udstraekning tager udgangspunkt i
forskellige behov i en given elevgruppe. Samtidig giver disse rammebetingelser mulighed for at
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realisere det kendetegn der handler om at lebende evaluering udger en integreret del af
undervisningen. Udbredt anvendelse af holddannelse og fleksibel tilretteleeggelse er dog ifglge
spgrgeskemaundersggelsen blandt leerere stadig kun dagligdag pa et mindretal af de danske fol-
keskoler. Til gengaeld tyder resultaterne pa at organisering af lserernes samarbejde i team i hgj
grad er sladet igennem. Seerlig nar det gaelder klasseteam, kan vi konkludere at rammerne for et
kollegialt samarbejde om arbejdet med Igbende evaluering er til stede langt de fleste steder, mens
det kniber mere med etablering af andre typer af teamstrukturer. Her kunne man forestille sig at
skolerne ville kunne fa mere ud af teamsamarbejdet end de ger i dag, hvis det blev kombineret
med brug af holddannelse og fleksibel tilrettelaeggelse.

Man kunne have en antagelse om at selve det forhold at en kommune eller skole opstiller mal for
lgbende evaluering, fremmer arbejdet med opgaven. Her viser resultaterne som naevnt at flertallet
af kommuner og skoler ikke har formuleret mal for omradet. Samtidig ma det forhold at en vae-
sentlig gruppe leerere ikke ved om der findes mal for indsatsen med lgbende evaluering, ogsa
generelt formodes at haamme udvikling af en praksis praeget af de seks kendetegn (idet vi gar ud
fra at de mal der findes, typisk vil vaere i overensstemmelse med kendetegnene). Endelig er det
sandsynligvis haemmende hvis kommuner og skoler fglger lzerernes gnske og holder sig til at for-
mulere overordnede mal for Igbende evaluering. | hvert fald tyder resultaterne af interviewunder-
sggelsen pa at udvikling af en praksis der tager udgangspunkt i en begrundet systematik og
fastholdes i form af skriftlig og visuel dokumentation farst tager rigtig fart nar en skole eller
kommune opstiller konkrete mal eller krav (se ogsa kapitel 5).
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4 Lobende evaluering i praksis

Dette kapitel belyser hvordan lzererne arbejder med lgbende evaluering i praksis. Fokus er pa den
generelle udbredelse af forskellige evalueringsredskaber som fremgar af resultaterne af spgrge-
skemaundersagelsen blandt lzerere, og pa de erfaringer som lzererne pa de fem interviewskoler
har gjort sig med forskellige typer af redskaber.

Der findes en raekke forskellige evalueringsmetoder og konkrete redskaber der kan anvendes i den
lzbende evaluering. | nogle tilfaelde findes der flere betegnelser for det samme redskab.

Et konkret eksempel er portfolio/portefalje/kassemetode som alle daekker over en praksis med at
eleverne samler eksempler pa deres arbejder for eventuelt senere at udvaelge og praessentere be-
stemte arbejder, bl.a. for at dokumentere progression i laeringen. | denne rapport vaelger vi at
anvende betegnelsen portfolio.

Et andet eksempel er test/praver. Her skelner vi i rapporten mellem diagnostiske prever og andre
prever og test.

4.1 Udbredelse af evalueringsredskaber

Der findes en raekke evalueringsredskaber til labende evaluering. | det fglgende begraenser vi os til
at behandle de redskaber der er belyst i den repraesentative spgrgeskemaundersagelse blandt
|erere og i interviewundersggelsen pa fem skoler der har mange erfaringer med evaluering.

| spargeskemaundersaggelsen er laererne blevet spurgt om de har anvendt en raekke konkrete eva-
lueringsredskaber i den Igbende evaluering af en bestemt elevgruppes udbytte af undervisningen i
et bestemt fag (konkret det fag og den elevgruppe leereren havde i farste undervisningstime i en
almindelig uge i skoledret 2003/04). Resultaterne af undersggelsen viser at den enkelte lzerer ty-
pisk anvender en raekke forskellige redskaber i den lgbende evaluering af elevernes udbytte af
undervisningen. Laerer-elev-samtaler og skole-hjem-samtaler med deltagelse af elever er de mest
udbredte redskaber som anvendes af op mod 90 % af alle lzerere. Derefter falger laererens skriftli-
ge vurderinger og overvejelser og prgver og test som anvendes af mere end 80 % af leererne. 62
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% anvender individuelle elevplaner/elevmal, 43 % logbog og 31 % portfolio. Endelig anvender 36
% laerer-foraeldre-samtaler hvor eleven ikke medvirker, og 17 % anvender andre redskaber end
dem der fremgar af spagrgeskemaet (se figur 3).

Figur 3
Oversigt over hvilke redskaber leererne bruger i den lebende evaluering af elevernes
udbytte af undervisningen

% der anvender redskabet

Lager-elevsamtaler 1189

Skole-hjemsamtaler med elev ] 88
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| |
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Note: Laererne er blevet bedt om at szette det relevante antal krydser. Svarene siger ikke noget om hvor meget eller
hvordan leererne anvender de forskellige evalueringsredskaber.

Valg af evalueringsredskaber

Laererne i interviewundersggelsen anvender tilsammen alle de redskaber der er beskrevet ovenfor.
Hovedindtrykket fra interviewene er at laererne veelger det eller de evalueringsredskaber som de
far stillet krav om at de skal anvende (det kan fx dreje sig om laese- eller matematiktest og/eller
evalueringsredskaber som de har vaeret pa kursus i at anvende, typisk portfolio eller logbog). En
anden baggrund for at vaelge et bestemt redskab kan vaere at den enkelte lzerers teamkollega har
kendskab til et redskab og gode erfaringer med at bruge det (se ogsa afsnit 3.3). Derimod er det
indtrykket at evalueringsredskaber sjaeldent vaelges ud fra en metodisk overvejelse om hvilket red-
skab der bedst vil kunne opfylde den konkrete evaluerings formal.
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4.2 Erfaringer med konkrete redskaber

Generelt kan man sige at de evalueringsredskaber der findes, er af meget forskellig karakter. Dertil
kommer at det enkelte redskab kan virke forskelligt afhaengig af hvordan man arbejder med det.
En samtale mellem laerer og elev — og foraeldre for den sags skyld — er fx én ting hvis den hoved-
sagelig er centreret om lzererens vurdering og baseret pa dennes personlige noter. Og en ganske
anden hvis den tager udgangspunkt i synlig dokumentation som fx testresultater, portfolio eller
logbog som elev og foraeldre kan vaere med til at vurdere. | dette afsnit ser vi naermere pa hvordan
laererne anvender og vurderer de forskellige redskaber. For overskuelighedens skyld inddeler vi de
enkelte evalueringsredskaber i procesredskaber, redskaber til at fastsaette mal og evaluere med
Jaevne mellemrum og maleredskaber (se tabel 9).

Tabel 9
Oversigt over typer af evalueringsredskaber til lsbende evaluering

Procesredskaber Redskaber til at fastsaette mal og Maleredskaber
evaluere (med jeevne mellemrum)

Logbog Individuelle elevplaner/elevmal Prgver og test

Portfolio Samtaler mellem laerer og elev
og/eller foraeldre

(Leererens egne skriftlige vurderinger  (Laererens egne skriftlige vurderinger
0g overvejelser) 0g overvejelser)

Note: Laererens egne skriftlige vurderinger og overvejelser har karakter af et procesredskab hvis de anvendes som en
slags lererlogbog, mens der snarere er tale om et evalueringsredskab hvis leereren nedskriver skriftlige vurderinger
med jeevne mellemrum, enten henvendt til eleven eller til sig selv.

Alle redskaberne kan anvendes som afsaet for at tilrettelaegge undervisningen for den enkelte elev.

| forhold til denne opdeling er det tydeligt at flest laerere i deres konkrete praksis har erfaring med
redskaber der sigter mod at fastsaette mal og evaluere med jeevne mellemrum, samt med malered-
skaber, jf. figur 2. Derimod anvender de i mindre grad procesredskaber.

Udbredelse af evalueringsredskaber set i forhold til ken og undervisningstrin

Der er visse forskelle at spore i leerernes anvendelse af de forskellige redskaber som haenger sam-
men med laerernes kan og det undervisningstrin deres svar tager udgangspunkt i.
e Kvindelige lzerere anvender i hgjere grad logbog end mandlige laerere.
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e Loerere pd mellemtrinnet anvender i hgjere grad logbog end leerere i indskolingen og i udsko-
lingen.

e Kvindelige laerere anvender i hajere grad end mandlige laerere portfolio.

e Leererneiindskolingen anvender i hgjere grad end @vrige lzerere praver og test.

e Leerereiindskolingen anvender i mindre grad end andre laerere skole-hjem-samtaler med
deltagelse af eleven.

Erfaringer med procesredskaber

Portfolio

| spgrgeskemaundersagelsen svarer 31 % af laererne at de har anvendt portfolio i den Igbende
evaluering. Disse lzerere er derefter blevet bedt om at angive i hvilket omfang eleverne anvender
portfolio pa falgende tre mader:

1. Til at samle og organisere egne arbejder

2. Til at foretage en begrundet udveelgelse af egne arbejder

3. Til at praesentere egne arbejder, fx til skole-hjem-samtaler.

At foretage en begrundet udvzelgelse af egne arbejder forudsaetter at eleven har organiseret disse,
mens det at praesentere egne arbejder kan forega med udgangspunkt i en mere eller mindre sy-
stematisk organisering og udveelgelse. Flest af de leerere der arbejder med portfolio (84 %), angi-
ver at eleverne anvender portfolioen til at samle og organisere egne arbejder. Det er iseer dansklae-
rere der laegger op til at eleverne anvender portfolio pa denne made.

Lidt faerre laerere (69 %) angiver at eleverne anvender portfolioen til at praesentere egne arbejder,
fx til skole-hjem-samtaler. Og 65 % oplyser at eleverne anvender portfolioen til at foretage en
begrundet udveaelgelse af egne arbejder.

Portfolio kan ogsa anvendes som redskab til at seette mal og evaluere — dette aspekt er imidlertid
ikke belyst i spgrgeskemaundersggelsen. Her er i stedet spurgt direkte til anvendelsen af individu-
elle elevmal (se senere i dette afsnit).

Generelt angiver lzererne at de arbejder med ovennaevnte aspekter i et vist omfang, snarere end i
stort omfang.

Portfolio er et af de evalueringsredskaber som anvendes mest af leererne i interviewundersggelsen.

Flere af de lzerere der har erfaringer med redskabet, gar sig overvejelser om hvorvidt portfolio med
fordel kan anvendes i alle fag. Nogle mener at portfolio egner sig bedst til skriftlige fag, mens
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andre mener at redskabet er lige sa velegnet til praktisk-musiske fag — blot man husker at fasthol-
de processer og produkter ved hjaelp af fx billeddokumentation og brug af udstillinger, koncerter
eller andre praesentationsformer. Konkret er det naesten udelukkende dansklzaerere som anvender
portfolio. Flere matematiklaerere pa skoler der generelt satser pa portfolio, vurderer at de for-
holdsvis let ville kunne arbejde med redskabet i forhold til matematikundervisningen — og de har
typisk vanskeligt ved at forklare hvorfor de ikke allerede gegr det.

Logbog

| alt 43 % af leererne i spargeskemaundersagelsen oplyser at de lader eleverne arbejde med log-
bog. Disse har forskellige vinkler pa logbogsarbejdet. | alt 60 % angiver at der er tale om en log-
bog som eleverne anvender til at skrive og evaluere mal i. Denne brug af logbog er signifikant
mere udbredt i udskolingen og pa mellemtrinnet end i indskolingen.

71 % af lzererne oplyser at logbogen bliver anvendt som et refleksionsvaerktej af eleverne.

Endelig anvender 80 % af laererne logbogen pa anden vis, fx som dagbog eller arbejdshaefte.
Dette er signifikant mere udbredt i indskolingen end pa de gvrige trin ligesom dansklzerere i hgjere
grad anvender logbogen pa denne made end laerere i andre fag.

Generelt angiver leererne at de arbejder med ovennavnte aspekter af logbogen i et vist omfang,
snarere end i stort omfang.

| interviewundersagelsen er der eksempler pa flere mader at arbejde med logbog pa. Det typiske
synes at vaere at leererne introducerer logbogsarbejdet i forbindelse med et afgraenset undervis-
ningsforlgb og primaert laegger op til at den anvendes som dagbog og refleksionsvaerktgj. Typisk
er arbejdet tilrettelagt med udgangspunkt i at eleverne skal besvare nogle spgrgsmal fra laereren,
fx: Hvad leerte jeg af nyt i dag/i denne uge? Hvad har veeret godt? Hvad har ikke vaeret godt?

Af de interviewede laerere arbejder naesten kun dansklzerere med logbog. Enkelte fortzeller dog at
deres matematiklaererkolleger arbejder med sakaldte malba@ger pa en made som kan minde om at
arbejde med logbog som et redskab til at skrive og evaluere mal.

Pa en af interviewskolerne har leererne i klasseteam arbejdet med en fzelles klasselogbog hvor de
enkelte |lzerere nedskriver deres observationer vedragrende en klasse. Klasselogbogen bruges i prak-
sis isaer til dokumentation af sociale eller adfaerdsmaessige problemer hos enkeltelever eller grup-
per. Men lzererne fremhaever at den ogsa ville vaere et godt redskab til at saette mal for klassen,
dokumentere observationer og evaluere.
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Fzelles for anvendelse af portfolio og logbog

Arbejdet med procesredskaber som portfolio og logbog er pa interviewskolerne forankret i team-
samarbejdet om den enkelte klasse, snarere end i fag- eller afdelingsteam. Det betyder i praksis at
arbejdet er taet knyttet til klasselaererfunktionen (se ogsa kapitel 5). Flere leerere giver i den forbin-
delse udtryk for at det er en uoverkommeligt stor opgave at arbejde med disse redskaber i flere
klasser samtidig. Og at det er naturligt sa at vaelge at gere det i den klasse hvor man er klasselze-
rer.

Nogle af de interviewede lzerere finder det vanskeligt at introducere procesredskaber som logbog
og portfolio for elever pad mellemtrinnet og i udskolingen. Det er deres opfattelse at redskaberne
bedst introduceres i de sma klasser, og at de elever der er veennet til denne arbejdsform, naturligt
baerer den med sig gennem skoleforlgbet. Udsagn fra andre |aerere tyder imidlertid pa at det ikke
er sa enkelt endda. En laerer giver fx udtryk for at et forsag pa at introducere logbog i 2. klasse
strandede fordi en gruppe elever endnu ikke havde udviklet tilstraekkelige skrivefeerdigheder til at
kunne fokusere pa indholdet i logbogsarbejdet. En anden lzrer fortaeller at hun har overtaget en
klasse som igennem flere ar har arbejdet med portfolio. Hun er imidlertid nyuddannet og har ikke
selv erfaring med redskabet, og eleverne eftersparger ikke at hun tager det op. Hvad hun sa heller
ikke har faet gjort. Noget kunne altsa tyde pa at introduktionen af procesredskaber er sarbar pa
flere mader. Umiddelbart peger lzererne sdledes pa at falgende forudsaetninger skal vaere til stede:
e Eleverne skal vaennes til den valgte arbejdsform med logbog eller portfolio.

Laererne skal insistere pa redskabet.

Der skal saettes ekstra tid af.

Arbejdet skal ikke forega i alle fag og alle klasser pa én gang.

Spergsmalet er om alle disse forudsatninger behgver at veere til stede hvis man indledningsvis tog
fat et andet sted samtidig, nemlig i organisering af undervisningen (se ogsa afsnittet om erfaringer
med samtaler).

Leererens egne skriftlige vurderinger og overvejelser (anvendt som procesredskab)

89 % af de leerere som anvender egne skriftlige vurderinger og overvejelser i den lgbende evalue-
ring af elevernes udbytte, udarbejder egne noter om eleverne som disse ikke ser. Denne praksis er
mere udbredt blandt lzerere i indskolingen end blandt andre lzerere. Spgrgeskemaundersggelsen
belyser ikke hyppigheden og karakteren af disse noter naermere.

Interviewundersggelsen giver det indtryk at de laerere som skriver egne noter om de enkelte ele-

ver, iser ger det i forbindelse med forberedelsen til skole-hjem-samtalerne to gange om aret. De
bruger i noget mindre omfang egne noter som en lgbende skriftlig refleksion over elevernes ud-
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bytte af undervisningen med faste intervaller eller nar eleven har markeret sig pa den ene eller den
anden made. Interviewresultaterne tyder altsa pa at laerernes egne skriftlige vurderinger og over-
vejelser kun i mindre omfang anvendes som et systematisk procesredskab han eller hun lgbende
kan anvende som udgangspunkt for at planlaegge undervisningen.

Erfaringer med redskaber til at seette mal og evaluere med jeevne mellemrum

Individuelle elevplaner/elevmal

Spargeskemaundersggelsen viser at 62 % af leererne anvender individuelle elevplaner/elevmal i
den Igbende evaluering af elevernes udbytte. Af disse anvender flest (86 %) mundtlige planer/mal,
mens lidt faerre arbejder med skriftlige planer. Unders@gelsen belyser ikke i hvilket omfang elever-
ne er med til at udarbejde elevplaner/elevmal.

Pa en af interviewskolerne er det et krav at der for hver elev skal udarbejdes en elevplan to gange
om aret. Elevplanen skal for hvert fag indeholde beskrivelser af elevens faglige status og progres-
sion samt mal for den kommende periode og udarbejdes som et samlet dokument der er elektro-
nisk tilgeengeligt for alle elevens laerere. Der findes ingen faste retningslinjer for hvordan planerne
skal se ud. Det synes nogle af lzererne er problematisk, bade fordi der gar meget tid for den enkel-
te lerer med selv at finde en form, og fordi elever og forzeldre (som far planerne forud for skole-
hjem-samtalerne) med rette kan undre sig over de personafhangige forskelle i laerernes tilgange
som kommer til udtryk i planen. Alle de interviewede laerere pa skolen mener dog at elevplanerne
overordnet set er et godt redskab fordi eleven godkender malsaetningerne i planen som derved
bliver et fzelles papir mellem laerere og elev. Dertil kommer at planerne spiller en vaesentlig rolle i
forhold til foraeldrene som igennem planen og snakken om den har mulighed for bade at fa et
indblik i barnets laering og for at blive aktiv i forhold til den.

Pa en anden interviewskole mener en lzrer at eleverne i 1. og 2. klasse ikke er i stand til selv at
formulere mal, men at eleverne pa dette trin skal vaere klar over hvilke mal lzereren har for under-
visningen. En laerer for 7. klasse giver samtidig udtryk for at eleverne i hendes klasse ikke er helt
parate til at arbejde med malsaetninger.

En gruppe leerere for 3. klasse pa en tredje skole forteeller at leerer og elev i faellesskab formulerer
individuelle mal for eleven. Laererne oplever at det kan vaere svaert fordi elevernes malsaetninger
ofte er meget brede. Her bestar kunsten i at konkretisere malene. Hvis en elev fx gnsker at blive
bedre til at laese, vil leereren forsgge at samarbejde med eleven om at opstille meget konkrete mal,
fx mal om hvor hurtigt de vil kunne lzese eller hvor svaere tekster de vil kunne klare.
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Pa flere interviewskoler er opgaverne med at formulere og evaluere mal en integreret del af port-
folioarbejdet. De laerere i interviewundersggelsen som inddrager eleverne i at formulere mal og
efterfglgende forholde sig til malene, oplever at eleverne som fglge af dette tager mere ansvar for
egen lzering.

Samtaler mellem leerer og elev og/eller foraeldre

| spargeskemaundersagelsen blandt leerere har vi undersggt udbredelsen af tre forskellige former
for samtaler og deres anvendelse som redskab i den Igbende evaluering af elevernes udbytte af
undervisningen. Det drejer sig om lerer-elev-samtaler, skole-hjem-samtaler med deltagelse af
elever og skole-hjem-samtaler uden deltagelse af elever.

Som naevnt er lerer-elev-samtaler og skole-hjem-samtaler med deltagelse af bade lzerer, elev og
forzeldre de evalueringsredskaber som anvendes af flest laerere (henholdsvis 89 og 88 %) i den
lgbende evaluering. Skole-hjem-samtaler uden deltagelse af eleven anvendes af 36 % af leererne.

Nar det gaelder lzerer-elev-samtaler, svarer 93 % af de laerere som benytter dette evalueringsred-
skab, at de bruger samtalerne til at evaluere elevens udbytte sammen med eleven. 83 % af laerer-
ne svarer at de i leerer-elev-samtalerne satter mal for eleven sammen med denne.

Af de leerere som anvender skole-hjem-samtaler med deltagelse af bade leerer, elev og forzeldre,
svarer 95 % at de i samtalen evaluerer elevens udbytte sammen med eleven og forzeldrene. 78 %
svarer at de sammen med eleven og foraeldrene saetter mal for eleven.

| spgrgeskemaundersagelsen er der ikke spurgt til i hvilket omfang laererne bruger samtalerne til at
informere elever og foraeldre om udbyttet af undervisningen. Indtrykket fra interviewene er imid-
lertid at det i veesentlig grad er det der foregar i samtalerne, mens selve evalueringen (vurderingen
af udbytte set i forhold til mal) til dels er gennemfgrt af laereren forud for samtalen.

Interviewresultater om leerer-elev-samtaler

Laererne pa interviewskolerne laegger stor vaegt pa betydningen af lzerer-elev-samtalerne. | inter-
viewene var det imidlertid typisk rammerne for disse samtaler der kom til at fylde, frem for overve-
jelserne om den indholdsmaessige tilrettelaeggelse og udbyttet af samtalerne. Konkret oplever flere
lzerere at det er forbundet med praktiske vanskeligheder at gennemfare elevsamtaler fordi de
gvrige elever i klassen ikke kan arbejde selv mens lzereren gennemfarer individuelle samtaler. Det-
te geelder tilsyneladende pa alle klassetrin. P& nogle skoler har man fast eller i perioder haft en to-
lerer-ordning i en eller to timer, netop for at lette gennemfarelsen af samtalerne. Pa en af skoler-
ne giver skolelederne udtryk for at eleverne bar kunne arbejde selvstaendigt mens samtalerne pa-
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gar. Det er ikke indtrykket fra interviewene at laerere eller ledelse pa de skoler hvor organiseringen
af samtalerne opleves som en vanskelig udfordring, har taget initiativ til at arbejde konkret med
modeller for hvordan eleverne kan blive i stand til at arbejde selvstaendigt.

Laerer-elev-samtalerne gennemfares ofte forud for skole-hjem-samtaler.

Interviewresultater om skole-hjem-samtaler
P4 interviewskolerne gennemfgares skole-hjem-samtaler helt overvejende med deltagelse af bade
elev og foraeldre.

Flere laerere fortaeller at de gerne vil inddrage bade elever og foraeldre i at saette mal for eleven og
derigennem etablere et samarbejde om at nd malene. En vaesentlig forudsaetning for at dette kan
lade sig gare, er at alle parter har et billede af hvad eleven kan og er pa vej til at kunne. For at
opna dette gar flere af de interviewede laerere meget ud af at praesentere dokumentation for
elevens standpunkt og progression for foraeldrene forud for eller i begyndelsen af samtalen. Det
kan fx veere i form af testresultater, portfolio-materiale og/eller individuelle elevplaner.

En leerer pa en af skolerne havde forud for skole-hjem-samtalerne indsamlet skriftlige udtalelser
om alle barnene i sin klasse fra alle klassens leerere. Erfaringen her var imidlertid at det kunne virke
voldsomt for den enkelte elev at fa samme kritiske pointe fra fire-fem forskellige laerere. Sa ingen
af de interviewede lzerere pd skolen vurderer at man vil arbejde videre med denne model. P& den-
ne skole har man bl.a. overvejet om skriftlige udtalelser kan erstatte skole-hjem-samtalerne for
elever hvor der ikke er noget problematisk at tale om. Her er det imidlertid flere lzereres erfaring at
det i alle tilfzelde er vigtigt at mgde forzeldrene personligt.

Pa en anden skole er lzererne bevidste om at de griber samtalerne og de bagvedliggende evalue-
ringsredskaber forskelligt an. Dette vurderer de som et konkret problem i forhold til foraeldre med
flere bgrn pa skolen. P4 samme skole har man en regel om at alle laerere omkring eleven skal vaere
til stede under samtalen hvis der er tale om en elev med store faglige eller sociale problemer.

Skriftlige tilbagemeldinger til eleverne

| spgrgeskemaundersggelsen svarer 70 % af de laerere der har anvendt egne skriftlige vurderinger,
at de har gjort det i form af skriftlige tilbagemeldinger til eleverne. Det er iszer leerere i udskolin-
gen der anvender dette redskab.

Pa en enkelt af interviewskolerne udarbejder flere af laererne manedssedler som eleverne far med
hjem. Sedlerne indeholder orientering fra laererne til foraeldrene (og elever) om hvordan det gar
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eleven bade fagligt og socialt. Manedssedlerne skal bl.a. medvirke til at foraeldre kan made velfor-
beredte til skole-hjem-samtalerne.

Generelt er det dog indtrykket fra interviewundersggelsen at leererne ikke benytter skriftlige tilba-
gemeldinger til eleverne i stgrre omfang. Flere leerere fremhaever ligefrem at de i de senere ar har
anvendt dette redskab mindre end tidligere, bade fordi det er tidskraevende, men ogsa fordi der

ligger nogle andre muligheder for fleksibilitet og umiddelbarhed i den mundtlige tilbagemelding.

Erfaringer med maleredskaber

Prover og test

Som naevnt oplyser 84 % af lzererne i spargeskemaundersggelsen at de anvender prgver og test i
den Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. Af disse anvender 73 % diagno-
stiske praver, mens 77 % anvender andre praver og test. Langt hovedparten svarer at de har an-
vendt praver og test i et vist omfang frem for i stort eller meget stort omfang.

En naermere analyse viser at laerere der underviser i indskolingen og pa mellemtrinnet, i betydelig
hgjere grad end leerere i udskolingen benytter diagnostiske test.

Hovedparten af laererne i interviewundersaggelsen anvender flere forskellige prever og test flere
gange om aret i klasser de underviser i. Flere lzerere fremhaever at de mod deres egen forventning
har et stort udbytte af at gennemfgre test. De mener at det giver bade dem selv, eleverne og for-
2ldrene mulighed for at fa et konkret billede af elevernes standpunkt inden for forskellige faglige
omrader af deres fag, og ikke mindst giver isaer de diagnostiske test vaesentlig information om
hvor laereren ber saette ind i den videre undervisning. Testresultaterne indgar i forskelligt omfang i
portfoliomapper og som dokumentation for samtaler med elever og/eller foreeldre.

4.3 Tvaergaende erfaringer i forhold til praksis

Lebende evaluering som en del af undervisningen

Interviewene viser at nogle laerere betragter arbejdet med lgbende evaluering som en ekstraopga-
ve i forhold til undervisningen — her fremhaever de iszer individuelle mundtlige samtaler, men ogsa
fx logbog og portfolio — mens andre ser arbejdet med logbog og portfolio som en del af selve
undervisningen.
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Betydning af undervisningens tilretteleeggelse

Flere laerere giver udtryk for at Igbende evaluering falder mere naturligt nar undervisningen er
organiseret i afgraensede forlgb, projekter mv. Her er det oplagt at opstille mal ved starten af pro-
jektet og evaluere bade i faellesskab og i forhold til den enkeltes udbytte ved afslutningen. Typisk
kan hver elev fx samle/udarbejde en mappe med materialer til det pageeldende projekt.

Om systematik og skriftlig eller visuel dokumentation

| interviewundersagelsen blandt laererne kommer der flere forskellige syn pa skriftlighed og doku-
mentation frem. Nogle lzerere udtrykker en vis skepsis over for det de oplever som et stadig sti-
gende krav om skriftlighed og dokumentation af alt hvad de laver, inklusive evaluering. En af disse
laerere har den opfattelse at nogle ting i relationen mellem mennesker har bedst af ikke at blive
skriftliggjort; fx mister man let det impulsive og intuitive ved den umiddelbare iagttagelse af hvad
der sker med barnet lige nu hvis det skal skrives ned, mener denne laerer. Ogsa andre laerere pa-
peger at de reagerer/evaluerer i de daglige situationer med eleverne gennem deres menneskelige
og professionelle naerveer.

Andre laerere i interviewundersggelsen fremhaever derimod de mange gevinster ved en synlig pae-
dagogisk dokumentation som alle parter — eleven, leererne og forzeldre — kan tage stilling til og
veere i dialog om.

Vurdering af redskaber i forhold til forskellige elevgrupper

| spgrgeskemaundersggelsen er lzererne blevet bedt om at vurdere hvilket af de redskaber de bru-
ger i den lgbende evaluering de tillaegger starst betydning i deres praksis. Resultaterne viser at
flest laerere tillaegger laerer-elev-samtaler (28 %) og skole-hjem-samtaler med deltagelse af eleven
(25 %) starst betydning for deres praksis. Dette skal ses i sammenhang med at netop disse to
redskaber er dem flest lzerere peger pa at de anvender.

Leererne er videre blevet spurgt hvor velegnede de mener det mest betydningsfulde redskab er i
den Igbende evaluering af henholdsvis piger, drenge, bogligt staerke elever og bogligt svage ele-
ver. Tabel 10 viser at lzererne vurderer at de mest betydningsfulde redskaber er mere velegnede til
lgbende evaluering af pigers udbytte af undervisningen end til evaluering af drenges. 88 % af
laererne vurderer saledes at det mest betydningsfulde redskab i deres praksis i hgj eller meget hgj
grad er velegnet til evaluering af pigers udbytte, mens 77 % vurderer at det mest betydningsfulde
redskab i hgj eller meget hgj grad er velegnede til evaluering af drenges udbytte.
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Tabel 10
I hvilken grad vurderer du at det redskab du tilleegger starst betydning, er velegnet i den
lobende evaluering af ...

Slet ikke | meget | ringe | nogen | hgj | meget  alt
ringe grad grad grad grad  hgj grad
Piger (n = 994) 0 % 0 % 0 % 12 % 62 % 26 % 100 %
Drenge (n = 993) 0% 0% 0% 22 % 57 % 20 % 100 %
Bogligt staerke elever (n = 997) 0 % 0 % 1 % 1 % 60 % 28 % 100 %
Bogligt svage elever (n = 998) 0 % 1% 7 % 27 % 45 % 19 % 100 %

Samtidig vurderer 88 % af laererne at det mest betydningsfulde redskab i deres praksis i hgj eller
meget hgj grad er velegnet til evaluering af bogligt steerke elever, mens 64 % vurderer at det mest
betydningsfulde redskab i hgj eller meget hgj grad er velegnede til bogligt svage elever (se tabel
10).

Laerernes samlede vurdering af egen praksis

| spgrgeskemaundersggelsen er laererne blevet bedt om at vurdere deres egen praksis i forbindelse
med arbejdet med lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. Af tabel 11 fremgar
det at 29 % af leererne vurderer at de har faet etableret en god praksis. 63 % af laererne er ikke
tilfredse med deres praksis pa et eller flere punkter. Den stgrste gruppe blandt de laerere der ikke
er tilfredse med deres praksis, angiver at de bade har brug for mere tid og for at blive bedre til at
anvende de relevante redskaber. En naermere analyse af svarene viser at laererne vurderer at en
forbedring af deres praksis er mere afhaengig af at de bliver bedre til at anvende relevante redska-
ber end af at de far mere tid til opgaven.
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Tabel 11
Hvordan vurderer du selv dit arbejde med Isbende evaluering af elevernes udbytte af
undervisningen?

Jeg har faet etableret en god praksis med Igbende evaluering, bade nar 18 %
det gzelder anvendelse af redskaber og tidsforbrug

Jeg har faet etableret en god praksis med Igbende evaluering nér det gaelder anvendelse af
redskaber, men jeg synes at jeg bruger for meget 11 %
tid pa opgaven

Jeg er ikke helt tilfreds med min praksis — hvis den skal forbedres,

0,
har jeg brug for at blive bedre til at anvende til de relevante redskaber 24 %
Jeg er ikke helt tilfreds med min praksis — hvis den skal forbedres, o
har jeg brug for mere tid til opgaven 12%

Jeg brug pg
Jeg er ikke tilfreds med min praksis — hvis den skal forbedres, har jeg
bade brug for mere tid til opgaven og for at blive bedre til at anvende 27 %
de relevante redskaber
Jeg er i tvivl om hvordan jeg skal vurdere min egen praksis 9 %
| alt 100 %
n=915

4.4 Praksis set i forhold til kendetegn ved god praksis

| dette afsnit vil vi se pa i hvilket omfang den praksis for lgbende evaluering der kommer til udtryk
i spgrgeskemaundersggelsen og interviewundersggelsen er i overensstemmelse med de seks ken-
detegn for god praksis vi opstillede i afsnit 1.3. Henvisningerne til kendetegnene er fremhaevet
med fed i teksten.

Resultaterne af spargeskemaundersggelsen viser at de fleste laerere i den Igbende evaluering an-
vender redskaber der sigter mod at fastsaette mal og evaluere med jeevne mellemrum og malered-
skaber. Derimod anvender et mindretal af laererne procesredskaber. Dette ma ses som en indikator
pa at lesbende evaluering langtfra alle steder har karakter af forlab, men snarere finder sted
som punktnedslag med jeevne mellemrum. Det skal ses i sammenhang med at flere lzererne pa
skoler som har mange erfaringer med lgbende evaluering, i interviewundersggelsen giver udtryk
for at brugen af de forskellige evalueringsredskaber endnu ikke er velintegrerede i den
daglige undervisning, men snarere i varierende omfang kraever ekstra ressourcer i forhold til
planlaegning og gennemfgrelse. Det gaelder bade et redskab som laerer-elev-samtaler som rigtig
mange lzerere anvender, og procesredskaber som logbog og portfolio. | forhold til begge typer af
redskaber synes organiseringen af undervisningen som klasseundervisning ved en enkelt lzerer i
nogen grad at udgare en barriere for at integrere lgbende evaluering i den daglige undervisning.
Laerernes valg af evalueringsredskaber synes kun i mindre grad at veere begrundet i sy-
stematiske overvejelser om hvilket redskab der bedst kan belyse formalet med den konkrete
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evaluering. | praksis tyder interviewunders@gelsen pa at valg af redskab typisk er bestemt ovenfra
eller vaelges ud fra hvilke konkrete redskaber den enkelte lzerer i forvejen kender til.

Laerer-elev-samtaler og skole-hjem-samtaler med deltagelse af eleven som er de evalueringsred-
skaber flest laerere benytter, er kendetegnet ved ikke nedvendigvis at omfatte skriftlig
eller visuel dokumentation. Erfaringer fra interviewundersagelsen viser dog at laerere der har
mange erfaringer med Igbende evaluering, ofte lader samtalerne tage afsat i paedagogisk doku-
mentation der er fremkommet gennem arbejde med fx individuelle elevmal eller portfolio. Disse
lzerere ma siges at have en praksis hvor lebende evaluering danner det naturlige grundlag
for den regelmaessige og systematiske information af elever og forzeldre om skolens syn
pa elevens udbytte af skolegangen. Undersggelsen kan ikke sige noget klart om hvorvidt dette
0gsa gar sig gaeldende for det store flertal af laerere der anvender Izerer-elev- og/eller skole-hjem-
samtaler.

Spargeskemaundersggelsen viser at flertallet af de laerere der gennemfarer laerer-elev-samtaler og
skole-hjem-samtaler med deltagelse af eleven, svarer at samtalerne blandt andet bruges til at lse-
rer, elev og foraeldre sammen szetter mal for eleven og evaluerer elevens udbytte af un-
dervisningen. Dette kan ses som et udtryk for at det leeringssyn som ligger bag lgbende evalue-
ring, ogsa afspejles i den made laererne arbejder med samtalerne i praksis. Indtrykket fra inter-
viewundersggelsen er imidlertid at en vaesentlig del af samtalerne bruges til at lsereren informerer
eleven og/eller foreeldrene om laererens vurdering af elevens udbytte. | det omfang den enkelte
lzerer eller elev ikke fremlaegger paedagogisk dokumentation som deltagerne i samtalen kan for-
holde sig til, er det vanskeligt at forestille sig at elever og forzeldre er szerlig aktive i forhold til
konkret at vurdere elevens udbytte og saette nye mal. En mere forsigtig tolkning af spargeskema-
undersggelsens resultater pa dette punkt kunne derfor vaere at mange lzerere har en intention om
at samtalerne skal indeholde dette element af faelles evaluering og malsaetning og er pa vej til at
realisere det.

De interviewede laerere giver udtryk for at resultaterne af den lgbende evaluering understot-
ter leererens tilretteleeggelse af den videre undervisning. Men undersggelsen har ikke sat
konkret fokus pa hvordan det sker.

Afslutningsvis vil vi fremhaeve spgrgeskemaundersggelsens resultater om at en vaesentlig andel af
de lzerere der bruger de forskellige evalueringsredskaber, anvender dem i et vist omfang snarere
end i stort eller meget stort omfang. Det giver et indtryk af at labende evaluering mange steder
ikke fylder ret meget i den daglige undervisningspraksis og alene af den grund vil have svaert ved
at leve op til kendetegnene for god praksis. Dette haenger godt sammen med at 63 % af lzererne
ikke er tilfredse med deres egen praksis for labende evaluering.
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5 Samarbejde og ledelse

Dette kapitel belyser karakteren af en raekke samarbejdsrelationer der har betydning for imple-
mentering af opgaven med lgbende evaluering. Det drejer sig om laerernes interne videndeling og
samarbejde, om forholdet mellem skoleledelsen og laererne og om samspillet mellem kommunen,
skoleledelsen og laererne. Kapitlet bygger pa spgrgeskemaundersggelsen blandt starre kommuner,
spargeskemaundersggelsen blandt lerere og interviewundersggelsen med repraesentanter for
skoleforvaltning, skoleledelse og lzerere i fem kommuner.

5.1 Laerernes videndeling og samarbejde

Videndeling

Naesten alle lzerere i interviewundersagelsen fortaeller at videndeling om Igbende evaluering pa
skoleniveau overvejende finder sted i klasseteamet. Det har bl.a. som konsekvens at der er en
udfoldet praksis for labende evaluering i de klasseteam hvor en eller to af de to-tre laerere teamet
typisk bestar af, har viden om og/eller gode erfaringer med lgbende evaluering og arbejder aktivt
for at hele teamet skal arbejde ud fra denne viden og erfaring. Til gengaeld betyder det 0gsa at i
de team hvor ingen af deltagerne har saerlig meget viden eller erfaring med opgaven, sker der ikke
ret meget.

Laerernes kendskab til hvordan andre kolleger pa trinnet arbejder med lgbende evaluering, er ty-
pisk ret lille — dog er der tendens til at leererne i indskolingen har bedre kendskab til hinandens
praksis end lzererne pa mellemtrinnet og i udskolingen.

Spargeskemaundersggelsen blandt laerere viser den samme tendens. Her har flest laerere (50 %)
svaret at de har kendskab til hvordan de af deres kolleger der underviser i de samme klasser, ar-
bejder med Igbende evaluering, mens noget faerre har kendskab til hvordan kolleger der undervi-
ser pd samme argang, pa samme trin eller i samme fag, lgser opgaven. 29 % har svaret at de ikke
ved hvordan deres kolleger arbejder med lgbende evaluering (se tabel 12).
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Tabel 12
Hvilket kendskab har du til hvordan dine kolleger pa skolen arbejder med lgbende eva-
luering af elevernes udbytte af undervisningen?

Jeg ved ikke hvordan mine kolleger arbejder med Igbende evaluering 29 %
Jeg ved hvordan de af mine kolleger der underviser i samme fag som jeg selv, arbejder med lgbende 32 9%
evaluering

Jeg ved hvordan de af mine kolleger der underviser i samme klasser som jeg selv, arbejder med lgbende 50 %
evaluering

Jeg ved hvordan de af mine kolleger der underviser pa samme argang som jeg selv, arbejder med lg- 41 %
bende evaluering

Jeg ved hvordan kolleger der underviser pd samme trin (indskoling, Mellemtrin, udskoling) som jeg selv, 38 %

arbejder med lgbende evaluering

Anm.: Laererne har haft mulighed for at svare flere af ovenstaende udsagn, hvorfor tabellen summerer til mere end
100 %. n = 1.022

Introduktion til nye leerere

Flere nye laerere i interviewundersggelsen fortaller at de usikre pa hvordan de konkret skal tilrette-
lzegge undervisningen pa en made sa lgbende evaluering indgar. En af dem forteeller at hun for-
sgger at tage sagen op med de andre lzerere i hendes klasse- og fagteam, men oplever at disse
ikke rigtig har tid til at sparre. En anden ny laerer efterlyser en fglordning hvor erfarne leerere in-
troducerer de nye til bl.a. arbejdsformer, materialer og lgbende evaluering. En raekke erfarne lzere-
re udtrykker pa deres side gnske om og behov for at udveksle erfaringer og idéer vedrgrende lg-
bende evaluering med andre laerere.

Generelt fremgar det af interviewene at skolen og skoleledelsen kun i ringe grad ger det klart for
(nye) lzerere hvad der forventes af dem i forhold til Igbende evaluering. Spargeskemaundersggel-
sen underbygger dette indtryk. Den viser at laererne vurderer at de vaesentligste mader hvorpa en
ny kollega far kendskab til arbejdet med lgbende evaluering pa skolen, er gennem det daglige
samarbejde i argangs- eller klasseteam og ved selv at ops@ge viden hos kolleger. Derimod peger
de faerreste pa at nye laerere far kendskab til hvordan arbejdet foregar, ved at laese skolens mal for
omradet eller ved at skolens ledelse orienterer om emnet (se tabel 13).
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Tabel 13
Nar der starter en ny kollega, hvordan far han eller hun sa kendskab til, hvordan man
arbejder med lgbende evaluering pa jeres skole?

Ved at laese skolens mal for omradet 16 %
Ved at skolens ledelse tager initiativ til en samtale om emnet 1%
Gennem formel introduktion fra de relevante fagteam 14 %
Gennem formel introduktion fra det relevante afdelings-/storteam 13 %
Gennem formel introduktion fra de relevante drgangs- eller klasseteam 21 %
Gennem det daglige samarbejde i drgangs- eller klasseteam 63 %
Ved selv at opsgge viden hos kolleger 52 %
Andet 10 %

Anm.: Leererne har haft mulighed for at svare flere af ovenstaende udsagn, hvorfor tabellen summerer til mere end
100 %. n = 1022

5.2 Skoleledelsens rolle i forhold til lsbende evaluering

Skoleledelsens strategi for implementering og opfalgning

Pa tre af interviewskolerne er laerere og ledelse enige om at ledelsen har valgt en strategi hvor
ledelsen stiller mere eller mindre eksplicit krav om at lzererne arbejder med lgbende evaluering,
men uden at angive egentlige retningslinjer for hvordan opgaven skal gennemfgares (se ogsa afsnit
3.1 om mal pa skoleniveau). Flere af skolerne understgtter strategien med kompetenceudviklings-
tiltag i form af kursus i portfolio rettet mod hele laerergruppen eller en gruppe af leerere. Her lig-
ger der pa nogle af skolerne en delvist underforstaet forventning om at leererne arbejder videre
med den metode de er blevet introduceret til.

Pa en fjerde skole introducerede man for nogle ar tilbage logbogen som det redskab, lzererne
skulle anvende, men hverken ledelse eller |aerere udtrykker i dag at ledelsen har nogen klar for-
ventning om at laererne anvender netop dette redskab.

Pa den sidste skole har det i mange ar vaeret et krav at laererne arbejder med en bestemt type
redskab i den Igbende evaluering, nemlig individuelle elevplaner.

Ledelserne pa interviewskolerne har forskellig praksis i forhold til hvordan de fglger op pa leerernes

arbejde med lgbende evaluering. Eksempler:
e Larerne skal i deres arsplaner beskrive hvordan de vil arbejde med Igbende evaluering.
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e Arbejdet med Igbende evaluering tages op i ledelsens samtaler med teamene og den enkelte
|zerer.

Det generelle er at en eller begge opfalgningsformer er introduceret, men ikke ngdvendigvis gen-
nemfares helt systematisk. Derudover har en enkelt skoleledelse gennemfart en spargeskemaun-
dersggelse blandt laererne om hvordan de anvendte et redskab der var blevet introduceret pa sko-
len nogle ar tidligere.

Laerernes vurdering af skoleledelsens rolle

Laererne pa alle skolerne er generelt tilfredse med ledelsens rolle, bade der hvor ledelsen stiller
klare krav, og dér hvor forventningerne mest udtrykkes gennem at ledelsen leverer inspiration og
sparger nysgerrigt ind til laerernes praksis.

Enkelte lzerere efterspgrger mere — og mere systematisk — opfalgning og styring fra ledelsens side,
bl.a. for at opna faelles fodslag i leererkollegiet, men de fleste er glade for det frirum de har til selv
at progve sig frem med forskellige metoder og mader at arbejde med den enkelte metode. De lzere-
re der er underlagt konkrete krav (fx om brug af et bestemt redskab), synes pa den anden side at
have det fint med det.

Nogle leerere giver udtryk for at nar den kollegiale sparring fungerer godt, er der ikke sa stort be-
hov for ledelsessparring/opfalgning.

| spgrgeskemaundersggelsen har laererne svaret pd i hvor hgj grad de mener at skoleledelsen fal-
ger op pa deres arbejde med lgbende evaluering. Tabel 14 viser at flest ledelser falger op pa ar-
bejdet med labende evaluering gennem teamsamtaler som 44 % anvender, eller ved at stille krav
om at mal for arbejdet fremgar af arsplanen — det ger 38 %.
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Tabel 14

Folger skoleledelsen op pa dit arbejde med Isbende evaluering af elevernes udbytte af

undervisningen? | hvilken grad...

Slet ikke | meget I ringe I nogen | haj | meget I alt
ringe grad grad grad hgj grad
grad
... stiller ledelsen krav om at det frem-
gar af arsplanen hvordan du konkret
, i , 31 % 14 % 17 % 26 % 10 % 2% 100 %
vil arbejde med Igbende evaluering
(n=1012)
... tager ledelsen arbejdet med Igben-
de evaluering op i teamsamtaler (n = 23 % 16 % 18 % 29 % 11 % 4% 100 %
985)
... tager ledelsen arbejdet med Igben-
de evaluering op i medarbejderudvik- 26 % 19 % 22 % 23 % 8 % 2% 100 %
lings-samtaler (n = 972)
... spgrger ledelsen jaevnligt til dit
arbejde med Igbende evaluering 36 % 24 % 24 % 12 % 3% 1% 100 %
(n =989)
... folger ledelsen op pa dit arbejde
med lgbende evaluering pa anden vis 32 % 24 % 21 % 17 % 4 % 2% 100 %

(n=977)

En naermere analyse viser at lzerere pa skoler i kommuner der har formuleret mal for arbejdet med
lgbende evaluering, i hgjere grad end laerere i kommuner der ikke har formuleret sddanne mal,
bliver mgdt med krav fra skolens ledelse om at det skal fremga af arsplanen, hvordan de konkret
vil arbejde med Igbende evaluering. Denne tendens er 0gsa til stede pa skoleniveau.

13 % af laererne har svaret slet ikke pa alle spargsmalene. Dette ma tolkes sadan at disse lzereres
skoleledere slet ikke fglger op pa arbejdet med Igbende evaluering.
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5.3 Kommunens rolle i forhold til Isbende evaluering

Kommunens kendskab til skolens arbejde med Igbende evaluering

| kommuneundersggelsen er de stagrre kommuner blevet spurgt om de har et daekkende billede af
hvordan skolerne i deres kommune arbejder med Igbende evaluering. Det har 27 % af kommu-
nerne svaret ja til, mens 73 % har svaret nej. Det er i alt 15 kommuner der har svaret ja. Af disse
15 mener 8 at arbejdet med Igbende evaluering er godt i gang pa alle skoler, 5 vurderer at nogle
skoler star foran at skulle i gang med opgaven, mens andre er godt i gang, og endelig oplyser 2
kommuner at alle deres skoler star foran at skulle i gang med opgaven. Andelen af kommuner der
har svaret positivt pa spgrgsmalet, er sa lille at det ikke giver mening at krydse dette spagrgsmal
med andre, fx spargsmal om rammebetingelser i kommunen.

Interviewundersggelsen bekrafter tendensen fra kommuneundersggelsen selv om der altsa her er
tale om kommuner der er udvalgt netop fordi de har peget pa at nogle skoler har mange erfarin-
ger med lgbende evalueringen. Undersggelsen viser at fire af de fem interviewkommuner ikke har
et specifikt indblik i hvordan skolerne arbejder med lgbende evaluering. | disse kommuner opnar
forvaltningen farst og fremmest kendskab til skolernes arbejde gennem afrapportering i arlige
virksomhedsplaner eller lignende. Ingen af kommunerne stiller imidlertid krav om at virksomheds-
planerne skal redeggre naermere for hvordan skolerne griber opgaven med lgbende evaluering an.
| den sidste kommune har forvaltningen gennem flere ar vaeret primus motor i et udviklingsprojekt
om portfoliometoden som de fleste af kommunens skoler efterhanden har veeret involveret i.
Kommunen har etableret en systematik for tilbagemelding pa udviklingsarbejdet som involverer
videndeling bade pa skoleniveau, pa tvaers af skoler og i forhold til forvaltningen.

De fleste af forvaltningsrepraesentanterne naevner at de ogsa far kendskab til skolernes arbejde
gennem regelmaessige udviklingssamtaler med skolelederne og deltagelse i ledelsesmaessige og
paedagogiske netvaerk i kommunen. Der er dog forskelligt hvor konkret et billede af skolernes
paedagogiske virksomhed denne form for kontakt giver. Indtrykket er at indholdet i snakken mel-
lem forvaltningen og skoleledelsen om paedagogiske emner som fx organisering, tilrettelaeggelse
og gennemfarelse af undervisning og labende evaluering typisk foregdr pa et generelt og over-
ordnet plan.

Samspillet mellem kommune, skoleledelse og lerere

Som beskrevet i afsnit 3.1 falder de fem interviewkommuner i to grupper ndr det gaelder spgrgs-
malet om hvorvidt kommunen har formuleret en politik for Igbende evaluering. To kommuner har
i deres skolepolitik formuleret klare forventninger til hvordan skolerne skal arbejde med Igbende
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evaluering. Her afspejler interviewene to forskellige mader hvorpa en skole kan forholde sig. | den
ene kommune er skoleledelsen pa interviewskolen meget positiv over for kommunens tiltag og
pdatager sig opgaven med at konkretisere hvad de kommunale forventninger betyder for laerernes
arbejde, ved at stille konkrete krav til arbejdet med Igbende evaluering pa skolen. Laererne pa
denne skole har kendskab til kommunens politik pa et overordnet niveau. | den anden kommune
foler skoleledelsen sig derimod ikke forpligtet af den kommunale skolepolitik, men har bevidst
valgt sin egen strategi i forhold til skolens arbejde med Igbende evaluering. Denne strategi er
praeget af incitamenter snarere end af specifikke krav til praksis. P4 denne skole udtrykker lzererne
generelt stgrre opbakning til kommunens politik end ledelsen.

De tre gvrige interviewkommuner opstiller ikke specifikke forventninger til hvordan skolerne skal
arbejde med Igbende evaluering. Ogsa her afspejler interviewene to forskellige mader hvorpa en
skole kan forholde sig. | to kommuner er skoleledelsen tilfredse med at de inden for en overordnet
skolepolitisk ramme selv har mulighed for at bestemme hvordan skolen skal arbejde med lgbende
evaluering. Dette synspunkt bakkes op af leererne pa de pageeldende skoler. | den tredje kommu-
ne efterlyser skoleledelsen klarere skolepolitiske visioner fra kommunens side, fx i forhold til Ia-
bende evaluering. Ingen af disse tre skoleledelser stiller selv tydelige krav til hvordan laererne skal
arbejde med Igbende evaluering.

5.4 Samarbejde set i forhold til kendetegn ved god praksis

| dette afsnit vil vi kort se pa i hvilket omfang de samarbejdsrelationer omkring lgbende evaluering
der kommer til udtryk i de tre delundersagelser, understatter en praksis der er i overensstemmelse
med de seks kendetegn for Igbende evaluering vi opstillede i afsnit 1.3.

Selvom der er tale om et spinkelt materiale, tyder resultaterne fra interviewundersggelsen pa at
implementeringskaeden fra det kommunalpolitiske og forvaltningsmaessige niveau over skoleledel-
sen og videre til laerernes praksis er ganske sarbar. Samtidig har de forskellige aktarer forskellige
opfattelser af status. Forvaltningerne har generelt et mere positivt billede af hvor langt skolerne er
med at implementere opgaven med lgbende evaluering, end skolelederne har, som pa deres side
mener at |laererne har en mere udfoldet praksis end disse selv giver udtryk for.

| forhold til samspillet mellem niveauerne har de kommunale forventninger en betydning. | de
interviewkommuner hvor kommunen har formuleret specifikke forventninger til skolernes praksis,
formulerer ledelsen i hgjere grad specifikke forventninger til lzererne end i de gvrige kommuner.
Sagt pa en anden made: | de kommuner hvor det kommunalpolitiske niveau formulerer klare for-
ventninger til arbejdet med lgbende evaluering som bdde afspejler det Iaeringssyn der ligger i lov-
grundlaget og indeholder anbefalinger af konkrete metoder til og organiseringsformer om opga-
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ven, er der — alt andet lige — starst sandsynlighed for at skolernes praksis er i overensstemmelse
med de seks kendetegn.

Resultaterne tyder pa at skoleledelsen har en vigtig funktion i forhold til at oversaette de kommu-
nale forventninger til konkrete mal og handlinger pa skoleniveau. Laererne er som udgangspunkt
ikke interesserede i at skoleledelsen stiller konkrete krav til hvordan der skal arbejdes med lgbende
evaluering. Pa den anden side er laererne pa skoler hvor ledelsen rent faktisk stiller konkrete krav,
tilfredse med dette. Sagt kort: Pa de skoler hvor ledelsen stiller konkrete mal for og krav til indsat-
sen, er der — alt andet lige — stgrre sandsynlighed for at laererne udvikler en praksis som er i over-
ensstemmelse med de seks kendetegn, end pa skoler hvor ledelsen ikke stiller konkrete krav.

Det fremgar af bade spargeskema- og interviewundersggelsen at lererne ofte er henvist til deres
naermeste kollegaer ndr de har behov for at fa kendskab til hvordan de skal lgfte opgaven med
lgbende evaluering. Dette er sarbart da de naermeste kolleger ikke altid har tilstraekkelig med vi-
den, erfaringer og tid til at vejlede. Manglende procedurer for videndeling i forhold til labende
evaluering, ikke mindst med nye lzerere, synes dermed at vaere en vaesentlig barriere for at realise-
re god praksis — 0gsa pa skoler hvor en vaesentlig del af laererne faktisk har mange erfaringer med
lgbende evaluering.

Pa den anden side tyder interviewundersggelsen pa at kollegialt samarbejde om Igbende evalue-
ring i hgj grad er med til at fastholde og udvikle evalueringsopgaven pa de skoler hvor der er gode
betingelser for samarbejdet i form af viden og erfaringer hos en vaesentlig del af laererne — og
organisatoriske rammer at dele dem inden for.
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6 Sammenfatning og perspektiver

| opsamlingerne i de foregdende kapitler har vi belyst hvordan en raekke forskellige forhold kan
fremme henholdsvis haemme udvikling af en god praksis i lgbende evaluering som er i overens-
stemmelse med de seks kendetegn vi opstillede i afsnit 1.3. | denne sammenfatning vil vi afslut-
ningsvis samle op pa hvad dokumentationsmaterialet siger om status for lgbende evaluering og
om de vaesentligste fremmende faktorer for udvikling af god praksis.

6.1 Status

Forstaelse af opgaven med lgbende evaluering

Rapporten viser at det leeringssyn der er knyttet til opgaven med Igbende evaluering, kun delvis
deles af lzererne. Mange lzerere mangler konkret viden om hvad der ligger i opgaven, og er usikre
pa hvordan de skal lgse den. Denne usikkerhed kommer tydeligst til udtryk i interviewundersggel-
sen blandt lzerere pa skoler der har mange erfaringer med lgbende evaluering. Det kan umiddel-
bart virke paradoksalt at laererne i den repraesentative spgrgeskemaundersggelse giver udtryk for
en starre sikkerhed i forhold til at bestemme formal og kendetegn ved opgaven end disse saerligt
udvalgte laerere. Pa den anden side er det langt vanskeligere selv at formulere sin forstaelse — sa-
dan som interviewpersonerne er blevet bedt om — end at markere hvor enig eller uenig man er i et
nedskrevet udsagn. Vi tolker derfor de samlede resultater sddan at mange laerere kender de over-
ordnede forventninger til Igbende evaluering, men at deres forstaelse ikke ngdvendigvis stikker sa
dybt at de kan formulere den med deres egne ord og lade den komme til udtryk i praksis.

Laerernes praksis

Det samlede indtryk er at arbejdet med Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen
for mange lzerere ikke fylder ret meget i den daglige praksis, og i mange tilfaelde finder sted i form
af aktiviteter der er mere eller mindre Igsrevet fra den almindelige undervisning. Konkret anvender
en stor del af leererne flere forskellige evalueringsredskaber, men typisk anvender de dem i et vist
omfang snarere end i et stort omfang. De redskaber som flest lzerere anvender, er kendetegnet
ved enten at vaere maleredskaber (prever og test) eller redskaber der sigter mod at fastsaette mal
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0g evaluere med jaeevne mellemrum (fx leerer-elev-samtaler og skole-hjem-samtaler). Derimod an-
vender et mindretal blandt laererne procesredskaber som logbog og portfolio.

Laerernes valg af evalueringsredskaber er typisk begrundet enten i krav ovenfra eller i tilfeeldighe-
der — fx at en kollega har kendskab til et bestemt redskab — snarere end i overvejelser om hvilket

redskab der egner sig bedst til at evaluere en bestemt elevgruppes udbytte af et bestemt fag eller
forlgb.

Flertallet af lzererne oplyser at de ikke er tilfredse med deres egen evalueringspraksis.

Rammer

Mange lzerere har utilstraekkelige uddannelsesmaessige forudsaetninger for at lgse opgaven med
lgbende evaluering. De faerreste er blevet introduceret til opgaven gennem laereruddannelsen og
under halvdelen har gennemfart efter- eller videreuddannelse der kleeder dem pa til arbejdet med
lgbende evaluering pa den made som lovgivningen leegger op til.

Udbredt anvendelse af holddannelse og fleksibel tilrettelaeggelse af undervisningen er rammebe-
tingelser som giver mulighed for i vid udstraekning at tage udgangspunkt i forskellige behov i en
given elevgruppe som den Igbende evaluering matte pege pa. Derudover giver disse rammebetin-
gelser bedre muligheder for at integrere den lgbende evaluering i undervisningen end traditionel
klasseundervisning inden for rammen: en lzerer, et fag, en klasse. Udbredt brug af disse rammebe-
tingelser er dog stadig kun dagligdag pa et mindretal af de danske folkeskoler.

Laererteamsamarbejde er en anden organisatorisk ramme som kan have betydning for Igbende
evaluering. Undersggelserne viser at laerersamarbejdet om Igbende evaluering typisk foregar i
klasseteam frem for i fagteam eller andre typer af team.

Bade pa kommunalt niveau, blandt skoleledere og blandt lzerere er der en vis skepsis over for at
stille bestemte form- og proceskrav til arbejdet med Igbende evaluering, fx krav om at lzererne skal
anvende bestemte redskaber. Meget tyder dog pa at arbejdet med Igbende evaluering rykker mest
i de kommuner og pa de skoler hvor man stiller tydelige og konkrete krav til det.

Samarbejdsrelationer

Implementeringskaeden fra det kommunalpolitiske og forvaltningsmaessige niveau via skoleledel-
sen til laerernes evalueringspraksis er sarbar. Initiativer fra kommunens side implementeres ikke
ngdvendigvis pd den made og i det tempo forvaltningen forventer. | den forbindelse har skolele-
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delsen en vigtig funktion i forhold til at oversaette de kommunale forventninger til opgavelgsnin-
gen til konkrete mal og handlinger pa skoleniveau.

Leerernes videndeling om Igbende evaluering er i mange tilfaelde utilstraekkelig og understgttes
ikke godt nok af de eksisterende rammer, herunder teamsamarbejdet. Samtidig tyder meget pa at
netop teamsamarbejdet — herunder samarbejde i fag- og afdelingsteam — rummer et stort potenti-
ale for mere — og mere systematisk — videndeling og samarbejde om opgaven.

Vurdering i forhold til kendetegn ved god praksis

Samlet set viser rapporten at indsatsen med lgbende evaluering ikke lever op til falgende seks

kendetegn ved god praksis:

e Labende evaluering udger en integreret del af undervisningsopgaven. (Vedrgrer evaluerin-
gens sammenhang til undervisningen)

e Lgbende evaluering omfatter savel leererens som elevens vurdering af elevens udbytte. (Ved-
rgrer laerer-elev-relation og laeringssyn)

e Labende evaluering har karakter af forlgb — i modsaetning til punktnedslag en eller to gange
om aret. (Vedrgrer proces)

e Labende evaluering gennemfares systematisk ud fra et begrundet valg af evalueringsredska-
ber og fastholdes i form af skriftlig eller visuel dokumentation. (Vedrarer metode og form)

e Lgbende evaluering danner det naturlige grundlag for den regelmaessige og systematiske
underretning af elever og foraeldre om skolens syn pa udbyttet af skolegangen. (Vedrarer an-
vendelse)

e Labende evaluering understatter samarbejdet mellem laerer og elev om fastsaettelse af mal
for eleven og understatter dermed ogsa leererens tilrettelaeggelse af undervisningen. (Vedrg-
rer laeringssyn, laerer-elev-relation og anvendelse)

Indtrykket fra undersaggelserne er dog at bade kommuner, skoleledelser og lzerere er meget op-
maerksomme pd opgaven og er indstillede pa at yde en indsats for at den kan lgses mere professi-
onelt fremover.

6.2 Forhold der fremmer god praksis for Iebende evaluering

Interviewundersggelsen tyder pa at falgende enkeltfaktorer kan vaere afgarende i forhold til at
fremme arbejdet med Igbende evaluering:

Pa kommuneniveau:
e At kommunen udmelder klare mal for lgbende evaluering.
e At kommunen er i dialog med skolelederne om opgaven.
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e At kommunen tilbyder kompetenceudvikling der giver laererne en falles forstaelse af opga-
ven samt konkrete redskaber.

P3a skoleniveau:

e At skoleledelsen formar at oversaette eventuelle kommunale forventninger og mal til konkre-
te mal — alternativt selv formulerer sddanne konkrete mal.

e At det besluttes pa skoleniveau at man skal arbejde med et eller flere bestemte redskab(er).

e At alle —eller en stor del af skolens laerere — gennemfarer konkret kompetenceudvikling i
forhold til lgbende evaluering samtidig.

e At derien implementeringsfase gremaerkes tid til opgaven med Igbende evaluering.

e At skoleledelsen fglger op pa arbejdet med lgbende evaluering.

P4 undervisningsniveau:

e Atendel af undervisningen tilretteleegges som afgreensede forlgb eller projekter.

e At laererne har gode rammer for videndeling og samarbejde om lgbende evaluering.

e At undervisningen organiseres sadan at eleverne arbejder selvstaendigt en del af tiden.

Set i sammenhaeng tegner der sig et billede af at opgaven med lgbende evaluering af elevernes
udbytte af undervisningen bedst vil kunne laftes i en skole hvor undervisningen tilrettelaegges
fleksibelt og organiseres pa en made sa flere lzerere er flles om undervisningsansvaret for en
starre gruppe barn. Dette vil ggre det muligt at gennemfare en vaesentlig del af undervisningen,
herunder den lgbende evaluering, i hold hvor laerere og elever arbejder frem mod de mal de har
sat sammen, og lgbende evaluerer malene.
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Appendiks A

Deltagende kommuner og skoler

Oversigt over kommuner og skoler hvor forvaltningsrepraesentanter, skoleledelse og lzerere er
blevet interviewet

Arhus Kommune
Tovshgjskolen

Ballerup Kommune
Parkskolen

Svendborg Kommune
Dstre Skole

Fredericia Kommune
Bakkeskolen

Ringsted Kommune
Vigersted Skole
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