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Forord

af familie- og forbrugerminister Carina Christensen (k)

en bgrnehave har man fokus pa at

hjelpe hinanden. Bgrnene henter
plastre, nar andre bgrn far en rift og
man trgster hinanden, ndr nogen slar
sig eller bliver drillet. | en dagpleje ar-
bejder dagplejerne bevidst med tiden
omkring frokosten. Bgrnene laerer at
halde malk op uden at spilde, og der
tales om, hvor mange tallerkner der
skal s@ttes pa bordet, for at alle far en.
Det er begge eksempler pd, hvordan
der kan arbejdes med de padagogiske
lereplaner, og hvordan man kan ud-
folde temaerne sprog, krop og bevae-
gelse samt sociale kompetencer i den
almindelige praksis i dagtilbuddene.

Selve loven om padagogiske lerepla-
ner tradte i kraft for snart 3 ar siden.
Mine forgaengere og jeg har hele tiden
vaeret klar over, at arbejdet med laering
ikke blot afhang af lovregler. Dels var
der allerede mange dagtilbud og kom-
muner, som var i gang. Dels var det ogsa
vigtigt med blandt andet efteruddan-
nelse, inspirationsmaterialer og kon-
krete drgftelser lokalt, for at arbejdet
med laereplaner for alvor ville komme
til at ggre en forskel. Derfor blev der fra

centralt hold udviklet forskellige mate-
rialer sasom S@LV- og GULD-guiden og
Leg og Leer, ligesom der ogsa er blevet
udbudt efteruddannelseskurser. Ende-
lig blev der igangsat en evaluering af
arbejdet med lereplanerne.

Den fgrste rapport fra den centrale
evaluering af de padagogiske laere-
planer viser, at man er kommet langt
med de pedagogiske lereplaner. Dag-
tilbudsledere og kommuner peger pa,
at lereplanerne haver det faglige ni-
veau, og at materialer og kurser har
vaeret anvendelige og inspirerende.
Det er jo gladeligt og positivt. Men
en evaluering skal selvfglgelig ogsa
gdre en klogere pa, hvad der kan gg-
res bedre. 0g her peger evalueringen
blandt andet pa, at man nogle steder
i arbejdet med de padagogiske lare-
planer mangler redskaber i forhold til
at saette mal, evaluere og i forhold til
bgrn med serlige behov.

Derfor vil inspirationsmaterialet ogsa
tage udgangspunkt i disse erfaringer
fra evalueringen og netop understgtte
arbejdet med padagogiske laereplaner
pa disse punkter.

Jeg vil gerne fremhaeve, at laering isar
er vigtig i forhold til de bgrn, der ikke
mgder stor opbakning eller stimulering
i hjemmet. Det er i hgj grad disse bgrn,
som har brug for, at de voksne ser dem
og tror pd dem. Bgrnene har krav p3, at
vi regner med dem, og at vi ogsa forven-
ter noget af dem. Men der skal maske
noget forskelligt til, fordi bgrn er for-
skellige. Aktiviteter og miljger skal sale-
des tage udgangspunkt i bgrns forskel-
lige forudsaetninger. Alle bgrn har brug
for, at de voksne tror pd, at de kan vaere
med i stykket om Store Klaus og Lille
Klaus — ogsa selvom man igen har glemt
udklaedningstgjet derhjemme eller ikke
er sa god til at huske alle replikker.

Inspirationsmaterialet saetter ogsa
fokus pad fastseettelse af mal og eva-
luering. Det er begreber, som nogle
gange kan opfattes som noget luftige
og uhdandterbare. Det forsgger dette
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materiale at ggre op med. Pd de naste
sider prasenteres sdledes bade gene-
relle overvejelser og modeller, ligesom
der ogsa stilles konkrete spgrgsmal og
gives handlingsanvisninger, man kan
lade sig inspirere af. Det er ikke hen-
sigten, at materialet skal fglges sla-
visk, men der gives en beskrivelse af,
hvordan man kan ggre. 0g sa kan det
jo tilpasses den konkrete dagpleje eller
daginstitution.

Materialet kan bade bruges til kurser
og efteruddannelse eller som inspi-
rationsmateriale ude i dagplejen eller
daginstitutionen eventuelt i forbin-
delse med personalemgder, temadage
eller i legestuen.

God arbejdslyst.

Carina Christensen
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\ Indledning

ette inspirationsmateriale henven-

der sig til alle, der har til opgave
at lede eller medvirke i udarbejdelse og
evaluering af paedagogiske lareplaner
i dagtilbud - eller som skal &ndre pa
bestdende planer.

Der er mange forskelle mellem dag-
tilbud, og inden for den enkelte type
dagtilbud findes der ogsa mange vari-
ationer: stgrrelse, beliggenhed, bgrne-
og foraeldreklientel og ledelsesform. |
dette inspirationsmateriale er der dog
fokus pd de mange ligheder, der er
mellem de forskellige dagtilbud.

| inspirationsmaterialet anvendes
ordet dagtilbud derfor som samlet
betegnelse for alle typer af dagtilbud.
Det betyder, at nar der i inspirations-
materialet naevnes forskellige overve-
jelser og nar der fremhaves eksem-
pler, gives forslag til fremgangsmader,
tips og gode rad, sa er det op til lae-
serne at teenke kreativt, nar man skal
omsatte de praktiske Igsninger i sin
egen virkelighed. Dette galder ogsa

de sarlige forskelle mellem dagpleje
og daginstitution.

Malgruppe for
inspirationsmaterialet
Materialet er skrevet for at inspirere alle
dagtilbud i arbejdet med padagogiske
lereplaner. Malgruppen er dagtilbud-
denes padagoger, pedagogmedhjael-
pere, ledere, dagplejere, dagplejepae-
dagoger og padagogiske konsulenter i
kommunerne samt foraeldre i bestyrel-
serne.

Inspirationsmaterialet kan med fordel
uddeles til alle medarbejdere i dag-

tilbuddene, sdledes at bade uddan-
nede og ikke-uddannede padagogiske
medarbejdere har et feelles afsaet for
arbejdet med den padagogiske lere-
plan.

Baggrund for
inspirationsmaterialet

| foraret 2006 gennemfgrte AKF, EVA,
NIRAS konsulenterne og UdviklingsFo-
rum en evaluering for Ministeriet for
Familie- og Forbrugeranliggender' af
dagtilbuddenes og kommunernes ar-
bejde med at skrive og arbejde med
paedagogiske lereplaner. Ved udarbej-

Den padagogiske lereplan

N
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Den padagogiske laereplan skal beskrive, hvordan dagtilbuddet
giver barnene rum for leg, laering og udvikling.

delsen af dette inspirationsmateriale er
der taget udgangspunkt i de omrader,
hvor der ifglge evalueringen var flest
gnsker om hjeaelp til arbejdet. Det drejer
sigom:

Udformningen af mal

Arbejdet med bgrn med sarlige be-
hov og den padagogiske lereplan
Evalueringen af den padagogiske
lereplan

/
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olketinget vedtog i 2004, at alle
dagtilbud fra 1. august 2004 skal
udarbejde en padagogisk lareplan.
Denne vedtagelse er baggrunden for
arbejdet med de mange padagogiske
leereplaner rundt om i landet - og for
dette inspirationsmateriale.
| inspirationsmaterialet bliver gen-
nemgdet, hvordan man kan udarbejde
den paedagogiske lereplan, og hvordan
man kan arbejde med dokumentation,
evaluering, opfglgning og formidling.
Endvidere kommer der forslag og ideer
til, hvordan man kan inddrage forael-
drebestyrelsen og formidle til kommu-
nalbestyrelsen.

Det siger loven om
p=dagogiske lereplaner?
Bgrn i dagtilbud skal have et bgrnemil-
j@, som fremmer deres trivsel, sundhed,
udvikling og laering.
Derudover skal dagtilbuddet:
i samarbejde med foraldrene give
bgrn omsorg og understgtte det

enkelte barns alsidige udvikling og
selvvaerd og bidrage til, at bgrn far
en god og tryg opvaekst

fremme bgrns laering og udvikling
af kompetencer gennem oplevelser,
leg samt padagogisk tilrettelagte
aktiviteter, der giver bgrn mulig-
hed for fordybelse, udforskning og
erfaring

give bgrn medbestemmelse, med-
ansvar og forstdelse for demokrati.
Dagtilbuddet skal som led heri bi-
drage til at udvikle bgrns selvstaen-
dighed, evner til at indga i forplig-
tende fallesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske
samfund

i samarbejde med foraeldrene sikre
en god overgang til skole ved at
udvikle og understgtte grundlaeg-
gende kompetencer og lysten til at
lzere. Dagtilbud skal i samarbejde
med skolerne skabe en sammen-
haengende overgang til skole og fri-
tidstilbud

Alle dagtilbud skal udarbejde en skrift-
lig peedagogisk lereplan for bgrn i al-
dersgruppen 0-2 &r og aldersgruppen
fra 3 ar til barnets skolestart. Den skal
beskrive, hvordan dagtilbuddet giver
bgrnene rum for leg, leering og udvik-
ling.

Den padagogiske lereplan skal be-
skrive dagtilbuddets mal for bgrnenes
leering i forhold til seks temaer:

Alsidig personlig udvikling

Sociale kompetencer

Sproglig udvikling

Krop og bevaegelse

Naturen og naturfanomener
Kulturelle udtryksformer og veerdier

o v F WwWwnN =

Den padagogiske lareplan skal des-
uden beskrive relevante padagogiske
metoder og aktiviteter, der ivaerksaet-
tes for at nd malene, samt hvordan
lereplanen evalueres. Det skal fremgd
af den padagogiske lareplan, hvilke
metoder, aktiviteter og eventuelt

sarlige mal, der opstilles i forhold til
bgrn med sarlige behov.

For dagplejen udarbejdes den pada-
gogiske lareplan samlet for alle dag-
plejehjem eller distrikter tilknyttet den
kommunale dagpleje.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig
for:
at den padagogiske lareplan bliver
udarbejdet og er offentligt tilgeen-
gelig
at den padagogiske lereplan eva-
lueres arligt

| forbindelse med evalueringen af den

paedagogiske lereplan skal lederen:

- dokumentere, om de valgte paeda-
gogiske metoder og aktiviteter ind-
frier de opstillede mal inden for de
seks temaer
angive, hvordan dagtilbuddet vil
fglge op pa resultaterne af evalu-
eringen
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Born med sarlige behov er alle de bgrn, som har behov for en sarlig
tilrettelagt paedagogisk indsats, for at de kan udvikle deres kompetencer

/

inddrage foraldrebestyrelsen i ud-
arbejdelsen, evalueringen og op-
fglgningen af den paedagogiske
lereplan

Kommunalbestyrelsen skal godkende
den padagogiske lxreplan og arligt
drgfte evalueringerne af de padago-
giske laereplaner. P4 baggrund af disse
drgftelser skal kommunalbestyrelsen
tage stilling til, om der skal ske yder-
ligere handling fra kommunalbestyrel-
sens side.

Paedagogiske lereplaner
og born med serlige behov
Det er en central opgave at styrke den
paedagogiske indsats over for bgrn med
serlige behov. Det skal som navnt
fremgd af den padagogiske lareplan,
hvilke metoder, aktiviteter og eventu-
elle mal, der opstilles og ivarksattes i
forhold til disse bgrn.?

Evalueringen af de padagogiske la-
replaner* viser, at der er mange steder,

hvor omtalen af bgrn med sarlige be-
hov kan opprioriteres og tydeligggres.
De dagtilbud, der har valgt ikke at skri-
ve bgrn med serlige behov ind i den
padagogiske lereplan, bruger hoved-
sagelig to argumenter:
at den padagogiske lereplan er
baseret pa, at personalet skal tage
udgangspunkt i det enkelte barns
behov, og at der dermed ogsd er
taget hgjde for bgrn med sarlige
behov.
at dagtilbuddet - eller kommunen
- generelt har fokus pa rummelig-
hed og inklusion, og at dette ogsa
er grundlaeggende generelle vaer-
dier i de padagogiske laereplaner.
Det vil derfor vaere i modstrid med
disse grundleggende verdier at
udskille bgrn med serlige behov i
malsatningen for den padagogiske
lereproces.

Nogle ledere peger ogsa pa, at der
bliver udsendt modstridende signa-

ler fra ministerium og kommuner. P3
den ene side forventes det, at dag-
tilbuddene kan rumme og inkludere
flere bgrn end tidligere uden at stig-
matisere ("satte etiket pd") bgrnene,
pa den anden side stilles krav om,
at dagtilbuddene skal udforme klare
mal, metoder og aktiviteter for denne
bgrnegruppe.

Evalueringen viser, at der i dagtilbud-
dene var en @ndring i sprogbrugen, nar
lederne talte om bgrn med serlige be-
hov. Her brugte de ikke begrebet Izring,
men talte i stedet om stgtte til barnet.
Leeringsbegrebet synes sdledes i nogle
dagtilbud ikke altid at give mening i ar-
bejdet med bgrn med sarlige behov.

Felles begrebsramme

| kommunerne og i dagtilbuddene er
der ikke en falles begrebsmassig for-
stdelse af begrebet bgrn med sarlige
behov. Bgrn med szrlige behov bli-
ver for eksempel forstaet sa forskelligt
som:

bgrn der er s&rlig godt begavede
bgrn med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

bgrn med anden etnisk baggrund
end dansk

bgrn med tale-/sprog problemer
b@grn, der kommer fra familier med
alvorlige sociale og personlige pro-
blemer

For at fa en faelles forstaelse af begrebet
bgrn med sarlige behov foreslas det, at
begrebet i forbindelse med arbejdet
med paedagogiske lareplaner forstas
pa fglgende made:

Bgrn med seerlige behov er...
alle de bgrn, dagtilbuddet skal ggre
noget sarligt for
alle de bgrn, som har behov for en
saerlig tilrettelagt paedagogisk ind-
sats, for at de kan udvikle deres
kompetencer

Det er sdledes helt centralt, at den pae-
dagogiske lareplan beskriver:
hvordan man i dagtilbuddet defi-
nerer bgrnenes forskellige behov -
herunder bgrn der har serlige be-
hov for en ekstraordinar indsats

hvilke metoder, aktiviteter og even-
tuelle mal der kan opstilles for bgrn
med sarlige behov

Undersggelser viser®, at det padago-
giske personale i nogle tilfelde via sin
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adfard og forventninger til visse bgrn
bidrager til at fastholde disse bgrn i
negative mgnstre. Det er ogsd blevet
papeget, at nogle bgrn ikke oplever
samme trivsel og udvikling i dagtilbud
og skole, fordi de ikke kender og forstar

de koder, der optrader i for eksempel
bgrnehaven.

Det er derfor vigtigt at drgfte i perso-
nalegruppen, om der er andre metoder
eller aktiviteter, der vil kunne imgde-
komme behov hos bgrn med svag social
baggrund, hvor for eksempel hgjtlaes-
ning og samtaler over aftensbordet ikke
er almindelige begivenheder. Saledes
har naturaktiviteter vist sig at give bgrn
fra bade ressourcesterke og mindre
ressourcestaerke hjem et falles grund-
lag for aktiviteter, idet ingen af grup-
perne havde serlige forudsatninger pa
forhand.

Beskrivelsen i den padagogiske lae-
replan skal naturligvis ske pa en etisk
forsvarlig made, sdledes at bgrnene
ikke stigmatiseres. Bgrnene skal inklu-
deres i det rummelige dagtilbud.

/
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Samlet model for padagogisk laereplan: Udarbejdelse, dokumentation, evaluering og opf@lgning

Béde kommuner og dagtilbud har
grebet arbejdet med de pada-
gogiske lareplaner an pd mange for-
skellige mdder. Nogle steder arbejder
man med alle paedagogiske lareplan-
stemaer samtidigt. Andre steder prio-
riterer man et eller flere temaer hgje-
re end de andre. | nogle kommuner er
dagtilbuddene frit stillet med hensyn
til, hvordan de vil arbejde, andre ste-
der er der udarbejdet retningslinjer,
der skal fglges.

Uanset forskellene er det naturligvis
hele tiden vigtigt at fastholde:

gleden i samvaeret med bgrnene
spontaniteten og de mange udfor-
dringer i hverdagen

inddragelsen af bgrnenes egne op-
levelser

det at man vil noget med hinanden
i samveaeret

Med padagogiske laereplaner laegges
der ikke op til en indskreenkning af de

Dokumentation, evaluering og opfglgning

Udarbejdelse af den padagogiske lereplan af den padagogiske lzreplan

Lgbende
dokumentation
og evaluering af

Lav en
plan for hvordan
dokumentation,

Beskriv
paedagogiske
metoder der kan

Beskriv
dagtilbuddets
padagogiske

Lgbende

Udarbejd
opfglgning af

leeringsmal i

forstaelse

- veerdier forhold til de seks lede til opfyldelse af evaluering og den padagogiske den padagogiske
- principper temaer laeringsméalene opfglgning skal lereplan lereplan
- laerings- forega

Lgbende inddragelse af foreldrebestyrelsen

Kommunalbestyrelsen skal godkende den padagogiske laereplan

“\,,

)

pedagogiske metoder. Tvaertimod er
det tankegangen, at de paedagogiske
lereplaner skal medvirke til i endnu
hgjere grad end i dag at dbne verde-
nen for bgrnene, og at bgrnene kan
abne sig for sine omgivelser.

Dette inspirationshefte beskriver én
made, der kan arbejdes pa, og de be-
skrevne metoder vil forhdbentligt blive
brugt i mange sammenhange til gavn
for bgrnene og padagogikken. De fle-
ste dagtilbud vil nappe fglge inspirati-

onsmaterialet minutigst, da de allerede
har en godkendt padagogisk laereplan
og maske ogsa har andre ideer om dens
funktion. Desuden har en del kommu-
ner udgivet lokale vejledninger til deres
dagtilbud.

Mange af disse dagtilbud og kommu-
ner vil stadig kunne benytte materia-
let som inspirationskilde, nar man for
eksempel skal revidere sin nuvarende
paedagogiske laereplan.

Modellen for den padagogiske laere-

Paedagogisk lereplan’

plan bestdr i dette inspirationsmate-
riale af to overordnede emner:

Udarbejdelse af den padagogiske
lereplan

Lgbende dokumentation, evalu-
ering og opfglgning af den pada-
gogiske laereplan.
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Udarbejdelse af den paedagogiske
lereplan bestdr af:
en beskrivelse af dagtilbuddets
vaerdier, paedagogiske principper og
laeringsforstdelse
udarbejdelse af laringsmal i for-
hold til de seks lereplanstemaer
beskrivelse af padagogiske meto-
der der kan lede til indfrielse af lae-
ringsmalene

Disse punkter bliver gennemgdet fra
side 10 til side 21.

Dokumentation, evaluering og opfdlg-
ning af den paedagogiske lereplan be-
stdr af:
en plan for hvordan dokumenta-
tion, evaluering og opfglgning skal
foregd

dokumentation og evaluering af
om de valgte paedagogiske metoder
indfrier de opstillede mal inden for
de seks temaer

opfglgning af den paedagogiske
leereplan - udvikling af praksis og
&ndringer i den skriftlige paedago-
giske laereplan i forhold til paeda-
gogiske lereplaner

Disse punkter bliver gennemgaet fra
side 22 til side 38 og cirklen (i model-
len pad side 8) med teksten Lgbende
dokumentation og evaluering af den
paedagogiske lereplan er foldet mere
deltaljeret ud i figuren pa side 25.

Inddragelse og formidling
Ud over de to overordnede emner skal
alle dagtilbud Igbende inddrage forael-

drebestyrelsen, og de skal formidle den
pedagogiske lareplan til forvaltning/
kommunalbestyrelse.

Eksempel pd disposition

af pedagogisk lereplan

En paedagogisk lereplan kan udformes
pa mange mader. Nedenfor er et ek-
sempel pad disposition af padagogisk
lereplan. Den indeholder alle emner i
den padagogiske lereplan.

a. Indledning. Praesentation af dagtil-
buddet

b. En beskrivelse af dagtilbuddets
vaerdier, paedagogiske principper og
laeringsforstaelse

c. De padagogiske leringsmal - set i
forhold til de seks lereplanstemaer
plus andre temaer som er relevante
for det enkelte dagtilbud og den
enkelte kommune

d. Beskrivelse af padagogiske meto-
der der kan lede til indfrielse af lae-
ringsmalene

e. Beskrivelse af planlagte aktiviteter
inden for de enkelte omrader

f. Seerlige bgrnegrupper og hvordan
der arbejdes med disse

g. Det Igbende arbejde med doku-
mentation og evaluering - det vil
sige en detaljeret beskrivelse af
hvad, hvordan og hvornar, der skal
evalueres

h. Det Igbende samarbejde med for-
®ldrebestyrelsen om den padago-
giske laereplan

i. Formidling til forvaltning/lkommu-
nalbestyrelse. Godkendelse

Det skal understreges, at der kun er tale
om et eksempel. Mange kommuner
har deres egne vejledninger, og mange
dagtilbud har fundet andre mader at
disponere pa. Men dispositionen kan
tjene til at skabe overblik over de for-
skellige elementer, der skal medtaen-
kes i en paedagogisk lereplan. Der kan
endvidere sgges inspiration i Sglvgui-
den og Guldguidens®.




: Verdierne er meget vasentlige for oplevelsen af fallesskab i det enkelte dagtilbud, og verdierne /
\ skabes og vedligeholdes lobende af ledelse og medarbejdere, foraeldre og born i fellesskab. //

\\\ Udarbejdelse af den padagogiske lareplan /

ette afsnit indeholder inspiration

til, hvordan det enkelte dagtilbud
kan udarbejde den padagogiske laere-
plan.

Som fundament for den padagogiske
lereplan kan man beskrive dagtilbud-
dets vardier, padagogiske princip-
per og laringsforstdelse. Dét vil give
et godt afsat for det fortsatte arbejde
med at udarbejde leringsmal og med
at beskrive de padagogiske metoder,
der kan lede hen til indfrielse af lae-
ringsmalene.

Beskriv dagtilbuddets vaerdier
Naesten alle dagtilbud har diskuteret og
beskrevet deres grundlaeggende veer-
dier. De star saledes ikke pa bar bund,
ndr der skal beskrives vardier i forbin-
delse med arbejdet med de padagogi-
ske lareplaner.

Vaerdierne er meget vasentlige for
oplevelsen af fellesskab i det enkelte
dagtilbud, og vaerdierne skabes og ved-

ligeholdes Igbende af ledelse og med-
arbejdere, foraeldre og bgrn i faellesskab.
Verdierne handler for eksempel om,
hvordan det gode bgrneliv ser ud netop
i vores dagtilbud. Verdierne bliver ide-
elt oplevet af det enkelte barn, foraeldre,
dagplejer, dagplejepadagog, paedagog
og pedagogmedhjalper som menings-
fulde gnsker til, hvad der ggr netop det-
te dagtilbud til et godt dagtilbud.

Fordi den enkelte handler med ud-
gangspunkt i veerdier, er det er en cen-
tral opgave for det enkelte dagtilbud og
kommune at sikre, at der er harmoni
mellem den enkeltes vaerdier og de
faelles vaerdier. Det er derfor vigtigt, at
den enkelte medarbejder er afklaret i
forhold til dagtilbuddenes padago-
giske veerdier. Det enkelte dagtilbuds
vardier bgr desuden harmonere med
de veerdier, som er geldende i kom-
munen.

Vaerdierne beskrives meget forskelligt
i de forskellige dagtilbud. Her er nogle
eksempler:

Dagplejens vardier er tryghed, nerhed og
at forholdet mellem dagplejeren og bor-
nene er praget af varme, tillid og gensidig
kontakt. (Fra en dagpleje)

Troveerdighed og gensidig respekt ser vi som
helt grundlaeggende for, at vi kan lykkes
som pedagogisk personale i samvaret med

j
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bornene, i samarbejdet med foraldrene og i
personalegruppen. Engagement ser vi som
den drivkraft, der sikrer, at vi hver dag kan
mede barnet, foreldrene og hinanden med
empati og faglig nysgerrighed. Vi mener, at
disse vardier vil vare at finde som en rod
trdd gennem denne padagogiske lereplan.
(Fra en bornehave)

\\ PE— P side 1

Det er veerdifuldt at:

det enkelte barn mgdes som det
unikke menneske, det er
hverdagen er gennemsyret af varme
0g omsorg

det enkelte barns gnsker og behov
er i centrum (Fra en bgrnehave)

De padagogiske vardier er indirekte
eller direkte styrende for de padago-
giske principper og de la@ringsmal, som
dagtilbuddet vaelger at arbejde med i
relation til de seks laereplanstemaer.

Sddan kan man beskrive sine verdier
Flere fremgangsmdader kan anvendes,
nar dagtilbuddets veerdier skal beskri-
ves. Her er valgt en fremgangsmade, der
kan justeres, sa den kan anvendes over-
alt - bade i dagpleje og daginstitution.
Fremgangsmaden tager udgangs-
punkt i det veerdifulde, som allerede
udfgres i det enkelte dagtilbud. Samti-
dig supplerer og udfordrer den de be-
stdende verdier, s der kan dannes et
nyt saet vaerdier, der kan arbejdes med
udgangspunkt i.
1. Individuelt. 10 minutter. Alle bruger
10 minutter til at beskrive det mest
succesfulde i deres arbejde inden

for de sidste uger. Det skal vaere helt
konkrete beskrivelser, som kan be-
svare spgrgsmalene: Hvor det fandt
sted, hvorndr det fandt sted og
hvem der deltog.

Interview i grupper med tre del-
tagere i hver. 30 minutter. Fordel
opgaverne imellem jer sd én in-
terviewer, én er fokusperson og én
deltager tager notater. Interview
hinanden pa skift, sdledes at alle
bliver interviewet. Intervieweren
skal spgrge ind til og nysgerrigt
undersgge de succesfulde situatio-
ner. Brug spgrgsmal som: Hvad er
det, der viser, at det var en succes?
Hvordan blev det en succes?

Drgft i de sma grupper hvilke vaerdi-
erl kan se i de succesfulde historier,
som blev undersggt i interviewene.
30 minutter. Bliver | i tvivl om, hvad
der er vaerdier, mal og principper,
kan | prgve at fuldfgre saetningen:
Det er vaerdifuldt for mig at ... Er

setningen meningsfuld, er der tale
om en verdi.

. Skriv vaerdierne pa flipoverpapir og

s@t dem op pa vaeggen, sa alle kan
se dem. Nogle vaerdier vil sandsyn-
ligvis overlappe hinanden og veere
gentagelser — lad dem st3. 10 mi-
nutter.

. Diskussion i grupper af 6-8 perso-

ner. 45 minutter. Drgft kort hvad |
mener kendetegner god padagogik
i dag. Hvilke veerdier er serlig vig-
tige som en forudsatning for den
gode padagogik?

. Hver gruppe skriver maksimalt fem

vardier pa flipoverpapir, som sat-
tes op i lokalet, sa alle kan se det.
Der vil hgjst sandsynligt veere over-
lappende vardier og gentagelser
- lad dem sta. 10 minutter.

Alle deltagerne kan nu satte en
streg ud for de tre vaerdier, de fin-
der er vigtigst. Vi har nu en fgrste
kortlegning af dagtilbuddets vaer-
dier.
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8. Er der tvivl om hvilke maksimalt 5
vaerdier der skal vaere de geldende,
ma en lille arbejdsgruppe arbejde
videre med materialet og komme
med et ferdigt forslag til naeste
mgde.

| forslagene til tid er der ikke taget hgj-
de for pauser og den tid, der gér med
at skifte gruppel/arbejdsopgave. Tids-
planen skal revideres ud fra egne erfa-
ringer fra tilsvarende mgder.

De padagogiske principper bor altid tage

udgangspunkt i de pedagogiske vaerdier

side 13

Nar veerdierne er vedtaget, skal der ar-
bejdes med dem, sa de far stgrre betyd-
ning i hverdagen. Her kan det vaere en god
ide at drgfte, hvad hver enkelt kan ggre
anderledes for at fremme vardierne, sa
de gennemstrgmmer hele dagtilbuddet.

Beskriv dagtilbuddets
p®dagogiske principper

De padagogiske principper er en be-
skrivelse af de grundlaeggende ret-
ningslinier for det enkelte dagtilbuds
paedagogiske arbejde. De padagogiske
principper bgr altid tage udgangspunkt
i de grundlaggende vaerdier, der er for-
muleret tidligere. Vaerdier og principper
ma principielt aldrig veere i modstrid
med hinanden.

Paedagogiske principper fastsaettes
sammen med foraeldrebestyrelsen og er
en ramme, der giver mulighed for flere
forskellige handlinger. De indeholder
ikke konkrete handlingsanvisninger
men angiver retningen for det daglige
paedagogiske arbejde.

Eksempler pa padagogiske principper
kan for eksempel vaere, at man i dagtil-
buddet principielt vil:

inkludere bgrn med sarlige behov i
lereplansarbejdet pd lige fod med
alle andre bgrn

inddrage bgrnenes perspektiver i
arbejdet med de padagogiske lae-
replaner

fremme bgrnenes nysgerrighed,
som en vigtig forudsaetning for me-
ningsfuld laerling

tage udgangspunkt i det enkelte
barns gnsker og muligheder

stgtte barnets laering i alle hver-
dagssituationer

bruge et anerkendende sprog
igangsaette sarligt tilrettelagte lae-
ringsforlgb for de bgrn, der har
serlige behov

udfordre bgrnenes fantasi og give
mulighed for bevaegelse pa lege-
pladsen

saette bgrns leg i centrum i hverda-
gen

inddrage bgrnenes aktivt i sa
mange daglige ggremal som mu-
ligt

tage udgangspunkt i bade den krist-
ne og i andre religioners traditioner
ved hgjtiderne

Der skal vare sarlig opmarksomhed
pa, at dagtilbuddet stgtter bgrn med
s&rlige behov, sdledes at deres ud-
vikling, dannelse og laring fremmes,
og at de kan indga pa lige fod med de
andre bgrn i dagtilbuddets forskellige
feellesskaber.

De padagogiske principper kan ses i
madden at handle pd og mdden, hvorpa
det padagogiske arbejde gennemfgres
- herunder i arbejdet med de paedago-
giske lzereplaner.

Enkelte dagtilbud knytter de pada-
gogiske principper til de enkelte le-
replanstemaer. De fleste vil sige, at de
pedagogiske principper galder for alle
dele af den padagogiske virksomhed.

N

Sdadan kan man beskrive

sine paedagogiske principper

1. Drgft i smd grupper, hvilke pae-
dagogiske principper | finder, det

paedagogiske arbejde bgr tage ud-
gangspunkt i.

2. Skriv en liste over de principper, | er
kommet frem til.

3. Begrund hvorfor hvert enkelt prin-
Cip er vigtigt.

4, Saet alle principperne, som grup-
perne er kommet frem til, op pd
flipover papir.

5. Drgft i plenum, hvilke principper
der skal gaelde for arbejdet med de
paedagogiske lareplaner i dagtil-
buddet.

6. Drgft i plenum, hvordan det vil vir-
ke pa bgrnene, at det netop er de
valgte principper, der skal arbejdes
ud fra.

Inden arbejdet sattes i veerk er det
vigtigt at tage stilling til, om der skal
udformes specifikke principper for bgrn
med sarlige behov. Der skal ogsa tages
stilling til, hvordan det sikres, at alle
bgrns behov kan opfanges og tilgode-
ses.

Beskriv dagtilbuddets
leringsforstaelse
Bag alt arbejde med de p=dagogi-
ske laereplaner ligger en forstdelse
af, hvordan bgrn larer. For at sikre et
bevidst arbejde af hgj kvalitet er det
derfor vigtigt at beskrive dagtilbuddets
laeringsforstaelse.
| de sidste 10 ar er der udviklet le-
ringsforstdelser med udgangspunkt i og
respekt for barndomstaenkningen i den
danske dagtilbudstradition. En taenk-
ning:
hvor barndommen har en vaerdi i
sig selv og ikke kun er en forbere-
delse til senere faser i livet
hvor de voksne ser og tager ud-
gangspunkt i det enkelte barns per-
spektiver og interesser®

Det er af stor betydning, at dagtilbud-
dene finder frem til en forstdelse af
lering, som hviler pad dagtilbuddenes
egne padagogiske traditioner.
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De voksne kan kun nyttiggere barns leg

\ ved ikke at forsgge at gore legen nyttig.

/
/

Kort om laring
Lering er en forandringsproces, der
fremmer tilegnelsen af nye kompe-
tencer. Det kan for eksempel dreje sig
om viden, holdninger eller feerdig-
heder. Leaering kan ses som en proces,
hvor barnet som en aktiv part skaber
sin egen la&ring, alene eller sammen
med andre i et spontant eller planlagt
leringsrum. Begreberne laering og ud-
vikling gar hand i hand.

Bade leg og laering handler om kom-
munikation, interaktion, fleksibilitet
og kreativitet. Men leg og laering er al-
ligevel to forskellige f@nomener. Der
findes en legedimension i lering og en
leringsdimension i leg, og de voksne
kan selvfglgelig ikke nyttigggre bgrns
leg ved at presse bgrnenes leg ind i
leringsmalene. Populaert sagt kan de
voksne kun nyttigggre bgrns leg ved
ikke at forsgge at ggre legen nyttig.

Bgrn laerer gennem sansning, falelser
og aktiv handlen og ved at iagttage og
imitere andre bgrn og voksne. Barnets

lering stgttes i hgj grad af den voksne,
der kan tilrettelgge muligheden for
sansning, félelser, aktive handlinger el-
ler muligheden for, at barnet kan iagt-
tage og efterligne andres ageren. Barnet
er afhangig af relationen til en voksen,
men ogsd af andre bgrn pa samme alder
eller stgrre bgrn. Den voksnes rolle er: at
tilpasse graden af involvering, aktivitet
og anerkendelse til barnets bestraebel-
ser'®,

Kl

I bornehaven sker bgrns lering gennem en
vekselvirkning mellem tilrettelagte aktivi-
teter og egne spontane oplevelser og leg.
Vi tager udgangspunkt i det, der optager
bornene i dagligdagen og tilrettelzgger
ofte aktiviteterne efter det. Det er samtidig
vores opfattelse, at det de voksne er enga-
geret i ofte tiltreekker bgrnene. Pd denne

madde er der samspil mellem voksen- og
barneperspektiv. (Citat fra en bornehave)

At leg eller handling, en aktivitet eller
materialer, genstande, legetgj udfor-
skes og undersgges af bgrnene, giver
det enkelte barn muligheden for hele
tiden at spejle sig og afprgve hypote-
ser og fa mod- og medspil. Barnet lae-
rer gennem denne proces at forstad sig
selv og sin omverden. Barnets sprog
og taenkning, forstdelse, ferdigheder,
fglelser og kropslige handlinger udvik-
les gradvist i dette samspil med andre
bgrn og voksne.

o

Vi ser det som vores opgave, som sup-
plement til foreldrene, at vaere med-
opdragere af bgrnene i den tid, de er i
vuggestuen. Bornene skal lere at indgd i
sociale relationer med andre mennesker,
fordi det er i mpdet med andre, barnet
begriber sig selv og verden og opbygger
sit selvvaerd. Vi mener, der er en dan-
nelsesproces i al opdragelse. Born lerer

i alle de situationer, de gennemlever i
lobet af en dag. Born fra 0-3 dr har ikke
brug for undervisning. De suger viden og
kunnen til sig med alle sanser, ndr deres
omgivelser er trygge og stimulerende. Det
er det, vi ser som vores opgave at sikre.
At der er kvalitet og alsidighed i de le-
ringsmiljoer, bornene oplever i vuggestu-
en. Nogle leringsrum vil opstd spontant,
andre vil vere planlagte, nogle vil barnet
tage initiativ til, og 1 andre er det den
voksne, der er igangsattende. (Citat fra
en vuggestue).

En stund alene og uden forstyrrelser
kan give barnet tid til eftertanke og til
at fa indtryk bearbejdet. Ofte vil bar-
net gve sig i nyindvundne faerdigheder
og kompetencer i enrum eller sammen
med en fortrolig ven.

Bgrn med sarlige behov, er bgrn,
der ikke trives eller udvikler sig op-
timalt i dagtilbuddet ogleller i hjem-
met, og som derfor har brug for en
serlig tilrettelagt paedagogisk ind-

sats. Alle bgrn skal have mulighed
for at fremme deres laering og udvik-
lingsmuligheder.

>

Sddan kan man beskrive

dagtilbuddets laeringsforstdelse

Beskrivelsen af dagtilbuddets laerings-

forstdelse kan gennemfgres pa flere

mader. Her er ét forslag til, hvordan det

kan gribes an.

1. Fgrst vaelges 4-5 typiske situationer
fra dagtilbuddets hverdag. Det kan

for eksempel vaere modtagelsen om
morgenen, spisning, leg i sandkas-
sen, tumle i puderummet, bygge
med Lego eller Duplo klodser, hgjt-
laesning, fingermaling, gemmeleg
eller en planlagt aktivitet.

Dernaest diskuteres situationerne i
mindre grupper ud fra spgrgsmalene:
- Hvad oplever bgrnene?

- Hvad laerer bgrnene?

- Hvordan lzaerer de det, de lerer?
Den naeste opgave er at undersgge
hvilken laringsforstaelse, der ligger
bag beskrivelserne | er kommet frem
til under spgrgsmal 2. Det kan ske
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ved at drgfte spgrgsmalet: Hvad

forstar vi ved begrebet laring i vo-

res dagtilbud?

For at dbne for diskussionen kan

man blive inspireret af en raekke

hjelpespgrgsmal. Drgft kun de

spgrgsmal som giver mening for jer.

Hvor meget legger vi vaegt pa:

- gvelse og tr@ning?

- barnets egen udforskning?

- at barnet er en aktiv initiativtager
i situationerne?

- formidling af "boglig" leering?

- atlaering er praeget af kropslig ud-
foldelse?

- direkte lering i den betydning vi
formidler noget til barnet?

- indirekte lering i den betydning,
at barnet erfarer og laerer ved at
vere en del af en situation. Der
formidles ikke noget bestemt?

-at lering tager udgangspunkt i
planlagte forlgb?

-at lering tager udgangspunkt i
bgrnenes kreative skaben?

- at lering tager udgangspunkt i
barnets aktuelle kompetencer -
det barnet kan uden hjalp lige
nu?

-at lering tager udgangspunkt i
det, vi ved barnet er lige ved at
kunne - vi hjaelper for eksempel
barnet med det, det endnu ikke
helt kan alene?

- at laering finder sted i miljger, der
er planlagt med henblik pa lae-
ring?

- at dagtilbuddet er et laeringsmiljg?

- at den laring der foregar, er me-
ningsfuld for barnet?
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4. P3 baggrund af diskussionen under
punkt 3 udformer en arbejdsgruppe
meget kort laringsforstdelsen pa
skrift, s den kan indgd i den pae-
dagogiske lareplan.

Beskriv leeringsmal i forhold

til de seks lereplanstemaer

Det er naturligvis ikke nyt for dagtil-
buddene at have mal for det padago-
giske arbejde. De aktuelle udfordringer
handler om at formulere mdlene pa en
made, sa de bdde kan tjene som me-
ningsfuldt grundlag for den padago-
giske indsats og samtidig bruges i en
evalueringssammenhang.

Det vil sige, at mdlene udggr et ty-
deligt og faelles grundlag for ledelse og
medarbejdere og er formuleret, sa det
er muligt at konstatere, om de indfries.
Mdlene giver altsd ledelse og medar-
bejdere et fagligt udgangspunkt for at
prioritere og begrunde planlagningen
og gennemfgrelsen af det daglige pae-
dagogiske arbejde.

Mal er en forudsatning for, at dagtil-
buddet kan vurdere, om man opnar, det
man vil. Her er det vigtigt, at mélene
udtrykker en faelles forstdelse af dagtil-
buddets opgaver. Uden falles mal er det

op til den enkelte dagplejer, dagpleje-
padagog, paedagog eller peedagogmed-
hjelper at afggre, hvad der er 0K. Den
faelles formulering af mal ggr det muligt
at vurdere dette i feellesskab.

Det er opgaven at opstille mdl, som udtrykker det, det enkelte dagtilbud vil opnd
- pd en mdde der stemmer overens med dagtilbuddets vardier og pedagogiske principper.
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Malene er det fundament, ledelse og
medarbejdere sammen kan vurdere og
genoverveje den daglige praksis ud fra.
Fgrer det, vi ggr i hverdagen til det, vi
gerne vil opna?

Aktor Laringsmal

Det enkelte barn | De nermere specificerede egenskaber, fardigheder, kompetencer
som det enkelte barn skal besidde - set i forhold til de seks lae-
replanstemaer (for eksempel kunne synge med pa en raekke bgr-

nesange)

Bgrnegruppen De narmere specificerede egenskaber, faerdigheder, kompetencer
som alle i en bestemt bgrnegruppe skal besidde set i forhold til de
seks lereplanstemaer (for eksempel kunne hente en voksen nar et
af bgrnene graeder)

| Dagtilbudsloven star der, at den pae-
dagogiske lereplan skal beskrive dag-
tilbuddets mal for bgrnenes laring i
forhold til seks temaer. Sagt med an-
dre ord skal der opstilles laeringsmal:
det, vi gnsker det enkelte barn eller
bgrnegruppen skal kunne mestre.

Den paedagogiske laereplan skal inde-
holde laringsmal for bgrns laering i
forhold til alle seks laereplanstemaer™.
Dagtilbuddet skal arbejde pa, at bgr-
nene indfrier leeringsmalene.

—
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Eksempler fra dagtilbud der

har udarbejdet leringsmal:

Madlet for natur og naturfznomener i

dagplejen er, at bgrnene kan:

+  beskrive de mest almindelige former
for vejrlig: Snevejr, regnvejr, storm,
solskin, grdvejr.
skelne mellem de fire elementer:
Jord, ild, vand og luft herunder
begreberne kold - varm, flydende
- fast

skelne mellem stgrrelser (stgrre -
mindre, hgjere — lavere), afstande
(leengere vaek — teettere pd)

| bgrnehaven er det mélet for barnets
alsidige personlige udvikling, at bgr-
nene kan:

respektere andres graenser

give omsorg til andre

indgad i et faellesskab

udtrykke sine behov over for andre

bgrn og voksne

I den integrerede institution er mdlet for

sproglig udvikling, at bgrnene kan:

+ give udtryk for sine behov og gnsker
over for andre
eksperimentere med sprogets ud-
tryksformer
bruge sproget til konfliktlgsning
fortaelle mindre historier med glaede
bruge et stort ordforrdd

I vuggestuen er det mdlet for kultu-
relle udtryksformer og verdier, at

bgrnene inden de forlader vuggestuen
kan:
danse til forskellige former for mu-
sik
synge flere bgrnesange
forstd og koncentrere sig om at hgre
en historie

De laeringsmal, der er beskrevet, er kun
eksempler, og de viser én af mange
mdder, de kan opstilles pa. Det er op-
gaven at opstille mal, som udtrykker
det, det enkelte dagtilbud vil opna -
pa en mdade der stemmer overens med
dagtilbuddets vardier og paedagogiske
principper.

(,‘j

Sddan kan man beskrive

sine leeringsmdl (1)

Alle sidder i grupper pa cirka seks i hver.

Alle har dagtilbuddets virksomheds-
plan, padagogiske lareplan, vaerdier og
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Alle dagtilbud skal udarbejde laeringsmdl for borns
leering i forhold til de seks laereplanstemaer.

principper for det paedagogiske arbejde
og andre materialer, som man mener at
kunne fa brug for. Hver gruppe kan ar-
bejde med et eller to lereplanstemaer
(alt efter antallet af medarbejdere).

1. Fgrst drgftes fglgende spgrgsmal:

- Hvad er de vigtigste mal for, hvad
bgrnene skal kunne inden for
hvert enkelt Iereplanstema? Be-
grund besvarelsen.

- Hvad er de vigtigste mal for netop
den bgrnegruppe, vi har nu inden
for hvert enkelt lareplanstema?
Begrund besvarelsen.

2. Besvarelserne skrives ned og sattes
op pa flipover.

3. Drgft derefter mélene i plenum. Prgv
om | kan opstille nye klare formule-
ringer, der kan beskrive jeres mal.

4. Uanset hvilke former for mal, der ar-
bejdes med i dagtilbuddet, skal ma-
lene, sa vidt muligt vaere malbare.
Det er vigtigt at tjekke om malene,
som er opstillet, er:

- meningsfulde at arbejde ud fra i
hverdagen

- klare og entydige

- relevante for bgrn og ansatte

- udtryk for det vigtigste i det pae-
dagogiske arbejde

- ioverensstemmelse med de var-
dier og principper, som der tidli-
gere er formuleret

5. Det skal overvejes, om malene skal

konkretiseres i delmal, eller om de

er gode nok at arbejde ud fra med

de formuleringer, | er kommet frem

til. En hjaelp til at konkretisere mal,

der ofte har det med at vaere over-

ordnede, er at beskrive tegn pa eller

indikatorer pd, hvornar et mal eller

delmal er indfriet.?

6. De endelige malformuleringer ud-
formes og indarbejdes i den pada-
gogiske lereplan.

Inden arbejdet med denne fremgangs-
made starter, skal ledelsen have afkla-
ret, om der skal udformes serlige mal

for arbejdet med udsatte bgrn, eller om
der skal tages hand om dem pa anden
vis. For eksempel gennem en inklude-
rende padagogik, hvor det sikres, at
alle bgrns behov systematisk bliver set,
sa der kan tages hgjde for deres behov.

Sddan kan man beskrive

sine leeringsmdl (2)

1. Alle medarbejdere bruger 10 minut-
ter pd at skrive, hvilke mal (hvad er
det vi vil opnd?) de mener, er de
vigtigste for det paedagogiske ar-
bejde i dagtilbuddet.

2. Derefter gennemfgres en brainstorm
i plenum, hvor alle forslag til mal
skrives op pa en flipover.

3. Malene grupperes med udgangs-
punkt i de seks lereplanstemaer.
Alle mal, der falder uden for laere-
planstemaerne, kommer i en kate-
gori for sig.

4. | mindre grupper (4-5 personer) be-
grundes, hvilke mal der er vigtige for
arbejdet med de padagogiske lzere-
planer. Samtidigt undersgges malenes
sammenhang med dagtilbuddets
vardier og padagogiske principper.
Der udarbejdes eventuelt forslag til
&ndrede formuleringer af malene.

5. Grupperne refererer resultatet af
deres arbejde i plenum.

6. Pa baggrund af referaterne og ar-
bejdet i grupperne opstilles der
mal indenfor alle seks lareplanste-
maer.

Beskriv paedagogiske metoder

og aktiviteter der kan lede til
indfrielse af leringsmalene

Det fremgar af dagtilbudsloven, at alle
dagtilbud skal udarbejde laringsmal
for bgrns lering i forhold til de seks
lereplanstemaer. Nar disse laeringsmal
er udarbejdet, indledes naste fase: At
omsatte disse mal til konkrete metoder
og aktiviteter.

Den padagogiske lareplan skal sa-
ledes indeholde beskrivelser af, hvilke
metoder og aktiviteter, der kan anven-

des for at opnd laeringsmalene. Peda-
gogiske metoder kan betragtes som den
mangfoldighed af fagligt begrundede

fremgangsmader og handlinger, som
den professionelle foretager sig for at
indfri leeringsmalene. For eksempel at
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anvende anerkendende kommunika-
tion sammen med bgrnene. Aktiviteter
kan betragtes som de fagligt begrun-
dede konkrete handlinger, der sattes
i veerk sammen med bgrnene. For ek-
sempel at male, laese hgjt eller bygge
drager. Nar handlingen at bygge drager
ivaerksaettes, udfgres denne med bag-
grund i bestemte metoder. | de kon-
krete aktiviteter bruger medarbejderne
saledes bestemte padagogiske meto-
der, der er baseret pd dagtilbuddets
vaerdier, padagogiske principper og
laeringsforstaelse.

Medarbejderens valg af paedagogi-
ske metoder er ikke et tilfzldigt valg.
Tvaertimod. En padagogisk metode er
karakteriseret ved, at den er teoretisk
funderet, fagligt begrundet, og at den
er efterprgvet i praksis.

Med andre ord er padagogiske meto-
der og aktiviteter den samlede, pada-
gogiske indsats, den enkelte medarbej-
der og medarbejdergruppen tilsammen
setter i veerk hver eneste dag. Det
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En paedagogisk metode er karakteriseret ved, at den er teoretisk
funderet, fagligt begrundet, og at den er efterprovet i praksis.

handler om at tilrettelaegge og gen-
nemfgre en fagligt begrundet hverdag
for bgrn og voksne: Det konkrete sam-
spil med bgrnene, dagsrytmen, ture,
samlingsstunden, hgjtlesning, aktivi-
teterne pa legepladsen og alle de andre
dele en paedagogisk hverdag bestar i.
For at have fgling med om disse
mange metoder og aktiviteter nu ogsa
treekker den rigtige vej hen imod lae-
ringsmalene, arbejder en del dagtilbud
ogsa med aktivitetsmal. Det betyder, at
der kan vaere mal for:
hvad de ansatte i dagtilbuddet skal
foretage sig (for eksempel sikre at
en bestemt ansat har mulighed for
at have taet uforstyrret kontakt med
Peter)
hvad barnet/bgrnene skal deltage i
(for eksempel vaere med til at male)
hvilke planlagte aktiviteter der er
i den kommende periode - for at
na laeringsmalene med bgrnene. Et
eksempel:

Aktor

Leringsmal

Det enkelte barn

De narmere specificerede egenskaber, feerdigheder, kompetencer
som det enkelte barn skal besidde - set i forhold til de seks lae-
replanstemaer (for eksempel kunne synge med pa en raekke bgr-
nesange)

Bornegruppen De neaermere specificerede egenskaber, ferdigheder, kompetencer
som alle i en bestemt bgrnegruppe skal besidde set i forhold til de
seks laereplanstemaer (for eksempel kunne hente en voksen nar et
af bgrnene graeder)

Ansatte i De handlinger som padagogerne/padagogmedhjalperne/dagple-

dagtilbuddet jerne skal foretage sig (for eksempel skal paeedagogerne/paedagog-

medhjaelperne/dagplejerne hver dag tale med bgrnene om, hvor-

dan vejret er)

Nogle dagtilbud arbejder tillige med
mdl for, hvilke rammer og muligheder
bgrnene skal tilbydes. Det kan for ek-

sempel vaere:

lokaleindretninger (for eksempel
skal der i en vuggestue vaere mu-
lighed for, at bgrnene selv gar op i
krybben)

Alle tre typer mal - laringsmal, aktivi-
tetsmal og mal for rammer og mulig-
heder — kan anvendes som et tydeligt,
feelles udgangspunkt for planlaegning
og prioritering af det daglige arbejde.

Sadan kan man beskrive sine pa-
dagogiske metoder og aktiviteter
Nar laeringsmalene er udformet, skal
man beskrive, hvordan man vil arbej-
de for at indfri malene. Her vil mange
finde inspiration i dagtilbuddets ak-
tivitetsmal og malene for rammer og
muligheder.

Man tager ét laeringsmal ad gangen
og gennemgar nedenstdende punkter
for hvert laeringsmal. Man kan fordele
arbejdet med at beskrive sine paedago-

Mal for materia-
ler/legetoj o.l.

hvilke materialer der er til rddighed
for bgrnene (for eksempel at alle
bgrn i bgrnehaven skal kunne na

De materialer der skal vaere i et dagtilbud for at give bgrnene mu-
lighed for at lege bestemte lege (for eksempel at der skal veere
sakse og farver i bgrnehgjde)

Mal for fysiske
rammer/lokaler

sakse, blyanter, farver, papir)

De muligheder som de fysiske rammer skal tilbyde i et dagtilbud
(for eksempel et sted at tegne, et sted til grov motorisk aktivitet, et
til finmotorisk aktivitet)

giske metoder og aktiviteter i forhold til
de seks lereplanstemaer mellem for-
skellige grupper i medarbejderkredsen.

Det kan for eksempel vaere laerings-
malet:

'
|4
L)
Madlet for natur og naturfenomener er, at
bornene fdr kendskab til og glede ved na-
turen og naturfenomener, og at bgrnene

udvikler respekt og fdr erfaringer med at
omgds dyr.

For hvert leringsmal inden for hvert
lereplanstema gennemgds fglgende
spgrgsmal i mindre grupper:
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. Beskrivelse af paedagogiske meto-

der

Hvilke metoder kan vi anvende for
at lede bgrnene frem mod laerings-
malet?

Hvordan kan vi vide, det virker?
Hvad kan vi realistisk gennemfgre i
vores dagtilbud?

. Beskrivelse af aktiviteter

Hvad vil vi gennemfgre?

Hvorndr skal aktiviteterne gennem-
fgres?

Hvordan skal aktiviteterne gen-
nemfgres?

Af hvem skal aktiviteterne gennem-
fgres?

Hver gruppe tager grundige skriftlige
referater. En person fra hver gruppe re-
digerer materialet sammen med dag-
tilbudslederen. Dagtilbudslederen skri-
ver det sammen og legger det Igbende
frem pa personalemgder.

| dagplejen vil arbejdet ofte foregd i
forbindelse med distrikternes perso-
nalemgder eller i forbindelse med de
forskellige legestuegrupper.

Det kan ogsd vare metoder og akti-
viteter i en vuggestue i forhold til lae-
replanstemaet Kulturelle udtryksformer
og veerdier:

)

kL)

I vuggestuen Bulderbassen gnsker vi i det
paedagogiske arbejde med udsatte born at
veere bevidste om at bruge kreative meto-
der til at skabe en positiv og anderledes
kontakt til det udsatte barn. Dette kan ske

ved at stptte det udsatte barn i at benytte
sig af forskellige udtryksformer. Vi gnsker i

det daglige paedagogiske arbejde med bor-

nene:

- at skabe rammerne for, at bgrnene
har mulighed for forskellige kulturelle
udtryksformer i form af adgang til for
eksempel udkledningstgj, musikinstru-
menter og boger

- at veere gode rollemodeller, der bruger
alsidige udtryksformer

- at bruge veerkstedet, hvor der er mulig-
hed for at male, tegne, lege med mo-
dellervoks og ler og stifte bekendtskab
med andre materialer

- at synge, spille musik og danse med
bornene

- at vare bevidste om, at bornene moder
forskellige genrer af musik og boger i
vuggestuen

- at give bgrnene mulighed for at vare
skabende

- at lese og fortelle for barnene og pree-
sentere dem for rim og remser

/
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Lgbende dokumentation og evaluering af den paedagogiske laereplan

Loven siger at den padagogiske lere-
plan skal beskrive, hvordan laerepla-
nen evalueres®. Det skal fremga, hvilke
metoder, aktiviteter og eventuelle mal,
der opstilles og ivaerksattes i forhold til
bgrn med sarlige behov.

For dagplejen udarbejdes den pada-
gogiske laereplan samlet for alle dag-
plejehjem eller distrikter tilknyttet den
kommunale dagpleje.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for:
at den paedagogiske lareplan bliver
udarbejdet og er offentligt tilgen-
gelig
at den padagogiske laereplan eva-
lueres arligt

| forbindelse med evalueringen af
den padagogiske laereplan skal le-
deren:
dokumentere, om de valgte paeda-
gogiske metoder og aktiviteter ind-
frier de opstillede mal inden for de
seks temaer

angive, hvordan dagtilbuddet vil
fglge op pa resultaterne af evalu-
eringen

inddrage foraldrebestyrelsen i ud-
arbejdelsen, evalueringen og op-
fglgningen af den padagogiske
lereplan

Udover disse overordnede krav er det
op til kommunerne og de enkelte dag-
tilbud at afggre, hvordan evalueringen
skal gennemfgres.

Dokumentation
Begrebet dokumentation bruges ikke
entydigt inden for den padagogiske
verden. Dokumentation i dagtilbud kan
vaere:
de data som skal bruges til at for-
midle, hvad der sker i dagtilbuddet
til bgrn, foreldre, kolleger, forvalt-
ning og politikere
alle de aktiviteter, hvor der ind-
samles data om den padagogiske
praksis og bgrnenes oplevelse af

denne for at belyse, om de pada-
gogiske metoder leder frem mod de
padagogiske mal

Det er den sidste betydning af doku-
mentation, der her er i fokus:

Dokumentation i en evalueringssam-
menhang er det materiale, der ind-
samles for at kunne belyse et udsnit af
det paedagogiske arbejde — og det ar-
bejdet resulterer i.

Nar dokumentation bruges i en evalu-
eringssammenhang, indsamles det ud
fra en bestemt systematik og med hen-
blik pad at kunne:

reflektere

analysere

vurdere en narmere bestemt del af

det paedagogiske arbejde

Dokumentation, der bruges i evalu-
eringssammenhang, vil have fokus pa
udvalgte metoder, pa udvalgte aktivi-

teter, typisk med fokus pd dele af bgr-
negruppen og pa relationerne mellem
bgrn og voksne. Dokumentationen kan
for eksempel indsamles gennem lae-
rings- og praksisfortaellinger, logbgger
og portefgljer, observationer, bgrne-
interview, billed- ogleller videodoku-
mentation.

Indsamling af dokumentation i sig
selv udggr ikke en evaluering. Doku-
mentation bliver til evaluering, nar
den

indsamles med udgangspunkt i
et evalueringsspgrgsmal, det vil
sige, hvad man gerne vil have
mere viden om. Det bgr begrun-
des, hvorfor det er vigtig at fa
mere viden om netop dette om-
rade

analyseres og vurderes af ledelse og
medarbejdere i forhold til laerings-
mal

danner grundlag for at kunne traeffe
valg i forhold til den fremtidige pae-
dagogiske praksis

Uanset om en dokumentation skal bru-
ges i forbindelse med en evaluering
eller ej, sa er dokumentationen altid
et godt grundlag for refleksioner over
paedagogikken - og hvordan denne
kan udvikles.

Evaluering

Evaluering i forbindelse med den pa-
dagogiske laereplan er en systematisk
vurdering af, om de anvendte metoder
og aktiviteter bidrager til at indfri de
opstillede mal.
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Aktuelle udfordringer i forhold til
dokumentation og evaluering

Det er selvfglgelig ikke nyt for le-
delse og medarbejdere i dagtilbud at
dokumentere, evaluere og formidle
det paedagogiske arbejde™. Der er en
steerk tradition for pa personale- og

bestyrelsesmgder at drgfte bgrnenes
dagligdag i et fagligt perspektiv og
Igbende at fglge op pad de forskellige
forlgb og projekter, som foregar i dag-
tilbuddet.

Kort sagt: der er tradition for en dia-
logbaseret evaluering.

Opgaven i denne forbindelse er imid-
lertid at finde begrundede metoder til
dokumentation og evaluering, som kan
bruges i det enkelte dagtilbuds arbejde
med udvikling af paedagogikken og den
paedagogiske lereplan. Samtidig skal
det kunne formidles ud af dagtilbud-
det, blandt andet til det kommunalpo-
litiske niveau.

| opgaven med at evaluere ligger der
altsd en raekke vasentlige - men ikke
ngdvendigvis enkle - spgrgsmal for
dagtilbuddet:

Ggr vi det, vi tror, vi ggr?
Virker de metoder og aktiviteter, vi
har valgt, som vi tror, de ggr?
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har vi arbejdet pa de mader, som
vi beskriver i den paedagogiske lae-
replan?

udtrykker leringsmalene det, vi vil
opna?

indfanger laringsmalene det vae-
sentlige?

er laeringsmalene formuleret pd en

\ Evaluering af den padagogiske lereplan handler bdde om, i hvor hgj grad laeringsmdlene nds, og /

om hvorvidt de metoder og aktiviteter dagtilbuddet anvender, bidrager til at nd leringsmdlene.
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Model for dokumentation

og evaluering af den

padagogiske lereplan

Faserne i en systematisk evalueringspro-
ces kan vaere fglgende (se figur). Figuren
skal laeses fra gverste venstre hjgrne,
derefter nedad og derefter til hgjre og
opad.

Fase 1) Hvad skal evalueres?

Fase 5) Udvikling af praksis og udvikling af leeringsmalene

Udveelg de
metoder og

Udveelg de
leringsmal, der skal
evalueres

made, sd de kan anvendes i hver-

dagen? Bemaerk at denne figur er en videre-

aktiviteter, der skal

Nar det enkelte dagtilbud skal skabe
en meningsfuld evalueringspraksis, er
det derfor ogsa ngdvendigt, at ledelse
og medarbejdere bruger tid pd atfa en
feelles forstdelse af, hvad meningen er
med at evaluere. Her er det selvsagt
ikke en tilstreekkelig begrundelse, at
'det star i loven'. Det er vigtigt, at der
foregdr en faelles refleksion om for-
madlet med evalueringsarbejde og om,
hvordan det kan gavne hverdagen i
dagtilbuddet.

Evaluering af den padagogiske la-
replan handler bade om, i hvor hgj

grad laeringsmalene nas, og om de
metoder og aktiviteter dagtilbuddet
anvender, bidrager til at nd laerings-
malene. Det kraver, at det enkelte
dagtilbud har en rimelig pracis viden

om, hvordan der konkret bliver arbej-
det i dagtilbuddet, og hvilken betyd-
ning dette paedagogiske arbejde har
for bgrnene.

Det skal understreges, at en af de

stgrste udfordringer er, at evaluerin-
gen bygger pa hgj grad af skriftlighed.
Derved bliver det muligt for andre at
se, hvordan man er kommet frem til
sine resultater.

fgrelse af cirklen med teksten Lgbende
dokumentation og evaluering af den
padagogiske lereplan i modellen pa
side 8. Figuren illustrerer de fem faser,
en evaluering kan bestd af:

Fase 1. Hvad skal evalueres — herunder

- de leeringsmal der skal evalueres

- de metoder og aktiviteter der skal
evalueres

Fase 2. Stil evalueringssporgsmdlet

Fase 3. Indsaml dokumentation

Fase 4. Reflektér, analysér og vurdér

Fase 5. Udvikling af praksis og udvik-

ling af leringsmdlene

evalueres

Fase 2) Stil evalueringsspgrgsmalet

Fase 3) Indsaml dokumentation

Fase 4) Analysér og vurdér
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At valge fokus betyder derfor ikke, at man begraenser den lering, der ligger i evalueringen.

Tvaertimod. Begransning er snarere en forudsatning for en udbytterig evaluering.

Alle faserne beskrives narmere i det
fglgende.

Fase 1) Hvad skal evalueres?

skal evalueres med samme grundighed.
Der kan dog vaere kommunalt binden-
de retningslinjer for den pédgeeldende
kommunes dagtilbud.

_ Ease 5) Udvikling af praksis og udvikling af Iaringsmélena

[ Fase 2) Stil evalueringsspgrgsmalet

[ Fase 3) Indsaml dokumentation

)=

Fase 4) Analysér og vurdér

Den padagogiske lereplan skal eva-
lueres, men dagtilbudsloven siger ikke
noget i detaljer om, hvordan der skal
evalueres, eller om alle dele af planen

Man kan naturligvis ikke evaluere alt
systematisk hele tiden. Risikoen ved
at gabe over det hele, er, at man ikke
kommer i dybden og far sveert ved at

fglge op pa evalueringen. Derfor er det
vigtigt at udvaelge evalueringsomradet
ved at stille spgrgsmalet: Hvad er det,
vi gerne vil evaluere?

For ikke at gabe over for meget bgr
man fglge dette rad:

Hellere lidt — men godt!

De fleste dagtilbud vil opleve, at et sy-
stematisk evalueringsarbejde vil seette
sig positive spor i den padagogiske
praksis som helhed. At veelge fokus be-
tyder derfor ikke, at man begraenser den
lering, der ligger i evalueringen. Tvaerti-
mod. Begraensning er snarere en forud-
saetning for en udbytterig evaluering.

/\‘;‘]
Sddan kan man udvlge det,
der skal evalueres

For at evaluering bliver handterlig,
er det ngdvendigt at udvalge det, vi

gerne vil evaluere. Det kan ske ved, at
man pa et personalemgde systematisk
drgfter den paedagogiske lareplan i sin
helhed. Der settes serligt fokus pa de
leringsmal og metoder, der er behov
for at evaluere og udvikle i den kom-
mende periode.

Det er en god ide at drgfte fglgende
spgrgsmal for at indkredse det, man
gerne vil evaluere:

1. Hvad udtrykker vores padagogiske
lereplan om temaer, som er vigtige
for livet i dagtilbuddet?

2. Hvilke veardier, principper, lae-
ringsmal, metoder og aktiviteter
forteller noget om de vigtige te-
maer?

3. Bruger vi de metoder og aktiviteter,
vi har besluttet?

4. Har vi gennemfgrt de aktiviteter, vi
ville? Hvorfor eventuelt ikke?

5. Hvordan vurderer vi udbyttet af ak-
tiviteterne, set i forhold til de for-
skellige leringsmal?

6.
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| hvilke metoder og aktiviteter er
det sveert henholdsvis let at reali-
sere l@ringsmalene i hverdagen?
Hvilke laringsmdl er lette hen-
holdsvis sveere at teenke ind i hver-
dagen?

Hvilke laeringsmal er vi mest hen-
holdsvis mindstsikre pd, at vi opnar
med bgrnene?

%o
“»

Udvalg de leringsmdl og de metoder,
der skal dokumenteres og evalueres
Pa baggrund af ovenstdende drgftelser
udvalges i fellesskab de laringsmal,
der skal dokumenteres og evalueres.
Leringsmal, metoder og aktiviteter
skal haenge sammen. Det vil sige, at
man pa forhdnd antager, at de ud-
valgte metoder og aktiviteter bidrager
til indfrielse af lzeringsmélene.
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Det kan for eksempel tenkes, at fgl-
gende laeringsmal (rgdt) er blevet ud-
valgt af en vuggestue:

Laeringsmdlene for sprog er at bornene

styrkes 1 evnen til at kommunikere med
andre verbalt og nonverbalt, og at bor-

nene udviser sproglig kreativitet og er
nysgerrige efter at lere nye ord og tegn
og symboler

... 0g det kan for eksempel veere at vug-
gestuen har udvalgt fglgende metoder
og aktiviteter (blt):

o]

Vores metoder og aktiviteter i forhold til

sprogudvikling er blandt andet:

- at tale med bornene, verbalt og non-
verbalt, sette ord og begreber pd det
vi og bornene laver, samt sette ord pd
det vi ser, farver, storrelser, begreber og
symboler

- at hgre musik/synge, bruge rim og
remser, hvorved sangenes ord og ryt-
mer understotter bornenes sprogtileg-
nelse og gleede ved at udtrykke sig

- at lese hgjt fra billedboger tilpasset
barnets alder, fra enkle pegebgger til
leengere fortallinger
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Det vi gor 1 den paedagogiske praksis,

virker det, som vi tror, det gor? /

Denne vuggestue har sdledes udvalgt
ovenstdende evalueringsomrade [z~
ringsmdlene (rgdt) og metoderne og
aktiviteterne (bldt). Det er disse to ele-
menter, der i evalueringen skal holdes
op mod hinanden. Det vil sige, vug-
gestuen skal undersgge sammenhang
mellem leringsmélene og metoder og
aktiviteter, og dermed at vuggestuen

har fokus pa sammenhang mellem
proces og resultat.

Fase 2) Stil evalueringsspegrgsmalet
Nar det omrade, der skal evalueres er
udvalgt, skal man formulere, hvad man
gerne vil have mere viden om - og hvor-
for. Det kaldes evalueringsspgrgsmdlet.
Med evalueringsspgrgsmalet menes det

[ Fase 1) Hvad skal evalueres?

) Gase 5) Udvikling af praksis og udvikling af Iaeringsmélena

Udveelg de
metoder og

Udveelg de
leringsmal, der skal
evalueres

aktiviteter, der skal
evalueres

[ Fase 3) Indsam| dokumentation

) =)

Fase 4) Analysér og vurdér

spgrgsmal, det er interessant at under-
sgge naermere, og som dokumentatio-
nen derfor skal belyse.

Der kommer dermed fokus pa spgrgs-
malet, om det vi ggr i den padagogiske
praksis, virker som vi tror, det ggr? For
eksempel vil et dagtilbud gerne evalu-
ere arbejdet med de mange nye kreative

aktiviteter. Det man isar vil vide noget
om er, om den made aktiviteterne gen-
nemfgres pd og de metoder der bruges
for at fremme bgrnenes kreativitet, er
med til at udvikle deres kommunikation
og sproglige kreativitet (se laeringsma-
lene med rgdt og metoder/aktiviteter
med blat).

>

b) Metoder og aktiviteter @

a) Leringsmal

Bgrnene styrkes i evnen til at kommunikere
med andre, verbalt og nonverbalt

Bgrnene udviser sproglig kreativitet

Bgrnene udvikler deres nysgerrighed og
interesse for ord, tegn og symboler

- at tale med bgrnene, verbalt og non-
verbalt, satte ord og begreber pd det
vi og bgrnene laver, samt satte ord pd
det vi ser, farver, stdrrelser, begreber og
symboler

- at bgrnene hgrer musik/synger, bruger
rim og remser, hvorved sangenes ord
og rytmer understgtter bgrnenes sprog-
tilegnelse og glede ved at udtrykke sig

- at der bliver laest hgjt fra billedbgger til-

passet barnets alder, fra enkle pegebg-
ger til lengere fortellinger

Evalueringsspgrgsmalet er: Virker det, vi
g@r i den padagogiske praksis, som vi tror,
det ggr?

Hvis evalueringsspgrgsmalet springes
over, giver det ofte vanskeligheder i
de efterfglgende faser af evaluerin-
gen. Evalueringsspgrgsmalet er nem-
lig grundlaget for at tilrettelaegge en
fokuseret dokumentationsindsamling:
Hvad er det, vi vil have mere viden om?
| dette tilfelde gnsker vuggestuen at fa

mere viden om bgrnenes sprog i be-
stemte situationer i Igbet af dagen.

Et eksempel pd et evalueringsspgrgsmal
kan for eksempel vaere:

Hvordan er sammenhangen mel-
lem (leeringsmdlet) bgrnenes evne til
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at kommunikere med de andre bgrn
verbalt og nonverbalt og (metoder og
aktiviteter) at de voksne setter ord og
begreber pd det, de voksne og bgrnene
laver, og at de voksne satter ord pd det
voksne og bgrn ser pd sammen: farver,
stgrrelser, begreber og symboler?

Sddan kan man formulere
evalueringssporgsmdlet

Det kan vare en god ide at tage ud-
gangspunkt i den nysgerrighed, un-
dren eller antagelse, der gav anled-
ning til at udvaelge fokus og prgve at
omskrive den til et spgrgsmal. Det kan
for eksempel ske ved at drgfte spgrgs-
malene:

Hvor spredt er bgrnegruppen i forhold
til et konkret lzeringsmal, for eksempel
bgrnenes evne til at kommunikere med
de andre bgrn verbalt og nonverbalt?
Hvad mestrer bgrnene pd udvalgte om-
rdder, for eksempel forskellige ord, seet-
ninger, mimik, gestik?

Et problem som fylder meget i hverdagen
er for eksempel, hvordan vi bgr tale med
bgrnene. Det kan med udgangspunkt
i l=replanens mal for sprog lede til, at
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Det er ikke maengden af dokumentation, men den systematiske proces
dokumentationsindsamlingen indgdr i, der afger udbyttet af evalueringen!

man formulerer fglgende evaluerings-
spgrgsmal:

Hvordan virker den mdde, vi taler med
bgrnene pd i de forskellige bgrne-
grupper? Virker det lige stgttende og
udviklende pd de bgrn, der kommer
fra hjem med lang uddannelsesbag-
grund og for de bgrn, der kommer fra
hjem med en kort uddannelse og min-
dre overskud?

Fase 3) Indsamling
af dokumentation

For at evaluere den padagogiske laere-
plan og udvikle dagtilbuddets paedago-
gik ma der indsamles dokumentation.
Bemark, at det ikke er meengden af
dokumentation, men den systematiske
proces dokumentationsindsamlingen
indgar i, der afggr udbyttet af evalue-
ringen! Den systematiske proces hand-
ler om, at dokumentationsindsamlin-
gen baserer sig pa fagligt begrundede
dokumentationsmetoder.

Som tidligere navnt er dokumenta-
tion i dette inspirationsmateriale defi-
neret pa fglgende made:

Dokumentation i en evalueringssam-
menhang betyder det materiale, der
indsamles for at kunne belyse et udsnit
af det paedagogiske arbejde.

Hvorfor er dokumentation

vigtig i evaluering?

Dokumentation giver et andet grund-
lag for at vurdere dagtilbuddets ar-
bejde end den mere ustrukturerede
tilbageskuende hverdagssamtale.
Dokumentation giver noget felles at
diskutere ud fra - som kan udfordre
og tydeligggre de opfattelser, man

[ Fase 1) Hvad skal evalueres?

) Ease 5) Udvikling af praksis og udvikling af Iaeringsmélene}

Udveelg de Udveelg de
metoder og leringsmal, der skal
aktiviteter, der skal evalueres
evalueres

Fase &) Analysér og vurdér

hver iseer kommer med. P& den made
kan dokumentation vaere en positiv
"forstyrrelse" af de vaner eller uud-
talte formodninger, hverdagen bygger
pa.

Dokumentation siger ikke ngdven-
digvis hele sandheden om et emne. En
spgrgeskemaundersggelse, der viser,
at foraeldrene ikke oplever, at dagtil-
buddet gennemfgrer aktiviteter for de
store bgrn, er ikke ngdvendigvis ens-
betydende med, at sadanne aktiviteter
ikke finder sted. Men derfor kan det al-
ligevel vaere vigtigt for dagtilbuddet at
kende foraeldrenes oplevelse af spgrgs-
malet.

| dette eksempel satter det fokus pa,
hvad aktiviteter for store bgrn daek-
ker over — og hvilke mader bgrneha-
ven faktisk arbejder med de store bgrn
pa. Eller det satter fokus pa foraldre-
nes oplevelse af bgrnehavens hverdag.
Det vil sige, hvordan bliver aktiviteter
synlige for foraldrene? Far foraldrene
primaert kendskab til aktiviteter, nar de

indebarer en praktisk information til
foraldrene (husk drikkedunken)?

Maske har dagtilbuddet brug for en
dialog med forzldrene om, hvad ak-
tiviteter er, og hvordan dagtilbuddet
prioriterer.

Dokumentationsindsamling

og daglig praksis

Dokumentation i forbindelse med eva-
luering kan som naevnt vaere alle de do-
kumentationsmetoder, mange dagtilbud
kender og bruger flere af i forvejen™:

lagttagelser og observationer
Bgrneinterview

Barnets bog

Logbog

Video

Praksisfortaellinger
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Foto

Praksisbekrivelser

Praksishistorier

Skriftlig dokumentation af systema-
tiske dialoger

Spgrgeskemaer til foraeldre
Interview af kolleger

Det er oplagt at bruge de dokumenta-
tionsformer, der allerede bruges i ar-
bejdet med bgrnene, og som man har
gode erfaringer med. Det betyder, at
store dele af dokumentationsarbejdet
kan foregd sammen med bgrnene og
med udgangspunkt i de kompetencer,
der allerede findes i dagtilbuddet.

Sddan valger man
dokumentationsmetode

Nar evalueringsspgrgsmalet er formu-
leret er naeste trin valg af dokumenta-
tionsmetode. Det sker bedst ske ved,
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at fglgende spgrgsmal overvejes:

1.

Er de dokumentationsmetoder vi
anvender baseret pa faglige be-
grundelser?

Er dokumentationsmetoderne prak-
tisk gennemprgvede?

Kan vi bruge data vi allerede har til
rddighed? (fx mgdereferater, stati-
stiske oplysninger, registreringsske-
maer, allerede indsamlet foto/vi-
deo-dokumentation, logbgger)
Hvilken type data kan belyse evalu-
eringsspgrgsmalet, herunder bidra-
ge til systematisk at vurdere, om der
er sket forandringer? (iagttagelse,
foto, praksisfortallinger)

Hvem har viden, som kan vare med
til at belyse evalueringsspgrgsma-
let? (foraeldre, bgrn, personale, le-
der)

Hvad kan lade sig g@re inden for
den tid, dagtilbuddet kan prioritere
til dokumentationen - og med de
kompetencer, dagtilbuddets ledelse
og medarbejdere har?

7. Er detrelevant og muligt at inddra-
ge perspektiver udefra: for eksem-
pel andre dagtilbud (for eksempel
gensidig observation af hverdags-
rutiner), forvaltningen, eksterne
konsulenter, store skolebgrn fra 9.
klasse.

En vuggestue valgte at lave iagtta-
gelser af tre forskellige situationer,
hvor de samme bgrn indledte lege. En
iagttagelse om eftermiddagen pd le-
gepladsen, en anden iagttagelse ved

bilbanen om formiddagen, en tredje
iagttagelse ved treestammerne i sko-
ven pd turen.

Prioritér tidsforbruget
Det er vigtigt at tage stilling til, hvor-
dan det prioriterede tidsforbrug til do-
kumentation harmonerer med det for-
ventede udbytte af evalueringen.

Her er fire eksempler pa forskelligt
tidsforbrug:

En slags dokumentation frembrin-
ges i det padagogiske arbejde med
bgrnene (for eksempel bgrnenes
produkter, foto).

Der kan bdde afsettes for kort tid, sd udbyttet bliver for ringe — eller der kan afsattes for lang tid, sd
\ man foler, tiden bedre kunne vare brugt til noget andet. For eksempel at veere sammen med bornene. //
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En anden slags dokumentation kan
indsamles samtidig med, at man pa
nasten almindelige vilkar indgar i
det daglige arbejde (for eksempel
opteellinger eller enkle registrerin-
ger, blandt andet af hvilke aktivi-
teter bgrnene er i gang med eller
hvordan bgrnene fordeler sig i dag-
tilbuddets rum pa bestemte tids-
punkter).

En tredje slags dokumentation krae-
ver, at man er til stede i det daglige
arbejde med bgrnene, men samti-
dig i et tidsrum far ro til at traekke
sig tilbage fra det (for eksempel ob-
servationer).

En fjerde slags dokumentation ind-
samles uden for den daglige praksis
med bgrnene (for eksempel ud-
formning af en spgrgeskemaunder-
sggelse blandt foraldrene, inter-
view med kolleger).

Uanset hvilken dokumentationsform
der valges, indebaerer dét at bruge
dokumentationen i en evaluerings-
sammenhang, at man saetter tid af til
efterfglgende at traede ud af den dag-
lige praksis og sammen reflektere over
dokumentationen.

Det er et godt rad at afseette tid til
dette i kalenderen allerede ved ud-
arbejdelsen af den padagogiske lae-
replan. Var realistisk. Der kan bade
afseaettes for kort tid, sd udbyttet bli-
ver for ringe — eller der kan afsattes
for lang tid, sa man fgler, tiden bedre
kunne vaere brugt til noget andet. For
eksempel at vaere sammen med bgr-
nene.

Krav til en god
dokumentationsindsamlingsproces
Méden, dokumentationsindsamlingen
foregdr pa, er afggrende for den do-
kumentation, der produceres. For at
frembringe en brugbar dokumentation
er det vigtigt, at:

formalet med dokumentationsind-
samlingen opleves klart bdde for
dem, der indsamler dokumentatio-
nen og for resten af personalegrup-
pen

der er tilstrekkelige kompetencer
blandt personalet til at handtere
den metode, man har valgt

der er lavet en tidsplan med klar
opgave- og ansvarsfordeling

den afsatte tid stdr mal med den
opgave, der ligger i dokumentati-
onsindsamlingen

Etik og dokumentation
Bade bgrn og voksne kan blive pavir-
ket af, at der foregdr en form for sy-

stematisk observation eller registrering
af deres hverdag i dagtilbuddet. Det er
en god ide at ggre sig nogle overvejel-
ser over, hvordan dokumentationsind-
samlingen kan foregd med respekt for
bgrnenes ret til at veere private og for
personalets integritet.

Det er ogsd en god ide pa forhand at
aftale hvilken del af dokumentationen,

der egner sig til blive videreformidlet,
som den er, og hvilken del der ikke ggr.
Lav klare retningslinjer for det, der ikke
skal videreformidles til udenforstaende™.

Fase 4) Analysér og vurdér

Dokumentationens gyldighed
For at dokumentation bliver til viden,

[ Fase 1) Hvad skal evalueres?

] Ease 5) Udvikling af praksis og udvikling af Iaaringsmélena

Udveelg de Udveelg de
metoder og leeringsmal, der skal

aktiviteter, der skal evalueres
evalueres

[ Fase 2) Stil evalueringsspgrgsmélet

)

[ Fase 3) Indsam| dokumentation

) =)
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som kan bruges til systematisk at ud-
vikle praksis, ma man reflektere over,
analysere og vurdere dokumentatio-
nen.

Nar man reflekterer over og analy-
serer dokumentationen, skal der sy-
stematisk ledes efter informationer i
dokumentationen, der siger noget om
det, der skal evalueres. | den forbin-
delse skal man stille informationen
op pa en overskuelig made.

Her erder brugfor evalueringsspgrgs-
malet: Hvad er det, der interesserer os
i den dokumentation, vi indsamler?
Men derudover ma der vare aben-
hed over for, at dokumentationen kan
indeholde anden relevant viden end
den, man i fgrste omgang har spurgt
efter.

At vurdere dokumentationen betyder,
at det der uddrages af dokumentatio-
nen holdes op imod noget andet. Her
er brug for at huske pd, hvad der var
den falles forstdelse af grundlaget for
evalueringen.

N

Sddan vurderes

dokumentationens gyldighed

Som led i analysen af dokumenta-
tionen er det vigtigt at vurdere doku-

mentationens gyldighed. Det vil sige,
at man skal overveje:

1.

Siger dokumentationen noget om
det spgrgsmal, vi ville belyse, eller
er vi i virkeligheden endt med at
belyse et andet spgrgsmal, end det
vi opstillede?

2.

Bidrager det bornene oplever i dagtilbud pad en tilstraekkelig god mdde

til, at bornene fdr en hverdag med glaede, trivsel, lering og udvikling? /
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| hvilket omfang kan de informa-
tioner, der ligger i dokumentatio-
nen generaliseres? Er der forhold,
som er helt specielle = og ikke
repraesentative for vores hverdag
- som virker ind pa dokumenta-
tionen?

3. Er der systematiske skaevheder i de
indsamlede data? Det vil sige, er
der noget i maden, vi har indsamlet
dokumentationen pa, som ggr, at
den har faet en bestemt drejning?

Hvad er til vurdering i forbindelse

med evalueringen af den pedagogiske
lereplan?

For et dagtilbud, som er rammen om
stgrstedelen af sma bgrns vagne timer
i hverdagen, er det helt overordnede
og vasentlige spgrgsmal til vurdering
naturligvis: Bidrager det, bgrnene
oplever i dagtilbud pd en tilstreek-
kelig god made til, at bgrnene far en
hverdag med glaede, trivsel, laering og
udvikling?

Det skal understreges, at det ikke er
den enkelte medarbejder eller det
enkelte barn, der skal vurderes, men
summen af metoder og aktiviteter og
deres betydning for bgrnene.

Men nar den padagogiske laereplan
evalueres med det formal at udvikle

dagtilbuddet, er det vigtigt at have et
pracist og feelles billede af det, der skal
vurderes, og at alle involverede er klar
over, hvorndr man er i gang med at
vurdere hvad.

Y
Sddan vurderes de indsamlede data

Selve vurderingen foregar bedst, hvis
en lille arbejdsgruppe sidder med alt
det indsamlede materiale og foretager
vurderingen. Det kraever, at arbejds-

gruppen drgfter og vurderer:

1. Malenes indhold: Udtrykker mélene
faktisk det, der er vigtigt at opna?
Indfanger de det vaesentlige?

2. Malenes formulering: Er malene
formuleret pd en mdde, sd de
har betydning for den padagogi-
ske praksis — og kan bruges til at
vurdere, hvad der kommer ud af
den?

3. De valgte padagogiske metoder: Er
det gode metoder og aktiviteter, vi
styrer efter at anvende — er de eg-
nede til at opna det, vi har formu-
leret i leringsmalene?

4. Realiseringen af de paedagogiske
metoder: Har vi faktisk arbejdet
med de metoder og gennemfgrt de
planlagte aktiviteter og pd de ma-
der, som vi ville? Hvilke rammer for
det paedagogiske arbejde har haft
hammende eller fremmende ind-
flydelse pd det?

5. Havde de anvendte metoder de gn-
skede virkninger, jevnfgr lerings-
malene?

Hvad er vigtigt ndr man

tilrettelegger analyse og

vurdering af dokumentation?

Arbejdet med at indsamle dokumen-
tation er ofte tidskraevende, og det
er ngdvendigt at have en forholdsvis
stram planlagning for at kunne gen-
nemfgre den. Derfor kan det ske, at

den efterfglgende fase med at ana-

lysere og vurdere dokumentationen

risikerer at forsvinde lidt i planlaeg-
ningen af evalueringen af den pa-
dagogiske lereplan. Men dermed er
der ogsa en risiko for, at den indsigt,
som dokumentationen rummer, gar
tabt.

For at fastholde analyse- og vurde-
ringsprocessen er det vigtigt:

- at der er afsat tid til at treede ud af
den daglige praksis og analysere og
vurdere dokumentationsmaterialet
at vurderingerne forankres i perso-
nalet som helhed. De skal baere de
&ndringer igennem, evalueringen
eventuelt giver anledning til
at analysen gennemfgres ud fra en
fagligt begrundet fastlagt systema-
tik
at man har en faelles forstdelse af,
hvad vurderingsgrundlaget er
at hovedresultaterne i analyse og
vurderinger fastholdes i en form,
hvor de kan videreformidles
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Mdden, man vil arbejde med udviklingsmdlene, beskrives i en plan for, hvordan
man vil sikre opfolgningen og udviklingen af dagtilbuddets pedagogik.

[ Fase 1) Hvad skal evalueres?

) S

Udveelg de
metoder og

Udveelg de
leringsmal, der skal

aktiviteter, der skal evalueres

evalueres

[ Fase 2) Stil evalueringsspgrgsmalet

) Fase 4) Analysér og vurdér

[ Fase 3) Indsaml dokumentation

)=

Fase 5) Udvikling af
leringsmalene.
Udvikling af praksis.
Fastsettelse af nye mal og opfglg-
ning. Hvad vil det sige at fastsatte
nye mal?

At fastsatte nye mal i forleengelse af
evalueringen handler om:

at fastsaette nye leringsmal og ny
aktivitetsmal i den paedagogiske
lereplan

at revidere og justere malene for
den padagogiske praksis

Fastsattelse af nye mal i den padago-
giske laereplan vil sige, at lseringsma-
lene eller aktivitetsmdlene, som de er

formuleret i dagtilbuddets padagogi-
ske laereplan revideres. Man reviderer
altsd det grundlag, dagtilbuddet arbej-
der pa.

Det kan vaere, fordi evalueringen har fgrt
til opmarksomhed pa nye laeringsmal
eller aktivitetsmal, det vil sige andre end
dem den padagogiske lareplan beskri-
ver. Men det kan ogsa vaere fordi, malene
skal formuleres pa en anden made, for at
de far betydning i hverdagen.

Men en evaluering behgverikke at fgre
til en revision af malene i den paedago-
giske laereplan. | mange tilfelde vil det
grundlag, dagtilbuddet gnsker at ar-
bejde pa fortsat vaere det, der fremgar
af den padagogiske laereplan.

Mdske har evalueringen afdakket
nogle punkter, hvor der er en afstand
mellem den padagogiske praksis, som
den er i dag og den padagogiske prak-
sis, der beskrives i den padagogiske
lereplan. Denne afstand er baggrun-
den for dagtilbuddets udviklingsmal
for den paedagogiske praksis.

Fastsattelse af udviklingsmal for den
pedagogiske praksis tager udgangs-
punkt i en viden om, hvor man er i dag
og gnsket om, hvor man gerne vil hen i
det fremtidige arbejde.

Udviklingsmal er altsa knyttet til en helt
konkret periode i dagtilbuddets liv - i
modsatning til leeringsmal og aktivitets-
mal, der er mere stabile over tid. Mdden,
der skal arbejdes med udviklingsmalene,
beskrives i en plan for, hvordan man
vil sikre opfglgningen og udviklingen af
dagtilbuddets paedagogik.

N
Sddan kan man lave en plan

for opfolgning af evalueringen

Det er naturligvis vigtigt at planlaegge,
hvordan der skal arbejdes videre med
de spgrgsmal, evalueringen rejser, sa
der kan bygges bro mellem den nuva-
rende praksis og en gnsket fremtidig

praksis.

Opfglgningen kan tage udgangspunkt i
disse overskrifter:

1. Det gode vi opndr med bgrnene i

dag og den made, vi ved, vi opnar
det pa

2. Det vi gerne vil vaere bedre til at
opnd med bgrnene i fremtiden

3. Den made vi i fremtiden vil under-
s@gge, om vi opnar det, vi vil med
bgrnene

L. Det, vi vil arbejde pa at forandre i
det padagogiske arbejde. Det kan
for eksempel vaere:

- typen af planlagte aktiviteter med
bgrnene
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- aftalte arbejdsgange og rutiner i
hverdagen

-vaner og uskrevne regler i det
daglige

- holdninger og veaerdier der praeger
det paedagogiske arbejde

5. Det vi vil arbejde pa at forandre i
rammerne for det padagogiske ar-
bejde. Det kan for eksempel vaere:
- samarbejde mellem personalet:
personalemgdernes form og ind-
hold

- organisering af arbejdet, for ek-
sempel stueopdeling og beman-
ding, organisering af indholdet i
dagplejens legestue

- kompetenceudvikling hos perso-
nalet

- ledelsesrollen og prioritering af
ledelsestid

- fysisk indretning og materialer

6. Det vi eventuelt vil ndre i den pae-
dagogiske lereplans mal og beskri-
velser

Sddan fastholdes energien

Ofte sker der deti et evalueringsforlgb, at
energien omkring forlgbet bliver mindre
efter indsamlingen af dokumentation.
0g nar man kommer til vurderingsfasen
og maske isaer opfglgningsfasen - der
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hvor man skal drage nytte af sin nye vi-
den - er kraefterne brugt op.

Nedenfor er der derfor nogle gode rad
til, hvordan energien fastholdes i slut-
ningen af et evalueringsforlgb.

Planleg opfelgningsfasen

Ofte er man mest omhyggelig med at
planlegge, hvordan dokumentationen
skal indsamles. Det er vigtigt, at plan-
legningen af evalueringen omfatter hele
processen, det vil sige ogsa fastleegger
tidspunkter for, hvornar og hvordan der
skal arbejdes med vurdering og opfglg-
ning, og hvem der deltager.

Udnzaevn en (ny) tovholder

for opfolgningsfasen

Aftal hvem der holder hand i hanke
med opfglgningen. Vaer opmarksom pa
om den, der indtil nu har vaeret primus
motor i evalueringen, har energi og tid
til mere. | nogle tilfelde kan det vaere
en god ide at udnaevne en ny tovhol-
der for opfglgningsfasen. Tovholderen

fastseaetter hvordan og hvornar, man vil
vurdere, hvordan det er gdet med at
fglge op pa evalueringen.

Lykkes det os at gennemfgre de a&n-
dringer i praksis, vi ville? Hvis ikke,
hvorfor?

Virker @&ndringerne, som vi havde
forestillet os? Hvis ikke, hvorfor?

Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

Loven fastslar, at foraeldrebestyrelsen
skal inddrages i alle faser af arbejdet
med den padagogiske lereplan.
Det ggr sig seerlig geeldende i forhold til:
- en beskrivelse af dagtilbuddets
vardier, paedagogiske principper og
laeringsforstaelse
de padagogiske laringsmal — set i
forhold til de seks lereplanstemaer
plus andre temaer som er relevante
for det enkelte dagtilbud og den
enkelte kommune
beskrivelse af padagogiske meto-
der der kan lede til indfrielse af lae-
ringsmalene
beskrivelse af eksempler pd aktivi-
teter
det Igbende arbejde med doku-
mentation og evaluering
formidling til forvaltning/lkommu-
nalbestyrelse

Derfor bgr lederen Igbende sikre, at
forzldrebestyrelsen far fremlagt det
arbejde, som ledelse og medarbejdere

foretager sig i forbindelse med udar-
bejdelse, dokumentation og evaluering
af den padagogiske laereplan.

Fremlaeggelsen skal have karakter af
en aktiv proces, hvor foraeldrebesty-
relsen far lejlighed til at bidrage med
foraeldrenes sarlige vinkler pa udar-
bejdelsen af padagogiske lereplaner.

| forbindelse med evalueringen af
den padagogiske lereplan er det en
god ide at inddrage bestyrelsen i den
fase, hvor de serlige omrader, der
skal evalueres bliver udvalgt. Fgr le-
delse og medarbejdere vaelger fokus,
kan bestyrelsen komme med et input.
Det kan vere i form af en mere syste-
matisk undersggelse af forhold, der
optager den bredere foraeldrekreds,
eller det kan simpelthen vare i form
af en dben drgftelse i foreldrebesty-
relsen.

Man kan ogsa valge at have diskussi-
onen mellem ledelse og medarbejdere
fgrst og dernaest bede bestyrelsen om
at prioritere eller reagere pa forskellige

mulige fokus og evalueringsspgrgsmal,
som laegges frem af personalegruppen.

Loven fastslar, at bestyrelsen skal ind-
drages i opfglgningen af evalueringen.
| forbindelse med opfglgningen er det
en god ide, at bestyrelsen:

far fremlagt de indsigter og overve-
jelser, som evalueringen har skabt
hos lederen og i personalegruppen
har mulighed for at drgfte personalets
oplaeg til udviklingsmal (og eventuel
revision af leereplanens mal)

diskuterer, hvordan evalueringen
formidles til den brede foraldre-
kreds og kommunalbestyrelsen (se
naeste afsnit)

fastsaetter en dato for, hvornar den
orienteres om, hvordan det er gdet
med udviklingsmalene
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Dagtilbuddet har med den padago-
giske lareplan udarbejdet en faelles
begrundelse for den made, der arbej-
des pa, og arbejdet med dokumenta-
tionen og evalueringen er mundet ud
i, hvordan man vil sikre opfglgningen
og udviklingen af dagtilbuddets pada-
gogik.

Der er nu udarbejdet et grundlag for
at formidle den padagogiske lareplan
og evalueringens resultat til foraeldre,
bestyrelse, forvaltning og politikere.
Men den eksterne formidling indebae-
rer altsa ikke ngdvendigvis, at der skal
udarbejdes helt nyt skriftligt materiale,
men derimod at man tager stilling til,
hvordan man kan formidle de vigtigste
udvalgte dele af den paedagogiske lae-
replan inklusive dokumentation, eva-
luering, opfglgning og udvikling.

Videreformidling til

den brede foraldrekreds

Det er vigtigt at overveje pa hvilke
mader, dagtilbuddet kan fortzelle den

brede foreldrekreds om de overvejel-
ser og beslutninger, evalueringen giver
anledning til. For eksempel pa forzel-
dremgder og i den Igbende dialog med
og information til foraeldrene. Her kan
man overveje:
Hvilke indsigter fra evalueringen er
det vigtigst at give videre til forael-
drene?
Hvilke andringer i dagtilbuddets
hverdag vil foraeldrene eventuelt
komme til at se som konsekvens af
evalueringen?
Hvilke begrundelser for &ndrin-
gerne er det vigtigt, at foreldrene
kender til?
Hvilke konsekvenser af evaluerin-
gen, som ikke er umiddelbart syn-
lige for foraeldrene, er det vigtigt,
de kender til?

Videreformidling

til kommunalbestyrelsen

Med dagtilbudsloven er det et krav, at
kommunalbestyrelsen drgfter evalue-

ringerne af de padagogiske laereplaner.
Der er ikke krav til, hvordan formidlin-
gen skal vaere, men det er relevant at
finde ud af, hvordan evalueringen, og
de indsigter evalueringen har givet,
kan videreformidles til kommunalpoli-
tisk niveau. Det kan for eksempel ggres
ved at overveje fglgende:
Er der formuleret krav fra kommu-
nalpolitikere/ forvaltning om eva-
lueringens formidling? | hvor hgj
grad imgdekommer dagtilbuddet
de krav?
Hvad vil interessere forvaltningen/
det kommunalpolitiske niveau i vo-
res evaluering?
Hvilken indsigt, som vi har faet gen-
nem evalueringen, er det vigtigst
for os at videreformidle til kommu-
nalpolitisk niveau?
Er der noget af dokumentationen,
der er egnet at vedlaegge?
Har vi selv nogle spgrgsmal/punk-
ter, vi gnsker, forvaltningen/politi-
kere giver os tilbagemelding pa?

Hvordan kan dagtilbuddet sikre sig
at fa tilbagemelding fra forvaltnin-
gen/det kommunalpolitiske niveau?

De navnte punkter er vigtige i forbin-
delse med planlaegningen af formid-
lingen og kan hjalpe til, at det vigtigste
kommer med.

Selve den skriftlige formidling til
kommunalbestyrelsen kan for eksem-
pel fglge denne disposition:

1. Veardier og paedagogiske principper
(kan eventuelt vaere taget fra virk-
somhedsplanen)

2. Laringsmal for de seks lareplans-
temaer

3. De padagogiske metoder

L. Metoder til dokumentation og eva-
luering

5. Den indsamlede dokumentation

6. Tolkning af den indsamlede doku-
mentation

7. Vurdering af arbejdet med den pae-
dagogiske laereplan

8. Revision af den padagogiske laere-
plan

9. Konklusion pa arets arbejde med
den padagogiske laereplan

Punkt 2, 3, 7 og 8 bgr vagtes hgjest i
formidlingen.

Udveksling med andre dagtilbud
Det kan vaere en ide at overveje mu-
ligheder og fordele ved at udveksle
og drgfte indsigter fra evaluering med
andre dagtilbud. Det kan rent praktisk
foregd pa mange forskellige mader, for
eksempel:

Oplaeg pa personalemgde eller pae-

dagogisk dag

Udveksling af skriftligt materiale el-

ler dokumentation der er egnet

Besgg i hinandens dagtilbud
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