





ing af alle
or udsatte bgrn

En anden made at ga til udvikling af arbejdet med udsatte bgrn i dagtilbud er at satse pa et bredt

og generelt kompetencelgft for personalet i dagtilbuddene i kommunen - ud fra devisen om at det gor
en forskel at lofte i samlet flok. Det er altsa en anden vej til udvikling pa omradet end fx at uddanne
seerlige ressourcepersoner som derefter skal sprede deres viden til kolleger. Tilgangene nedenfor satser
altsa pa bredt at opkvalificere de paedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene.

Tilgange til at opkvalificere
paedagogiske medarbejdere

Faelles kompetencer i anerkendende

og innovativ padagogik

Man kan veaelge at opkvalificere personalet i et falles stof-
omrade for at kunne implementere en anerkendende og
ressourceorienteret tilgang i dagtilbuddene. Ved at pzda-
goger traenes i at stille skarpt pa de udsatte begrns ressourcer
i stedet for deres mangler, kan man andre personalets
tilgang til barnene og udvikle det paedagogiske arbejde og
fx skabe bedre relationer.

Opkvalificering inden for forskellige

padagogiske indsatsomrader

En anden mulighed er at sigte mod at uddanne personalet
inden for forskellige paedagogiske omrader. Dermed kan
man opna at personalegruppen som helhed gennem deres
opkvalificering deekker mange indholdsomrader og far del
i ny, relevant viden pa dagtilbudsomradet. Derigennem kan

daginstitutionen skabe en alsidig paedagogisk indsats der
kan omfatte og handtere udfordringerne med udsatte barn.

Kvalificering af praksis ved at inddrage berneperspektiver
Man kan ogsa veelge at uddanne personalet i dagtilbud-
dene i at foretage bgrneinterview. Inddrager medarbej-
derne bgrneperspektiver, far de et indblik i barnets verden
som kan veere et vigtigt grundlag for det paedagogiske
arbejde med barnets udvikling — og altsa et redskab til at
kvalificere indsatsen for udsatte bgrn.

Opkvalificering af dagplejere til at inkludere udsatte born
Et seerskilt fokus i indsatsen for udsatte bgrn kan ogsa vaere
at styrke dagplejernes paedagogiske arbejde med at inklu-
dere udsatte barn i faellesskaber. | de sma barnegrupper og
det hjemlige fysiske miljg kan der ligge et stort potentiale i
at gennemfare en udviklingsproces.



Leeringspointer fra projekter
der opkvalificerer al personale

Faelles kompetencer i anerkendende

og innovativ paedagogik

e Det paedagogiske personales fokus pa bernenes
ressourcer kan @ge bornenes trivsel, ikke mindst
de udsatte borns trivsel, og betyde feerre konflikter.

e Det kan veere en udfordring at fastholde fokus pa
den ressourceorienterede tilgang ud over projektets
startfase, og derfor er det vigtigt at koble opkvalifice-
ring til medarbejdernes praksis i dagtilbuddene.

Opkvalificering inden for forskellige

padagogiske indsatsomrader

e Det er vigtigt at personalet i dagtilbud og stotte-
og specialpeedagoger afklarer hvor greensen mellem
de almene og specialpaedagogiske indsatser befinder
sig, sa de kan tage stilling til snitfladerne i samarbejdet
om udsatte bern mellem psedagogerne og eksterne
PPR-konsulenter.

Padagoger inddrager barnenes perspektiv

e Det kan veere afgorende at det paedagogiske grundsyn
i dagtilbuddet understotter at personalet tager
udgangspunkt i berns oplevelser af de situationer
og relationer de indgar i.

e Det er vigtigt at personalet i praksis arbejder og far
erfaringer med bgrneinterview — ellers er risiko for
at koblingen mellem teori og praksis bliver for lgs
for personalet.

Dagplejere inkluderer udsatte born

e Videndelingsnetveerk mellem dagplejerne kan styrke
og udvikle dagplejernes forstaelse og arbejde med
udsatte bern hvis mgderne finder sted i et trygt
og abent rum og tager udgangspunkt i analyser
af konkrete problematikker.

Inklusion af bgrn i eget lokalmiljg

Holbaek Kommune gennemfgarte i 2007-2009 et projekt for

at styrke inklusionen af udsatte bgrn i dagtilbuddene og sikre
dem gget trivsel og udvikling og bedre sociale relationer.

Det var ogsa et mal at alt personale skulle fa erfaring med
metoder til at evaluere og dokumentere paedagogiske aktiviteter.
Ledere og medarbejdere fra syv bgrnehuse i fire lokalomrader
i kommunen deltog.

Kommunen videreuddannede deltagerne med serligt fokus
pa inklusion, refleksion, dbenhed i personalegruppen og
foreeldresamarbejde. Man organiserede hhv.

et dialogforum for ledere og kompetenceklynger for det
paedagogiske personale hvor de kunne dele erfaringer og
ideer. | den daglige praksis skulle personalet arbejde med
et selvvalgt emne med fokus pa metoder og arbejdsformer.

Sidelgbende blev der arbejdet med at udvikle en digital
udviklingsplan for det enkelte barn som et middel til at age
personalets refleksion over arbejdet med de udsatte bgrn.



Vil man gerne gge det fysiske aktivitetsniveau eller give et generelt sundhedslgft for bade born

og medarbejdere i daginstitutioner, kan man gribe indsatsen an med forskelligt fokus. Man kan veelge
at arbejde for en mere fysisk aktiv hverdag for bernene som kan danne modvaegt til mange borns
stillesiddende aktiviteter, og man kan veelge at ogsa bernenes kost og erneering skal indga som

en vaesentlig faktor.

Tilgange til kost og beveegelse

Bevaegelse og idreet i dagtilbuddenes eget miljo

Vil man gerne opna at bgrn og personale far starre glaede
ved at bevaege sig og dyrke idraet, kan man veelge at give
personalet inspiration og redskaber til hvordan og hvilke
aktiviteter de kan seette i gang i dagligdagen. Gennem fx
kurser og praktiske oplaeg kan paedagoger fa ideer til fysiske
legeinitiativer og blive bedre til at se de bevaegelsesmulig-
heder og idraetsaktiviteter der er i dagtilbuddets eget miljg

Nye fysiske rammer uden for dagtilbuddene

Et andet fokus kan veere at bruge miljget uden for dagtil-
buddet og altsa inddrage og udbygge de muligheder der er
pa omkringliggende idraets- og udendgrsarealer. Samtidig
kan man styrke personalets viden og kompetencer om fysiske
aktiviteter og inspirere dem til at ivaerksaette bevaegelses-
lege der gar godt i spaend med de nye fysiske rammer for
bevagelse.

Kobling af mere bevagelse og sunde madvaner

En tredje mulighed er at give personalet kompetencer,
indsigt i og redskaber til at kunne radgive og vejlede forzel-
dre om en sund livsstil for deres bgrn. Det paedagogiske
personale i dagtilbud kan her veaere vigtige rollemodeller for
bgrnene i dagtilbuddene og samtaenke bevaegelsesaktivite-
ter og sunde kostvaner for at styrke bgrnenes sundhed og
trivsel.



Leeringspointer og erfaringer fra projekter

om kost og beveegelse

Pa tvaers af projekter om bevaegelse og sund
kost i daginstitutionen er erfaringerne bl.a.

Bornene kan fa eget deres fysiske aktivitet, fa storre
gleede ved bevaegelsesaktiviteter og personalet kan
fa styrket deres kompetencer til at seette bevaegelses-
aktiviteter i gang.

Det er generelt vigtigt at personalet er opmeerksomt
at de fungerer som rollemodeller for bgrnene. Interes-
serer medarbejderne sig ikke selv for at fa gode kost-
og bevaegelsesvaner, og betragter de ikke deres egen
adfaerd som vigtig for bernene, kan man risikere at
indsatsen ikke slar igennem.

Nye fysiske rammer uden for dagtilbuddene

Det kan veere seerligt vigtigt at det paedagogiske
personale kommer i en slags mesterleere, fx hos
idreetsleerere, nar de sammen med bgrnene besgger
nye fysiske omrader til leg og beveegelse, sa de har
viden om hvordan de kan organisere lege og introdu-
cere bornene for forskellige aktiviteter. Ellers kan
brugen af nye fysiske rammer risikere alene at
afhaenge af at der er nogen blandt personalet der
breender for fysisk leg og bevaegelse.

Kobling af mere bevaegelse og sundemadvaner

e Det kan fremme succesen nar de enkelte daginstitu-
tioner har indflydelse pa hvilke beveegelsesinitiativer
der saettes i vaerk, og nar de selv kan bestemme
hvad de isaer vil fokusere pa.

e Arbejdet med lokale sundhedsprojekter kan sammen
med uddannelse af sundhedsambassaderer give
paedagogerne helt nye og anderledes mader til at
arbejde paedagogisk med sundhed.

e Pa kommunalt plan kan det veere vigtigt at man forud
for indsatsen har en plan for hvordan den skal forankres
lokalt. Desuden er fokus fra ledelsen afgerende hvis
kost og bevaegelse skal prioriteres blandt andre
goremal.

e Radgivning og vejledning til foraeldre om kost og
sundhed kan fungere meget forskelligt med forskel-
lige foraeldre. Nogle foraeldre kan veere sveere at
nd med information og vejledning — og det kan veere
nedvendigt med en seerlig strategi for at na dem.

Paedagoger spreder viden om sundhed

Rudersdal Kommune inddrog i 2007-2009 alle begrn og alt
personale i kommunens dagtilbud i et projekt der skulle
fremme viden og bevidsthed om sundhed og kost — “Ggr vi
det vi ved er sundt?”. Det var malet at gge paedagogernes
viden pa omradet sa de kunne sprede viden til bgrnene

0g pa sigt give dem en sundere livsstil.

Kommunen bad alle dagtilbud om at udarbejde handleplaner
for deres eget sundhedsprojekt. Til arbejdet fik de hjeelp og
stette fra en proceskonsulent og fra sundhedsambassaderer,

lige som kommunen havde udformet en handbog og et
idekatalog til inspiration.

Kommunen satte projektet i gang med kick-off-arrangementer
for personalet i daginstitutionerne. Samtidig uddannede
kommunen sundhedsambassadgrer i alle distriktsomraderne
og indhentede konkret viden om eksisterende sundheds-
fremmende initiativer ved at observere tiltag i nogle af
dagtilbuddene.



Inddragelse af skov og natur
| det peedagogiske arbejde

Man kan give bgrn bedre lerings-, trivsels- og udviklingsmuligheder ved at dagtilbuddene inddrager
natur og naturfaeenomener i deres paedagogiske arbejde. Iseer kan natur og naturfeenomener —

i modseetning til mere klassiske dagtilbudsaktiviteter — tale til udsatte barns nysgerrighed.eg interesse.
Tilgangene nedenfor handler pa forskellig vis om hvordan man kan give det psedagogiske personale

i daginstitutioner ideer til hvordan de kan szette flere naturaktiviteter i gang.

Tilgange til skov- og natur-indsatser

Naturen som rum for erfaringsbaseret laering

Man kan veelge at give personalet i daginstitutioner natur-
faglig sparring i deres arbejde med at planlaegge aktiviteter
i naturen. Mange steder er brugen af naturen begraenset til
traditionelle skovture med undervisningspraeget information,
netop fordi personalet ikke er fagligt rustet til at skabe pae-
dagogiske aktiviteter i og om naturen. Men man kan opna
at bern, og isaer udsatte bgrn, far et udvidet og engage-
rende rum til leering, trivsel og udvikling, og at flere aktivi-
teter vil foregd i naturen.

Nye fysiske rammer til naturaktiviteter

Man kan ogsa valge at fokusere pa at skabe nye rammer
for fysisk udfoldelse og dermed lette dagtilbuddenes adgang
til naturaktiviteter der kan gge udsatte bgrns aktivitetsni-
veau, udvikling og trivsel. Her er det altsa grundtanken at
man ved at etablere paedagogisk attraktive omrader i naturen
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kan gge omfanget af fysisk udfordrende udendgrsaktiviteter
i dagtilbuddenes hverdag og derigennem @ge bgrnenes
aktivitetsniveau, udvikling og trivsel.

Naturvidenskabelige eksperimenter i dagtilbud

En tredje tilgang kan handle om at bringe laering om naturen
ind i dagtilbuddene. Dvs. dagtilbudspersonalet skal opkva-
lificeres til at kunne gennemfgre naturvidenskabelige
eksperimenter som baserer sig pa barnenes nysgerrighed
og undren — og i gvrigt lade bgrnene deltage i eksperimen-
terne sa de pa den made opnar basale erfaringer med og
grundlaeggende viden om naturen.



Leeringspointer og erfaringer fra projekter

med fokus pa skov og natur

De generelle erfaringer fra skov- og

natur-projekter er bl.a.

e Bgrn far gennem naturprojekter stimuleret deres
sanser og forbedret deres motoriske udvikling.

e Naturaktiviteter har iseer betydning for bern i familier
der ikke har tradition for at veere i naturen: De kan
vaere med til at give disse barn en ny erfaringsverden
og abne for at forsta centrale ord og feenomener
i deres omverden.

e Naturinitiativer gor personalet opmaerksom pa de
fysiske rammers betydning for bgrns adfeerd, idet
bernene opleves at trives og opfere sig bedre i
forbindelse med naturaktiviteter.

Naturen som rum for erfaringsbaseret leering

e Taet sparring fra naturvejledere rummer en unik mulig-
hed for at udvikle dagtilbudspersonalets faglighed.
God koordinering af opgaver er serlig vigtigt sa
naturvejlederen sa vidt muligt kan koncentrere sig
om bernegruppen og den faglige udvikling af
paedagoger og deres mader at bruge naturen.

Nye fysiske rammer til naturaktiviteter

e Nye fysiske rammer for peedagogiske naturaktiviteter
kan gore det muligt for personalet mere impulsivt
at tage af sted til meningsfyldte peedagogiske
aktiviteter, fx til naturhuse eller ud pa ruter
og naturlejepladser.

Naturvidenskabelige eksperimenter i dagtilbud

e Opkvalificering inden for naturvidenskabelige lege
og ovelser skal inddrage og opkvalificere personalets
didaktiske og peedagogiske kompetencer: Vil man
oge borns viden om og nysgerrighed i forhold til
natur og naturfaenomener, er det godt at opna
en faelles retning i peedagogikken.

e Det kan veere en udfordring at sikre gode faciliteter
til de naturvidenskabelige eksperimenter.

Born og paedagoger ud i Vesthimmerlands natur

Vesthimmerlands Kommune involverede i 2007-2009 alle
paedagoger og ledere i kommunens dagtilbud i et projekt

om at give bgrn bedre lzeringsmuligheder gennem motion

og arbejde med koncentration. Projektet skulle ogsé @ge
bernenes selvvaerd og sociale egenskaber og give paedagoger
og forzeldre viden om naturen som aktivitetssted i dagligdagen
0g som paedagogisk veaerktgj.

Projektmalene skulle nas ved at integrere naturoplevelser
i dagtilbuddets daglige aktiviteter og bruge naermiljgets

muligheder. Alle dagtilbuddenes paedagoger og ledere
gennemgik derfor et undervisningsforlgb ved en naturvejleder
om at bruge naturen og naeromraderne. Naturvejlederen
besggte samtidig alle dagtilbuddene og tilrettelagde ruter

fra det enkelte dagtilbud. For bedre at kunne dele viden

og ressourcer blev der ogsa oprettet netvaerksgrupper,

en hjemmeside med ideer, ruter og inspiration og materialer
til faelles brug dagtilbuddene imellem.



Udvikling af feelles
ledelsesfaglighed

>

Det kan veere nedvendigt at styrke dagtilbudsledernes kompetencer for at opna et felles
ledelsesfagligt fodslag, eksempelvis i kelvandet pa kommunale sammenlsegninger og struktureendringer
pa dagtilbudsomradet. Der kan veere et behov for at opkvalificere og ruste dagtilbudslederetil at indga
i og udnytte mulighederne i de nye strukturer og for at kunne imedekomme nye krav til'kvalitet og
udvikling af dagtilbudsomradet. Nedenfor falger forskellige tilgange|til at udvikle ledelseskompetencer.

Tilgange til udvikling
af ledelseskompetencer

Lederudvikling gennem ledelsesfaglig uddannelse
Man kan veelge at efteruddanne ledere og bringe deres
kompetencer og viden om ledelse pa det niveau det kraever
for at kunne lgse de nye ledelsesopgaver i dagtilbuddene.
Nogle dagtilbudslederes viden og kompetencer er paeda-
gogfaglige frem for ledelsesfaglige, og de er derfor ikke
ngdvendigvis i trit med de krav der i dag stilles til ledelse pa
omradet.

Lederudvikling gennem refleksive processer

Denne tilgang bygger pa at ledere kan udvikle deres kom-
petencer ved at indgd i refleksive processer med andre
ledere, og at de der udvikler deres kompetence til at skabe
refleksive laeringsrum pa alle niveauer af organisationen —
fra forvaltning til barn. Dvs. laeringsrum der fx ogsa styrker

dagtilbudspersonalets og barnenes refleksive kompetencer
og evne til at overveje og udvikle deres adfeerd og daglige
praksis.

Indikatorer pa god ledelse

En helt tredje tilgang til at udvikle dagtilbudslederes kom-
petencer kan veere at identificere indikatorer pa god ledelse
— indikatorer der efterfglgende kan fungere som baggrund
for at vurdere og udvikle kvaliteten af ledelse pa dagtilbuds-
omradet.



Leeringspointer og erfaringer med udvikling

af ledelseskompetencer

Pa tvaers af de tre tilgange til ledelse

er erfaringerne bl.a.

e Det er vigtigt for ledelsesprojekters succes at man
Igbende kan evaluere og justere dem i forhold
til forandringer i ledernes omverden og opgaver.
Derfor er det ogsa vigtigt at der tages stilling
til om der er tid og rum i ledernes hverdag til
at i gangseette initiativer.

e Netveerksgrupper for ledere kan iszer opleves rele-
vante nar de tager udgangspunkt i lederens opgaver
og hverdag. Har gruppen tydelige kriterier for det
faglige indhold pa netveerksmaderne, og bliver
moderne styret af en facilitator, kan det veere med
til at sikre at de bliver fagligt relevante.

Lederudvikling gennem ledelsesfaglig uddannelse

e Nar lederteam far veerktgjer til en systemisk, anerken-
dende tilgang til deres ledelsesopgaver, kan de blive
bedre til at se ressourcer hos personale og eksterne
samarbejdspartnere.

Anerkendende ledelse i Vejle

e | forlengelse af bedre ledelseskompetencer kan
man opleve et fald i antallet af ansggninger til
stotte- og specialpaedagogiske foranstaltninger.

e Det kan pavirke de oplevede resultater af projekterne
positivt nar ledere pa flere forskellige niveauer,
fx forvaltning, omradeledere og paedagogiske ledere,
har deltaget i uddannelsesaktiviteterne samtidig.

Lederudvikling gennem refleksive processer

e Deltagerne kan opleve at deres medindflydelse
pa projektets indhold er seerligt betydningsfuldt
for projekternes succes.

e En bred deltagelse af akterer pa dagtilbudsomradet
(bade vertikalt og horisontalt) kan veere en frem-
mende faktor for at malet med ledelsesinitiativerne
bliver opnaet.

Indikatorer for god ledelse

e Vil man vurdere den ledelsesmeessige kvalitet ud
fra indikatorer for god ledelse, er det vigtigt at de
kommunale data som man vil bygge vurderingen
pa, er tilgeengelige og sammenlignelige.

Vejle Kommune gennemferte i 2007-2008 et projekt der
skulle styrke ledelsen af dagtilbuddene og skabe en
anerkendende kultur fra ledelsesniveau til den enkelte
medarbejder i daginstitutionen. Samtidig var kommunens
@nske ogsa at hgjne engagementet hos personalet

i dagtilbuddene og give dem konkrete metoder til at
kvalificere indsatsen over for udsatte bgrn.

Projektet omfattede alle 96 lederteam (dvs. dagtilbudsledere
og souschefer) i kommunens dagtilbud og et forvaltningsteam
(dvs. chefen for dagtilbud, faglige omradeledere, lederen for

stottepaedagogkorpset og en paedagogisk konsulent).

Alle ledere fik uddannelse inden for vaerdsaettende ledelse
og en systemisk anerkendende tilgang. De fik ogsa veerktgjer
til at inddrage personalet i udviklingen af en anerkendende
kultur i dagtilbuddet. Mellem undervisningsgangene skulle
lederne anvende den nye viden i dagtilbuddets hverdag.

En udvalgt gruppe blandt det paedagogiske personale blev
sidelgbende praesenteret for anerkendende og vaerdsaettende
tilgange pa cafedage, og der blev holdt stormgder og
erfaringsopsamlende meder for at sprede viden og metoder.
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