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1 Indledning

Aktuelt star de gymnasiale uddannelser over for implementeringen af en reform der betyder en
gennemgribende aendring af uddannelsernes struktur og formelle rammer. Reformen er det sene-
ste i en raekke af initiativer som er ivaerksat fra central side for at tilpasse uddannelserne og institu-
tionerne til en reekke eendringer i de samfundsmeessige og uddannelsespolitiske omgivelser.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har siden instituttets oprettelse i 1999 gennemfart en reekke
evalueringer og undersggelser pa de treérige gymnasiale uddannelser. Rapporterne szetter med

forskellige indgangsvinkler fokus pa hvordan disse overordnede uddannelsespolitiske sendringer
manifesterer sig som konkrete udfordringer i skolernes arbejde med undervisningen.

Denne publikation sammendrager de tvaergdende temaer i analyser, konklusioner og anbefalinger
i disse rapporter. Hensigten er at give centrale og lokale beslutningstagere en mulighed for at se
temaer og anbefalinger fra de enkelte rapporter i sammenhang med hinanden. Publikationen
tager udgangspunkt i de mgnstre som traeder frem nar man laeser rapporterne pa tveers, og sam-
menfatter dem i en raekke udfordringer for skolerne.

Det betyder ogsa at den enkelte evaluerings specifikke tilgang ikke er i fokus her. Temaet for de
enkelte evalueringer er kort preesenteret i appendiks A. Derudover henvises til evalueringernes
resumeer og rapporterne som helhed der findes pd EVA’s hjemmeside: www.eva.dk. Publikatio-
nen bygger pa falgende evalueringer pa de tredrige gymnasiale uddannelser:

Historie med samfundskundskab i det almene gymnasium (2001)

Skolen i fysik — fysik i skolen. Evaluering af fysik i det almene gymnasium (2001)
Overgange fra hhx og htx til videregdende uddannelse (2001)

Profiler p& hhx og htx. Evaluering af gkonomifag pa hhx og teknologi og teknikfag pa htx
(2002)

Eksamensformer i det almene gymnasium (2003)

e  Skriftlighed i det almene gymnasium. Skriftlighed i dansk, samfundsfag og biologi pa A-
niveau i det almene gymnasium (2004)
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e Engelsk i gymnasiale uddannelser. Engelskkompetencer pa A-niveau og kvalitetsarbejde pa
stx, hhx og htx (2004)

e Paedagogisk ledelse og ledelsesredskaber i det almene gymnasium (2004)

e Lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen pa hhx, htx og stx (2004)

e Kvalitetsarbejde i det almene gymnasium (2005).

Som det fremgar, er rapporterne blevet til i labet af de seneste fem ar. Denne publikation ma
saledes ogsa ses i lyset af at der i lgbet af den femarige periode vil veere sket en udvikling i forhold
til nogle af de problemstillinger som rapporterne peger pa - ligesom gymnasiereformen skaber
nye rammer for det fremtidige arbejde med dem.

Publikationen saetter saledes fokus pa problemstillinger som er formuleret pa baggrund af de se-
neste fem ars praksis, men som samtidig ma formodes at have en vedvarende aktualitet.

Publikationen er opdelt i tre hovedkapitler som omhandler henholdsvis udfordringer i undervisnin-
gen, udviklingen af organisationen omkring undervisningen og gymnasieuddannelsens rolle i ud-
dannelsessystemet. Med afseet i dette formulerer det sidste perspektiverende kapitel nogle over-
ordnede problemstillinger som aktualiseres af gymnasiereformen.

Publikationen er udarbejdet af evalueringskonsulent Eva Pallesen.

Andringer i omgivelsernes krav til de gymnasiale uddannelser

Som nzevnt ovenfor ma de udfordringer som EVA’s rapporter p4 gymnasieomradet peger pa, ses
pa baggrund af nogle overordnede andringer i de samfundsmaessige og uddannelsespolitiske
omgivelser som uddannelserne indgér i. Her udfoldes disse sendringer derfor lidt naermere.

Gennem skiftende regeringer har det veeret en politisk malszetning at flere skal have en uddannel-
se, herunder en videregdende uddannelse. Som baggrund for denne malsaetning har der veeret
henvist til at udviklingen pa arbejdsmarkedet og i samfundet generelt medfarer stigende krav til
uddannelsesmaessige kvalifikationer og samtidig en markant stigende forandringshastighed i kra-
vene til kvalifikationernes indhold.

Dermed er gymnasieuddannelsens rolle ogsd kommet i fokus. Det er blevet vigtigt at ggre uddan-
nelserne tiltreekkende for en bredere malgruppe og at gare det muligt for flere at gennemfare en
gymnasieuddannelse. Der kommer her fokus pd malet om at gymnasieuddannelserne repraesente-
rer forskellige og klare profiler der samlet appellerer til unge fra en bred baggrund, men som i lige
hgj grad forsyner dem med reelle og formelle forudseetninger for videre uddannelse. Samtidig
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kommer der en stigende opmaerksomhed pa behovet for at arbejde med arsager til frafald og
forudseetninger for gennemfgrelse i forhold til en mere differentieret elevgruppe.

Studiekompetence i bred forstand kommer her i fokus som mal for de gymnasiale uddannelser og
som en tilgang der skal leeres. Studiekultur og -metode er ikke noget som eleverne ngdvendigvis
har med hjemmefra, men er noget den gymnasiale uddannelse skal bibringe dem.

Endelig er der i lgbet af de sidste ti ar kommet et stigende fokus pa institutionsniveauet som for-
andringsagent — senest med gymnasiereformens krav til lokale kvalitetssikringssystemer. Tanke-
gangen (som den bl.a. er udfoldet i Kvalitetsarbejde i Gymnasiet) er at forandringerne — og foran-
dringshastigheden — i de krav som uddannelserne skal opfylde, ger det sveerere at tilpasse uddan-
nelser og undervisning alene gennem centrale sendringer — som virker med en vis forsinkelse i
forhold til de problemstillinger de responderer. Det bliver saledes vigtigt at der pa de enkelte insti-
tutioner findes mekanismer til lsbende at reflektere omgivelserne og forandre undervisningen.
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2 Udfordringer | undervisningen

Dette kapitel sammenfatter konklusioner og anbefalinger om undervisningsarbejdet under tre
overskrifter: undervisnings- og arbejdsformer (afsnit 2.1), den mundtlige og skriftlige dimension
(afsnit 2.2) og det Igbende arbejde med planlaegning af progression og evaluering af elevens ud-
bytte (afsnit 2.3).

Sammenfattende kan man sige at konklusioner og anbefalinger angéende undervisningen udtryk-
ker to overordnede udfordringer der gar pa tveers af disse tre emner.

Den ene handler om behovet for at gge opmaerksomheden pa hvordan og hvornar eleverne leerer.
Elevens lzere- og arbejdsprocesser skal ikke veere underforstaede stgrrelser i undervisningen, men
skal fastholdes sa bade lzerer og elev far indsigt i dem. Lzereren skal have et grundlag for at kunne
udfordre elevens ’koder” for hvordan han/hun arbejder, og bringe eleven til at reflektere over
dette ved at stille spargsmal og vejlede undervejs i processen.

Den anden udfordring handler om behovet for at eksplicitere forskellige dimensioner af undervis-
ning der gar pa tveers af fagene, og dermed gare det muligt at have en feelles refleksion om dem
pa skolen. Det vil sige at temaer som “arbejde med skriftlighed” og "evaluering af udbytte™ ikke
skal veere en uudtalt praksis der er indlejret i den enkelte undervisers daglige arbejde med faget,
men skal ggres til genstand for feelles mélseetning, evaluering og refleksion.

2.1 Undervisnings- og arbejdsformer

Der er gennemgaende to led i rapporternes konklusioner vedrgrende arbejdsformer. Det ene om-
handler variansen i undervisnings- og arbejdsformer, det andet sigter pa maden de selvsteendige
arbejdsformer praktiseres pa.

Stgrre varians i arbejdsformer

Flere af rapporterne satter fokus pa at den lzererstyrede klasseundervisning fylder meget i den
samlede undervisning, og at der er et behov for at variere denne med mere selvstaendige arbejds-
former som sikrer at eleverne spiller en aktiv rolle i undervisningen. Undtagelsen er htx hvor pro-
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jektarbejdsformen fremstar som omdrejningspunkt for undervisningen i de fag der tegner uddan-
nelsens profil.

Rapporterne peger samtidig pa nogle centrale reesonnementer bag laerernes valg af undervisnings-
og arbejdsformer. Leererudsagn pa tveers af rapporterne viser at mange leerere opfatter den leerer-
styrede klasseundervisning som den mest effektive indlaeringsform, navnlig nar det handler om
introduktion af svaert fagligt stof. Derimod opleves det som vanskeligt at styre hvad eleverne far
ud af det i de perioder hvor de arbejder selvstendigt. Bade blandt leerere og elever gengives den
erfaring at selvsteendigt gruppearbejde er tidskraevende i forhold til udbyttet af det.

Nogle leerere oplever séledes en modsaetning mellem krav til varierede og selvstaendige undervis-
ningsformer pa den ene side og krav til at nd pensum pa den anden. De er i tvivi om hvordan nye
og projektorienterede arbejdsformer skal forvaltes samtidig med at de faglige krav opfyldes. Val-
get af arbejdsformer fremstar her som en afvejning hvor man ma balancere hensynet til det fagli-
ge niveau pa den ene side og hensynet til elevernes selvstaendighed og evne til at samarbejde pa
den anden side. Det farste traekker tilsyneladende i retning af klasseundervisning, mens det andet
treekker i retning af mere selvsteendige arbejdsformer som gruppe- og projektarbejde.

Flere rapporter konstaterer saledes ogsa en tendens til at klasseundervisning anvendes i stigende
grad hen imod eksamenstidspunktet. Der er altsa ikke noget der tyder pa at der i lgbet af det tre-
arige forlgb sker en forskydning i arbejdsformer i retning af mere selvsteendige arbejdsformer.

En konklusion, som iseer udfoldes i evalueringen af eksamensformer, er at iseer den centralt for-
mulerede skriftlige eksamensform har en styrende effekt pa valget af arbejdsformer og opgavety-
per. Men ogsa oplevelsen af tidspres i forhold til at na pensum i de mundtlige eksamensfag bety-
der at tidskraevende arbejdsformer fraveelges. Pa denne baggrund anbefaler flere af rapporterne at
rette opmaerksomheden mod forsgg med varierede eksamens- og prgveformer. Desuden anbefa-
les det at der fra central side saettes fokus pa malstyring frem for detaljestyring, men ogsa pa lee-
rernes tolkning af regelgrundlaget. Evalueringen af profilfag pa hhx/htx konkluderer séledes at der
er behov for at fagkonsulenterne gér i dialog med lzererne om hvad det oplevede pensumpres er
baseret pa.

Kvalificering af de selvsteendige arbejdsformer

En anden tveergéende konklusion der ligger i forlaengelse af den farste, er at der er et behov for at
kvalificere anvendelsen af de selvstaendige arbejdsformer, herunder forskellige former for projekt-
0g gruppearbejde.
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For det farste peger en raekke anbefalinger pa at der er behov for at arbejde mere malrettet med
at udvikle elevernes forudsaetninger for at f noget ud af de selvsteendige arbejdsformer. Eleverne
skal ikke blot overlades” til den selvsteendige dimension i undervisningen, de skal have en forsta-
else af hvad der er malet med den, hvad det er de skal leere, og hvad der er tankegangen bag
bedgmmelsen af produktet.

Eleverne skal med andre ord traenes i og have hjeelp til at forstd meningen med de grundleeggen-
de processer i arbejdet, herunder at formulere en problemstilling, at bearbejde og sortere i infor-
mation og at evaluere eget arbejde undervejs.

Som forudsaetning for dette peger flere af rapporterne pa at der er behov for at styrke leerernes
forudseetninger for at bruge de selvstaendige arbejdsformer, herunder deres bevidsthed om de
centrale elementer i arbejdsformerne. Flere af rapporterne pointerer i den forbindelse at termen
projektarbejde daekker over mange forskellige typer aktiviteter, og at leererne ikke har en tilstreek-
kelig feelles forstaelse af hvad der definerer arbejdsformen. Det geelder ogsa pa htx hvor projekt-
arbejdsformen i hgjere grad er omdrejningspunkt for de fag der tegner uddannelsens profil.

En overordnet pointe er sdledes at der er behov for at leererne i fellesskab reflekterer over hvad
der ligger i projektarbejdsformen og andre selvstaendige arbejdsformer, og at de forholder sig til
hvad leererrollen indebzerer nar man arbejder projektorienteret. Evalueringen af profilfag pa hhx
og htx konkluderer saledes at det forsteerkede fokus pa elevernes aktive rolle ikke ma fare til et

formindsket fokus pa lzererens aktive rolle.

Rapporten peger pa at lzererrollen i projektarbejde ikke bar veere defineret ved at veere tilbage-
trukket, men ved maden lzereren er tilstedeveerende p4, fx ved at leereren falger — og stiller
spergsmal der udfordrer — de reesonnementer eleverne ger sig undervejs i ideudvikling og gen-
nemfgrelse af projektet.

Flere af rapporterne fremhaever her at der er et behov for paedagogisk efteruddannelse der giver
leererne bedre forudseetninger for at benytte forskellige selvstaendige arbejdsformer.

’Det generelle indtryk er at der ikke er arbejdet malrettet med en fzelles forstelse af hvad pro-
jektarbejdsformen og gruppearbejde indebaerer™.

(Skriftlighed i det almene gymnasium)
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Projektarbejdsformen fordrer en anden, men lige sa aktiv og tilstedevaerende rolle som klasseun-
dervisning.”

(Profiler pa hhx og htx)

2.2 Den mundtlige og skriftlige dimension

Flere af rapporterne beskaeftiger sig med den skriftlige dimension af undervisningen. Evalueringer-
ne af fysik og historie i det almene gymnasium og af profilfag pa htx/hhx har fokus pa fag hvor
skriftlighed er én dimension ud af flere, mens evalueringen af skriftlighed i det almene gymnasium
fokuserer szerskilt pa skriftlighed pa tveers af udvalgte fag. Nogle rapporter bergrer desuden pro-
blemstillinger i forbindelse med det mundtlige arbejde.

Feelles perspektiv pa skriftlighed
Flere rapporter er inde pa behovet for en feelles tilgang til det skriftlige arbejde, og de peger pa
forskellige muligheder for at styrke skriftlighed som tveergadende dimension.

En generel konklusion — som udfoldes mest eksplicit i rapporten Skriftlighed i det almene gymna-
sium — er at den skriftlige dimension i undervisningen ikke betragtes som en selvstaendig dimensi-
on der gér pa tveers af fagene. Progression i det skriftlige arbejde opfattes som noget der er indlej-
ret i den generelle progression i faget, men ikke som noget der arbejdes malrettet med i andre fag
end dansk.

Flere rapporter er her inde pa behovet for at tydeliggare skriftlighed som en dimension der gar pa
tveers af fagene.

Skriftligheds-rapporten peger pa at det er en opgave for leerere i alle fag at vejlede i klart, hen-
sigtsmaessigt og korrekt sprog, og at arbejdet med skriftlighed i de forskellige fag ma understgtte
hinanden. Dette stiller andre krav til laerersamarbejdet om skriftlighed. Rapporten fastslar at dette
samarbejde i dag hovedsagligt er koordinerende. Men hvis arbejdet med skriftlighed skal intensi-
veres, ma der etableres et samarbejde som ogsa kan danne ramme om udviklingen af en feelles
skrivefaglig forstelse hos lzererne.

Historie-rapporten peger pa at der er et behov for at etablere sammenhaengende krav til indhold
og form for de starre skriftlige opgaver med henblik pa et mere bevidst arbejde med progressio-
nen i opgaverne og for at understgtte elevernes evne til at overfgre metodisk viden fra den ene
opgave til den anden.
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En gennemgaende konklusion i rapporterne er at der er behov for at styrke den vejledning elever-
ne far i arbejdsmetoder, herunder skriveteknik, og for generelt at gge opmaerksomheden pa me-
todiske spgrgsmal pa tveers af fag.

Vejledning og procesopmaerksomhed i det skriftlige arbejde

Leerer- og elevudsagn péa tveers af rapporterne peger pa at det har betydning om et fag har en
skriftlig dimension. Skriftlighed bidrager til at eleverne tager faget serigst, og sikrer at eleverne far
lgbende skriftlige tilbagemeldinger pa deres arbejde fra laereren.

Rapporterne vidner om at tilbagemelding pa skriftligt arbejde kan veere mange ting: fra retning af
formelle fejl, en kort bedgmmelse, en begrundelse for bedgmmelsen til vejledende kommentarer

og dialog med henblik pa det videre arbejde. P4 samme made fremgar det at igangsaetning af det
skriftlige afleveringsarbejde kan ggres forskelligt alt efter om opgaven blot deles ud, om der laeg-

ges tid ind til spgrgsmal, om klassen har en egentlig diskussion af problemstillingen, eller om ele-

verne diskuterer problemstillingen i grupper for at komme i gang og fa inspiration til arbejdet.

En gruppe af anbefalinger og konklusioner handler om at der er behov for at give eleven et bedre
afsaet for at forsta pointen med det skriftlige arbejde og dermed en nggle til progression i sit eget
arbejde.

Fysik-rapporten pointerer her at der ofte benyttes kortfattede bedgmmelser som har en begraenset
nytteveerdi for elevens videre arbejdsproces.

| den forbindelse peger flere rapporter pa behovet for at variere de skriftlige arbejdsformer med
forskellige processkriveformer som giver leereren indsigt i elevens arbejdsproces, og som giver
mulighed for at vejlede eleven bade far, under og efter skriveprocessen. Der henvises her til for-
skellige former for projektarbejde, portfolioskrivning og forskellige teknikker til om- og genskriv-
ning.

Mere eksplicit tilgang til mundtlighed

Generelt behandler rapporterne den skriftlige dimension i undervisningen mere eksplicit end den
mundtlige, men nogle rapporter kommer ogsa ind pa problemstillinger i forbindelse med mundt-
lighed.

Det generelle indtryk fra rapporterne er at den mundtlige dimension i hgjere grad end den skriftli-
ge “forsvinder” ind i dagligdag som noget der ikke eksplicit tematiseres. Mens skriftligt arbejde
resulterer i skriftlige tilbagemeldinger, er tilbagemeldinger pa det mundtlige arbejde ofte integre-
ret i den daglige klassedialog.

Set pa tveers 11



Rapporten om lgbende evaluering pa hhx, htx og stx viser at laererne selv mener at de giver ele-
verne lgbende tilbagemeldinger pa det mundtlige arbejde, men at leererne ofte oplever at eleverne
ikke betragter den uformelle mundtlige tilbagemelding som en egentlig tilbagemelding. Nogle
lzerere peger her pa at mens skriftlige tilbagemeldinger har den fordel at historikken i lzererens
kommentarer fastholdes, er der feerre mekanismer til at fastholde for eleverne hvad der er godt
arbejde i det mundtlige. Leererne oplever at mangle redskaber til at fastholde forlgbet i de lgbende
mundtlige tilbagemeldinger.

Historie-evalueringen afdaekker at der arbejdes meget lidt pa at kvalificere den mundtlige del af
elevernes arbejde hvilket rapporten fremhaever som bemeerkelsesvaerdigt i lyset af at klasseunder-
visning med mundtlig dialog er den dominerende undervisningsform i faget. Rapporten anbefaler
her at lzererne laegger stgrre veegt pa det mundtlige perspektiv ved undervisningen, fx ved at styr-
ke arbejdet med elevopleeg af forskellig karakter.

2.3 Progression og lgbende evaluering af udbytte

Evalueringerne af fysik, historie, profilfag pa hhx/htx og engelsk pa tveers af hhx, htx og stx har i
forskelligt omfang behandlet hvordan lzerer og elev Igbende far viden om den enkelte elevs udbyt-
te af undervisningen med henblik pa at forbedre dette udbytte. Emnet er blevet selvsteendigt be-
handlet i rapporten om lgbende evaluering pa de trearige gymnasiale uddannelser.

Behov for selvstaendigt fokus pa lgbende evaluering af udbytte
P& baggrund af rapporterne ser det ud til at Igbende evaluering af elevernes udbytte kun i meget
begreenset omfang gares til selvstaendig genstand for refleksion og diskussion.

En gennemgaende konklusion er at hverken lzerere, elever eller ledelse szerlig klart skelner mellem
lgbende evaluering af elevens udbytte og evaluering af undervisningen. Nogle rapporter peger pa
forskellige uhensigtsmeessigheder ved at lgbende evaluering af udbytte ikke opfattes som en selv-
steendig dimension. Engelsk-rapporten fremhaever at man som minimum ma gere sig klart at op-
falgning er noget forskelligt alt efter om det er undervisningen eller elevens udbytte der evalueres.
Rapporten om Igbende evaluering peger pa at der er en risiko ved at opfatte lgbende evaluering af
udbytte og undervisningsevaluering som den samme aktivitet der blot gar ”begge veje”. Den akti-
ve rolle i lsbende evaluering kommer dermed let til at ligge hos underviseren, mens eleven kun er
genstand” for evaluering. Dette spaender ben for at Igbende evaluering af udbytte ogsa kommer
til at handle om at eleven gves i at vurdere sit eget arbejde.
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Rapporternes dokumentation peger pa at den systematiserede tilbagemelding til og dialog med
eleverne om deres udbytte ofte er knyttet til aktiviteter omkring standpunktskaraktergivning, ty-
pisk leerer-elev-samtaler.

Rapporten om lgbende evaluering fremhaever her en risiko ved at karaktersamtaler bliver omdrej-
ningspunkt for forstaelsen af hvad lgbende evaluering af udbytte er. Hermed bliver evalueringens
fokus elevens standpunkt og ikke hans/hendes udbytte, ligesom der let kommer mere fokus pa
formidling end pa evaluering. Det vil sige at leerer-elev-samtalen bliver en formidling af laererens
syn pa elevens standpunkt, mens selve evalueringen af hvad elevens arbejde siger om elevens
udbytte, kun foregar i leererens hoved. Eleven far dermed ikke indsigt i reesonnementet bag denne
evaluering og dermed heller ikke en nggle til at komme videre i arbejdet.

”Der er en solidt forankret tradition for hvordan man formidler, men ikke tilsvarende traditi-
on for at se hvornar eleverne rent faktisk laerer.”

(Evalueringen af fysik i det almene gymnasium)

Mere malrettet arbejde med progression

En tvaergdende konklusion der haenger sammen med det foregdende, handler om at der er behov
for at arbejde mere eksplicit med progressionen i undervisningen — og med elevernes forstaelse af
den.

Evalueringerne af fysik, historie og skriftlighed gengiver et billede af at det er lidt diffust hvordan
lzererne arbejder med progression i tilrettelaeggelsen af undervisningen. Spgrgsmalet om progres-
sion taenkes tilsyneladende som et overordnet hensyn om generelt stigende sveerhedsgrad. Rap-
porterne seaetter her fokus pa at progression ber planleegges mere specifikt i forhold til forskellige
dimensioner af undervisningen, herunder begrebsforstaelse, arbejdsformer, mundtlig og skriftlig
formidling og elevernes forberedelse.

En tvaergdende konklusion er at der er brug for at saette mere fokus pa elevernes begrebsmaessige
og metodiske forstaelse og teenke det ind i planlaegning af progression. Flere rapporter peger pa
behovet for at give eleverne en bedre forstéelse af forskellige taksonomiske niveauer — ogsé for at
de skal blive i stand til at vurdere disse niveauer i deres eget arbejde. Nogle af rapporterne kaeder
dette sammen med ngdvendigheden af at skolen har en feelles tilgang til arbejdet med centrale
begreber og niveauer pa tvaers af de forskellige fag.
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3 Organisationen omkring
undervisningen

Dette kapitel sammenfatter konklusioner og anbefalinger om de organisatoriske rammer for un-
dervisningen under fire overskrifter: leerersamarbejde (afsnit 3.1), kompetenceudvikling (afsnit
3.2), ledelse (afsnit 3.3) og kvalitetsarbejde og kvalitetskultur (afsnit 3.3).

Sammenfattende handler anbefalingerne pa tveers af disse fire emner om behovet for at leerere og
ledelse i hgjere grad ser skolen som organisation og ikke blot som undervisningssted og arbejds-
plads. Det vil sige at skolen ikke kan Igse sin opgave alene pa baggrund af selvforvaltende lzerere
der koordinerer deres praksis og pa uformel basis hjeelper hinanden. Arbejdet med undervisningen
mé derimod udfolde sig inden for nogle feelles (centralt og lokalt) formulerede mél, og tolkningen
og operationaliseringen af disse mal er et fzelles skoleprojekt. Det betyder ogsa at ledelsen har
ansvar for — og legitimitet til — at g& foran i et arbejde med at ssette mal for og udvikle arbejdet
med undervisningen, men ogsa har mulighed og ansvar for at uddelegere kompetence og beslut-
ninger til forskellige dele af organisationen.

3.1 Leerersamarbejde

Samtlige rapporter behandler emnet leerersamarbejde, men ud fra forskellige vinkler og problem-
stillinger. Rapporterne vidner om at teamsamarbejde daekker over mange forskellige ting alt efter
hvad det er struktureret omkring (fx forlgb, klasse, argang), og i hvor hgj grad teamet har formali-
serede opgaver og kompetencer. Derudover seettes fokus pa at laerersamarbejde ikke kun handler
om udvikling af team, men ogsad om udvikling af fora pa skoleniveau, dvs. psedagogisk rad. Rap-
porternes konklusioner og anbefalinger om leerersamarbejde forholder sig imidlertid ofte til to
generelle problemstillinger: feelles undervisningstilgange og fagets rolle i det tveergdende samar-
bejde. | det falgende fremhaeves konklusioner og anbefalinger inden for disse to problemstillinger.
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Behov for feelles tilgange til undervisning og leering

Rapporterne tegner overordnet et billede af det praktiserede laerersamarbejde som noget der ho-
vedsaglig har en koordinerende karakter. Det vil sige at leererne afstemmer deres planleegning
med kollegerne for at undga indholdsmaessige overlap eller skemamaessige problemer. Man hjeel-
per hinanden ved fx at udveksle undervisningsmaterialer, men samarbejdet danner ikke ramme
om en feelles refleksion over hvordan undervisningen planleegges, gennemfgres og evalueres.
Leererne diskuterer fx deres viden om den enkelte elevs faglige udbytte, men de har ikke en feelles
tilgang til hvordan den Igbende evaluering af dette udbytte foregar og med hvilket formal.

Rapporterne skildrer lzerersamarbejdet som noget der ofte er personbaret og uformelt med hen-
visning til at man ”’kender hinanden godt™ og ikke behgver at have formelle strukturer for at kun-
ne tale sammen. Ofte blander ledelsen sig ikke i karakteren og omfanget af leerersamarbejdet.

En raekke anbefalinger peger saledes pa at der er behov for at systematisere samarbejdet og ud-
vikle det ud over den rent koordinerende karakter saledes at det ogsd omhandler arbejdet med at
planleegge, tilretteleegge og lgbende vurdere undervisningen. | den forbindelse peger anbefalin-
gerne pa ledelsens rolle i forhold til at igangsaette et arbejde med mal, strategier eller politikker
der kan danne ramme om en sédan feelles tilgang.

Der er imidlertid en raekke barrierer for denne udvikling af laerersamarbejdet. Flere rapporter er
inde pa at ideen om et feelles begrebsapparat og en feelles tilgang til undervisningen steder mod
nogle leereres faglige stolthed og arbejdsgleede - som netop er knyttet til det de ser som metode-
frined og selvsteendighed i jobbet. Rapporterne peger endvidere pa at nogle larere mener at et
gget leerersamarbejde vil kraeve tidsressourcer som de ikke har, og som derfor skal tages fra arbej-
det med undervisningen.

Generelt tager anbefalingerne afseet i en forudssetning om at leerersamarbejdet er en del af arbej-
det med planlaegning og tilretteleeggelse af undervisningen. Profilfags-evalueringen peger saledes
pa at eneansvar for undervisningen kan forsteerke oplevelsen af pres fra nye krav til undervisnin-
gen - og pa det selvforsteerkende i at leerersamarbejde nedprioriteres pga. at leerere hver for sig
oplever dette pres. | den forbindelse henvises bl.a. til muligheden for at udvikle og bruge forskelli-
ge former for kollegasupervision.

Behov for tveerfagligt samarbejde om uddannelsen som helhed

Flere af anbefalingerne tager udgangspunkt i den forudseetning at undervisningen i et fag ikke
blot er forpligtet pa faget selv, men pa en helhed i uddannelsen. Historie-rapporten peger pa at
historie som et tre-arigt faellesfag har en seerlig forpligtelse til at formidle helhed og sammenhang
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mellem gymnasiets fag. P4 samme made pointerer rapporten om profilfag pa hhx/htx at undervi-
serne i profilfagene ngdvendigvis ma forholde sig aktivt til den rolle faget spiller i forhold til ud-
dannelsen som helhed. En overordnet konklusion i rapporten er netop at sammenhang mellem
fagene er afgagrende for at tankerne med hhx- og htx-uddannelserne realiseres.

Generelt tegner rapporterne et billede af at det praktiserede samarbejde pa tveers af fag mere
hviler pa et samarbejde mellem enkelte kolleger end mellem faggrupper. En raekke anbefalinger
gar derfor pa behovet for at gge samarbejdet pa tveers af fag og @ge faggruppernes bevidsthed
om det enkelte fags rolle i uddannelsens sammenhaeng.

Rapporterne peger imidlertid ogsa pa at nogle leerere oplever forskellige barrierer for at deres fag
kan teenkes i sammenhaeng med andre fag. Disse barrierer synes iseer at vaere knyttet til en forsta-
else af tveerfagligt samarbejde som fzellesforlgb hvor fagtimer ma vige pladsen for undervisning i
et tvaergaende tema. Nogle peger her pa at der (fer reformen) ligger strukturelle barrierer i ud-
dannelsen for tveerfaglighed bl.a. i form af valgfagsstrukturen. Et andet synspunkt som udtrykkes
af leerere pa hhx og stx, er at tveerfaglig undervisning ma afvejes over for hensynet til at n& pen-
sum i det enkelte fag. Tveerfaglighed ses her som en trussel mod det enkelte fags faglighed fordi
det bliver sveerere at holde styr pa hvor meget faglig indlaering eleverne opnar inden for den tveer-
faglige undervisning. Nogle fremhaever det som en risiko at det fag de underviser i, reduceres til et
redskabsfag i tveerfaglige sammenhange.

Rapportens anbefalinger peger her pa at ledelsen skal veere med til at prioritere de forskellige
malseetninger, og at den skal laegge strategier for hvordan der i hgjere grad skabes sammenhaeng
mellem fagene.

3.2 Kompetenceudvikling

Mere strategisk tilgang til kompetenceudvikling

En overordnet konklusion i naesten alle rapporter er at skolerne i langt hgjere grad bgr planleegge

deres kompetenceudvikling ud fra et hensyn til skolens samlede behov. Flere rapporter fremhaever
at den aktuelle praksis for kompetenceudvikling typisk er et resultat af den enkelte laerers gnsker,

og at prioriteringen derfor ofte foregar efter et ferst til malle-princip.

| de tilfeelde hvor der foregar en samlet planlaegning af kompetenceudvikling, sker det ofte i for-
bindelse med feellesforlgb pa skolen, typisk ved opdatering af it-kompetencer. Det overordnede

billede er imidlertid at kompetenceudvikling kun i meget ringe omfang bruges som ledelsens sty-
ringsredskab i forbindelse med udviklingen af organisationen og arbejdet hen imod skolens mal.
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Rapporten om skriftlighed i gymnasiet peger her pa at det er en udbredt holdning hos ledelserne
at leererne bedst selv kender deres behov, og at de hverken har mulighed for eller fgler sig forplig-
tet til at vurdere de ansattes reelle kompetencer. Det opfattes som den enkelte leerers opgave at
vurdere sit behov og sgge om kompetenceudvikling.

Generelt tager anbefalinger og vurderinger her afsaet i at det er en ledelsesopgave at seette mal
for og prioritere kompetenceudvikling med udgangspunkt i skolens samlede behov og malszetnin-
ger. Der peges derfor pa ngdvendigheden af at skolen har en synlig og begrundet efteruddannel-
sespolitik.

Desuden peger rapporterne pa at kompetenceudvikling er andet end eksterne kurser. Medarbej-
derudviklingssamtaler og systematisk arbejde med vidensdeling og erfaringsudveksling pa skolen
er interne former for kompetenceudvikling som ogsa kan bruges af ledelsen i arbejdet med de mal
skolen har sat.

3.3 Ledelse

Ledelsen skal (friggres til at) udvikle skolen som organisation

Rapporternes behandling af de forskellige emner farer ofte frem mod en anbefaling om at ledel-
sen bar spille en mere aktiv rolle i forhold til at seette mal og sikre en feelles refleksion omkring et
emne. Det gaelder for starstedelen af de emner der er behandlet i denne publikation.

Set i sammenhang ma man derfor sige at rapporterne peger pa behovet for en ny forstaelse og
praksis for ledelsens rolle pa de gymnasiale uddannelser. Grundleeggende handler det om at ledel-
sen skal spille en rolle i forhold til at seette mal for og ga foran i en lgbende udvikling af organisa-
tionen omkring undervisningen.

Det forudseetter at der er plads til den slags ledelse, dvs. at ledelsen har et sted at hente legitimitet
til at formulere feelles mal og strategier, og at ledelsen har tid til opgaven og ikke drukner i
strgmmen af daglige spgrgsmal og problemer.

| rapporten om peedagogisk ledelse i det almene gymnasium kaedes denne ledelsesrolle derfor
ogsa sammen med etablering af ledelsesteam og uddelegering af traditionelle ledelsesopgaver.
Rapporten peger pa at der ligger en saerlig udfordring i at implementere dette i det almene gym-
nasium som har tradition for en flad organisationskultur og for at rektor er en person skolens lee-
rere og elever henvender sig til med stort og smat i hverdagen.
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Ledelsen skal have mere viden om undervisningen

Rapporterne tegner et billede af at ledelsen for en stor del baserer sin viden om undervisningen pa
uformelle kanaler. Hvordan det gar i undervisningen, er noget man som leder "hgrer om™ i kraft
af sin gang pa skolen, og fordi man kender lzererne godt. Engelsk-rapporten understreger at man-
ge ledere tilsyneladende er alment velinformerede med baggrund i de uformelle kanaler.

Rapporterne peger imidlertid ogsa pa at ledelsens systematiske opfglgning — og dermed viden om
— mange emner omkring selve undervisningen er begreenset eller ligefrem fravaerende. Det geelder
undervisningsevaluering, undervisningsplanleegning og faggruppesamarbejde, leerernes kompe-
tencer og praksis med hensyn til lgsbende evaluering af elevernes udbytte.

Vigtigheden af at ledelsen er mere systematisk og opsggende i forhold til at skaffe sig viden om
leerernes praksis fremhaeves som en forudseetning for at skolens arbejde med undervisningen fo-
regar fremadrettet og strategisk og ikke ender som en form for fejlfinding eller kriseh&ndtering.

Flere rapporter er her inde pa at en systematisk vidensindsamling der gar teettere p& undervisnin-
gen, ogsa er ledelsens mulighed for at f& mere praecis viden om god praksis som er lige s& afgg-
rende som viden om kritiske forhold i forhold til det interne kvalitetsarbejde, og for skolens mulig-
heder for at dokumentere sin aktivitet udadtil.

3.4 Kvalitetsarbejde og kvalitetskultur

Behov for mal og strategier der er koblet til undervisningens dagligdag

Som det er fremgaet, er en gennemgdende konklusion i mange rapporter at praksis i og omkring
undervisningen er meget afheengig af den eller de laerere der er involveret i den.

En gruppe af anbefalinger handler derfor om behovet for at formulere mal og strategier som kan
give et feelles udgangspunkt for praksis pa skolen — og dermed ogsa for at evaluere og reflektere
over praksis.

Rapporternes dokumentation viser at erhvervsskolerne i hgjere grad end de almene gymnasier har
formuleret politikker og strategier pa skoleniveau. Men flere rapporter peger ogsa pa at disse poli-
tikker langtfra altid tilleegges nogen stor betydning for det daglige arbejde med undervisningen —
og nogle gange er de slet ikke kendt af lzerere eller uddannelsesledere. Det tyder sdledes pa at
hhx/htx, der typisk indgar som en ud af mange uddannelser i en stor og kompleks organisation,
har en szerlig udfordring med hensyn til at omsaette mal og kvalitetsarbejde pa skoleniveau til
noget der giver mening i undervisningen i en gymnasiekontekst.
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Bade engelsk-rapporten og rapporten om kvalitetsarbejde er her inde pa risikoen for at det strate-
giske arbejde bliver koblet fra det daglige arbejde med undervisningen. Engelsk-rapporten anfarer
at det faglige eller undervisningsnaere maske netop har en tendens til at forsvinde i professionali-
sering af kvalitetsarbejdet.

Det er saledes en overordnet konklusion i rapporterne at arbejdet med strategier og politikker er
vigtigt — i det omfang det sikrer en hgjere grad af opmaerksomhed pa de vigtige aspekter i en
opgave og modvirker tilfeeldigheder i indsatsen, men det er ikke i sig selv en garanti for kvalitet i
undervisningen at man har nedskrevne politikker for arbejdet med den.

For det farste skal mal og strategier altsd forankres i organisationen og give mening for dem der
har med undervisningen at gare. Engelsk-rapporten peger her pa at en made at give politikker en
mere forpligtende status pa, kan vaere at sgrge for at de vedtages i skolens samarbejdsorgan.

For det andet skal de overordnede mal og strategier operationaliseres — hvis de skal have nogen
betydning. Der ma forega en diskussions- og refleksionsproces hvor malene overseettes eller rela-
teres til problemstillinger i det daglige arbejde med undervisningen.

Behov for méalrettet dokumentation

En reekke anbefalinger handler om at skolen og ledelsen mere systematisk skal opsgge den infor-
mation der er ngdvendig for at arbejde malrettet med udvikling af skolens aktivitet. Det geelder fx
resultaterne af undervisningsevalueringer, leerernes praksis mht. den lgbende evaluering af hvad
eleverne far ud af undervisningen, eller viden om hvordan det gar eleverne efter de har forladt
skolen.

Det understreges mere generelt at systematisk indsamlet information er vigtigt for skolerne s& de
bade kan dokumentere hvordan de arbejder med at leve op til de krav der stilles til uddannelsen,
og sa de far grundlag for at overveje skolens praksis og seette nye mal for den.

| den forbindelse peger rapporten Kvalitetsarbejde i det almene gymnasium™ pa at skoler der er i
gang med systematisk kvalitetsarbejde, meget hurtigt far indsamlet store maengder dokumentati-
on, men at det vanskelige ligger i at omseette dokumentationen til leering og udvikling.

Rapporten understreger saledes at det ikke er dokumentationsindsamling i sig selv der skaber

udvikling, men at denne ma bygge videre pa en proces hvor skolerne har spurgt sig selv hvad der
er vigtigt at vide noget om for at kunne vurdere og videreudvikle skolens praksis. Og at man som
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led i denne proces ogsa fastlaegger hvordan man vil handtere dokumentationen, og hvem der har
ansvaret for at fglge op pa den information man far.

Dermed understreges det at det ikke er meengden af information, men den proces med malfor-

mulering, tolkning og opfglgning som informationsindsamlingen indgar i, der er afgarende for
hvor godt skolens kvalitetsarbejde lykkes.
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4 Sammenhaenge til det gvrige
uddannelsessystem

Rapporterne saetter pa forskellige mader fokus pa det forhold at gymnasieuddannelsen er en del
af det samlede uddannelsessystem. Dette kapitel sammenfatter konklusioner og anbefalinger om
dette under tre overskrifter: sammenhaeng med grundskolen, med videregédende uddannelser og
forskelle og sammenhange mellem de gymnasiale uddannelser.

Sammenfattende handler anbefalingerne pa tvaers af disse tre emner om at uddannelserne - og
dermed i stigende grad ogsa skolerne — ikke blot skal udvikle sig med reference til sig selv, men
ma have eksterne referencepunkter for gje og forholde sig malrettet til hvordan de fungerer i den
sammenhaeng de skal indga i — set med den enkelte elevs og samfundets gjne.

4.1 Sammenhaeng med grundskolen

Hjeelp til at handtere overgangen fra grundskolen

Flere rapporter indeholder konklusioner og anbefalinger der handler om overgangen mellem
grundskolen og den gymnasiale uddannelse. Overordnet kredser de om behovet for at hjeelpe
eleverne til at handtere skiftet fra grundskolen til den gymnasiale uddannelse samtidig med at det
sikres at eleverne stadig oplever et reelt skift.

Evalueringerne af fysik og historie i det almene gymnasium peger pa at eleverne i vid udstraekning
oplever faget som et nyt fag i den gymnasiale sammenhaeng. De kommer ikke med en klar ople-
velse af fagets identitet fra grundskolen og bruger mange kreefter pa at fa greb om hvad faget gar
ud pa. Rapporterne peger her pa at der er behov for at leererne mere eksplicit introducerer faget
og dets begreber og metoder for eleverne.

Rapporterne om fysik og skriftlighed i det almene gymnasium henviser i denne forbindelse til be-

hovet for i hgjere grad at sage og bruge viden om elevernes forudszetninger, bl.a. ved hjeelp af
systematiske screeninger (som rapporternes dokumentation viser ikke bruges i stort omfang).
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Skriftligheds-rapporten peger ogsa her pa behovet for at styrke sammenhaengen mellem den in-
troduktion eleverne far gennem undervisningen i studieteknik, og resten af undervisningsforlgbet
sddan at de enkelte fag falger op pa de arbejdsmetoder der introduceres.

| evalueringerne pé det erhvervsgymnasiale omrade fremgar det at nogle elever oplever overgan-
gen fra grundskolen til htx som overraskende stor. Konklusionen er at eleverne bgr forberedes
bedre pa de krav der vil blive stillet til dem i den gymnasiale uddannelse, og at de mere eksplicit
hjeelpes til at handtere dem i starten af uddannelsen.

De samme rapporter seetter imidlertid ogsa fokus pa at overgangen fra grundskole til gymnasial
uddannelse kan veere for utydelig. Eleverne har brug for at opleve et egentligt gearskifte i over-
gangen fra grundskolen. Det geelder p& hhx hvor nogle elever oplever at farste ar ikke baerer til-
straekkeligt praeg af at foregd pa en gymnasial uddannelse.

Behov for samarbejde og vidensudveksling med grundskolerne

Flere af rapporterne peger saledes pa behovet for at arbejde mere med sammenhaengen mellem
grundskolen og de gymnasiale uddannelser. Engelsk-rapporten pa tveers af hhx, htx og stx seetter
seerligt fokus pa de gymnasiale institutioners viden om og kontakt med de afleverende grundsko-
ler.

Rapporten konkluderer at grundskoler og gymnasier i langt hgjere grad bgr udveksle information
om mal, indhold og arbejdsformer. P.t. er der ingen systematiske kilder til gymnasielzerernes viden
om undervisningen i grundskolen, og der afholdes fx ikke lgbende mader med lzererne pa de pri-
maere grundskoler hvor der drgftes mal, indhold og arbejdsformer. Den aktuelle praksis indebaerer
at gymnasierne informeres om elevernes forudsaetninger (i uddannelsesplan og karakterblad fra
grundskolen), mens der ikke foregar en systematisk udveksling af viden om indhold og arbejds-
former i henholdsvis gymnasium og grundskole.

4.2 Sammenhaeng med videregaende uddannelser

Fokus p& metodeforstaelse og uddannelseskultur
Flere af rapporterne behandler spgrgsméalet om i hvor hgj grad gymnasieundervisningen forbere-
der eleverne pa en videregaende uddannelse.

Evalueringen af overgange fra hhx og htx til videregdende uddannelse deler begrebet studiekom-

petence op i tre grundelementer: lyst til at laese videre, kompetence til at vaelge inden for systemet
af videregaende uddannelser og evnen til at gennemfare en videregdende uddannelse. Dermed
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tager evalueringen afszet i studiekompetence som noget der bade omfatter viden, feerdigheder og
metoder fra bestemte fag og generelle sider som selvstaendighed, vedholdenhed og lyst og evne
til at indtage rollen som studerende.

Det betyder at evalueringen ikke kun saetter fokus pad uddannelsens indhold og form (fagenes
emner, metoder og arbejdsformer) som det der former elevernes studiekompetence, men ogsa
skolernes uddannelseskultur (fx skolernes selvopfattelse og opfattelse af eleverne) og den forestil-
ling om uddannelse som eleverne kommer til uddannelsen med.

Rapporten peger her pa at uddannelseskulturen pa hhx ikke i tilstreekkelig grad understatter ud-
dannelsens formal om at forberede til videregaende uddannelse. Uddannelsen er praeget af at
bade elever og leerere i lige s& hgj grad ser det som uddannelsens formal at forberede eleverne til
en praktikplads som til videregaende uddannelse hvilket betyder at det videregaende uddannel-
sesperspektiv ikke vaegtes i tilstreekkelig grad.

Rapporten anbefaler at hhx-skolerne generelt styrker indsatsen for at udvikle elevernes opmeerk-
somhed pa videregdende uddannelse. | den forbindelse peger flere rapporter indenfor det er-
hvervsgymnasiale omrade pa ngdvendigheden af at hhx-uddannelsen leegger stgrre veegt pa tveer-
faglige og metodiske kompetencer og af at bade hhx og htx videreudvikler og kvalificerer de ar-
bejdsformer der understgtter disse kompetencer.

De tveerfaglige og metodiske kompetencer er ogsa i fokus nar undervisere pa videregéende ud-
dannelsesinstitutioner vurderer de nye studerendes studiekompetencer i evalueringerne af fysik og
historie i det almene gymnasium.

| fysik-rapporten formulerer underviserne pa videregdende institutioner en kritik af de studerendes
indgangsforudseetninger pa en raekke punkter som af underviserne vurderes som centrale studie-
kompetencer. Det geelder fx fornemmelsen for naturvidenskabelig metode og for sammenhange
mellem de naturvidenskabelige fag. Desuden fremfarer underviserne at de studerende mgader op
med en forventning om en meget laererstyret undervisning og har behov for at leere en mere selv-
steendig arbejdsform pa uddannelsen.

| historie-rapporten er det ogsé dimittendernes generelle og faglige metodefeerdigheder, herunder
evnen til kritisk at udnytte informationskilder og til selvstaendigt at formulere en problemstilling,
der far den mest kritiske vurdering af modtageinstitutionerne. Rapporten konkluderer at der er
behov for at seette fokus hvordan disse kompetencer kan styrkes gennem undervisningen i histo-
rie.
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Behov for vidensudveksling med videregaende uddannelsesinstitutioner

Generelt giver de undervisere pa videregdende uddannelsesinstitutioner der indgar i fysik- og hi-
storieevalueringen, udtryk for at de har begraenset viden om undervisningen i de gymnasiale ud-
dannelser, og at der ikke foregar nogen koordinering mellem undervisere pa gymnasiet og pa det
videregéende uddannelsesniveau.

| trad med dette peger evalueringen af engelsk pa hhx, htx og stx pa at gymnasiernes kontakt til
deres dimittender typisk foregar under uformelle former som fx gammel elev-fester, ligesom der
sjeeldent er en systematiseret kontakt til de videregdende uddannelsesinstitutioner. Rapporten
fastslar at der er behov for at videregdende uddannelsesinstitutioner og gymnasier har mere kon-
tinuerlig kontakt og udveksler informationer om mal, indhold og arbejdsformer i uddannelserne.

Evalueringen peger pa at skolerne oplever at det er en ressourcemaessig uoverkommelig opgave at
opbygge en systematisk kontakt med et vidt differentieret omrade som de videregaende uddan-
nelser der er spredt pd mange forskellige institutioner. Pa den baggrund fremhaever evalueringen
det som en mere handterlig mulighed at man inden for de enkelte faggrupper pa skolen kan etab-
lere en mere systematisk kontakt med de gamle elever der laeser det pageeldende fag, eller med
ansatte pa et institut inden for faget pa en eller flere af de naerliggende institutioner.

4.3 Sammenhaenge og forskelle mellem de gymnasiale
uddannelser

Behov for at afklare de gymnasiale profiler

En raekke konklusioner og anbefalinger handler grundlzeggende om at skolerne ma forholde sig til
det at veere en ud af flere gymnasiale uddannelser — dvs. bade forholde sig til det der skal adskille
den enkelte gymnasieuddannelse fra de andre, og det der bar veere feellestreek ved uddannelser-
ne.

Spgrgsmalet om den enkelte gymnasiale uddannelses profil har veeret taget op i to af rapporterne
om hhx og htx — mest specifikt i rapporten om profilfag pa hhx og htx. Her viser dokumentationen
at der mellem hhx og htx, men ogsa inden for den enkelte uddannelse eksisterer meget forskellige
forstaelser og udmgntninger af hvad der ligger i den erhvervsgymnasiale profil, og hvordan de
forskellige dimensioner i den forholder sig til hinanden.

Uddannelsens profil har ikke veeret selvsteendigt tematiseret i rapporterne om det almene gymna-

sium. Umiddelbart fremstar profilen her som en selvforklarende stgrrelse der ikke behgver temati-
seres. Evalueringen af fysik i det almene gymnasium bergrer dog et spgrgsmal parallelt med pro-
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blemstillingen fra profilfags-rapporten. Evalueringen afdeekker at der synes at veere forskellige
opfattelser pa skolerne af hvordan man skal forsta henholdsvis den almendannende og den stu-
dieforberedende dimension. Nogle laerere giver udtryk for at det er det samme, andre ser det som
hinanden supplerende dimensioner, mens andre igen netop ser det som to forskellige dimensioner
der ikke daekker det samme. Temaet er dog ikke i fokus for evalueringen og forfalges ikke selv-
steendigt i rapporten.

Det ger det derimod i profilfags-rapporten der har selvstaendigt fokus pa de erhvervsgymnasiale
uddannelsers profil. Rapporten peger pa at der er behov for at de erhvervsgymnasiale uddannelser
udvikler deres egen betydning af ”’det gymnasiale” hvori den erhvervsrettede dimension indgar.
De erhvervsgymnasiale uddannelsernes opgave er netop ikke at balancere mellem det gymnasiale
og det erhvervsrettede, men at finde frem til en selvsteendig og integreret betydning af de to di-
mensioner.

Ligesom evalueringen af overgange seetter profilfags-rapporten saledes fokus pa at det er ngd-
vendigt at skolerne ser undervisningen i sammenhang med uddannelsens rolle i det samlede sy-
stem af gymnasiale uddannelser og forholder sig til baggrunden for de ligheder og forskelle i
praksis der eksisterer mellem uddannelserne.

| engelsk-rapporten konstateres det imidlertid at der er forbavsende lidt kontakt pa tveers af de
gymnasiale uddannelser. Rapporten peger pa at uddannelserne som minimum ma have behov for
en gensidig informationsudveksling om indhold og mal, men fremhaever ogsa at der kunne veere
oplagte muligheder for et samarbejde der gér teettere pa undervisningen. Dette gaelder navnlig for
sma fagmiljger der kunne have glaede af et samarbejde med neertliggende institutioner om fx
kompetenceudvikling og undervisningsforlgb.

Set pa tveers 27






5 Udfordringer | perspektiv

Dette kapitel seetter fokus pa nogle overordnede problemstillinger som ikke direkte er artikuleret i
rapporternes konklusioner og anbefalinger, men som kan formuleres med udgangspunkt i de
vanskeligheder rapporterne peger pa — og som aktualiseres af de mal som gymnasiereformen
udstikker.

Kapitlet beskriver to hovedproblemstillinger: dels forholdet mellem de fagspecifikke og generelle
krav til undervisningsarbejdet, dels arbejdet med evaluering pa forskellige niveauer.

5.1 Fagspecifikke og generelle krav til undervisningsarbejdet

De foregdende kapitler har fokuseret pa de sammenhangende temaer og anbefalinger der treeder
frem i en tvaergdende leesning af rapporterne. Som det er fremgaet, afdeekker rapporterne ogsa
nogle oplevede modseetninger i de krav der aktuelt stilles til skolerne, herunder nogle af de krav
som ligger i trdd med anbefalingerne i rapporterne.

Det er karakteristisk at de leererudsagn som pa forskellige mader fremhaever at kravene er modsat-
rettede, har det til feelles at de ofte udtrykker oplevelsen af at det faglige "’forsvinder” i arbejdet
med de krav der aktuelt stilles udefra til skolerne, herunder krav til arbejdsformer, tveerfaglighed
og kvalitetssikring.

For det farste udtrykker nogle af leererne frygt for at det faglige forsvinder nar der laegges stgrre
vaegt pa tveerfaglighed. Oplevelsen er at det bliver sveerere at nd det man skal, inden for fagets
rammer. Nogle udsagn fremhaever risikoen for at det fag leererne selv underviser i, reduceres til et
redskabsfag i tveerfaglige sammenhange.

For det andet gengiver nogle af rapporterne den opfattelse hos laerere og elever at der ligger en
afvejning mellem hensynet til de personlige kompetencer, som de selvsteendige arbejdsformer skal
tilgodese, og det faglige niveau. Erfaringen er at de selvsteendige arbejdsformer er tidskraevende
og reducerer den tid hvor underviseren kan introducere eleverne til nyt og sveerere stof.
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Et tredje slags pres pa fagligheden er kravet om arbejde med det der ligger rundt om undervisnin-
gen. | flere af rapporterne peger leererudsagn saledes pa at kravet om leerersamarbejde udger et
pres pa en i forvejen presset arbejdstid. Oplevelsen er at de ressourcer leereren bruger pa samar-
bejdet, bliver taget fra arbejdet med undervisningens indhold.

Alt i alt er der altsa tale om bekymring for fagligheden - forstaet i flere forskellige betydninger:

Dvs. fagligheden som:

e den viden som netop dette fag — modsat andre fag — skal bibringe eleverne

e de faglige kompetencer som modsaetning til de personlige kompetencer

e arbejdet med den daglige undervisning som modseetning til arbejdet med feelles strategier,
mal og evaluering.

De leererudsagn som udtrykker denne bekymring, synes ofte at vaere baseret pa en oplevelse af at
man som laerer ma balancere mellem hensynet til det faglige niveau og til en reekke andre forhold,
fx til tveerfaglighed, personlige kompetencer og leerersamarbejde. | de naeste tre underafsnit seet-
tes kritisk fokus p& denne “’balance-tilgang” til arbejdet med generelle krav til undervisningsarbej-
det.

Udgangspunktet i afsnittene er at det er problematisk at acceptere at fx evaluering, tvaerfaglighed
eller selvsteendige arbejdsformer er mal i sig selv der skal afvejes i forhold til faglige mal - bl.a.
fordi det let bliver anledning til ikke at diskutere hvad der skal til for at fx evalueringsarbejde eller
selvsteendige arbejdsformer understatter opnaelsen af de faglige mal. Risikoen er sdledes at man
ikke far diskuteret hvad det er for erfaringer som ligger til grund for fx opfattelsen af at projektar-
bejde szenker det faglige niveau, og dermed heller ikke far et faelles udgangspunkt for kritisk at
vurdere forskellige mader at praktisere projektarbejde pa.

Faglighed og tveerfaglighed

Opfattelsen af afvejningen mellem faglighed og tveerfaglighed synes iszer at hvile pa en forstéelse
af tveerfaglighed som noget der gar ud pa at fagdelte timer er oplgst til fordel for undervisning i et
feelles tema som skal veere sammensat af stof fra de enkelte fag. Men evalueringsrapporternes
anbefalinger og konklusioner understreger nagdvendigheden af tveaerfaglige tilgange i en bredere
forstand. Her handler det om at sge opmaerksomheden pa faglige dimensioner der gar pa tvaers
af fagene, og som ikke “’ejes” af et bestemt fag (fx skriftlighed, forberedelse eller begrebsforstael-
se). Det handler om at have dialog og samarbejde om sddanne dimensioner faggrupperne imellem
og at forholde sig eksplicit til dem i arbejdet med undervisningen.

Dokumentationen i rapporterne peger pa at sddanne dimensioner hidtil har vaeret henvist til "re-
servater” sdsom korte forlgb i studieteknik tilrettelagt af studievejledningen. Men de er ikke
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egentlig genstand for malrettet arbejde i det enkelte fag og er indlejret i en mere generel forstael-
se af faglig progression hos leererne.

Nar rapporterne derfor kan siges at seette fokus pa tvaerfaglighed, er det ikke sd meget i betyd-
ningen “tveergdende temaer” som skal afvejes i forhold til undervisning i fagspecifikke emner .
Det handler mere om opmaerksomheden pa “"tveergdende dimensioner” — forstaet som behovet
for at seette fokus pa aspekter af undervisningen som ikke ejes af et fag, men som er vaesentlige
aspekter i arbejdet med flere eller alle fag.

Personlige og faglige kompetencer

Bag opfattelsen af at personlige og faglige kompetencer skal afvejes, synes der at vaere en forestil-
ling om at personlige kompetencer kan forfelges og opnas adskilt fra de faglige og omvendt - en
vanskelig opdeling da de personlige kompetencer som undervisningen skal sigte pa at opbygge, jo
netop er dem som er veesentlige i en faglig sammenhaeng.

Nogle af rapporternes konklusioner tyder pé at adskillelsen af de to typer kompetencer kan blive
problematisk hvis henvisningen til personlige kompetencer som et mal i sig selv bliver anledning til
ikke at tage fat om arsagerne til at en arbejdsform ikke opleves at bibringe noget tilfredsstillende
fagligt udbytte. Det vil sige at man ikke ndr ind til problemet, der fx kunne veere at eleverne ikke
oplever at der er noget formal med arbejdsformen, eller slet ikke har greb om metoder som er en
forudseaetning for at profitere af den.

Rapporterne giver anledning til at pege pa behovet for at overskride opdelingen mellem personlige
og faglige kompetencer: Det handler ikke om at ramme den rigtige sammensaetning mellem per-
sonlige egenskaber og faglig viden som mal for undervisningen, men om at hjzelpe eleverne bedre
til en forstaelse af formal, metode, arbejdsform og kontekst for det de beskeeftiger sig med.

Arbejde med undervisning og rammer for undervisning

Flere rapporter szetter fokus pa behovet for et intensiveret leerersamarbejde om og en steerkere
ledelsesinvolvering i faelles mal, strategier og tilgange til undervisningen. Dette knyttes mere gene-
relt til behovet for at ledelsen og skolen arbejder med undervisningen i et strategisk perspektiv og
saledes lgbende sikrer kvaliteten af undervisningen.

Rapporterne peger samtidig pa at nogle leerere oplever at kravet om intensiveret leerersamarbejde

udger et gget pres pa den tid den enkelte leerer kan bruge pa sin undervisning — og dermed pa
kvaliteten af undervisningen.
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Paradoksalt nok kan kravet om kvalitetsarbejde altsa opleves som et pres pa kvaliteten. En mulig
“lgsning™ pa dette er den som flere rapporter udpeger som risikabel, nemlig at det strategiske
arbejde bliver koblet fra det praktiske, altsa fra det daglige undervisningsarbejde. Det vil sige at
arbejdet med mal, strategier og evaluering lever sit eget liv i organisationen: Laererne bliver ikke
’generet” af det, men oplever heller ikke at det har noget med dem eller undervisningen at ggre.

Hvis bestraebelserne pa det strategiske niveau skal have nogen effekt pa kerneaktiviteten pa sko-
len, ligger der en opgave i at fa begreberne kvalitetsarbejde™ og undervisernes opfattelse af
“kvalitet i arbejdet” til at neerme sig hinanden. Det betyder i virkeligheden ogsé at der er en risiko
ved en ihaerdig lancering af “’kvalitetsarbejde” som en helt ny og selvsteendig aktivitet fordi den
dermed fierner sig fra den faglighedsforstéelse som er indgangen til underviserne og dermed un-
dervisningen.

Med andre ord er det vigtigt at skolerne i arbejdet med den nye kvalitetsbekendtgarelse ikke op-
bygger en ny og parallel kvalitetsorganisation som opererer uafhaengigt af organisationen omkring
undervisningen, men tager udgangspunkt i eksisterende erfaringer og kvalitetsforstaelser i under-
visningsarbejdet.

5.2 Forskelle og sammenhaenge i evalueringsaktiviteter

En del af de udfordringer der aktuelt fremhaeves for institutioner med gymnasiale uddannelser —
og for uddannelsesinstitutioner generelt — knytter sig til evalueringsbegrebet. | rapporterne be-
handles en reekke forskellige aktiviteter som alle fra tid til anden kaldes evaluering, herunder ek-
samen, karaktergivning, lgbende evaluering af udbytte, undervisningsevaluering og lgbende kvali-
tetsarbejde pa institutionsniveau.

En tveergéende lzesning tyder pa at nogle problemer bunder i en manglende skelnen mellem for-
skellige former for evaluering. Det vil sige at det ikke altid er klart hvordan forskellige aktiviteter
der kaldes evaluering, adskiller sig mht. hvem der evaluerer, hvad der er i fokus for evaluering, og
hvad der er formalet med evaluering.

| figur 1 er der gengivet nogle forskellige betydninger af evaluering pa centrale dimensioner. Ske-

maet er ikke udtgmmende eller haevet over diskussion, men det udger et eksempel pa hvordan
man kan arbejde med at fokusere pa og skelne mellem forskellige evalueringsaktiviteter.
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Figur 1

Niveau Aktivitet Hvad evalueres Hvem Formal Mal i fokus
evaluerer
Elev Eksamen Elevens praestation ved | Laerer og/ At fa et mal for elevens | Centralt stillede mal
undervisningens slut- eller ekstern | kunnen/viden som kan | for undervisningen i et
tidspunkt censor bruges i forhold til fag
aftagere (uddannelses-
systemet, arbejds-
markedet)
Lgbende evalu- | Elevens udbytte, dvs. Leerer og elev | At udvikle forudseet- Maél for den enkelte
ering af udbytte | forstaelse og handte- i dialog ningerne for den enkel- | elevs laering
ring af undervisningens te elevs leering
problemstillinger
Klasse/ Undervisnings- | Et undervisningsforlgbs | Elever At fa viden som kan Underviserens mal
leerer evaluering tilretteleeggelse og (og/eller forbedre undervisnin- med undervisningen
gennemfarelse kolleger) gens tilretteleeggelse (baseret pé centrale
og gennemfarelse mal)
Skole Evaluering af Skolens samlede indsats | Ledelse/ At fa et grundlag for at | Skolens

skolens indsats
pa et omrade

pa et bestemt omrade

leerere/elever

vurdere og udvikle
skolens indsats pa et
omrade

udviklingsmal

(med udgangspunkt i
centrale mal og lokale
prioriteringer/ konkre-
tiseringer)

Nar det er vigtigt at overveje hvad der kendetegner forskellige evalueringsaktiviteter, er det fordi
en manglende skelnen ofte medfarer at forskellige formal og fokus blandes sammen. Nogle af de
problemer der behandles i rapporterne, peger pa at denne manglende skelnen ofte kommer til at
betyde at bestemte hensyn og formal treeder i baggrunden eller overses. Nedenfor gives nogle
eksempler pa dette med baggrund i rapporterne:

e | nogle tilfeelde teenkes lgbende evaluering af udbytte som det der varetages gennem elevens
evaluering af undervisningen, fordi begge dele har noget at ggre med at underviseren far en
tilbagemelding pa hvordan undervisningen modtages hos eleverne. Men hermed slgres eller
forsvinder ogsa let en raekke centrale forhold i den Igbende evaluering af udbytte: At det er
elevens forstéelse af undervisningen som den kommer til udtryk i elevens arbejde, der er i fo-
kus, og at bade lzerer og elev beskaeftiger sig med at vurdere dette. Dvs. det individuelle fo-
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kus og fokus pa elevens konkrete arbejde og leererens hjeelp til at vurdere dette treeder i bag-
grunden.

e | nogle tilfeelde ses standpunktskarakterer i sig selv som udtryk for den lgbende evaluering af
elevens udbytte fordi begge dele er en form for tilbagemelding pa den enkelte elevs arbejde.
Men her kommer det fremadrettede element i den lgbende evaluering til at traede i baggrun-
den. Eleven far en opsummerende vurdering af sit arbejde, men er ikke ngdvendigvis blevet
klogere pa hvad der skal til for at forbedre dette arbejde — ligesom det mal at eleven ogsa
bringes til at vurdere sit eget arbejde, treeder i baggrunden.

e | nogle tilfeelde skelnes der ikke mellem evaluering pa leerer/klasse-niveau og institutionsni-
veau hvilket kan betyde at det strategiske perspektiv i evalueringsarbejdet traeder i baggrun-
den. Det at der foregar undervisningsevaluering ude i de enkelte klasser, er fx ikke det sam-
me som at der pa institutionsniveau foregar evaluering af undervisningen. Det sidste forud-
seetter at der er formuleret malseetninger pa skoleplan, at der sker en feelles tolkning og re-
fleksion af den viden der samles ind — og at dette saettes i forhold til de rammer for undervis-
ningen der seettes pd institutionsniveau, fx via kompetenceudvikling, ledelse eller teamarbej-
de.

At der ikke altid skelnes klart mellem de betydninger af evaluering som fremgar af figur 1, er ma-
ske ikke s& maerkeligt eftersom evalueringsaktiviteterne kaster lys over forskellige aspekter af un-
dervisningen som er indbyrdes forbundne: De vurderinger en elev giver udtryk for i den mundtlige
eller skriftlige evaluering af undervisningen, kan jo godt give viden om hvad eleven har faet ud af
undervisningen. Og omvendt: Den viden som lzereren far i dialogen med den enkelte elev om
dennes udbytte, er jo ogsa en vigtig kilde til underviserens lgbende vurdering og revision af sin
undervisning. Det samme gaelder eksamen som ikke kun siger noget om enkeltelevers praestatio-
ner, men ogsa noget om den undervisning den ligger i forleengelse af, osv. osv.

Problemet er imidlertid at det ogsa bliver sveerere at lave en bevidst sammentaenkning af forskelli-
ge evalueringsaktiviteter hvis man ikke skelner i udgangspunktet. Et eksempel: Det kan veere vig-
tigt for en laerer at supplere den viden han far gennem elevernes evaluering af undervisningen,
med den viden som arbejdet med den lgbende evaluering af de enkelte elevers udbytte giver. Men
hvis han pa forh&nd opfatter undervisningsevalueringerne som den egentlige systematiserede kilde
til viden om udbytte, kommer denne sammentaenkning af forskellig viden om undervisningen
aldrig til at ske.

Nar de forskellige betydninger af evaluering undertiden blandes sammen, kan det ogsa ligge i det
forhold at det der er selve evalueringsaktiviteten pa det ene niveau, kan veere genstanden for eva-
luering pa et andet niveau. Fx kan man pa institutionsniveau foretage en evaluering af hvordan
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undervisningsevaluering foregar i de enkelte klasser. Her bliver den aktivitet det er at evaluere de
enkelte undervisningsforlgb altsd genstand for en samlet undersggelse og evaluering pa instituti-
onsniveau som holdes op mod de mal skolen har sat for hvad den vil opna med undervisningseva-
luering.

Et andet eksempel: Den Igbende evaluering af elevernes udbytte kan veere et af de aspekter af
undervisningen man fokuserer pa i undervisningsevaluering. Man kan fx stille eleverne en reekke
spargsmal om hvordan de oplever tilbagemeldingen pa deres arbejde og dialogen med undervise-
ren om hvad der skal til for at komme videre i arbejdet. Her er praksis for lgbende evaluering af
udbytte altsd genstand for evaluering i den enkelte klasse.

Figur 2 forsgger at illustrere dette i en forenklet form ved at inddele arbejdet pa skolen i niveauer
hvor de Igbende evalueringsaktiviteter placeres. Princippet i figuren er at aktiviteten i hver kasse er
omgivet af et niveau hvor aktiviteten reflekteres og evalueres:

| undervisningen reflekteres og evalueres elevens leering. | aktiviteter som kompetenceudvikling,

teamarbejde og undervisningsevaluering reflekteres undervisningen (og dens betydning for ele-

vens leering). | skolens strategiske arbejde reflekteres og evalueres skolens praksis for aktiviteter

som teamarbejde, kompetenceudvikling og undervisningsevaluering (og betydningen for under-
visning og leering pa skolen). Evaluering og malsaetning pa ét niveau retter sig saledes mod sam-
menhangen mellem de niveauer der ligger leengere inde i figuren.

Figur 2 illustrerer saledes at der indgéar forskellige niveauer i en skoles evalueringskultur. Tanke-
gangen er at det er uheldigt hvis skolens forstaelse af evalueringsindsats reduceres til det ene af
niveauerne, fx at der er en procedure for hvordan de enkelte lzerere foretager undervisningsevalu-
ering. Undervisningsevalueringer far ofte ikke nogen betydning hvis skolen ikke har en mere sam-
let strategisk overvejelse om de skolespecifikke forhold der spiller ind pa undervisningen (som fx
kompetenceudvikling og leerersamarbejde). Samtidig kan resultaterne veere sveere for den enkelte
underviser at tolke hvis underviseren ikke samtidig har et systematisk grundlag for at vide hvordan
den enkelte elev arbejder og forstar de problemstillinger der behandles i undervisningen.
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Figur 2

Strategisk arbejde pa skoleniveau

Malsaetning pa skoleniveau

Strategi pa skoleniveau
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Appendiks A

EVA’s rapporter inden for trearige gymnasiale uddannelser

Historie med samfundskundskab i det almene gymnasium (2001)

Evaluering af historie med samfundskundskab i det almene gymnasium med saerligt henblik pa
undervisningens mal, fagets rammer, progressionen over de tre ar samt studiekompetence. Evalu-
eringen bygger pa skriftlig selvevaluering og besgg pa 15 almene gymnasier, en repraesentativ
spgrgeskemaundersggelse blandt historielaerere i det almene gymnasium samt en interviewunder-
sggelse blandt undervisere pa videregadende uddannelsesinstitutioner, 3.g-elever, folkeskole- og
gymnasieleerere samt fagkonsulenten.

Fysik i skolen - skolen i fysik. Evaluering af fysik i det almene gymnasium (2001)
Evaluering af fysikfaget i det almene gymnasium pa A- og B-niveau med seerligt henblik pa under-
visningens faglige indhold, undervisningens tilretteleeggelse og arbejdsformer, skriftligt arbejde
samt rammer for faget, herunder ledelse, kvalitetssikring, efteruddannelse og forsggs- og udvik-
lingsarbejde. Evalueringen bygger pa skriftlig selvevaluering og besgg pa 15 almene gymnasier, to
spgrgeskemaundersggelser af hhv. 1./2.g-elever og 3.g-elever samt en interviewundersggelse med
studerende og undervisere ved en raekke videregdende uddannelser.

Overgange fra hhx og htx til videregdende uddannelse (2001)

Evaluering med fokus pa skolernes tiltag for at styrke elevernes lyst og evne til at gennemfare en
videregaende uddannelse samt problemer i forbindelse med overgang til videregdende uddannelse
for dimittender fra hhx og htx. Rapporten peger pa forhold og betingelser der er vaesentlige for at
sikre og kvalificere det studiekompetencegivende perspektiv i de erhvervsgymnasiale uddannelser.
Evalueringen bygger pa selvevaluering pa 28 skoler samt besgg pa udvalgte skoler, en spargeske-
maundersggelse blandt hhx og htx-elever, en forlgbsundersggelse blandt hhx- og htx-dimittender
fra 1996 og en fokusgruppeundersggelse blandt dimittender fra hhx og htx.
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Profiler pa hhx og htx (2002)

Evaluering af gkonomifag pa hhx og teknologi og teknikfag pa htx med szerligt henblik pa fagenes
rolle i forhold til de erhvervsgymnasiale uddannelsers profil. Evalueringen fokuserer pa formal og
mal for fagene, arbejdsformer, progression og sammenhange pa langs i uddannelsen, sammen-
haenge pa tveers af fagene samt rammer og raderum for lzerere og elever. Evalueringen bygger pa
skriftlig selvevaluering og besgg pa seks hhx- og htx-skoler, fokusgruppeundersggelse blandt di-
mittender i hhv. beskzaftigelse og videregaende uddannelsesforlgb samt en repraesentativ spgrge-
skemaundersggelse blandt tredjearselever pa hhx og htx.

Eksamensformer i det almene gymnasium (2003)

Evaluering med fokus pa traditionel eksamen og eksamensforsgg inden for henholdsvis skriftlig
eksamen, mundtlig eksamen og starre skriftlig opgave. Rapporten vurderer de forskellige eksa-
mensformers styrker og svagheder og belyser sammenhangen mellem eksamen og undervisnin-
gens tilrettelaeggelse. Evalueringen bygger pa skriftlig selvevaluering og besag pa syv almene
gymnasier, kombineret spgrgeskema- og interviewundersggelse blandt gymnasieleerere, kombine-
ret interview- og spgrgeskemaundersggelse blandt dimittender fra det almene gymnasium samt
interviewundersggelse blandt censorer.

Skriftlighed i gymnasiet (2004)

Evaluering af arbejdet med skriftlighed i dansk, samfundsfag og biologi pa A-niveau i det almene
gymnasium. Evalueringen fokuserer pa praksisformer og procedurer, sammenhaenge og progres-
sion inden for og mellem de udvalgte fag samt lzerernes kompetencer. Evalueringen bygger pa
skriftlig selvevaluering og besgg pé syv almene gymnasier, fokusgruppeundersggelse blandt dimit-
tender fra 1999-2001 i videregdende uddannelsesforlgb samt spgrgeskemaundersggelse blandt
gymnasielaerere med undervisningskompetencer i fagene dansk, samfundsfag eller biologi.

Paedagogisk ledelse og ledelsesredskaber i det almene gymnasium (2004)

Undersggelse af ledelsesbegrebet og lederrollen i de gymnasiale uddannelser — set i forhold til den
paedagogiske udvikling og de krav der falger af intentionerne i gymnasiereformen. Rapporten
saetter fokus pa ledelse i det almene gymnasium, men inddrager ogsa ledelsesmaessige erfaringer
fra det erhvervsgymnasiale omrade. Undersggelsen bygger pa mgder med sparringspaneler besta-
ende af rektorer og ledende inspektorer i det almene gymnasium samt pa fokusgruppeinterview
med ledelsesrepraesentanter fra hhv. det almene gymnasium og det erhvervsgymnasiale omrade.

Engelsk i gymnasiale uddannelser (2004)
Evaluering med fokus pa afgangsniveauet af elevernes engelskkompetencer pa tveers af de treari-
ge gymnasiale uddannelser samt p& hvordan skolerne arbejder med at sikre og udvikle kvaliteten i
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engelskundervisningen. Evalueringen bygger pa skriftlig selvevaluering og besgg pa 12 institutio-
ner med tredrige gymnasiale uddannelser, test af udvalgte engelskfeerdigheder blandt tredjearse-
lever samt aekvivalensvurdering af eksamensopgaver og -besvarelser i engelsk pa de tre uddannel-
ser.

Lebende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen pa hhx, htx og stx (2004)
Undersagelse af underviseres forstaelse, praksis og rammebetingelser for lgbende evaluering af
udbytte pa de tredrige gymnasiale uddannelser. Undersggelsen szetter fokus pa hvordan opgaven
med Igbende evaluering af udbytte forstds og pa erfaringer med — og udbredelse af - forskellige
praksisformer og rammebetingelser for Igbende evaluering af udbytte. Undersggelsen bygger pa
14 kvalitative interview blandt undervisere og ledelsespersoner pa henholdsvis hhx, htx og stx samt
pa en kvantitativ undersggelse blandt leerere pa de tre gymnasiale uddannelser.

Kvalitetsarbejde i det almene gymnasium (2005)

Publikation der fokuserer pa forhold som er vigtige at veere opmaerksom pa i arbejdet med at
udvikle og implementere et kvalitetssikringssystem. | haeftet diskuteres kvalitet og kvalitetssyste-
mer, kvalitetskultur og hvordan lgbende kvalitetsarbejde og selvevaluering kan gribes an i praksis.
Publikationen bygger pa tidligere evalueringer, undersggelser og temahaefter om kvalitetsarbejde i
gymnasiet, bl.a. fra EVA og Undervisningsministeriet.
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