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1 Indledning

Evalueringen er gennemfart af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) ved evalueringskonsulent Ca-
milla Wang. Evalueringsmedarbejder Ditte Tafting-Kristiansen har taget referater fra interviewe-
ne. Evalueringen er gennemfart som rekvireret opgave fra styregruppen for AspIT —en it-
uddannelse for unge med Aspergers syndrom.

1.1.1 Kort om projektet

Projektet AsplT har faet 9,7 millioner kr. over tre ar til et forsgg med udvikling af en erhvervsrettet
it-uddannelse for unge med Aspergers syndrom. Projektet finder sted i Vejle. Projektet har sin
egen hjemmeside www.aspit.dk hvor man kan laese mere om projektets indhold.

Projektet har som mal at etablere en szerlig uddannelsesmodel for unge med Aspergers syndrom
der interesserer sig for it. Uddannelsen taenkes som en erhvervsrettet og individuelt opbygget
ungdomsuddannelse der berettiger til SU. Uddannelsen skal have et saerligt fokus pa at udvikle
de unges personlige og sociale kompetencer sidelabende med de it-faglige kompetencer.

Projektet begyndte i maj 2005, og farste hold pa fem elever blev optaget i august 2005. | januar
2006 blev andet hold optaget sa der ved evalueringens begyndelse var i alt ni elever pa skolen. |
gjeblikket er der tre interne og tre eksterne undervisere fra datamatikeruddannelsen tilknyttet
uddannelsen. Det er planen at optage endnu et eller to hold i projektperioden.

Projektet slutter i januar 2008.

Projektet finansieres af Undervisningsministeriet via Vejle Erhvervsudvikling. Med finansieringen er
der stillet krav om at der hvert ar i forbindelse med arsregnskabet gennemfares en evaluering af
projektets forlab. Evalueringen forelaegges styregruppen for AsplT og udger, sammen med ars-
regnskab og beretning, den samlede afrapportering over for Undervisningsministeriet. Desuden
geres evalueringen tilgaengelig pa hjemmesiden www.aspit.dk. Denne evaluering er den farste af
i alt tre evalueringer i projektperioden.

1.1.2 Formal med evalueringen

AsplT er et udviklingsprojekt hvor konturerne til den it-uddannelse der er projektets slutmal, ska-
bes undervejs i projektforlgbet. Der er altsa endnu ikke tale om en uddannelse i en driftsfase,
men om en raekke uddannelseselementer under afprgvning. Samtidig er det malet at der ved pro-
jektets afslutning er skabt en baeredygtig uddannelsesmodel der kan indga i det etablerede ung-
domsuddannelsessystem.

Evalueringen belyser og vurderer saledes bade 1) selve projekthandteringen og 2) de konkrete
uddannelseselementer mv. der indtil nu er gennemfert.

Fokusomrade 1)

| forhold til projekthandteringen inddrages fglgende punkter:

e projektstyringen, herunder projektets malformuleringer og eventuelle andre styringsdokumen-
ter.

e projektets organisation, herunder styregruppe og daglig ledelse.

¢ lgbende dokumentation og evaluering af processer og resultater i projektet.

e lgbende information, dialog og samarbejde med eksterne aktgrer og interessenter.
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Fokusomrade 2)

| forhold til uddannelseselementerne inddrages fglgende punkter:
e uddannelsens indhold: udvikling af elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer

e uddannelsens struktur

e undervisnings- og arbejdsformer

e undervisernes kompetencer

e optagelse, gennemfarelse og studieaktivitet.

Der er lagt vaegt pa et fremadrettet sigte i evalueringen, seerligt i forhold til fokusomrade 2. Det

har ikke vaeret forudsat at alle de naevnte punkter er pa plads i en endelig form, men evaluerin-

gen indeholder en vurdering af hvor der skal saettes ind i forhold til at na malet om en beskrevet
uddannelse ved projektets afslutning. Malet med evalueringen er generelt at give en raekke bud
pa vigtige forhold og prioriteringer i projektets videre forlgb.

Det skal bemaerkes at denne evaluering ikke vurderer uddannelsens faglige niveau og dermed
heller ikke dens placering blandt de nuvaerende ungdomsuddannelser. Evalueringen for 2006 og
2007 skal ogsa inddrage det faglige niveau og optagelsesprocedure og kriterier.

1.1.3 Dokumentation

Evalueringen bygger pa dels desk research af alle vaesentlige grundlags- og procesdokumenter,
dels kvalitative data indsamlet gennem enkeltinterview og minigruppeinterview med de vaesent-
ligste aktgrer og interessenter i projektet. Interviewene er gennemfgart pa baggrund af en sparge-
guide der er udarbejdet af EVA og godkendt af projektchef Ole Bay Jensen. Nedenfor falger en
mere detaljeret oversigt over projektets dokumentation.

Metode til dokumentations-
indsamling

Formal

Desk research: projektbeskrivelse, or-
ganisationsbeskrivelse og andre vae-
sentlige styrings- og procesdokumen-
ter

At skabe overblik over grundlag, proces og delresultater.

Interview med projektlederen

1. At fa beskrivelser og vurderinger af projektstyring og -forlgb

2. At fa beskrivelser og vurderinger af afprevede uddannelseselemen-
ter og det Igbende arbejde med opbyggelsen af uddannelsesmodel-
len.

e Interview med formanden for
styregruppen

e  Telefoninterview med et styre-
gruppemedlem

e Skriftlig tilbagemelding pa sper-
geguiden et styregruppemedlem

1. At fa beskrivelser og vurderinger af projektstyring og -forlgb

2. At fa beskrivelser og vurderinger af afprevede uddannelseselemen-
ter og det Igbende arbejde med opbyggelsen af uddannelsesmodel-
len.

Minigruppeinterview med interne
undervisere

1. At fa beskrivelser og vurderinger af projektstyring og -forlgb

2. At fa beskrivelser og vurderinger af afpravede uddannelseselemen-
ter og det Igbende arbejde med opbyggelsen af uddannelsesmodel-
len.

Minigruppeinterview med eksterne
undervisere fra datamatikeruddannel-
sen

At fa beskrivelser og vurderinger af afprgvede uddannelseselementer
og det Igbende arbejde med opbyggelsen af uddannelsesmodellen.

Interview med to elever fra hold 2005

At fa et indblik i elevernes behov, forventninger og vurderinger i for-
hold til uddannelsen.

fortseettes naeste side ...
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... fortsat fra forrige side
Metode til dokumentations- Formal
indsamling

Interview med ekstern interessent fra 1. At fa en vurdering af erhvervsuddannelsesmuligheder i forlaengelse
en it-virksomhed af AsplT-modellen.
2. At fa en vurdering af den tiltaenkte uddannelsesmodel.

114 Vurdering af dokumentation

| projektbeskrivelsen er der lagt op til at der skulle gennemfares et interview med den samlede

styregruppe og med en gruppe af eksterne interessenter bestaende af mulige aftagere bade fra
virksomheder og videreuddannelsesinstitutioner. Det var aftalt at projektchefen havde ansvaret
for at indkalde og samle interviewpersonerne.

Pa grund af projektets korte tidsfrister lykkedes det ikke at samle alle de gnskede personer. Inter-
viewet med styregruppen kom derfor til at forme sig som et personligt interview med styregrup-
peformanden, et telefoninterview med ét styregruppemedlem og en skriftlig tilbagemelding pa
spargeguiden fra et andet styregruppemedlem. Det betyder at udsagnene er enkeltstdende, og at
det ikke har vaeret muligt at fa indtryk af hvor samlet styregruppen er, og hvor ensartede deres
vurderinger er af forskellige forhold.

Interviewet med en gruppe af eksterne interessenter endte som et personligt interview med
virksomheden. Evalueringen indeholder saledes kun meget spinkel dokumentation pa det vigtige
punkt der handler om erhvervs- og uddannelsessigte for den uddannelse som projektet sigter
mod at fa etableret.

1.1.5 Evalueringens vurderingsgrundlag

Evalueringen har ikke haft et fuldstaendigt klart vurderingsgrundlag pa forhand. Den projektbe-
skrivelse der findes for projektet, indeholder ikke tilstraekkeligt klare mal der har kunnet bruges
som udgangspunkt for evalueringens vurderinger og anbefalinger. En del af interviewene er sale-
des blevet brugt til at afdaekke parternes holdninger til ud fra hvilke kriterier man kan vurdere
projektet pa nuvaerende tidspunkt.

Anbefalingerne bygger saledes dels pa projektparternes egne vurderinger, dels pa evaluators vur-
deringer pa baggrund af den samlede dokumentation.
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2 Projektstyring

2.1  Projektets baggrund og udvikling

211 Et projekt med forankring i erhvervslivet

Projektet AsplT er opstaet i regi af Vejle Erhvervsudvikling ud fra et gnske om dels at sikre ar-
bejdskraft inden for it-omradet ogsa ad alternative veje, dels at give unge med Aspergers syn-
drom en uddannelsesmulighed efter grundskolen. Projektet har faet tildelt 10 millioner kr. fra
Undervisningsministeriet fra SATS-puljen til over tre ar at udvikle et bud pa en uddannelsesmodel
der kan fungere pa landsplan.

Som det ser ud i dag, bliver en stor del af de unge med Aspergers syndrom fartidspensioneret nar
de har afsluttet grundskolen. Bag projektet ligger ogsa en tanke om at man gennem uddannel-
sen kan give de unge et veerdigt liv som de selv kan tage hand om, og samtidig kan samfundet
spare mange penge set i et laengere perspektiv.

Alle projektets parter vurderer det som en stor styrke at projektet er opstaet og forankret i er-
hvervslivet. Styrken ligger i at projektet dermed fra starten har haft ét dominerende perspektiv,
nemlig at uddanne de unge til at kunne ga ud pa arbejdsmarkedet og fa et job. Der er enighed
om at det er dette perspektiv som projektet engang skal saelge sig selv pa — at der er tale om en
uddannelse med et klart erhvervsperspektiv og ikke om en socialpaedagogisk foranstaltning.

2.1.2 Mange optikker og mange interesser

Projektet udspringer altsa af et initiativ fra erhvervslivet, men projektets karakter indebaerer at det

samtidig er ngdvendigt at medtaenke mange andre optikker og interesser. Interviewene peger

0gsa pa at der er stor bevidsthed om dette vilkar hos projektets forskellige parter. Overordnet set

indgar der

e en it-faglig dimension: Hvilke kompetencer er vigtige, og hvordan udvikles de?

e en uddannelsesfaglig dimension: Hvordan sammensaetter man en uddannelse/en uddannel-
sesbekendtggrelse?

e en socialfaglig dimension: Hvilken stgtte har de unge brug for, og hvilken finansiering skal
uddannelsen have?

e en sygdomsfaglig dimension: Hvilke krav kan man stille, og hvordan kan man tolke forskellige
typer reaktioner og adfzerd hos eleverne?

e en erhvervslivsdimension: Hvilke typer jobfunktioner er realistiske at sigte efter, hvad skal der
til for at virksomhederne vil ansaette en ung med Aspergers syndrom, og hvordan skabes kon-
takt til virksomhederne?

Under hver af disse dimensioner er der igen en raekke forskellige interesser og kulturer der skal
tale mgdes hvis projektet skal kunne fungere, og hvis malet skal nds. Den samlede projektbe-
manding repraesenterer til en vis grad de forskellige optikker.

Det er saledes et projekt med store ambitioner. Projektets parter skal have forskellige gkonomiske
systemer, faglige vinkler og kulturer til at spille sammen og se bade helhedsperspektivet og egne
interesser i projektet. Det brede — og ikke altid ensrettede interessefelt — er generelt en stor ud-
fordring for projektet. Det afspejles 0gsa i nogle af de falgende kapitler.
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2.1.3 Et projekt man kommer til at braende for

Uanset hvilken vinkel de interviewede har pa projektet, er alle enige om at “det er et projekt man
kommer til at braende for”. Nogle af de interviewede gav udtryk for at de startede med en hold-
ning om at der var tale om et besveerligt projekt, men efterhanden som projektet skrider frem, er
engagementet blevet stgrre og stgrre. Man kommer til at braende for det nar man oplever den
positive udvikling der sker med de unge, og de mange meget positive tilbagemeldinger der
kommer fra foraeldrene. En samstemmende vurdering er at projektet alt i alt er pa rette vej, og at
resultaterne indtil nu overstiger knasterne. Historierne om hvordan flere af de involverede har be-
vaeget sig fra skepsis til et stort engagement, er vigtige at taenke med nar projektet skal “saelges”
til de mange aktgrer der pa laengere sigt skal inddrages hvis det lykkes at skabe en blivende ud-
dannelsesmodel. Styregruppen fortalte at der er et samarbejde med en journalist til projektet
hvilket virker som en god idé i forhold til at kunne viderebringe de gode historier.

2.2  Projektets formal og mal

2.2.1 Et klart projektformal

| projektbeskrivelsen for AsplT formuleres falgende formal med projektet: ”At etablere en model
for uddannelse af unge med autisme-spektrumforstyrrelse (ASF) i spidskompetencer inden for IT-
omradet med henblik pa at sikre den enkelte et godt liv"”. Projektbeskrivelsen indeholder endvide-
re skitser til indhold, struktur og samarbejdsflader. Interviewene peger pa at projektets parter helt
overordnet har det samme billede af formalet med projektet, og at billedet er i overensstemmelse
med projektbeskrivelsens formulering. Det blev naevnt at det samlet set er formalet at udvikle en
uddannelsesmodel der kan implementeres pa landsplan, og som giver de unge gode muligheder
for et job i en virksomhed. Hertil kommer en intention om at uddannelseskonceptet kan udvides
til ogsa at daekke andre brancheomrader. Der blev peget pa at det handler om at

e finde frem til hvor langt man kan nad med de unge rent fagligt

e finde frem til hvordan uddannelsen skal tilretteleegges

o fa afpravet de unges kompetencer pa it-arbejdsmarkedet

o fa afpravet it-virksomhedernes villighed til at ansaette unge med Aspergers syndrom.

Projektbeskrivelsen fremstar ikke i sig selv som et tilstraekkeligt styringsredskab. Dertil mangler
den mere konkrete mal og delmal i forlaengelse af formalet. Det er sdledes vigtigt at alle de invol-
verede parter Igbende italesaetter, dokumenterer og justerer deres opfattelser af hvilke mal der
forfalges for at formalet kan realiseres.

2.2.2 Forskellige modeller - forskellige konkrete mal?

At projektbeskrivelsen ikke er tilstraekkelig som styringsredskab, afspejles i interviewene ved at
der ikke er entydighed i parternes opfattelser af hvilken konkret uddannelsesmodel der sigtes ef-
ter i projektet. Dermed er der heller ikke helt samme opfattelser af hvilke konkrete mal der arbej-
des efter.

At der er mange forskellige billeder og modeller i spil, er naturligt i denne tidlige projektfase. Pro-
jektet handler jo netop om at betraede helt nyt land og i en meget eksplorativ form at finde frem
til noget der fungerer. Men samtidig gav interviewene indtryk af at alle de eksisterende billeder
og modeller ikke er kendte for alle parter i projektet. Man far det indtryk at billederne eksisterer
side om side uden at de for alvor italesaettes eller forhandles i forhold til at give projektet en
steerkere retning. Det er nok ikke muligt at afklare alle spgrgsmal endeligt her efter det farste
halve ar med undervisning. Projektchefen naevnte at det i efterdret 2006 er ngdvendigt at ind-
kredse den model der skal arbejdes efter fremover. Men maske vil det vaere hensigtsmaessigt alle-
rede nu at finde frem til de staerkeste hypoteser. Herfra kan projektets parter blive enige om kon-
krete mal der kan afpraves i en prioriteret raekkefalge. Nedenfor falger en beskrivelse af de for-
skellige billeder og modeller der blev trukket frem i interviewene i forhold til fire forskellige punk-
ter.

1) Uddannelsens tilharsforhold og placering: | interviewene kom der divergerende meninger til

udtryk om hvorvidt man satser pa en SU-berettiget uddannelse eller en uddannelse med anden
statte fra socialforvaltningsmidler. Der er forskellige opfattelser af uddannelsens fremtidige til-
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harsforhold og fysiske placering; skal der vaere tale om en selvstaendig fysisk enhed, placering pa
en erhvervsskole, placering pa EDB-skolen (datamatikeruddannelsen), en slags “sekretariatsfunk-
tion” der holder sammen pa de unges meget individuelle forlgb, et brobygningsmodul eller en
egen sammenhangende uddannelse?

2) Uddannelsens grundlag og rammer: Projektchefen og de interne undervisere gav udtryk for
overraskelse over hvor forskellige eleverne er bade fagligt, personligt og socialt, og de har svaere-
re og svaerere ved at se en meget fast uddannelsesmodel for sig. Projektchefen fortalte at han har
bevaeget sig fra at forestille sig en traditionel uddannelsesbekendtggrelse til bedre at kunne se en
lzsere beskrevet ramme for forskellige mulige uddannelsesforlgb. Som det blev sagt under ét af
interviewene: “Man kan ikke lave en kogebog for uddannelsen af unge med Aspergers syndrom,
men man kan skabe nogle rammer hvori man kan sikre dem en uddannelse”.

3) Uddannelsens niveau: Der er ogsa en vis usikkerhed om det niveaumaessige tilhgrsforhold for
en fremtidig uddannelse. Et billede er at der udvikles helt seerlige uddannelsesmoduler med ud-
gangspunkt i erhvervslivets behov. Et andet billede er en syvarig samlet og szerligt tilrettelagt ud-
dannelse der spander over eksisterende gymnasiale elementer, erhvervsuddannelseselementer og
elementer fra datamatikeruddannelsen. Et tredje billede er et brobygningsforlgb mellem grund-
skole og erhvervsuddannelse.

4) Uddannelsens formal: Der tegner sig ogsa lidt forskellige indfaldsvinkler til spgrgsmalet om ud-
dannelsens karakter. Lidt groft ridset op sa er der hos (dele af?) styregruppen en forestilling om at
uddannelsen forholdsvist smalt og malrettet skal give kompetencer til Igsning af bestemte lidt en-
sidige opgaver som fx fejltestning. Projektchefen og interne undervisere udtrykker en forestilling
om en "rigtig” uddannelse med et bredere formal og indhold som kan bruges i mange sammen-
haenge.

Projektets styregruppe og projektchef ma overveje hvor laenge man kan have forskellige modeller
i spil samtidig, og hvilke konsekvenser de forskellige modeller har for de konkrete handlinger der
skal foretages.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen sammen skaber sig et overblik over de mulige
uddannelsesformal og -modeller der aktuelt er i spil i projektet, og at de bruger dette til at styrke
projektets mal og opstille delmal. Der kan udarbejdes halvarlige handlingsplaner e.l. der fastlaeg-
ger retningen i projektet fase for fase.

2.23 Mal og malopfyldelse indtil nu

| alle interview er den helt overvejende holdning at projektet er kommet rigtigt godt i gang, og at
mange af de afpravede elementer gar over al forventning. De mest positive vurderinger gaelder
de gennemfarte uddannelseselementer, mens der er et lidt mere varieret billede i forhold til vur-
deringer af projektstyringen.

Projektbeskrivelsen indeholder som naevnt ingen konkrete delmal eller succeskriterier. Interviewe-
ne har derfor forsagt at afdaekke hvilke bud projektets parter har pa relevante succeskriterier for
uddannelsesdelen her og nu. Der blev peget pa falgende:

o at et forventet antal elever har gennemlabet et relevant og fagligt solidt forlgb

e at elevernes personlige og sociale kompetencer udvikles i takt med de faglige.

De konkrete vurderinger i forhold til disse succeskriterier er stort set samstemmende at eleverne
er kommet langt rent fagligt, at det er lykkedes hele tiden at fa dem til at bryde egne graenser,
og at de pa den baggrund tydeligt har faet et stgrre selvvaerd. | alle interviewene navnes en stu-
dietur til CEBIT-messen i Hannover som en stor succes og et eksempel pa at det er muligt at
komme langt med eleverne nar bare de er motiverede og omgivet af kompetente voksne.
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Projektets parter blev i interviewene pa samme made bedt om at pege pa relevante succeskriteri-

er for projektstyringen. Her blev der samlet set peget pa falgende:

e at der er sikret samarbejde med relevante parter i forhold til den enkelte elev

o at der er sikret kontakt til centerklasserne (grundskoler, specialskoler) med henblik pa rekrut-
tering

e at der er truffet klare aftaler om visitering

e at der er taget kontakt til virksomheder der gnsker arbejdsopgaver udfart af eleverne

e at der erigangsat dialog med erhvervslivet om praktikpladser

e at der er kontakt med socialforvaltningen for at hgre om deres gnsker til samarbejdet med
AsplT-projektet

e at der er opsamlet viden undervejs, og at den opsamlede viden er videreformidlet.

Da der for begge fokusomraders vedkommende er tale om succeskriterier der blev formuleret
som led i interviewene, er det usikkert hvilken status de egentlig har. Det gaelder bade hvorvidt
der er enighed om at netop disse succeskriterier er de rigtige, og i hvilket omfang de er indfriet.
Under alle omstaendigheder vildet styrke projektet at projektchef og styregruppe arbejder dem
igennem og tager stilling til hvorvidt de er deekkende og relevante, og i hvilken grad de er indfri-
et.

Anbefaling

EVA anbefaler at styregruppen og projektchefen i faellesskab gennemgar og drafter relevansen af
de nu formulerede succeskriterier og samtidig vurderer den aktuelle malopfyldelse. Det kan ske
som en statusopggrelse i forhold til denne farste projektfase og overgangen til den naeste for at
sikre afstemning af forventninger.

224 Udfordringer der bor forfalges

| forleengelse af de nuvaerende erfaringer blev der under interviewene ogsa peget pa naere frem-

tidige udfordringer i projektet. Det drejer sig om afprgvninger af

e om det lykkes at skaffe praktikpladser

e om eleverne kan fungere i almindelige virksomheder med rigtige arbejdsopgaver (med de
ngdvendige hensyn)

e om eleverne kan na et tilstraekkeligt slutniveau rent fagligt (datamatikerniveau, i hvert fald de-
le af datamatikeruddannelsen)

e udvikling af test der sikrer at det rent faktisk er de faglige kompetencer der testes (eleverne
kan med deres szerlige evner lure selve testlogikken af)

e om eleverne kan lzere at arbejde stabilt og kontinuerligt (acceptere et vist gentagelses- og
traeningsaspekt).

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen sammen formulerer succeskriterier for naeste fa-
se i projektet. Nye succeskriterier kan fungere som et vigtigt styringsredskab og blive en del af
den foresldede handlingsplan for det naeste halve ar.

2.3  Organisation og styring

Projektet har fra starten veeret karakteriseret ved pa det naermeste at dumpe ind fra siden pa
baggrund af et initiativ fra et af de nuvaerende styregruppemedlemmer. Hele organiseringen skul-
le farst taenkes igennem og realiseres da Vejle Erhvervsudvikling stod med de 10 millioner kr. fra
Undervisningsministeriet. Projektet blev konkret lagt i haenderne pa Vejle EDB-skole, der blev
nedsat en styregruppe og ansat en projektchef. | et af styregruppeinterviewene blev det naevnt at
set i bakspejlet skulle et projekt med sa stort budget nok have vaeret bedre forankret i kommu-
nen, fx ved at veere forelagt kommunens gkonomiudvalg. At projektet i stedet kom til at kare pa
et rent forvaltnings-/administrativt niveau har gjort det svaert at engagere og forpligte det politi-
ske niveau. Der blev givet udtryk for at den politiske forankring havde vaeret en fordel set i lyset

Evaluering af AspIT 11



af de mange interessesfeerer der skal forenes hvis projektet skal lykkes. Der har veaeret tanker om
en politisk falgegruppe, med det er ikke blevet til noget. | styregruppen er vurderingen at det nu
handler om at fokusere pa det uddannelsesmaessige niveau og kontakten til erhvervslivet. Der
planlaegges et drsmgde hvor vigtige interessenter inviteres, herunder lokale virksomheder og Un-
dervisningsministeriet.

2.3.1 Knaster i projektorganisationen og -styringen

Interviewene med projektchef og styregruppe peger pa at der har veeret lidt knaster i forhold til
at fa projektet til at kare i overensstemmelse med alles forventninger. Men det er den altoverve-
jende vurdering at det nu er ved at vaere pa plads. Der er overvejende tilfredshed med de nuvae-
rende referater fra styregruppemaderne, og der udtrykkes ogsa tilfredshed med den model hvor
projektchefen og et par af styregruppemedlemmerne holder formader hvor mere specifikke for-
hold afklares. Dog er et medlem i styregruppen meget kritisk over for ogsa den nuvaerende pro-
jektstyring. Kritikken gar pa at referaterne ikke har faet en holdbar form, at styregruppen ikke al-
tid informeres om trufne beslutninger pa projektets praksisniveau, og at indgaede aftaler pa sty-
regruppemgderne ikke altid overholdes.

Samtidig er der fra alle parternes side en accept at projektet betraeder sa ny jord at der dagligt
geres erfaringer der ma reageres pa. Og der er fra styregruppens side en forstaelse for at ikke alle
beslutninger kan afvente et styregruppemgade. lkke desto mindre virker det uhensigtsmaessigt for
projektforlgbet at der stadig er uafklarede gensidige forventninger. Det skal sammenholdes med
at det heller ikke er helt tydeligt hvor faelles konkrete mal der i virkeligheden arbejdes efter, jf.
forrige kapitel. Alt i alt tyder interviewene med projektchef og styregruppe pa at der er brug for
at fa endnu mere klarhed over grundlaget for samarbejdet.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder et (nyt?) aftalegrundlag for roller og
samarbejde med de nuveerende erfaringer som pejlemaerke for hvordan projektet kan kgres. Det
er saerligt vigtigt at finde frem til hvilke styringsformer og -redskaber der er ngdvendige og veleg-
nede til denne type projektudvikling.

2.3.2  Asperger-vinklen ma teenkes med

Bade styregruppen, projektchefen og interne undervisere gav udtryk for at viden om og fokus pa
sygdommen er helt ngdvendigt. De interne undervisere efterspurgte fx mulighed for supervision
der kunne kvalificere dem i forhold til de mange spargsmal der hele tiden opstar nar man ikke
kender sygdommen til bunds. Generelt blev der blandt alle parterne udtrykt usikkerhed i forhold
til sygdomsvinklen, fx om det er for nichepraeget og omkostningstungt for erhvervsskolerne at
patage sig uddannelsesopgaven, om det kan lade sig gare at finde frem til en relevant faelles-
maengde til en uddannelsesmodel, om der er tilstraekkelige incitamenter for virksomhederne til at
ansatte en ung med Aspergers syndrom osv.

Alle interviewede parter laegger vaegt pa at projektet har en vigtig og staerk interessentgruppe |
forzeldrene til de unge. De engagerer sig staerkt i projektet idet deres bgrn ofte her for farste
gang far et meningsfuldt indhold og et perspektiv i deres liv. Nogle forzeldre har for store forhab-
ninger om at projektet kan gare deres barn raske, hvad det ikke kan. Forzeldrene er en vigtig
gruppe i forhold til projektets videre liv. De har et staerkt netvaerk som kan naere og hjzelpe til
udbredelse af projektet, eller som kan skyde det ned alt afhaengig af hvordan de oplever det. Pro-
jektchefen gav udtryk for at der arbejdes pa en taettere og mere systematisk inddragelse af for-
aldregruppen og Autistforeningen fremover.

233 Vigtigt at knytte band til eksterne akterer

Det er allerede naevnt at it-virksomhederne spiller en helt afggrende rolle for projektets succes.
Det er deres ansattelse eller ikke-anszettelse af de unge der afger om hele idéen kan baere. | pro-
jektbeskrivelsen er der lagt op til at der skal nedsaettes en it-falgegruppe hvor de lokale virksom-
heder kan falge og rddgive om projektets udvikling. Men interviewene gav samlet set indtryk af
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at gruppen endnu ikke er nedsat. Der herskede lidt usikkerhed om hvorvidt navngivne personer
er udpeget og inviteret til et kommende arsmade.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen sikrer at it-falgegruppen nedsaettes hurtigst muligt med den op-
gave at fglge og radgive i forhold til projektet. Fglgegruppen kan blandt andet give input til hvor-
dan kendskabet til projektet kan udbredes, og hvilke faglige kompetencer der er brug for i it-
branchen.

| de forskellige interview blev der alt i alt tegnet lidt forskellige billeder af samarbejdet med eks-
terne aktgrer. Ser man interviewene samlet naevnes en lang raekke eksterne aktgrer som det er
vigtigt at skabe kontakt til. Det drejer sig om

e forzldre og Autismeforeningen

e grundskolerne og centerklasserne

e erhvervsskolerne

e virksomhederne

e de kommunale socialforvaltninger mv.

En meget vaesentlig aktar der stort set ikke naevnes, er Undervisningsministeriet. Da det i sidste
ende er ministeriet der skal arbejde for og godkende en uddannelsesmodel, er det vigtigt at ind-
drage dem Igbende. Ministeriets holdninger ma udgeare et vaesentligt parameter i hele projektsty-
ringen. En anden vaesentlig aktgr kunne vaere Socialministeriet. De noget blandede informationer
der kommer frem i interviewene, tyder pa at der er behov for et mere samlet overblik over eks-
terne aktarer/interessenter og de mulige kontakt- og samarbejdsflader.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder en oversigt, en analyse og en strategi
for samarbejdet med eksterne aktarer/interessenter. Det anbefales videre at der laegges en saer-
skilt strategi for labende kontakt til og samarbejde med Undervisningsministeriet.

2.4  Dokumentation af processer og resultater

Interviewene med projektchefen og de interne undervisere viser at projektet drives og udvikles i
en teet dialog mellem de to parter. De ses dagligt, og hele medarbejderstaben holder et ugentligt
mgde hvor de drafter ugens erfaringer og konsekvenser af dem. En gang manedligt holdes
egentlige projektmgder hvor mulige uddannelsesmodeller draftes i lyset af de seneste erfaringer.
Dokumentationen for disse mgder udggres af referater.

Blandt styregruppens medlemmer efterspgrges der mere dokumentation af processerne end den
der hidtil har vaeret tilfaeldet. Netop i et projekt der er sa afsggende som dette, og hvor hypoteser
hele tiden afprgves og enten be- eller afkraeftes, er der brug for en systematisk dokumentation af
de erfaringer der ggres. Om det sker i tilstraekkeligt omfang, er svaert at afgare ud fra interviewe-
ne, men de peger pa at forventninger og praksis ikke helt svarer til hinanden.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder en analyse af projektets dokumenta-
tionsbehov og en oversigt over den faktiske dokumentation indtil nu. Pa den baggrund aftales
det hvordan projektets processer fremover skal dokumenteres. Der kan eventuelt hentes inspira-
tion i tanker og modeller fra virkningsevaluering som blandt andre Peter Dahler-Larsen fra Syd-
dansk Universitet har skrevet om.
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3 Gennemfgrte uddannelses-
elementer

3.1 Uddannelsens indhold

Interviewene peger samstemmende pa at det har vist sig at eleverne har et stort fagligt potentia-
le, og at der sker en rigtig veegtning af de faglige, de personlige og de sociale kompetencer. Pro-
jektets parter oplever generelt at det gar rigtig godt med den uddannelsesmaessige side af projek-
tet. Der er fra alle sider meget positive holdninger til det eleverne kan rent fagligt, og positiv over-
raskelse over hvor hurtigt de laerer nyt stof. Alle gav desuden udtryk for stor optimisme fordi de
naeste hold tegner til at have endnu staerkere faglige, personlige og sociale kompetencer nar de
starter, end det farste hold.

3.1.1 Vurderinger af indholdselementer

Bade elever, de interne og de eksterne undervisere (fra datamatikeruddannelsen) udtrykker stor
tilfredshed med sammensaetningen af det faglige indhold for det farste hold i efteraret. Idéen
med at begynde med pc-kgrekort har vaeret god idet eleverne har faet et certifikat for hvert be-
stdet modul og dermed faet hurtige succesoplevelser. De eksterne undervisere peger pa at ele-
verne med pc-karekortet er bedre stillet rent it-fagligt end mange af de almindelige datamatiker-
studerende. Det lille forspring hos AsplT-eleverne ser de eksterne undervisere som et vigtigt ele-
ment i forhold til elevernes selvtillid nar de deltager i datamatikerundervisning pa almindelige
hold.

Elevernes vurdering

De interne undervisere der har stor erfaring i undervisning i pc-karekort, giver udtryk for at AspIT-
eleverne behgver en del faerre timer til at opna et gennemsnitligt hajere testniveau end det un-
derviserne oplever med andre grupper. En erfaring der helt konkret peger pa det store faglige po-
tentiale der er til stede hos eleverne.

De to elever der blev interviewet er begge glade for indholdet i uddannelsen. De er dog meget
forskellige og heefter sig derfor naturligt nok ved forskellige ting. Den ene er meget bevidst om at
hendes interesse og styrke ligger i det faglige, og at de aktiviteter der handler om at udvikle per-
sonlige og sociale kompetencer, er noget hun tager med, men som ikke interesserer hende. Hun
kan dog godt se at hun har flyttet sig meget bade personligt og socialt siden hun startede i pro-
jektet. Hun peger pa flere ting som fx deltagelse i CEBIT-messen, deltagelse i den almindelige da-
tamatikerundervisning mv. som hun ikke kunne fgr hun begyndte pa uddannelsen. Hun refererer
0gsa til den stolthed og selvtillid det giver nar underviseren pa datamatikeruddannelsen vurderer
at hun er en af de dygtigste pa holdet.

Den anden elev har en lidt mere blandet vurdering af det faglige indhold; noget af det interesse-
rer ham, mens andet ikke ggr. Han ved hvad han gerne vil arbejde med, og savner undervis-
ningsmoduler der praecist handler om det. Han er ogsa meget interesseret i en praktikordning og
haber at det bliver muligt pa et tidspunkt. Han er ikke bekymret for sine personlige og sociale
kompetencer i forhold til at kunne fungere i stgrre miljger. Han er alt i alt rigtig glad for at veere
med i projektet og fa lov til at beskaeftige sig med it.
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Vurdering fra erhvervsvinklen

| interviewet med den eksterne interessent fra erhvervslivet blev der givet en raekke bud pa hvilke
kompetencer det er vigtigt at satse pa at udvikle hos eleverne. Det handler om generelle kompe-
tencer som siden hen kan udfoldes og suppleres i forhold til specifikke behov i en given virksom-
hed. Vurderingen var at det er godt ogsa at satse pa kompetencer pa datamatikerniveau.

3.1.2 Vurderinger af elevernes faglige potentiale

De eksterne undervisere fra datamatikeruddannelsen mgdte eleverne efter de havde faet under-
visning der ledte frem til pc-karekortet. De skulle lave et undervisningsforlgb der havde til formal
at afklare om eleverne ville vaere i stand til at fglge undervisning pa datamatikerniveau. Vurderin-
gen var at alle fire elever fint ville vaere i stand til det rent fagligt. Fra AsplT-projektets side var der
pa forhand lagt nogle rammer for hvilke fag eleverne skulle falge. Det var konkrete tekniske fag
som databaser og programmering. Ifglge de eksterne undervisere var argumentet fra projektche-
fen og de interne undervisere at eleverne nok ikke ville magte mere blgde og mindre konkrete
fag som fx organisationsteori.

De eksterne undervisere vurderer at AsplT-eleverne stort set er pa samme it-faglige niveau som
deres almindelige studerende; nogle er endda vaesentligt bedre inden for bestemte omrader. Un-
derviserne kan dog indimellem maerke at eleverne ikke har et gymnasial uddannelse med i baga-
gen. Det betyder at de har visse faglige huller. Indtil nu har det dog ikke vaeret noget problem at
laere dem de ngdvendige ting, fx i matematik, for at de kunne faglge med i stoffet.

Den eksterne interessent fra erhvervslivet har mgdt eleverne i forbindelse med en konkret virk-
somhedsopgave han har tilbudt skolen. Han giver udtryk for at han er meget imponeret over det
eleverne kan, og de spgrgsmal de kan stille. Han er overbevist om at der er et stort fagligt poten-
tiale hos eleverne som kan bruges i virksomhederne.

3.1.3 Hgjnelse af ambitionsniveauet

De eksterne undervisere er meget overbeviste om at projektchefen og de interne undervisere
godt kan skubbe endnu mere pa i forhold til elevernes udvikling. De mener at projektet indimel-
lem er praeget af en lidt for stor forsigtighed. De peger pa at ingen i projektet endnu har mgdt
graenserne for hvad eleverne kan magte rent fagligt — og maske heller ikke personligt og socialt.
De vurderer fx at systemteori og maske ogsa organisationsteori er faglige elementer som flere af
eleverne vil kunne klare. De foreslog ogsa at den nuvaerende ordning med at en laerer fra AspIT
folger med til undervisningen pa datamatikeruddannelsen, kun sker i en overgangsfase hvorefter
eleverne deltager pa egen hand.

De eksterne undervisere vurderer at det er vigtigt med undervisere der har et hgijt fagligt niveau
(KVU-niveau), idet nogle af de unge er endda meget intelligente. Men de er det pa deres egen —
ofte saerdeles kreative made — der kraever et stort fagligt overblik hos underviseren. Man risikerer
at afvise spargsmal og lgsninger der faktisk er rigtige, men blot taenkt pa en ny eller helt anden
made hvis ikke ens eget faglige niveau er hgijt.

Alt i alt har de eksterne undervisere vaeret positivt overraskede over hvor hurtigt eleverne udvikler
sig — pa alle mader. Det har ikke helt svaret til det billede de fik praesenteret fra begyndelsen af
nogle meget sarbare unge der skulle behandles meget forsigtigt. Samtidig udtrykker de eksterne
undervisere dog at det er helt givet at eleverne har brug ekstra tryghed, statte og hjzelp.

Projektchefen og de interne undervisere er ogsa positivt overraskede over elevernes udvikling. De
er abne over for at der muligvis skal presses mere pa fremover. De giver udtryk for at det nok
kommer til at give sig selv med de naeste hold der allerede nu tegner til at have meget dygtige
elever.

3.2 Uddannelsens tilretteleeggelse

3.2.1 Vurderinger af tilrettelaeggelse
Eleverne giver i interviewene udtryk for at de er meget tilfredse med den made skemaet er tilret-
telagt pd. En af eleverne fortaeller at det er tydeligt at maerke at de voksne ved hvad det vil sige at
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vaere Asperger, og at de er gode til at skabe rammer man fgler sig tryg i. Ogsa lektietimerne hvor
man sidder pa skolen og far hjaelp til sine lektier, bliver fremhaevet som noget godt og vigtigt. En
anden ting der fremhaeves, er at man har sin egen plads, computer og hylde til sine ting. For én
af eleverne er det meget vigtigt med den overskuelighed og tryghed der ligger i det.

Eleverne er ogsa glade for at der er sa stor fleksibilitet at man hver isaer kan bruge den ngdvendi-
ge tid til det faglige stof. Hvor undervisningen i begyndelsen var meget individualiseret, far de nu
kollektiv undervisning pa datamatikerskolen. Eleverne vurderer at det fungerer fint sa laenge der
er mulighed for lektietimer.

3.2.2 Vurderinger af elevgruppens saerlige behov

Projektchefen og de interne undervisere har taenkt meget i at skabe trygge rammer for eleverne i
deres tilrettelaeggelse af uddannelsen. Sarligt de interne undervisere giver udtryk for at det er en
meget sensibel elevgruppe de har med at gare. | forhold til undervisningen pa datamatikerud-
dannelsen pa EDB-skolen greb de det meget forsigtigt an (skolen ligger i samme bygning som
AsplIT-projektet). De startede med bare at tale om muligheden for at fa undervisning derovre. Ef-
ter nogle uger besagte de skolen pa et tidspunkt hvor der ikke var undervisere eller studerende til
stede. Efter et stykke tid var alle fire elever parate til at starte pa et hold hvis de kunne sidde
sammen pa bagerste raekke og have deres lzerer fra AspIT med. De interne undervisere vurderer
at det er helt afggrende at en laerer fra AsplT er med, bade ud fra et tryghedshensyn og af hen-
syn til lektielaesningen.

Et andet centralt behov som de interne undervisere peger pa, er behovet for en socialpaedagogisk
statteperson/vejleder til eleverne. De oplever ofte situationer hvor de har brug for at kunne traek-
ke den ekspertise ind i forhold til eleverne. Der er knyttet en socialpaedagog til projektet, som
dog er sygemeldt.

Fra de gvrige parter i projektet peges der pa fglgende szerlige hensyn eller behov som medtaenkes

i forhold til uddannelse af unge med Aspergers syndrom:

e De kan ikke indskrives direkte pa en uddannelse. Det er ngdvendigt at skabe nogle trygge
rammer. Som minimum er der brug for et brobygningsforlgb af en eller anden slags.

e Da eleverne ikke har en gymnasial baggrund, er der faglige elementer som de skal have mere
hjeelp til end andre.

e De kan ikke ga til eksamen pa samme made som andre datamatikerstuderende. Man kan fx
lave seerlige enkeltfagseksaminer — det kan lade sig gere inden for bekendtgarelsen.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og de interne og eksterne undervisere foretager en systematisk
opsamling af de szerlige behov de Igbende erfarer at eleverne har. Projektchefen kan herefter dels
undersgge hvordan disse behov opfyldes andre steder (internationalt) hvor man uddanner elever
med Aspergers syndrom, og han kan inddrage forzldreforeningen og andre der kan bidrage
med lgsninger der kan teenkes med i forslaget til en uddannelsesmodel.

3.2.3 Vurdering af praktikmuligheder og erhvervsperspektiver

Som naevnt flere gange er erhvervssigtet et helt dominerende aspekt i AsplT-uddannelsen. Pro-
jektchefen og styregruppen understreger derfor at virksomhederne skal have en rolle allerede i
uddannelsen. Der er tanker om praktikforlgb og om virksomhedsforlagte opgaver som skolens
elever kan lgse (det sidste minder om produktionsskolemodellen). Projektchefen var lidt bekymret
for om det kunne lade sig gagre med egentligt kvalificerende praktikordninger. Han har erfaring
med at netop i it-virksomheder er der ikke sa stor villighed til at lade en praktikant “rode med sy-
stemerne” da virksomheden risikerer at miste en masse vitale oplysninger.

AsplIT har faet kontakt til en virksomhed der overvejer at leegge opgaver ud til skolen. Forelgbigt

drejer det sig om at kare fejltestning pa nye systemer, men man kan ogsa forestille sig andre op-
gaver.
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Den eksterne interessent fra erhvervslivet vurderer at nar alt kommer til alt, skal ansaettelsen af en
ung med Aspergers syndrom give et positivt resultat pa bundlinjen — ligesom andre ansaettelser i
virksomheden skal. Han refererede til it-branchen generelt hvor det er almindeligt kendt at auti-
ster og aspergere bestrider bestemte jobfunktioner pa en meget kompetent made. Specifikt ser
han muligheder inden for fx kvalitetssikring og forskellige vedligeholdelsesopgaver.

Hans egen virksomhed er positivt indstillet over for at ansaette en socialpaedagog en it-
uddannelse, og han er overbevist om at der er mange virksomheder der vil vaere villige til det.
Han pegede pa at projektet kommer pa et godt tidspunkt hvor it-branchen begynder at mangle
arbejdskraft, saerligt programmgrer. | den situation er der alt andet lige en starre villighed til at ga
alternative veje, mener han.

3.3 Legbende evaluering

Interviewene med eleverne giver indtryk af at den lgbende evalueringen af undervisningen er no-
get der sker mundtligt. Eleverne fortaeller at de indimellem bliver spurgt om hvordan det gar,
men det lyder til at det mest var den socialpaedagog der nu er sygemeldt, der tog sig af den op-
gave. En af eleverne giver udtryk for at der er lidt lgbende individuel vejledning. Eleverne har ikke
oplevet at der er blevet talt om undervisningen, udviklingsbehov og -muligheder i klassen. Hvis
det sker, ser det ud til at det foregar helt individuelt.

De eksterne undervisere er af projektchefen blevet bedt om at lave en skriftlig evaluering af de
undervisningsforlgb de har haft ansvar for. Endvidere findes der en skriftlig opsamling af elever-
nes vurderinger af forlgbet.

Anbefaling

EVA anbefaler at projektchefen og de interne undervisere overvejer om jaevnlige systematiske un-
dervisningsevalueringer pa holdet kan vaere med til at udvikle eleverne personligt og socialt ud
over at det sikrer en Igbende dokumentation af elevernes vurderinger. Det kan traene eleverne i
at forholde sig til sig selv og deres omgivelser med et fagligt stof som omdrejningspunkt, og det
kan dertil traene deres kommunikative kompetencer. Alt sammen noget der er vigtigt at kunne i
et uddannelsesforlab og pa en arbejdsplads.

3.4 Optagelse

Projektchefen, styregruppen og de interne undervisere udtrykker samstemmende at optagelsen af
elever er et meget vigtigt punkt. Optagelsesproceduren skal dels sikre at de elever der kommer
ind, efterfglgende vil vaere i stand til at fungere pa arbejdsmarkedet, dels at de har talent for it.

Interviewene peger pa at kriterier og procedurer i forbindelse med optagelsen af elever skal styr-

kes. Det er alle parter enige om. Fra én i styregruppen lyder det at punktet har veeret drgftet flere
gange uden at der rigtig er sket noget. Fra en anden i styregruppen lyder det at der nu er nedsat
en visitationsgruppe der skal udarbejde et regelsat for optagelse.

| interviewene var vinklen mest at visitationskriterier skal sikre at det er de rigtige elever der opta-
ges. Et andet forhold som det er vigtigt at veere opmaerksom pa, er dbenheden og retssikkerhe-
den for de unge der gnsker optagelse. Hvis AsplIT skal udvikle sig til en egentlig uddannelse, skal
de krav der stilles, vaere tydelige for alle, og selve optagelsesprocessen skal forega efter klare pro-
cedurer. Det er sdledes et vigtigt udviklingspunkt i det videre projektforlgb.
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Appendiks A

Oversigt over rapportens samlede anbefalinger
Dette appendiks indeholder en oversigt over rapportens samlede anbefalinger. Oversigten fglger
kronologien i rapporten.

e EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen sammen skaber sig et overblik over de
mulige uddannelsesformal og -modeller der aktuelt er i spil i projektet, og at de bruger
dette til at styrke projektets mal og opstille delmal. Der kan udarbejdes halvarlige hand-
lingsplaner e.l. der fastlaegger retningen i projektet fase for fase.

e EVA anbefaler at styregruppen og projektchefen i fellesskab gennemgar og drafter rele-
vansen af de nu formulerede succeskriterier og samtidig vurderer den aktuelle malopfyl-
delse. Det kan ske som en statusopgarelse i forhold til denne farste projektfase og over-
gangen til den naeste for at sikre afstemning af forventninger.

e EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen sammen formulerer succeskriterier for
naeste fase i projektet. Nye succeskriterier kan fungere som et vigtigt styringsredskab og
blive en del af den foresldede handlingsplan for det naeste halve ar.

e EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder et (nyt?) aftalegrundlag for
roller og samarbejde med de nuvaerende erfaringer som pejlemaerke for hvordan projek-
tet kan kgres. Det er saerligt vigtigt at finde frem til hvilke styringsformer og -redskaber
der er ngdvendige og velegnede til denne type projektudvikling.

e EVA anbefaler at projektchefen sikrer at it-falgegruppen nedsaettes hurtigst muligt med
den opgave at falge og radgive i forhold til projektet. Falgegruppen kan blandt andet gi-
ve input til hvordan kendskabet til projektet kan udbredes, og hvilke faglige kompeten-
cer der er brug for i it-branchen.

e EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder en oversigt, en analyse og
en strategi for samarbejdet med eksterne aktgrer/interessenter. Det anbefales videre at
der laegges en saerskilt strategi for Igbende kontakt til og samarbejde med Undervis-
ningsministeriet.

e EVA anbefaler at projektchefen og styregruppen udarbejder en analyse af projektets do-
kumentationsbehov og en oversigt over den faktiske dokumentation indtil nu. Pa den
baggrund aftales det hvordan projektets processer fremover skal dokumenteres. Der kan
eventuelt hentes inspiration i tanker og modeller fra virkningsevaluering som blandt an-
dre Peter Dahler-Larsen fra Syddansk Universitet har skrevet om.

e EVA anbefaler at projektchefen og de interne og eksterne undervisere foretager en sy-
stematisk opsamling af de saerlige behov de Igbende erfarer at eleverne har. Projektche-
fen kan herefter dels undersgge hvordan disse behov opfyldes andre steder (internatio-
nalt) hvor man uddanner elever med Aspergers syndrom, og han kan inddrage foreeldre-
foreningen og andre der kan bidrage med lgsninger der kan taenkes med i forslaget til en
uddannelsesmodel.

e EVA anbefaler at projektchefen og de interne undervisere overvejer om jeevnlige syste-
matiske undervisningsevalueringer pa holdet kan veere med til at udvikle eleverne per-
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sonligt og socialt ud over at det sikrer en lgbende dokumentation af elevernes vurderin-
ger. Det kan traene eleverne i at forholde sig til sig selv og deres omgivelser med et fag-
ligt stof som omdrejningspunkt, og det kan dertil traene deres kommunikative kompe-
tencer. Alt sammen noget der er vigtigt at kunne i et uddannelsesforlgb og pa en ar-
bejdsplads.
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