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Zndringer i
ledelse
Paedagogiske lare-
planer er en ny og
vaesentlig del af dagtilbuddets
planlaegnings- og udviklings-
redskaber — og dermed natur-
ligt knyttet til ledelsesmaessige
spgrgsmal og lederens egen
rolle.

Evalueringen viser:
Lederen har ansvar for, at
den padagogiske lereplan
udarbejdes og anvendes.
Evalueringen viser, at et
sterkt ledelsesmaessigt fokus
er en forudsatning for, at den
paedagogiske lereplan bliver
anvendt i det daglige arbejde.
De steder, hvor laereplanen
fylder meget i det daglige
arbejde og har fgrt til en
reekke @ndringer, er saledes
kendetegnet ved, at lederen
af dagtilbuddet har prioriteret
arbejde med lareplanen hgjt.

Derfor oplever en stor del af
lederne, at deres ledelsesrolle
er &ndret pga. lereplanerne,
og at der er sket en styrkelse
af deres lederrolle.

\/.J FAKTA

45 % af daginsti-
tutionslederne og
64 % af dagpleje-
lederne udtrykker
i evalueringen,

at arbejdet med
de paedagogiske
lereplaner faktisk
har pavirket deres
ledelsesrolle.

Sadan kan man arbejde
videre med ledelsesrollen:

Grundlaeggende ma man som leder/
souschef ga ud fra, at paedagogiske
lereplaner ogsa er et ledelsesredskab,
man kan bruge i sin daglige ledelse.

| flere af dagtilbuddene fremhavede
bdde ledere og medarbejdere, at de
paedagogiske laereplaner er udtryk for
det, man er enige om - pa skrift og i
forpligtende form.

Den paedagogiske laereplan kan i positiv
forstand blive en made "at hanke op i
hinanden pa" og kan bruges som basis
for debatter i personalegruppen.

Evalueringen viser, at hvis man ggr den
paedagogiske laereplan til et fast punkt
pa personalemgderne, kan dette vare
med til at sikre, at man vender tilbage
til lereplanen, og at den kan udggre et
feelles udgangspunkt for at fa inddraget
de grundlaeggende padagogiske emner.

Lederen kan samtidig sgrge for at tage
laereplanen op i foraeldrebestyrelsen og
pa foreldremgder og bruge den som
begrundelse og diskussionsgrundlag for
den made, der arbejdes pa.
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Et andet af de vigtigste spgrgsmal ved en evaluering af paedagogiske laereplaner er naturligvis:

Hvordan pdvirker de padagogiske laereplaner medarbejderne?

medarbejderne

Udgvelsen af paedagogik kan ikke adskilles fra ud-
gveren. Derfor var det i evalueringen vigtigt at fa
belyst, om og hvordan arbejdet med padagogiske
lereplaner har pavirket medarbejderne.

Hvad oplever de ved arbejdet, og hvordan har det pavirket
deres indstilling til det paedagogiske arbejde?

Evalueringen viser:

Medarbejdernes faglige bevidsthed er blevet styrket som
fglge af de paedagogiske lereplaner.

Denne bevidsthed udmgntes i, at den paedagogiske laere-
plan har bidraget til, at der bliver sat ord pa en viden, som
hidtil hverken mundtligt eller skriftligt har veeret formuleret.
Medarbejderne har i hgjere grad faet et falles fagligt sprog,
og dette skaber et falles paedagogisk udgangspunkt for
arbejdet i praksis.

En anden konsekvens af dette er, at medarbejderne oplever,
at deres arbejde er blevet mere synligt udadtil (hos foral-
dre, samarbejdspartnere, forvaltningsansatte, politikere).
Det er blevet tydeligere, at det er et paedagogisk arbejde

og ikke blot pasning. Denne bevidsthed skaber mere faglig
stolthed.
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\J FAKTA

Daginstitutionslederne og dagplejeleder-
ne vurderer, at medarbejderne i dagtil-
buddene har faet stgrre faglig bevidsthed
som fglge af processen med at udarbejde
den padagogiske lereplan (resultater fra
den fgrste del af evalueringen, 2006):

93 % vurderer, at paedagogerne i dag-
institutionerne har faet stgrre faglig
bevidsthed.

90 % vurderer, at peedagogmedhjal-
perne i daginstitutionerne har faet stgrre
faglig bevidsthed.

95 % vurderer, at dagplejepaedagogerne
i dagplejen har faet stgrre faglig bevidst-
hed.

98 % vurderer, at personalet i dagplejen
har faet stgrre faglig bevidsthed.

88 % af forvaltningscheferne mener, at
lereplansarbejdet har givet forvaltnin-
gen et bedre indblik i dagtilbuddenes
arbejde.

Sadan kan man arbejde

videre med faglig refleksion:

| evalueringen af den padagogiske lere-
plan i det enkelte dagtilbud er det vigtigt
at fa sat ord pa, ikke blot hvad implementeringen af
lereplanerne har betydet for bgrnene, men ogsa hvad
det har betydet for medarbejderne.

Eksempelvis kan lederne bede medarbejderne ud fra
nogle enkle spgrgsmal at vurdere, hvorvidt og hvor-
dan deres opfattelse af det paedagogiske arbejde har
a&ndret sig.

| debatter i personalegruppen om andre padagogiske
emner kan det vare vigtigt at relatere emnet til de
paedagogiske laereplaner og til de voksnes rolle.

De ansatte bgr indhente viden om, hvad samarbejds-
partnere registrerer i forbindelse med arbejdet med de
paedagogiske laereplaner — foraeldre, andre dagtilbud,
modtagende bgrnehaveklasser, ansatte i forvaltnin-
gen, politikere — og hvad dette siger om dagtilbuddets
indsats.




Loven om paedagogiske la&replaner siger, at den padagogiske lzereplan skal evalueres arligt. Loven siger ogsd, at dagtilbuddene skal dokumentere, hvordan der arbejdes hen mod de mal,
der er opstillet i den paedagogiske lareplan. | evalueringen har vi derfor undersggt:

Hvor meget og hvordan arbejdes der med dokumentation og evaluering?

Dokumentation i forbindelse med evalu-
ering af den padagogiske laereplan er det
materiale, der indsamles Igbende, og som
beskriver den padagogiske praksis, samt
hvad arbejdet resulterer i.

Evaluering i forbindelse med den padagogiske lare-
plan er en systematisk vurdering af, om de anvendte
metoder og aktiviteter bidrager til at indfri opstillede
mal.

Dagtilbuddenes arbejde
med dokumentation

Evalueringen viser:
De padagogiske lareplaner har fgrt til, at dokumen-
tation bruges mere i det paedagogiske arbejde.

Der anvendes flere forskellige dokumentationsformer
i dagtilbuddene. Det drejer sig is@r om:

- Fotomateriale

- Skriftlige metoder (for eksempel registreringsske-
maer, observationsskemaer, logbgger)

- Bgrnenes egne produkter

Foto er den mest udbredte dokumentationsform.
Billederne kan vaere ledsaget af tekst eller kan vaere
ukommenterede. De er ofte indsat i mapper eller
hangt synligt op, for at foreldrene kan fglge med i,
hvad der sker i bgrnenes hverdag.

Arbejdet med dokumentation har primaert et eksternt
fokus og anvendes oftest som

- formidling af dagtilbuddenes aktiviteter med
bgrnene til foreldrene

- en synligggrelse af personalets arbejde

Dokumentation anvendt pd denne made er i nogle
dagtilbud reduceret til et billede af "det gode dagtil-
bud", "den gode dagplejer" og "det glade barn".

Arbejdet med dokumentation anvendes i mindre
omfang

- internt til udvikling af den padagogiske praksis
- til evaluering af den paedagogiske lzereplan

Der er stor forskel pd, hvor systematisk der arbejdes
med dokumentation i dagtilbuddene. Arbejdet sker i
vid udstraekning, nar der er tid og resurser til det.

~

\J FAKTA

97 % af daginstitutionerne og 94 % af de kommunale
dagplejer anvender fotomateriale som dokumentation.

87 % af daginstitutionerne og 82 % af de kommunale
dagplejer anvender dokumentationen til formidling af
dagtilbuddets aktiviteter til foraeldrene.

28 % af daginstitutionerne og 47 % af de kommunale dag-
plejer har efter eget udsagn ingen erfaring med at evaluere
den padagogiske lereplan.

80 % af kommunerne tilbyder stgtte fra paedagogiske

konsulenter til arbejdet med at dokumentere og evaluere i
forbindelse med den padagogiske lereplan.
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Dagtilbuddenes arbejde
med evaluering

Evalueringen viser:
-+ Det er endnu ikke alle dagtilbud,
der har gennemfgrt en evaluering af
den padagogiske lereplan. Nogle
daginstitutioner og flere dagple-
jeordninger har hovedsageligt
arbejdet med indsamling af
dokumentation. Den manglende
evaluering begrundes med
- manglende resurser (primaert
tid og personale)
- usikkerhed med hensyn til,
hvordan evalueringsarbej-
det skal gribes an

+ Der eksisterer flere
forskellige forstdelser af
evalueringsbegrebet i

dagtilbuddene:

1) Der sattes ofte

lighedstegn mellem
dokumentation og

evaluering.

2) Det er en ud-
bredt opfattelse,
at en evaluering

kan bestd ude-
lukkende af en
feelles dialog
i persona-
legruppen
om, hvad
der er
mere eller
mindre
godt

~.sside 10,

Det er ikke sa udbredt med en systematisk fremgangsmade,
hvor evalueringen er baseret pa en vurdering af dokumen-
tationen set i forhold til de opstillede mal i den padago-
giske lereplan. Dokumentationen indgér derfor ikke som
led i en evaluering af, om de opstillede mal er ndet, med
henblik pa laering og justering af praksis samt opstilling af
nye mal.

Kommunens rolle

Evalueringen viser:

| mindre end halvdelen af kommunerne er der udarbejdet
retningslinjer (bindende eller vejledende) for dagtilbud-
denes arbejde med dokumentation. | de fleste kommuner
er det op til dagtilbuddene selv at bestemme, hvordan og
hvilken dokumentation der indsamles.

| de kommuner, hvor der er udarbejdet retningslinjer for
dagtilbuddenes arbejde med dokumentation, er det ud-
bredt med beskrivelser af:

- Hvordan det padagogiske arbejde kan eller skal doku-
menteres over for forvaltningen og foreldrene

- Hvordan dokumentation kan eller skal indga som ud-
gangspunkt for refleksion og evaluering

Stgrstedelen af kommunerne understgtter dagtilbuddenes
arbejde med dokumentation og evaluering med blandt
andet bistand fra kommunens paedagogiske konsulenter.
Dagtilbuddene har ikke altid kendskab til denne mulighed
eller har ikke har fundet hjalpen fra de paedagogiske kon-
sulenter tilstraekkelig.

Evalueringen tyder pa, at dagtilbuddenes padagogiske lae-
replaner indgar som dokumentation i kommunens forvalt-
ning, men at de ikke anvendes til at fglge op pa politiske
mal pa dagtilbudsomradet.

@ Sadan kan der \

: arbejdes videre med
@ dokumentation og
evaluering:

| pjecen "l gang med padagogiske
laereplaner” kan der lases mere
om dokumentation og evaluering,
om sammenhangen mellem de
to begreber, og om hvordan der i
praksis kan arbejdes videre.




Et centralt fokus i forbindelse med loven om padagogiske lereplaner har varet at styrke den paedagogiske indsats over for bgrn med sarlige behov. Bekendtggrelsen stiller sdledes krav
om, at de paedagogiske lareplaner skal indeholde en beskrivelse af leeringsmal, metoder og aktiviteter i forhold til bgrn med serlige behov. | evalueringen har vi derfor undersggt:

Hvilken betydning har de paedagogiske Ireplaner for barn med sarlige behov?

Evalueringen viser:

+ De generelle &ndringer, som de paedagogiske laere-
planer har medfgrt, har ogsa betydning for gruppen
af bgrn med sarlige behov.

De stgrste @ndringer for bgrn med sarlige behov er sket i for-
hold til nye padagogiske metoder og nye aktiviteter — i stgrre
grad i dagplejen end i daginstitutionerne. £ndringerne er bade
kommet bgrn med saerlige behov og de gvrige bgrn til gode.

De padagogiske lareplaner anvendes nemlig primart som
redskab i forhold til bgrnegruppen som helhed. Gruppen af bgrn
med sarlige behov har kun fyldt lidt i udarbejdelsen og anven-
delsen af de paedagogiske lareplaner.

| flere dagtilbud er opfattelsen, at der kan vaere et dilemma mellem
pa den ene side at arbejde med en generel padagogisk laereplan
og pa den anden side at tilrettelaegge differentierede indsatser over
for bgrn med meget forskellige behov — ogsa pga. en prioritering af
en inkluderende og resurseorienteret padagogik.

Der er i kommuner og dagtilbud fokus pa gruppen af bgrn med
saerlige behov uden for arbejdet med paedagogiske lareplaner.

Arbejdet med de padagogiske lereplaner har generelt ikke haft
betydning for samarbejdet mellem dagtilbud og forvaltning om
bgrn med sarlige behov.

\J FAKTA

38 % af daginstitutionslederne
0g 47 % af dagplejelederne
mener, at lereplansarbejdet
har fgrt til @ndringer for grup-
pen af bgrn med sarlige behov
i form af nye aktiviteter.

L0 % af daginstitutionslederne
og 51 % af dagplejelederne
mener, at lereplansarbejdet har
fgrt til @ndringer for gruppen af
bgrn med sarlige behov i form
af nye paedagogiske metoder.

80 % af daginstitutionslederne
0g 47 % af dagplejelederne me-
ner, at arbejdet med den pae-
dagogiske lereplan er til gavn
for bgrn med szerlige behov.

20 % 0g 16 % af henholdsvis
daginstitutions- og dagpleje-
lederne mener, at arbejdet er
sarligt til gavn for gruppen af
bgrn med sarlige behov.

~

Sadan kan der arbejdes videre
med bern med serlige behov:

For at styrke fokus pa bgrn med serlige behov i den padagogiske
lereplan kan dagtilbuddet skelne mellem mdl for bgrnenes laering
og de forskellige aktiviteter og metoder for forskellige bgrnegrupper,
som skal lede frem til malene.

Mens malene er de samme for alle bgrn, kan dagtilbuddet i den
paedagogiske lereplan beskrive:

- hvordan bgrnenes forskellige behov kortleegges, herunder bgrn
der har sarlige behov for en ekstraordinar indsats

- hvilke metoder og aktiviteter, der er relevante for bgrn med serlige
behov — herunder hvordan det sikres, at der tages udgangspunkt i den
enkeltes forudsatninger, saledes at alle inkluderes i faellesskabet.

Nogle dagtilbud har god erfaring med at opdele bgrnegruppen i mindre
grupper i forbindelse med aktiviteter og forlgb. | én institution udvaelges
nogle af bgrnene med sarlige behov og saettes i den mindste gruppe
sammen med nogle af de gvrige bgrn. Erfaringen er, at dette har en
positiv virkning for bgrnene med saerlige behov, da det giver den ggede
tid og ro, som kan veere ngdvendig for denne gruppe af bgrn.

Det kan derfor vaere hensigtsmaessigt i forbindelse med tilretteleg-
gelsen af et forlgb eller en aktivitet altid at tage stilling til, hvordan
bgrn med sarlige behov skal indga. Dette kan indgad som en mal-
setning i den padagogiske laereplan.
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ke overgange

En af intentionerne bag loven om de padagogiske lereplaner er, at overgangen fra dagtilbud til skole skal styrkes som fglge af leereplansarbejdet.
| evalueringen har vi derfor undersggt:

Hvilken betydning har de paedagogiske lereplaner for overgange?

Evalueringen viser:

- Arbejdet med padagogiske

lereplaner har ikke, som gnsket,

styrket samarbejdet om overgan-
ge, hverken mellem dagtilbud eller

mellem dagtilbud og skoler.

\J FAKTA Sadan kan der arbejdes videre med overgange:
52 % af dagplejele-
derne er enige i, at
samarbejdet mellem
dagpleje og dagin-
stitution er styrket

Temaerne i den padagogiske lereplan i dagtilbuddene og bgrnehaveklassens undervis-
ningstemaer ligger indholdsmaessigt teet op ad hinanden. De kan derfor
via dialog udggre en fzlles platform for samarbejdet mel-

Der samarbejdes ikke om den padagogiske
lereplan indbyrdes mellem dagtilbud eller
mellem dagtilbud og skoler, der er aftagere
af bgrn fra dagtilbuddene ved bgrnehave-
klassestart. Kendskabet til de padagogiske
lereplaner hos bgrnehaveklasseledere er
desuden meget begraenset.

Den padagogiske laereplan har kun i be-

grenset omfang fgrt til et tettere samarbej-

de om gruppen af bgrn med sarlige behov
i forbindelse med overgange, hvor denne
gruppe er sarligt sarbare.

Samarbejdet mellem dagtilbud og skole er
i gvrigt ofte veludviklet. Den padagogiske
lereplan betragtes primart som et internt
arbejdsredskab i dagtilbuddene.
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som fglge af arbejdet
med paedagogiske
lereplaner.

27 % af instituti-
onslederne er enige
i, at samarbejdet
mellem dagpleje og
vuggestue er styrket
som fglge af arbejdet
med paedagogiske
lereplaner.

33 % af daginstituti-
onslederne er enige
i, at samarbejdet
med skolen er styrket
som fglge af laere-
plansarbejdet.

lem dagtilbud og skole.

Dagtilbud og skoler kan udveksle erfaringer og sam-
arbejde om lzereplanen pa flere méader:

- Udveksling af skriftligt materiale eller dokumen-
tation

- Besgg i henholdsvis dagtilbud og bgrnehaveklasse
- Deltagelse i hinandens personalemgder, hvor
temaerne for de paedagogiske laereplaner og bgr-
nehaveklassens undervisningstemaer er i fokus, og
hvor der i faellesskab kan udarbejdes mal for bgr-
nene, som galder bdde i dagtilbud og skole, hvilket
vil lette overgangen og samarbejdet.

I nogle dagtilbud har leereplansarbejdet haft be-
tydning for overgangen mellem dagtilbud og skole,
ved at beskrivelserne af det enkelte barn har vaeret
struktureret efter lereplanstemaerne. Derved har
skolens medarbejdere hurtigt kunnet fa et indblik i
barnets laeringsproces.




Oprindeligt — da man satte arbejdet med padagogiske lareplaner i gang fra ministeriets side — var det sadan, at foraeldrebestyrelsen formelt skulle godkende dagtilbuddets paedagogiske
lereplan. Med den sidste &ndring af dagtilbudsloven er dette @&ndret - foraldrebestyrelsen skal ikke leengere godkende, men skal stadig informeres og inddrages i arbejdet med den pae-

dagogiske lareplan. | evalueringen har vi undersggt:

Hvad har de paedagogiske Iereplaner betydet for foraeldre og foraeldrebestyrelse?

Evalueringen viser:

- De padagogiske lereplaner har styrket forael-

drebestyrelsens indsigt i det paedagogiske arbejde

i dagtilbuddet.. Dette understgttes i et citat fra en
daginstitutionsleder, som siger: "Tidligere blev det nemt til

noget sniksnak. Men med lareplanerne er der noget reelt, man

kan tale om".

- Derimod har den ggede indsigt ikke i tilsvarende omfang fgrt til
et tettere samarbejde mellem dagtilbud og bestyrelse.

- Samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldrene generelt er hel-
ler ikke blevet taettere, og foreldrene har ikke i stgrre omfang
faet interesse for bestyrelsesarbejdet.

+ Konklusion: Bestyrelsens indsigt er gget, men foraeldrenes
indsigt eller samarbejde med personalet er ikke i vaesentlig
grad gget.

- Set med personalets gjne har det vaeret positivt, at
paedagogikken er blevet mere synlig for foreldrene og
har gget personalets anseelse i foreldrenes gjne.

\J FAKTA

81 % af bestyrelsesformande-
ne mener, at de padagogiske
lereplaner har gget bestyrel-
sens indsigt i det padagogiske
arbejde i daginstitutionen -
84 % for dagplejens vedkom-
mende.

49 % af formandene i dagin-
stitutionerne og 35 % af dag-
plejeordningernes formand
mener, det har skabt mere
samarbejde.

35 % af daginstitutionernes
foraeldrebestyrelsesformand
og 43 % af dagplejernes
foraldrebestyrelsesformand
oplever, at arbejdet med de
paedagogiske lereplaner har
fgrt til et teettere samarbejde
mellem de ansatte og forael-
drene generelt.

Sadan kan man arbejde
videre med at inddrage
forzeldrene i de
padagogiske lereplaner:
Dokumentation og evaluering er primaert
faglige redskaber for medarbejderne.
Derfor er det relevant fgrst at overveje,
i hvilket omfang< man ogsa vil bruge
krefter pa at informere foraeldrene om,
hvordan sammenhangen er mellem
aktiviteter i bgrnenes hverdag og den
paedagogiske laereplan.

Dette kan i givet fald forega via metoder,
som personalet maske i forvejen anven-
der: opslag, dagbgger, praksishistorier,
oplaeg pa foreldremgder.

Dagtilbuddets paedagogiske lareplan
kan eksempelvis vaere et fast punkt

pa bestyrelsens dagsorden. Leder og
medarbejderrepraesentant fremlaegger,
hvordan dagtilbuddet har arbejdet med
de seks temaer siden sidst.
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slutord

Arbejdet med padagogiske lareplaner fortsaetter. Evalueringen viser, at leereplanerne kan udggre en ramme for dagtilbud-
dets arbejde, hvor mange forskellige paedagogiske tiltag — for eksempel virksomhedsplaner og bgrnemiljgvurderinger —
kan samles og koordineres i den paedagogiske lereplan.

Det kraever tid, men pa sigt vil der vaere mange fordele i at have ét planlagningsvaerktgj, hvor der kan skabes sammen-
hang mellem mange forskellige initiativer.

/ Andre udgivelser fra ministeriet om padagogiske lereplaner:
Leg og leer — en guide om paedagogiske lareplaner til alle dagtilbud og foraeldre med bgrn i dagtilbud. Ministeriet
for Familie-og Forbrugeranliggender, 2004

Pa Velferdsministeriets hjemmeside - www.vfm.dk finder man desuden en rekke stottematerialer:
Sglvguide — eksisterende viden om laering i dagtilbud

Guldguide - erfaringer fra 22 projekter, der har arbejdet med laering, koblet til forskning

Krop og Bevaegelse i Dagtilbud — et forskningsprojekt om kropsligt forankrede laere- og identitetsprocesser
Artikelsamlingen fra ekspertgruppen (om de seks temaer)

side 14







Arbejd&t

med paedagogiske lereplaner

’
- kort gennemgang af den landsdakkende evaluering A‘I(F @ NIRWY\S C—))Udv‘ikl‘ingsForum

KONSULENTERNE






