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1 Indledning

Denne rapport indeholder Danmarks Evalueringsinstituts (EVA's) akkrediteringsvurdering af for-
slag til nyt profilforlab i innovation og entrepreneurship (videregdende voksenuddannelse).

Rapportens formal i akkrediteringsprocessen
Akkrediteringsrapporten vil danne grundlag for Akkrediteringsradets afgarelse om positiv akkre-
ditering eller afslag pa akkreditering af uddannelsen.

Akkrediteringsradet meddeler afgerelsen til ansggeren og til Undervisningsministeriet. Undervis-
ningsministeriet beslutter pa denne baggrund om uddannelsen kan godkendes. En forudsaetning
for godkendelse er dog at uddannelsen er blevet akkrediteret positivt af Akkrediteringsradet.

Det siger bekendtggrelsen

Det fremgar af Undervisningsministeriets bekendtgerelse om akkreditering og godkendelse af
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser mv. at:

§ 1. Akkrediteringsradet treeffer afgarelse om akkreditering af nye erhvervsakademiud-
dannelser og professionsbacheloruddannelser samt nye videregdende voksenuddannelser
(VWU) og diplomuddannelser pa grundlag af de kriterier, der fremgar af bilag 1.

§ 7. Stk. 3. EVA afgiver en akkrediteringsrapport med en samlet indstilling til Akkredite-
ringsradets afgarelse om positiv akkreditering eller afslag pa akkreditering. For sa vidt an-
gar et godkendt udbud kan EVA tillige indstille udbuddet til betinget positiv akkreditering.
Stk. 4. EVA indstiller nye uddannelser og nye udbud til positiv akkreditering, nar det eks-
terne ekspertpanel, jf. § 5, stk. 2, vurderer, at alle kriterierne, som angivet i bilag 1 hen-
holdsvis bilag 2, er opfyldt.

§ 12. Akkrediteringsradet fastlaegger de overordnede rammer for radets virksomhed og
treeffer afgerelse om akkreditering efter § 1.

§ 13. Grundlaget for radets afgerelse efter § 12, stk. 1, er en akkrediteringsrapport efter
kapitel 3.

§ 14. Radet kvalitetssikrer EVA’s opgavevaretagelse efter denne bekendtqgarelse, herunder
seerligt med hensyn til:

1) udveelgelse og brug af det faglige ekspertpanel, der foretager den faglige vurdering af
uddannelser og udbud i forhold til kriterierne for relevans og kvalitet og

2) sikring af at akkrediteringsrapporten indeholder vurdering af de enkelte kriterier for re-
levans og kvalitet, herunder at kriterierne anvendes tilstraekkeligt konsistent.

Den faglige vurdering

En akkreditering af en uddannelse er en vurdering af om uddannelsen lever op til eksterne,
foruddefinerede kriterier for relevans og kvalitet. Kriterierne er minimumsstandarder, og akkredi-
teringen resulterer i et udsagn om hvorvidt uddannelsen lever op til kriterierne eller ej. Denne ak-
krediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i kriterier for uddannelsers relevans og kva-
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litet som er fastsat af Undervisningsministeriet, jf. bilag 1 i Undervisningsministeriets akkredite-
ringsbekendtgarelse.

Akkrediteringsvurderingen er gennemfart pa baggrund af Arhus Kebmandsskoles ansggning
med bilag hvor uddannelsesinstitutionen har skullet redegere for og dokumentere hvordan ud-
dannelsen opfylder kriterierne. | vejledningen til ansagning om akkreditering af nye uddannelser
og udbud som uddannelsesinstitutionen har faet tilsendt, findes kravene til ansggningen og en
beskrivelse af processen for akkrediteringsvurderingen. Vejledningen kan laeses pa EVA's hjem-
meside.

Den faglige vurdering af ans@gningen er foretaget af et panel af eksterne eksperter med viden
om de relevante fag-, uddannelses- og arbejdsmarkedsomrader (se afsnittet nedenfor).

Akkrediteringsvurderingen bygger pa metodiske elementer som er internationalt anerkendte, og
pa de europaeiske standarder og retningslinjer for evaluering af videregdende uddannelse. De
metodiske elementer har til formal at tilvejebringe et solidt dokumentationsmateriale som panelet
kan foretage deres vurdering pa baggrund af.

Ekspertpanelet har gennemgaet og vurderet ansggningsmaterialet ud fra de kriterier som er fast-
lagt for akkreditering af nye uddannelser, jf. Undervisningsministeriets akkrediteringsbekendtge-
relse. Ekspertpanelet har efterlyst eventuelt materiale som ud fra en formel betragtning blev vur-
deret at mangle i ansggningen, og ansggeren har haft mulighed for at indsende supplerende do-
kumentation. Ansggeren har desuden haft mulighed for at kommentere faktuelle fejl i rapporten
inden rapportens feerdigggrelse.

EVA ved specialkonsulent Christian Moldt og evalueringsmedarbejder Julia Salado-Rasmussen har
haft det metodiske og praktiske ansvar for akkrediteringen og udarbejdet denne rapport som
ekspertpanelet derefter har godkendt.

Eksterne eksperter
Ekspertpanelets medlemmer er:

e Arne Krogh Nielsen, cand.merc., chefkonsulent i NeuroVision

e Dorthe Kusk, cand.scient.pol., afdelingschef i Vaekstforumsekretariatet, Region Syddanmark

e Klaus Holmsberg, cand.oecon. og HD i Finansiering og Kreditvaesen, administrerende direktar
for Syddansk Innovation og Syddanske Forskerparker.

Ekspertpanelet er sammensat sa eksperterne tilsammen har viden om og erfaring med:

Samfundsvidenskabelig metode

Kortlaegning og analyse af beskzeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
Fagomradets arbejdsmarkedsbehov

Det pdgaeldende uddannelsesomrade
Paedagogisk/uddannelsesmaessig viden og erfaring.

Alle eksperterne har underskrevet en habilitetserklaering og en erklaering om tavshedspligt.
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2 Praesentation af uddannelsen

Ansgger(e):

Arhus Kgbmandsskole og Aarhus tekniske Skole

Samarbejdspartnere

(uddannelsesinstitutioner):

De tekniske skolers akademiuddannelsesudvalg
TietgenSkolen

Ansggt titel, dansk:

Profilforlgb i innovation og entrepreneurship

Ansggt titel, engelsk:

AP Degree Programme in innovation and entrepreneurship — part
time

Uddannelsestype:

Videregdende voksenuddannelse, det merkantile og tekniske om-
rade

Formal og erhvervssigte:

Formalet med uddannelsen er at kvalificere den studerende til selv-
steendigt at kunne arbejde med at analysere, planlaegge og gen-
nemfgre lgsninger, dvs. kunne varetage opgaver inden for omra-
derne innovation, entrepreneurship og forandringsprocesser i pri-
vate og offentlige virksomheder. Desuden kan det leerte naturligvis
anvendes i en eventuel karriere som selvstandig.

Samlet varighed
og ECTS-point:

Uddannelsen har en varighed pa 1 studenterdrsvaerk svarende til
60 ECTS-point, men da uddannelsen er deltid, straekker den sig
over tre ar med ét fag pr. semester.

Indhold:

Beskrivelse af uddannelsens elementer:

Uddannelsen bestar af:

e 4 fagmoduler a 10 ECTS-point
e Specialeforlgb — 10 ECTS-point
e Afgangsprojekt — 10 ECTS-point

Beskrivelse af obligatoriske fagmoduler:

Titel: Fagmodul om innovation

Omfang: 10 ECTS-point

Formal: Malet med dette fagmodul er at den studerende opnar
indsigt i de forhold der er vigtige for en innovativ proces. Fokus vil
veere pa ledelse af de innovative processer, og modulet har hoved-
vaegten pa innovationsbegrebets teoretiske ramme samt konkrete
veerktajer til ledelse af fornyelsesprocesser. Den studerende skal
efter gennemfgrelsen af modulet kunne forsta grundlaget for en
god innovationsstrategi samt indga aktivt i innovative processer i
virksomheder og organisationer. Herunder skal den studerende ha-
ve kendskab til omradets terminologi og forskellige innovationsde-
terminanter og innovationsformer samt kunne anvende konkrete
veerktajer til idéudvikling og kreativ problemlgsning.

Titel: Fagmodul om entrepreneurship
Omfang: 10 ECTS-point
Formal: Malet med entrepreneurship er at den studerende opnar
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en forstaelse af entrepreneurshipbegrebet samt tilegner sig kompe-
tencer i praktisk entrepreneurship. Endvidere opnas fortrolighed
med anvendelse af de teoretiske og praktiske metoder, modeller
og vaerktgjer som er ngdvendige for at skabe nye virksomheder
og/eller vaekst i eksisterende. Formalet med entrepreneurship er at
gennemga en proces der er identisk med den typiske start af et nyt
koncept, projekt eller produkt eller en ny proces eller virksomhed.
Faget vil indeholde emner som: karakteristika ved entrepreneurship
og succesfulde entrepreneurer, entrepreneurshiptankegangen, en-
trepreneurshipvaerktaijer, bade i eksisterende og nye virksomheder,
kilder til nye ideer/muligheder, vurdering af det strategiske vindue,
entreprenant miljg i eksisterende organisationer, fra idé til forret-
ningsplan, forretningsplanen samt kommunikation og forhandling
ifm. forretningsplan.

Beskrivelse af valgfrie fagmoduler:

Titel: Projektledelse

Omfang: 2 moduler a 10 ECTS-point

De valgfri moduler kan valges inden for det merkantile omrade.
Endvidere kan den udbydende skole godkende at der kan valges
ét fagmodul uden for det merkantile omrade, nar det overordnede
formal er opfyldt.

Beskrivelse af specialeforleb og afgangsprojekt:

Titel: Specialeforlgb i forandringsprocesser

Omfang: 10 ECTS-point

Formal: Malet med specialet er at satte den studerende i stand til
at indga aktivt i forandringsprocesser i organisationer. Den stude-
rende skal derfor kunne forsta og analysere organisationers behov
for forandring og identificere hvilken betydning forandringerne vil
fa for hele organisationen, for ledere og for medarbejdere. Efter
gennemfgrelse af specialet skal den studerende ud fra en analyse
kunne identificere og diskutere en konkret organisations foran-
dringsprocesser og komme med forslag til hvordan processerne
kan gennemfgres. Endvidere skal den studerende kunne identifice-
re de vaesentligste barrierer for gennemfarelse af processerne.

Titel: Afgangsprojekt

Omfang: 10 ECTS-point

Formal: | afgangsprojektet skal den studerende kunne dokumente-
re evne til pa et metodisk og analytisk grundlag at kunne gennem-
fare en praksisnaer og kompleks problemlgsning inden for uddan-
nelsens overordnede formal eller inden for formalet for det profil-
forlgb som den studerende har gennemfgrt. Den studerende skal
gennemfare det afsluttende afgangsprojekt inden for centrale pro-
blemstillinger i uddannelsen, herunder specialeforlgbet.

Adgangskrav:

Adgang via adgangsgivende uddannelse og erhvervserfaring af
mindst to ars varighed.

En adgangsgivende uddannelse kan i henhold til § 4 i bekendtgge-
relse nr. 1336 af 14/12/2005 og bekendtggrelse nr. 1337 af
14/12/2005 veere:

En relevant erhvervsuddannelse

En relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

En gymnasial uddannelse

En anden relevant uddannelse pad mindst samme niveau som
nr. 1-3.

HWN =

Institutionen kan ud fra en konkret vurdering af uddannelsesmaes-
sige forudsaetninger optage ansggere med uddannelsesmaessige
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forudsaetninger der kan sidestilles med ovennavnte uddannelses-
maessige adgangskrav.

Ingen specifikke adgangskrav.
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3 Indstilling

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har modtaget en ansggning om akkreditering af det nye pro-
filforlgb i innovation og entrepreneurship med henblik pad en akkrediteringsvurdering. Ansggnin-
gen er indsendt af Arhus Kgbmandsskole.

Den faglige vurdering af ansggningen er foretaget af et panel af eksterne eksperter med viden
om de relevante fag-, uddannelses- og arbejdsmarkedsomrader. | rapportens indledning findes
mere information om ekspertpanelets sammensatning og den faglige vurderingsproces.

Pa baggrund af ekspertpanelets vurdering indstiller EVA profilforlgb i innovation og entrepre-
neurship til afslag pa akkreditering. Ekspertpanelet vurderer at et af de tre kriterier der ligger til
grund for akkrediteringen af nye uddannelser, ikke er opfyldt.

Ekspertpanelet baserer sin vurdering pa fglgende overvejelser:

Ansggeren har fremlagt analyser der sandsynligger at der i fremtiden pa et generelt niveau vil
veere et gget behov for innovative kompetencer i danske virksomheder. Ekspertpanelet bestrider
ikke ansggerens overordnede analyse der viser at innovationsomradet er i vaekst, og at der kan
veere behov for en videregaende voksenuddannelse (VVU) inden for innovation og entrepre-
neurship.

Men ekspertpanelet vurderer at ansggeren ikke i tilstreekkeligt omfang viser at det udarbejdede
uddannelsesforslag svarer til de faktiske konkrete behov pa arbejdsmarkedet. Dertil kommer at
ansager ikke viser hvilke specifikke funktioner dimittenderne forventes at udfare, eller hvordan
uddannelsen er direkte anvendelig i erhvervslivet. Aftagergruppen er ikke tilstraekkeligt specifice-
ret og har ikke veeret inddraget tilstraekkeligt i den konkrete udvikling af uddannelsen sammen
med ans@ger.

Ansggeren har beskrevet og begrundet at malene for uddannelsen niveaumaessigt er i overens-
stemmelse med den relevante gradstypebeskrivelse i den danske kvalifikationsramme for videre-
gdende uddannelse. Men ansggeren har ikke sandsynliggjort at malene for uddannelsens lze-
ringsudbytte modsvarer et konkret behov for uddannelsen. Derudover vurderer ekspertpanelet at
uddannelsens mal for laeringsudbytte sandsynligvis er for ambitigse i forhold til uddannelsens va-
righed og de studerendes heterogene baggrund.

Ansggeren har pa tilfredsstillende vis redegjort for hvordan uddannelsen adskiller sig fra allerede

eksisterende uddannelser, og hvorfor disse ikke er daekkende i forhold til arbejdsmarkedets be-
hov.
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4 \Vurdering af de enkelte kriterier

Kriterium 1. Relevans og eftersporgsel

“Uddannelsen er relevant for direkte anvendelse i erhverv eller profession, og der er be-
hov for uddannelsen pa arbejdsmarkedet og set i forhold til eksisterende uddannelser.

Ansgaqger skal redegere for og dokumentere,

1) at uddannelsen har et klart erhvervs- eller professionssigte, herunder skal det fremga,
hvilke aftagergrupper uddannelsen er rettet imod,

2) atder er gennemftart en afdaekning af det relevante arbejdsmarkeds kompetencebe-
hov,

3) at der i vurderingen af arbejdsmarkedets kompetencebehov er inddraget relevant sta-
tistik i det omfang, det forefindes,

4) at der er behov for uddannelsen vurderet i forhold til det eksisterende uddannelses-
system.”

Vurdering

Kriteriet er ikke opfyldt.

Begrundelse for vurderingen

Ekspertpanelet vurderer samlet set at der kan vaere et behov for en uddannelse inden for innova-
tion og entrepreneurship pa arbejdsmarkedet, men at ansager ikke i tilstraekkeligt omfang viser,
at det udarbejdede forslag svarer til de konkrete behov pa arbejdsmarkedet.

Aftagergruppen er ikke tilstraekkeligt specificeret og har ikke vaeret inddraget tilstraekkeligt i den
konkrete udvikling af uddannelsen sammen med ansgger. Ansggeren henviser udelukkende til
Undervisningsministeriets temahaefte nr. 3 — 2006 om Entreprengrskab i de videregaende ud-
dannelser hvori en arbejdsgruppe anbefaler at der udvikles en ny VVU. Ansaggeren argumenterer
for at aftagerne, eksempelvis Dansk Industri, var repraesenteret i arbejdsgruppen. Men ekspert-
panelet mener det ville have vaeret en fordel hvis ansggeren havde inddraget aftagere i udarbej-
delsen af selve uddannelsen der nu sages akkrediteret. Det ville ogsa have vaeret med til at klar-
gere hvilke funktioner dimittenderne forventes at udfgre, hvilket i ansggningen ogsa kun er be-
skrevet pa et meget overordnet plan.

Ansggeren redeger ikke for arbejdsmarkedssituationen for dimittender fra beslaegtede uddan-
nelser med den begrundelse at der ikke findes beslaegtede uddannelser pa videregaende vok-
senuddannelsesniveau. Ekspertpanelet mener det havde vaeret en fordel for ansggningen hvis
uddannelsen var teenkt bredere ind i forhold til det eksisterende uddannelsessystem ved at se pa
dimittender fra besleegtede uddannelser inden for det ordinaere uddannelsessystem.

En styrke ved ansagningen er at der ikke eksisterer beslaegtede videregdende voksenuddannelser
(VVU).

Dokumentation: ansggningens felt 1-4 og 6 samt supplerende dokumentation og felgende bi-
lag:
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Arbejdsmarkedsstyrelsen. Beskaeftigelsesregion Midtjylland. Arbejdsmarkedsoverblik — Over-
blik over arbejdsmarkedet i Midtjylland. 2. halvar 2008

Undervisningsministeriet. Entreprengrskab i videregdende uddannelser — Innovation og
ivaerksaetteri inden for KVU og MVU. Undervisningsministeriets temahaefteserie nr. 3 — 2006.
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Kriterium 2. Mal for leeringsudbyttet

“Uddannelsens mal for leeringsudbytte er niveaumaessigt i overensstemmelse med den re-
levante gradstypebeskrivelse i den danske kvalifikationsramme for videregaende uddan-
nelse, og der er tilstraekkelig sammenhaeng mellem disse overordnede mal for leeringsud-
bytte og leeringsmalene for uddannelsens elementer.

Ansgqger skal redegere for og dokumentere,

1) at malene for leeringsudbyttet for uddannelsen er fastlagt og teet koblet til relevan-
sen af og behovet for uddannelsen,

2) at mdlene for uddannelsens leeringsudbytte er beskrevet i kvalifikationsrammetermer,
og at malene er hensigtsmaessige i forhold til eventuelt besleegtede uddannelser na-
tionalt og internationalt,

3) at leeringsmalene for uddannelsens elementer er fastlagt, og elementerne indbyrdes
vaegtet og prioriteret, sa de samlet set lever op til uddannelsens mal for leeringsud-
byttet. Elementernes veegtning og prioritering kommer bl.a. til udtryk i ECTS-
fordelingen.

4) at leeringsmalene for praktikelementerne i erhvervsakademiuddannelser og professi-
onsbacheloruddannelser er hensigtsmeessige i forhold til uddannelsens evrige ele-
menter.”

Vurdering

Kriteriet er ikke opfyldt.

Begrundelse for vurderingen

Ansgger har beskrevet og begrundet at malene for uddannelsen niveaumaessigt er i overens-
stemmelse med den relevante gradstypebeskrivelse i den danske kvalifikationsramme for videre-
gaende uddannelse. Men ansggeren har ikke vist eller begrundet at malene for laeringsudbyttet
for uddannelsen er taet koblet til relevansen af og et konkret behov for uddannelsen, hvilket
haenger sammen med en utilstraekkelig afdeekning af arbejdsmarkedets kompetencebehov un-
der kriterium 1.

Ekspertpanelet vurderer at elementerne i det nye profilforlgb i innovation og entrepreneurship
og deres prioritering lever op til uddannelsens mal. Men beskrivelserne af malene for uddannel-
sens leringsudbytte indikerer at uddannelsen s@ger at favne for mange aspekter sammenholdt
med de studerendes heterogene baggrund og uddannelsens laengde (svarende til ét arsvaerk, 60
ECTS-point).

Dokumentation: ansggningens felt 1 og 2 samt supplerende dokumentation og fglgende bilag:

e Undervisningsministeriet. Entreprengrskab i videregaende uddannelser — Innovation og
ivaerksaetteri inden for KVU og MVU. Undervisningsministeriets temahaefteserie nr. 3 — 2006.
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Kriterium 3. Tilrettelaeggelsen af uddannelsens elementer

“Uddannelsens tilretteleeggelse afspejler mal for leeringsudbytte.

Anseaqger skal redegere for og dokumentere,

1) at der er fastlagt hensigtsmaessige adgangskrav til uddannelsen,

2) at tilretteleeggelsen af overbygningsuddannelser, som bygger pa erhvervsakademi-
uddannelser, er tilpasset de forudsaetninger, som de studerende har fra de forskellige
adgangsgivende uddannelser,

3) at praktikelementer i erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannel-
ser er hensigtsmaessigt placeret,

4) at de studerende vil have mulighed for at gennemfare en eller flere dele af uddannel-
sen i udlandet inden for den normerede studietid.”

Vurdering

Kriteriet er opfyldt.

Begrundelse for vurderingen

Ansggeren redeger for at adgangskravene til det nye profilforlgb i innovation og entrepre-
neurship svarer til adgangskravene til videregaende voksenuddannelser som beskrevet i be-
kendtgarelserne pa det merkantile og tekniske omrade. Der stilles ingen seerlige adgangskrav.
Ekspertpanelet har drgftet hvorvidt adgangskravene er for brede og man derved risikerer at de
studerende har en for differentieret baggrund, jf. vurderingen af kriterium 2.

For videregdende voksenuddannelser er der ikke krav om praktik i uddannelsen, og der er heller
ikke krav om at studerende skal have mulighed for at gennemfgre en eller flere dele af uddan-

nelsen i udlandet.

Dokumentation: ansggningens felt 1 og 4.
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