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Forord

| denne rapport praesenterer Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) en evaluering af nyuddannede
lzereres mgde med folkeskolen.

Undersggelsen saetter fokus pa de udfordringer de nyuddannede laerere mader nar de starter i
|zererjobbet, og pa hvordan skoler og kommuner kan understatte at laererne integreres pa skolen
og i laererprofessionen. Undersggelsen er gennemfgart pa foranledning af Formandskabet for Sko-
leradet i perioden januar 2010 til maj 2011.

Rapporten henvender sig hovedsageligt til skoler og kommuner, til uddannelsesinstitutioner der
udbyder lzereruddannelsen, og til nyuddannede lzerere og laerere under uddannelse. Det er EVA's
hab at rapporten kan formidle viden om hvordan skoler, kommuner og uddannelsesinstitutioner
kan understatte de nyuddannede laereres overgang fra uddannelse til arbejdsliv. Samtidig haber
vi at undersggelsen kan give inspiration til integrationen af de nye lzerere pa skolerne.

Agi Csonka
Direktar
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1 Resume og fremadrettede perspek-
tiver

Denne evaluering undersgger hvordan nyuddannede |aerere tackler de udfordringer der opstar i
mgdet med praksis i folkeskolen, og hvordan skoler og kommuner arbejder med at integrere ny-
uddannede laerere pa skolerne og i leererprofessionen.

Undersggelsen bygger pa bade kvantitative og kvalitative data. En spargeskemaundersggelse
blandt skoleledere og en spgrgeskemaundersaggelse blandt nyuddannede lzrere suppleres med
interview med skoleledere, erfarne savel som nyuddannede leerere pa seks skoler og forvaltnings-
repraesentanter for fem kommuner. Desuden er der gennemfart interview med laerere som efter
kort tid i faget har fravalgt laererjobbet.

En folgegruppe bestdende af otte nyuddannede laerere har vaeret tilknyttet projektet og har lg-
bende givet sparring pa de forskellige elementer i evalueringen.

Dette resume praesenterer de konklusioner og vurderinger der fremgar af rapportens analyser. |
anden del af resumeet sammenfattes de fremadrettede perspektiver som har betydning for det
videre arbejde med at modtage nyuddannede lzerere pa skolerne og i kommunerne.

Et positivt mede med udfordringer

De nyuddannede laerere vurderer generelt deres magde med praksis i folkeskolen positivt. Mens
76 % oplever madet med praksis i det fgrste ar positivt, vurderede i alt 90 % pa svartidspunktet
(efter 1-4 ars ansaettelse) samlet set at madet med praksis havde vaeret positivt. Rapporten viser
0gsa at 85 % af de nyuddannede lzerere forventer at fortsaette som laerere enten pa deres nuvae-
rende arbejdsplads eller pd en anden skole, 11 % forventer ikke at fortsaette i laererprofessionen,
mens 4 % forventer fortsat at arbejde pa en skole, men i en anden funktion, fx som leder.
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Der er dog 0gsa en gruppe nyuddannede lzerere — ca. en tredjedel — som oplever at arbejdet som
lzerer er svaerere eller meget sveerere end de havde forventet, og 18 % oplever madet med prak-
sis i det fgrste ar som laerer negativt.

De nyuddannede lzerere mader en raekke forskellige udfordringer i hverdagen pa skolerne. De
starste udfordringer er ifalge de nye laerere undervisningsdifferentiering, handtering af konflikter
i klassen og arbejdet med de faglige mal. Skolelederne vurderer derudover at klasseledelse og
skole-hjem-samarbejdet er centrale udfordringer.

Skolelederne omtaler i interviewene de nyuddannede laerere som fagfagligt dygtige, mens bade
skoleledere og de nye lzrere selv peger pa at nye laerere ikke altid er tilstraekkeligt godt kleedt pa
til selve undervisningssituationen der ofte byder pa stor variation i elevernes sociale og faglige
behov og et stort behov for konfliktlasning. De nyuddannede lzerere anser planlaagning og forbe-
redelse af undervisningen for at vaere vanskeligt og meget tidskraevende, og ogsa valget af og
arbejdet med undervisningsmetoder, arbejdsformer og undervisningsmidler udger en udfordring
for 37-38 % af de nyuddannede laerere. Undervisningsdifferentiering omtales som en stor udfor-
dring for alle lzerere, og de nyuddannede laerere udtrykker samstemmende med de mere erfarne
at det er meget vanskeligt at tilgodese alle elever i skolen i dag.

Rapporten konkluderer at arbejdet med relationer i klasserne i forhold til bade klasseledelse og
konflikthandtering er en af de starste udfordringer som de nyuddannede mgder. De nye laerere
bliver i nogle tilfaelde overraskede over hvor vanskeligt det kan veere at etablere konstruktive lae-
ringsmiljger i klasserne. De oplever at det kan veere en udfordring at skabe en professionel identi-
tet, og denne udfordring viser sig iseer i magdet med eleverne i undervisningen. De nye laerere op-
lever at de farst kan tilegne sig relationelle kompetencer og viden om hvilke strategier der virker
over for hvilke elever, efter endt uddannelse. Denne proces kan vaere vanskelig, og nyuddannede
lerere oplever fx at de ma patage sig en anden og mere styrende rolle i undervisningen end de
havde forestillet sig.

Endelig peger rapportens analyser pa at mader og praktiske opgaver fylder meget i hverdagen,
og at de nyuddannede lzerere oplever dette som en udfordring.

Fra laereruddannelse til praktisk kompetence

Et flertal af bade skolelederne (62 %) og de nye laerere (71 %) er uenige eller overvejende uenige
i at leereruddannelsen (fra 1998) har forberedt de nye lzerere til mgdet med praksis i det omfang
det er muligt at uddanne til praksis. Det er dog vaesentligt at vaere opmaerksom pa at rapporten
ikke inddrager laerere med erfaringer fra den nye laereruddannelse (fra 2007). Samlet set viser
rapporten at mange nye lzerere har en forholdsvis stejl laeringskurve i det farste ar efter endt ud-
dannelse, og rapporten rummer forskellige bud pa hvordan leereruddannelsen, skoler og kom-
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muner bedst muligt kan ruste de studerende til lzererjobbet. Mens nogle af de nye lzerere i den
kvalitative undersggelse giver udtryk for at de fgler sig godt kleedt pa fra uddannelsen, giver an-
dre udtryk for at uddannelsen bar vaere mere praksisorienteret og have stgrre fokus pa undervis-
ningsmetoder og konkrete cases. Enkelte skoler og kommuner samarbejder med lzereruddannel-
serne om de nye laereres overgang fra uddannelse til arbejde — 15 % af skolelederne samarbejder
i hgj grad eller i nogen grad med laereruddannelserne, mens 62 % giver udtryk for at de gnsker
et @get samarbejde med lareruddannelsen.

Faktorer med betydning for de nye leereres mgde med praksis

Rapporten viser pa baggrund af statistiske modeller hvilke faktorer der har szerlig betydning for
de nyuddannede laereres oplevelse af mgdet med praksis i det farste skolear. De nyuddannede
laerere vurderer mgdet med praksis mere positivt hvis de har arbejdet som laerer eller |zerervikar
inden endt uddannelse, hvis de oplever at blive tilgodeset ved fagfordeling, hvis ledelsen og tea-
met tager saerligt hand om dem, hvis kollegerne generelt er gode til at hjeelpe nye leerere, og hvis
de oplever at kollegerne er lydhgre over for deres ideer.

Initiativer pa skoler og i kommuner

Rapporten giver et samlet nationalt overblik over hvilke initiativer kommunerne og skolerne har
iveerksat for at stagtte nyuddannede lzerere. Mange kommuner har tilbud til nyuddannede lzerere.
En del kommuner afholder fx introduktionsforlgb med fokus pa kommunens eller forvaltningens
opbygning og pa praktiske forhold i kommunen og i leererjobbet. De lzerere som har deltaget i
kommunale initiativer for nyuddannede, saetter starst pris pa forlgb der har et fagligt indhold
og/eller giver mulighed for at udveksle erfaringer med andre laerere. 20 % og 19 % af
skolelederne rapporterer at deres kommune tilbyder denne type initiativer.

Det fremgar af rapporten at naesten alle skoler har initiativer der skal statte de nye |zerere. De
mest udbredte er samtaler mellem nye laerere og skoleledelsen og introkurser eller -forlgb om
skolen, mens de initiativer som flest nye laerere saetter pris pa, er undervisningsobservation og
deltagelse i netvaerk for nye laerere pa skolen. Det er samtidig de initiativer som faerrest nye laere-
re deltager i. Nye laerere eftersparger muligheder for undervisningsobservation (eller for at obser-
vere en kollegas undervisning) fordi det muligger mere konkrete drgftelser af deres egen under-
visning og paedagogik. Der er ogsa eksempler pa at skoleledelsen foretager undervisningsobser-
vation, men analysen peger pa at det kan vaere en fordel at kolleger taet pa den nye laerer foreta-
ger undervisningsobservationen og giver efterfalgende sparring nar formalet med observationen
er faglig sparring. De nyuddannede lzerere eftersparger dog samtidig dialog med skoleledelsen
om de udfordringer de mader i undervisningen.

Forskellige former for mentorordninger er udbredte pa skolerne, og over halvdelen (58 %) af de
nye laerere i undersaggelsen har deltaget i en form for mentorordning. Mentorordningerne organi-
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seres meget forskelligt. Nogle skoler har en fast mentor som er uddannet til jobbet, mens andre
lzegger vaegt pa at mentoren er i samme team eller har samme elever eller samme fag som den
nye laerer. Analyserne viser at mange mentorordninger farst og fremmest har et praktisk, kultur-
baerende og socialt indhold. Under halvdelen af mentorordningerne indbefatter faglige eller pae-
dagogiske drgftelser.

Hensyn ved fagfordeling har stor betydning

Samlet set viser rapportens analyser at skemaet i den fgrste ansaettelse har stor betydning for lze-
rerne, og en del skoler har da ogsa principper for fagfordelingen som tilgodeser de nye lzerere.
Det kan dreje sig om at en ny laerer ikke skal vaere klasselzerer alene, at en ny laerer fortrinsvis skal
undervise i sine linjefag, eller at en ny laerer ikke skal have for mange klasser. Der kan ogsa tages
hensyn ved teamsammensaetningen, fx at en ny laerer skal placeres i et velfungerende team eller
fortrinsvis i et team med erfarne laerere. Et er dog principper, og noget andet er den praktiske
virkelighed hvor alle laereres skemaer skal ga op i en hgjere enhed. Selv om de fleste lzerere ople-
ver at de bliver tilgodeset ved fagfordelingen, oplever nogle laerere, fx vikarer eller leerere som
starter midt i skoledret, at fa et uhensigtsmaessigt skema med mange timer i en problemfyldt
klasse, mange forskellige fag eller mange forskellige elever og team de skal forholde sig til. Rap-
porten peger desuden pa at der kan veere et dilemma mellem hensynet til at den nye laerer skal
undervise i sine linjefag, og hensynet til at laereren ikke far for mange klasser — to hensyn som er
sveere at forene.

Organisation, ledelse og samarbejde i hverdagen pa skolerne
Rapporten konkluderer at teamsamarbejde, Igbende statte og opbakning fra ledelsen og gode
kollegiale relationer er afggrende faktorer for de nyuddannede laereres integration i folkeskolen.

Rapportens analyser viser at et flertal af de nyuddannede lzrere oplever teamsamarbejdet, sam-
arbejdet med ledelsen og m@det med kollegerne som let eller overvejende let, mens knap en
femtedel oplever teamsamarbejdet og samarbejdet med ledelsen som sveert eller overvejende
sveert. Rapportens analyser viser at mange skoler er opmaerksomme pa modtagelsen af nye laere-
re, og skoleledelsen og kollegerne patager sig ansvaret for denne opgave. Rapporten konkluderer
dog ogsa at 25 % ikke oplever denne stgtte fra teamet, og at 41 % ikke oplever denne stgtte fra
ledelsen, og rapporten konstaterer pa den baggrund at der er grund til at kigge naermere pa
hvad der skal til for at statte de nyuddannede |zerere i hverdagen pa skolen. De nyuddannede lae-
rere udtrykker et stort behov for opbakning og anerkendelse fra ledelsen i hverdagen, ligesom de
saetter pris pa at der er uformel adgang til skoleledelsen i hverdagen.

Analyserne tyder ogsa pa at teamsamarbejde kan vaere en fordel for de nyuddannede laerere nar

det skaber et faellesskab og en dbenhed omkring undervisningen som synligger hvornar de nyud-
dannede har behov for ekstra stgtte, nar det giver mulighed for taet sparring om udfordringerne i
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klasserne, og nar der indgar tolaerertimer som giver mulighed for at gennemfare undervisnings-
forlgb i faellesskab. Det fremgar at et velfungerede team kan veere en stgtte for de nye lzerere, fx
i forhold til de paedagogiske udfordringer i klasserne og i forhold til skole-hjem-samarbejdet.

Det fremgar desuden af analyserne at de kollegiale relationer og den uformelle kultur pa skolerne
er af meget stor betydning for de nyuddannede lzerere. Imgdekommenhed, abenhed og deltagel-
se i sociale aktiviteter med kolleger fremhaeves som meget vaesentlige faktorer. Nyuddannede lae-
rere naevner at det er vigtigt at de hurtigt feler sig som en del af kulturen pa skolen, og det op-
fattes som en styrke nar kulturen giver mulighed for at bryde den blufeerdighed en ny laerer kan
opleve i forhold til at dele vanskelige oplevelser i undervisningen med kolleger.

Skoleledere og kolleger skal vaere opsagende

Endelig er det ifglge rapporten vaesentligt at det ikke er op til de nyuddannede lzrere alene at
s@ge hjaelp og statte. Skoleledelsen og kollegerne i og uden for teamet skal ogsa vaere opsagen-
de for at forebygge og afhjzaelpe de problemer som nyuddannede laerere oplever i hverdagen. Ik-
ke alle nye lzerere opsager stgtte, enten fordi de ikke selv erkender problemerne, eller fordi de
oplever det som et nederlag at have behov for ekstra stgtte og opmaerksomhed.

1.2  Fremadrettede perspektiver

Det er sveert at tale om nyuddannede lzerere som en homogen gruppe, og det er derfor heller
ikke muligt at udpege en bestemt strategi som alle nyuddannede lzerere kan fa gavn af. De ny-
uddannede laerere tiltreeder jobbet med forskellige forventninger, personlige forudsaetninger og
erfaringer. Der kan ogsa vaere forskel i den leereruddannelse de har gennemfegrt. Endelig mader
de forskellige rammer, og dermed forskellige udfordringer, pa de skoler de kommer til. Der kan fx
vaere store forskelle i skolernes elevgrundlag, de skonomiske ressourcer, skolernes kultur og sam-
arbejdets organisering.

Samlet set giver rapportens analyser imidlertid anledning til fremadrettede opmaerksomheds-
punkter som erfarne laererkolleger, skoleledere og kommuner bar overveje.

Opmeerksomhedspunkter der vedrgrer kommuner

Som det ser ud i dag, har 43 % af de nye lzerere deltaget i initiativer pa kommunalt niveau. Det
er positivt med tilbud og hensyn til de nyuddannede, men det er vigtigt at alle nye leerere pa sko-
lerne far denne mulighed. En del nye lzerere far ikke del i tilbuddene (det gaelder fx vikarer eller
|erere der ansaettes midt i skoledret). De er en vigtig minoritet som der ogsa skal tages hensyn til.
35 % af de nye laerere i spgrgeskemaundersggelsen angav at deres fgrste job efter endt uddan-
nelse var et vikariat.
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Kommunerne kan stgtte de nye laerere i overgangen fra uddannelse til arbejdet som faerdigud-
dannet lzerer. De kan blandt andet tilbyde alle nye laerere introduktionsforlab til de arbejdsopga-
ver der er knyttet til laererarbejdet, og de stgttefunktioner der findes i kommunalt regi. Det geel-
der fx introduktion til skolevaesnets struktur og organisation, padagogiske udviklingscentre, Pae-
dagogisk-Psykologisk Radgivning (PPR), kommunens laesestrategi eller arbejdstidsaftalen.

Kommunerne kan samarbejde med en naerliggende laereruddannelse for at fa kendskab til leerer-

uddannelsens indhold, s& kommunerne kan give de nye laerere en introduktion pa omrader der

med fordel kan supplere leereruddannelsen. Det er desuden vaesentligt for kommunerne at be-

maerke at fglgende initiativer pa kommunalt niveau vurderes positivt af nye laerere og skolelede-

re:

e Ekstra undervisningsfri/individuel tid, fx til forberedelse

e Kurser med faglige temaer, fx undervisningsdifferentiering, konflikthandtering, integration og
skole-hjem-samarbejde

e Netvaerksgrupper for nyuddannede pa tveers af skoler med henblik pa erfaringsudveksling

e Netvaerksgrupper for nyuddannede og erfarne laerere pa tveers af skoler med henblik pa erfa-
ringsudveksling.

Opmaerksomhedspunkter der vedrorer skoleledere

De fleste tilbud til nyuddannede lzerere ligger pa skolerne, og 89 % af de nyuddannede laerere

har deltaget i et eller flere af disse initiativer. Selv om der er stor forskel pa hvordan de enkelte

initiativer udformes, peger vores undersggelse pa at alle initiativer vurderes positivt af et flertal af

de lzerere der har deltaget. Ud fra rapportens analyser af de forskellige initiativer anbefales det at

skolelederne retter deres opmaerksomhed mod at:

e Fremme et fagligt miljg pa skolen hvor erfaringer fra den daglige undervisning knyttes sam-
men med bredere faglige og paedagogiske refleksioner

e Prioritere tid til erfaringsudveksling, fx mellem erfarne og nye lzerere eller indbyrdes mellem
nyuddannede laerere

* Give nye lzerere mulighed for observationer af egen eller andres undervisning med henblik pa
faglig sparring

e Gennemfgre temamgader om vaesentlige udfordringer i hverdagen, fx undervisningsdifferentie-
ring, konflikthdndtering og den professionelle rolle

e Saette saerligt fokus pad modtagelsen af nye laerere i team, fx ved TUS (teamudviklingssamtaler)

e Prioritere kontakten mellem ledelsen og de nyuddannede i form af bade mgder med de nyud-
dannede og Igbende uformel kontakt i hverdagen.

Endelig er det vaesentligt at skolelederne er opmaerksomme pa den enkelte nye lzerers trivsel ef-

tersom rapporten viser at 18 % af de nye laerere vurderer mgdet med praksis i det farste ar nega-
tivt.
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Opmaerksomhedspunkter der vedrerer mentorordninger

Selv om laererne vurderer mentorordningerne positivt, har ordningerne ifalge rapportens statisti-
ske modeller ikke betydning for laerernes samlede vurdering af madet med praksis. Arsagen kan
vaere at mentorordningerne farst og fremmest er af praktisk karakter. De nye laerere oplever
gennemgdende mentorerne som hjaelpsomme, men det er ikke stgtten fra en mentor der er af-
gaerende for den samlede vurdering af deres magde med praksis. Det er isaer faglgende traek ved
mentorordningerne som vurderes positivt af de nyuddannede lzerere:

¢ Mentoren observerer undervisningen for at komme teet pa praksis.

e Samarbejdet indbefatter faglige og paedagogiske draftelser.

e Der er en god kemi mellem mentoren og den nye lzerer.

Fremadrettet er det veerd at overveje om disse elementer i mentorordningerne kan styrkes.

Opmeerksomhedspunkter der vedrgrer erfarne laererkolleger

Rapporten konkluderer at det har betydning for de nyuddannede laereres made med praksis at de
oplever hjaelpsomhed fra kollegerne generelt, og at de oplever lydhgrhed over for deres ideer.
Undersggelsen viser at engagement og personlig involvering er vigtigt for nye lzerere, og at det
udger en stor del af drivkraften bag deres valg af arbejde og profession. Det kan derfor vaere
demotiverende for de nye laerere hvis de ikke oplever det samme engagement blandt kollegerne,
eller hvis de mangler lydhgrhed over for deres ideer. For nogle laerere er denne faktor altafggren-
de for at de finder sig til rette med laererarbejdet. Det er derfor vaesentligt at veere opmaerksom
pa at alle kolleger har et ansvar for hvordan nye laerere modtages, og at en dben kultur pa skolen
ger det nemmere for de nyuddannede lzerere at handtere de udfordringer som de mgder. Dette
viser vigtigheden af at fremme en kultur hvor der er en hgj grad af videndeling og erfaringsud-
veksling i hverdagen, hvor faelles sociale aktiviteter prioriteres, og hvor det er muligt at tale abent
og konstruktivt om udfordringer og belastende oplevelser i hverdagen.
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2 Indledning

| en arraekke er antallet af studerende der faerdigger laereruddannelsen, faldet. Kun 65 % af dem
der begynder pa uddannelsen, gor den faerdig', og selv om sggningen til uddannelsen er gget de
sidste to ar, har det i de seneste ar vaeret svaert for skoler og kommuner at rekruttere lzerere. Be-
sparelser i mange kommuner har i gjeblikket gjort problemet mindre presserende, men undersg-
gelser tyder pa at laerermanglen vil tiltage frem mod ar 2015 (Danmarks Leererforening 2009 og

UNI-C 2007).

Samtidig er der et @get fokus pa kvaliteten i skolen og dermed pa laererne og laereruddannelsen.
Et forskningsreview har fastsldet at laererens kompetencer er den faktor der har stgrst betydning
for elevernes udbytte af deres skolegang (Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning 2008).
Samtidig har undersagelser peget pa at det er vanskeligt for de nyuddannede lzrere at omsaette
deres viden fra leereruddannelsen til den praktiske virkelighed pa skolen (Bayer og Brinkkjaer
2003, Lindhart 2007). Mange ser kun en svag sammenhang mellem deres uddannelse og de
krav og forventninger der er til deres arbejde som laerer. Der er med andre ord lang vej fra under-
visningslokalet pa laereruddannelsen til de konkrete undervisningssituationer i klasselokalet i fol-
keskolen. Det udfordrer i hgj grad de nyuddannede lzerere. En undersggelse viser at 18 % af de
laerere der dimitterede i 2006, et ar efter endt uddannelse ikke arbejdede i folkeskolen (Formand-
skabet for Skoleradet 2009).

Disse problematikker stiller skolerne over for nogle udfordringer. De skal kunne tiltreekke og fast-
holde de nyuddannede lzerere, og de skal stgtte laererne i arbejdet med at omsaette viden fra ud-
dannelsen til veerdifulde kompetencer i det daglige arbejde pa skolen.

Pa den baggrund er det relevant at undersgge bade hvordan de nyuddannede lzerere tackler de
udfordringer der opstar i magdet med praksis, og hvordan skolerne understgtter at leererne inte-
greres pa skolen og i leererprofessionen.

" Fuldferelsesprocenten pd leereruddannelsen var i 2006 65 % (Formandskabet for Skolerddet 2009).
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2.1  Formal

Denne evaluering belyser hvordan kommuner, skoler og de nye lzaerere selv imadegar de udfor-
dringer der kan veere forbundet med at vaere nyuddannet lzerer i folkeskolen.

Evalueringen har et todelt formal: Dels skal den kortlaegge hvilke udfordringer der eksisterer i
forbindelse med de nye laereres made med praksis, dels skal den give et billede af hvordan skoler,
kommuner, de nye lzerere selv og deres kolleger handterer disse udfordringer. EVA haber at eva-
lueringen kan skabe viden om udfordringerne og samtidig inspirere kommuner og skoler i arbej-
det med at integrere de nyuddannede.

Evalueringen vil besvare fglgende spargsmal:

e Hvad er de stgrste udfordringer for de nye laerere i mgdet med praksis, og
hvordan handterer lzererne disse udfordringer?

e Huvilke initiativer saetter skoler og kommuner i vaerk for at stgtte de nyuddannede?

e Hvordan organiserer skoler og kommuner arbejdet med at integrere nye laerere i skolen?

e Hvilke faktorer er afggrende for at skabe en god start i faget for de nye laerere? Herunder:
Hvornar vurderer kommuner og skoler at arbejdet med at integrere de nye laerere lykkes
bedst?

Projektbeskrivelsen for evalueringen kan findes pa www.eva.dk.

2.2 Datagrundlag

Evalueringen er baseret pa bade kvalitative og kvantitative metoder til dataindsamling. Falgende

elementer er indgaet i dataindsamlingen:

e Deskresearch

e En repraesentativ spgrgeskemaundersggelse blandt skoleledere

e En repraesentativ spgrgeskemaundersggelse blandt nyuddannede lzerere

¢ Interview med nyuddannede laerere, erfarne lzerere, skoleledelser og forvaltningsrepraesentan-
ter pa seks udvalgte skoler

¢ Interview med laerere som efter kortere tid har fravalgt leererjobbet.

Desuden har en fglgegruppe bestdende af otte nyuddannede lzerere vaeret tilknyttet projektet, og
de har Igbende givet sparring pa de forskellige elementer i evalueringen.

De falgende afsnit praesenterer kort evalueringens elementer, som beskrives mere uddybende i
appendiks B.
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Deskresearch

| deskresearchen er der indgéet litteraturstudier, dokumentanalyse og rundringning til en raekke
skoler og kommuner. Vores formal med deskresearchen var at saette os ind i den eksisterende
forskning pa omradet og indkredse centrale problemstillinger i forbindelse med emnet.

Deskresearchen dannede baggrund for udarbejdelsen af spargeskemaer til skoleledere og nyud-
dannede lzerere og til formuleringen af spargeguider til interview.

Deskresearchen blev 0ogsa anvendt i udveelgelsen af seks skoler og kommuner som arbejder be-
vidst med integration af nyuddannede laerere. Vi fravalgte skoler og kommuner hvis initiativer for
nye lzerere allerede indgik i andre undersggelser eller evalueringer. Dette skete dels for ikke at be-
laste de pageaeldende skoler og kommuner yderligere, dels for at evalueringen reelt kan bidrage
med ny viden om omradet. De seks udvalgte skoler og kommuner indgar i den kvalitative del af
evalueringen.

Spergeskemaundersggelse blandt skoleledere

EVA har gennemfgart en repraesentativ spgrgeskemaundersggelse blandt skoleledere. Formalet
med spgrgeskemaundersggelsen er at give et nationalt billede af hvilke udfordringer skolelederne
oplever i forbindelse med anszettelse af nyuddannede, og hvordan skoleledere forholder sig til
disse udfordringer. Undersggelsen giver et billede af hvilke konkrete initiativer skolerne satter i
vaerk, og hvilken betydning disse initiativer og skolens generelle organisering og samarbejdskultur
har for integrationen af de nyuddannede lzrere. Undersggelsen rummer samtidig et fokus pa
hvordan de nyuddannede bidrager til skolens faglige udvikling.

Spargeskemaundersggelsen blev gennemfgrt i perioden maj til juni 2010. EVA udsendte elektro-
niske spargeskemaer til 612 skoleledere. 360 skoleledere besvarede spgrgeskemaet, hvilket resul-
terer i en svarprocent pa 59. Tabelrapporten for spargeskemaundersggelsen kan ses pa
www.eva.dk.

Spergeskemaundersggelse blandt nyuddannede lzerere

P& samme tidspunkt gennemfgrte EVA i samarbejde med Danmarks Statistik en spargeskemaun-

dersggelse blandt nyuddannede |zerere med ansaettelse i folkeskolen. Undersggelsen belyser dels

hvilke udfordringer lzererne mader i de farste arbejdsar, og hvordan de tackler disse udfordringer,
dels hvilken betydning konkrete stgttetiltag og organisatoriske og samarbejdsmaessige forhold pa
skolerne har for hvordan de nye laerere falder til pa skolen og i leererjobbet.

Deltagerne i undersggelsen var et stikpraveudtraek blandt lerere med mellem et og fire ars anci-
ennitet som pa undersggelsestidspunktet var ansat i folkeskolen.
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EVA sendte et elektronisk spgrgeskema til 1.149 nyuddannede lzerere. 697 besvarede sparge-
skemaet, hvilket resulterer i en svarprocent pa 61. Ogsa tabelrapporten for denne spgrgeskema-
undersggelse kan ses pa www.eva.dk.

Spargeskemaet til de nyuddannede lzerere blev udarbejdet pa baggrund af en raekke hypoteser
om hvilke faktorer der har betydning for nye laereres mgde med praksis. Hypoteserne bygger pa
litteraturstudiet og den gvrige deskresearch som indledte undersggelsen. Efterfglgende har hypo-
teserne dannet udgangspunkt for en narmere analyse af hvilke faktorer der statistisk set har be-
tydning for laererens oplevelse af mgdet med praksis. Vi har altsd udarbejdet en samlet statistisk
model der viser hvilke faktorer der har betydning for de nyuddannede laereres oplevelse af mgdet
med praksis i det farste skolear (se appendiks C for en naermere beskrivelse af modellen og dens
udarbejdelse). Tabel 1 indeholder en oversigt over faktorer med positiv betydning.

Tabel 1
Faktorer der har positiv betydning for laerernes vurdering af mgdet med praksis i det
forste skolear

Omrade Faktor med positiv betydning

Erfaringer med undervisning inden endt uddannel- Den nye lzerer har arbejdet som laerer eller leerervikar in-

se den endt uddannelse

Formelle initiativer Den nye lzerer har deltaget i informationsmgde om sko-
len

Fagfordeling Den nye laerer blev tilgodeset ved fagfordeling

Ledelse Ledelsen har taget szerligt hdnd om den nye lzerer

Kollegial stotte og lydhgrhed Teamet har taget saerligt hand om den nye laerer

Kolleger er generelt gode til at hjaelpe den nye leerer
Der mangler ikke lydhgrhed fra kolleger over for den nye
lerers ideer

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede lzerere.

| alt syv faktorer har ifglge modellen positiv betydning for de nyuddannede laereres oplevelse af
mgdet med praksis i folkeskolen. Vi har i tabellen inddelt de syv faktorer i fem omrader. Disse fem
omrader analyseres naermere i rapporten. | kapitel 3 analyseres betydningen af erfaringer som lae-
rervikar. | kapitel 5 analyserer vi betydningen af at der tages hensyn til den nye lzrer i fagforde-
lingen, og i kapitel 6 analyserer vi betydningen af kollegial statte og lydharhed og ledelsens rolle.
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Det er vaerd at bemaerke at vi 0gsa har testet en raekke faktorer som ifglge denne statistiske mo-
del ikke beviseligt har positiv betydning for de nye lzereres vurdering af mgdet med praksis i det
farste skoledr. Det gaelder blandt andet:

e Deltagelse i en mentorordning

e Deltagelse i kommunale initiativer for nyuddannede lzerere

e Deltagelse i mgder med ledelsen om m@det med praksis

¢ Den nye lzerers linjefag

e Den nye lzerers ansattelsesform (vikariat eller fast stilling)

e Den nye laerers undervisningsniveau, dvs. indskoling, mellemtrin eller udskoling.

Den statistiske model kan ikke pavise en positiv betydning af de ovenstdende faktorer. Det bety-
der ikke at faktorerne dermed er irrelevante for integrationen af de nye lzerere. Arsagen kan lige
sa vel ligge i nogle af de naevnte tiltags form eller indhold. Det vender vi tilbage til i kapitel fire og
fem.

Den samlede model beskrives i appendiks C.

Interview pa skoler og i kommuner

Som led i dataindsamlingen besggte EVA's projektgruppe i september 2010 seks skoler og fem
kommuner. Det overordnede formal med interviewene var at belyse hvad konkrete stgtteinitiati-
ver for de nyuddannede betyder for hvordan laererne falder til pa skolen og i laererrollen. Samti-
dig skulle interviewene belyse hvilken betydning forskellige gvrige forhold pa skolen, fx skole-
struktur, organisering og skolens samarbejdskultur, har for hvordan de nyuddannede pa de seks
skoler falder til. Derved viser data fra interviewene pa skolerne nogle sammenhange dels pa en-
keltskoler og dels pa tveers af skoler. Samtidig nuancerer og uddyber de det billede som de re-
praesentative spgrgeskemaundersagelser giver.

Falgende skoler og kommuner deltog i undersggelsen:
e ster Starup Skole, Vejle Kommune

e Thyholm Skole, Struer Kommune

¢ Skansevejens Skole, Aalborg Kommune

¢ Houlkaerskolen, Viborg Kommune

e Tommerup Skole?

e Torstedskolen, Horsens Kommune.

2 Tommerup Skole ligger i Assens Kommune. Forvaltningen i Assens Kommune indgdr ikke i undersagelsen, da
Assens Kommune ikke har igangsat nogen initiativer i forhold til nyuddannede lserere. Tommerup Skole er udvalgt
alene pa baggrund af initiativer pa skoleniveau.
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Skolerne og kommunerne blev identificeret gennem sggninger i litteraturen og pa internettet og
gennem telefonsamtaler med personer med szerligt kendskab til omradet. Skolerne og kommu-
nerne blev herefter udvalgt ud fra det kriterium at de skulle have et eller flere konkrete stgttetil-
tag for de nyuddannede. Initiativet til tiltagene kunne veere taget bade af skolerne og pa kom-
munalt niveau. | udvaelgelsen har EVA desuden lagt vaegt pa at der samlet set er variation i typen
af initiativer og i skolernes starrelse.

EVA gennemfgrte interview med tre medarbejdergrupper pa hver skole og med repraesentanter
for den kommunale skoleforvaltning. Fglgende medarbejdergrupper deltog i interview pa skoler-
ne:

e Repraesentanter for ledelsen

e En gruppe af nyuddannede lzerere

® En gruppe af erfarne laerere.

Interviewene med de nyuddannede laerere fokuserede isaer pa hvilke udfordringer de oplever at
sta over for, og hvordan de oplever at skolen statter dem. Interviewene med repraesentanter for
ledelsen fokuserede pa hvordan skolen griber arbejdet med at integrere nyuddannede laerere an,
og hvilke udfordringer der er i den forbindelse. Vi valgte at inkludere de erfarne laerere i inter-
viewundersggelsen, da vi mener at de kan bidrage med vaesentlige betragtninger over hvad der
kendetegner god praksis for arbejdet med at statte nye laerere i mgdet med praksis. Interviewene
blev foretaget som gruppeinterview med mellem to og fire personer. Interviewene varede en til
halvanden time, og vi tilstraebte at der skulle vaere plads bade til at hgre den enkeltes erfaringer
og til at diskutere erfaringer pa tvaers. | alt har vi talt med 13 ledelsesrepraesentanter, 19 nyud-
dannede laerere med mellem to maneders og tre ars anciennitet, 17 erfarne laerere og 11 reprae-
sentanter for forvaltningen.

Der var stor forskel pa centraliseringsgraden i de seks kommuner og dermed ogsa pa forvaltnin-
gernes rolle i forhold til initiativer for nye laerere, og derfor var interviewene forskelligartede. | ét
tilfelde deltog formanden for laererkredsen og formanden for skolelederkredsen i interviewet
med forvaltningen, da tiltagene for nyuddannede her var gjort i et samarbejde mellem forvaltnin-
gen og de to lokalkredse. | Assens Kommune undlod vi at interviewe forvaltningen, da der ikke
var igangsat nogen kommunale initiativer for nye lzerere.

Interview med frafaldne lerere

EVA gennemfgrte i oktober 2010 et gruppeinterview med laerere som efter kort tid i faget havde
forladt leerergerningen. Formalet med at inddrage denne gruppe var at belyse nyuddannede lze-
reres udfordringer og deres handtering af disse udfordringer fra flere forskellige vinkler.
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Fire personer deltog i interviewet. De var alle faerdiguddannet i 2007 eller 2008 og havde arbej-
det som laerere i folkeskolen mellem et og to ar. De blev rekrutteret gennem projektgruppens
faglige netvaerk. Interviewet fokuserede pa de erfaringer interviewpersonerne havde gjort sig
med laererprofessionen og skolen, herunder hvorfor de forlod faget, og deres holdning til hvad
de selv eller andre kunne have gjort for at de var faldet bedre til i laererjobbet.

Deltagelse af falgegruppe

En falgegruppe bestdende af nyuddannede laerere har vaeret tilknyttet projektet. De har deltaget i
seks mgder med EVA's projektgruppe i labet af projektperioden. EVA etablerede desuden et net-
forum for at understatte refleksion og diskussion i gruppen imellem mgderne. Fglgegruppen be-
stod af otte laerere med et halvt til to ars anciennitet som laerere i folkeskolen. Deltagerne i fglge-
gruppen blev rekrutteret gennem henvendelse til skoleledere i hovedstadsomradet®.

Formalet med mgderne med falgegruppen var at drafte relevante temaer og problemstillinger der
knytter an til det at veere ny laerer. Fglgegruppen skulle dels give EVA’s projektgruppe sparring pa
forskellige dele af projektet (fx spargeskemaer og spgrgequider), dels give deltagerne mulighed
for at beskrive og bearbejde deres erfaringer sammen med andre nye lzerere. Dette refleksionsfo-
rum skulle samtidig give inspiration til projektgruppens analyse af de indsamlede data. | netfo-
rummet kunne laererne drgfte deres oplevelser, samtidig med at faelles refleksion kunne perspek-
tivere den enkeltes oplevelser.

Det viste sig at netforummet ikke blev anvendt i sa vid udstraekning som det var taenkt. De feelles
mader var samlingspunktet, og her oplevede vi at der var dbenhed over for at drgfte bade positi-
ve 0g negative oplevelser fra skolehverdagen. For falgegruppen har mgderne udgjort et forum
hvor deltagerne kunne dele erfaringer med andre i samme situation og reflektere over laererrollen
pa afstand af den daglige praksis. Falgegruppen har givet EVA’s projektgruppe konkret sparring
pa spgrgeskemaer og interviewguider, hvilket kvalificerede vores formuleringer og gjorde at vi
kunne tilpasse dem til skolens virkelighed. Fglgegruppen har ogsa givet sparring pa denne rap-
port.

EVA’s projektgruppe vil gerne takke medlemmerne af falgegruppen for deres deltagelse og en-
gagement i projektet.

Folgegruppen har bestet af*:
¢ Helle Gedby

3 Vi forsagte at rekruttere medlemmerne af falgegruppen sa der blev en ligelig kensmaessig fordeling, men det
lykkedes ikke at rekruttere mandlige leerere.
? Folgegruppen havde endnu et medlem som enskede at vaere anonym.
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e Lone Graae

e Line Hagn-Meincke

e Louise Kristensen

¢ Tina Stokholm

e |aura Staermose

e Anne Christine Weber.

Projektgruppen

EVA har nedsat en projektgruppe i forbindelse med evalueringen. Projektgruppen har haft det
praktiske, metodiske og faglige ansvar for gennemfgrelsen af evalueringen og for udarbejdelsen
af denne rapport. Projektgruppen har bestaet af:

* Signe Mette Jensen, specialkonsulent (projektleder)

e Rikke Steensig, evalueringskonsulent

e Katrine Scott Jessen, evalueringsmedarbejder

Falgende personer har givet metodisk sparring og vaeret ansvarlig for gennemfarelsen af sparge-
skemaundersggelserne;

e Dorte Stage Petersen, metodekonsulent

e Thomas Hem Pedersen, metodekonsulent.

e Tobias Buhring, metodemedarbejder

Rapportens analyser
| rapportens analyser fremlaegges de forskellige aktargruppers erfaringer adskilt, hvorefter de
holdes op imod hinanden. Denne fremgangsmade er valgt fordi forskellige aktarer anskuer de
nyuddannede laereres made med praksis fra forskellige perspektiver i og med at de indtager for-
skellige roller i skolernes hverdag og organisering. Aktarernes forskellige oplevelser kan dermed
perspektivere hinanden. Mens de nyuddannede laerere kan skildre deres subjektive erfaring med
mgdet med praksis, anlaegger skolelederne fx et bredere perspektiv pd de nyuddannedes mgde
med folkeskolen fordi de har modtaget adskillige nyuddannede laerere. Generelt forsagger vi i ana-
lyserne at skildre variationen i de nyuddannede laereres vurderinger af initiativerne pa skolen og
bredden i de strategier de nyuddannede lzerere tager i anvendelse. Der er ikke tale om egentlige
caseanalyser med et fokus pa den enkelte skoles praksis. Analyserne er i stedet tematisk opbyg-
get pa tvaers af de seks skoler og fem kommuner. Vi ggr dog i vid udstraekning brug af konkrete
eksempler fra skoler og kommuner og fokuserer i nogle analyser pa den enkelte nyuddannede
lerers erfaringer. Rapportens analyser er struktureret i tre overordnede tematikker:
e De nye laereres udfordringer i mgdet med praksis og deres handteringer af disse udfordringer
e |nitiativer i kommuner og pa skoler som skal integrere de nyuddannede lzrere i skolens prak-
sis
e Organisation, ledelse og samarbejde som betydningsfulde faktorer for de nyuddannede lzere-
res introduktion.
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Rapportens opbygning
Ud over resumeet og dette indledende kapitel indeholder rapporten fire kapitler.

| kapitel 3 er blikket vendt mod de udfordringer som de nyuddannede laerere mgder nar de har
gennemfeart leereruddannelsen og traeder ind i lsererprofessionen. Desuden analyserer kapitlet
hvordan de nyuddannede lzerere skaber en identitet som professionel lzerer, og hvordan de om-
seetter laereruddannelsen til praktisk kompetence.

Kapitel 4 analyserer kommunernes initiativer som har til formal at integrere de nyuddannede lae-
rere pa skolerne. Kapitlet kortlaeegger omfanget af kommunale initiativer pa dette omrade og ana-
lyserer forskellige kommunale introduktionsforlgb.

Kapitel 5 kortlaegger og analyserer skolernes initiativer for de nyuddannede lzerere. Dels belyses
tilbuddene til de nyuddannede lzerere, fx mentorordninger, supervision og mader med ledelsen,
og dels belyses de saerlige hensyn som skolerne tager, seerligt i forbindelse med fagfordeling.

Endelig analyserer vi i kapitel 6 betydningen af forskellige kulturer for samarbejde og videndeling

pa skolerne. Kapitlet belyser iszer hvilken betydning teamsamarbejde, skoleledelse og de uformel-
le kollegiale relationer har for en god start pa leererjobbet.
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3 De nye leereres mgde med praksis

Nyuddannede lzerere mader en raekke udfordringer nar de har gennemfart laereruddannelsen og
far deres farste job som faerdiguddannet laerer. Disse udfordringer handler blandt andet om selve
undervisningen, om de praktiske forhold omkring elever og undervisning og om mgdet med ele-
verne.

| dette kapitel ser vi pa hvordan de nye lzrere generelt oplever mgdet med praksis, og pa hvor-
dan lzererne tackler de udfordringer der opstar i deres hverdag. Kapitlet behandler ogsa hvordan
laereridentiteten formes hos de nye laerere, og hvordan laerere, ledere og kommunale repraesen-
tanter vurderer at laereruddannelsen ruster de nye laerere til mgdet med praksis. Endelig ser vi pa
hvordan de nye leerere kan bidrage til skolens praksis, og i hvilken grad de opfattes som en res-
source pa skolen.

3.1 Samlet vurdering af mgdet med praksis

Figur 1 viser hvordan de nyuddannede pa en skala fra -5 til +5 vurderer mgdet med praksis i det
farste ar. Hovedparten af de nyuddannede lzerere (76 %) oplever mgdet med praksis i det farste
ar positivt, mens 18 % vurderer deres made med praksis i det farste ar negativt. 7 % vurderer
det hverken positivt eller negativt.
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Figur 1
Hvordan vurderer du samlet set dit mede med praksis i det forste skolear? (N = 697)
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Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede lsrere.

Det er dog veerd at fremhaeve at nar man sparger de nyuddannede lzerere om hvordan de i dag
samlet set vurderer mgdet med praksis (undersaggelsen inddrager laerere med mellem et og fire
ars anciennitet), ser billedet en smule anderledes ud. En stor andel pa 90 % af de adspurgte lzere-
re vurderer i dag samlet set deres mgde med praksis positivt. 4 % vurderer det hverken positivt
eller negativt, og 6 % vurderer det negativt. Et overvejende flertal af nyuddannede lzerere vurde-
rer altsa deres magde med praksis positivt.

De nyuddannede laerere er ogsa blevet spurgt om arbejdet som laerer stemmer overens med de-
res forventninger. Svarene fremgar af tabel 2.
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Tabel 2
Stemmer din oplevelse af arbejdet som lzerer overens med dine forventninger?

(n =697)

Det er vaesentligt lettere Det er lettere end Mine oplevelser stemmer  Det er svaerere  Det er meget | alt
end jeg forventede jeg forventede overens med mine forvent- end jeg forven- sveerere end jeg
ninger tede forventede
1% 6 % 58 % 30 % 6 % 100 %

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt nyuddannede lzerere.

Selv om hovedparten af de nyuddannede laerere (76 %) efter det ferste ar i skolen og efterfal-
gende angiver at de samlet set har haft et positivt mgde med praksis (90 %), oplever 36 % af de
adspurgte laerere samlet set at arbejdet som laerer enten var eller er svaerere eller meget svaerere
end forventet. 58 % vurderer at deres oplevelser stemmer overens med forventningerne, og 7 %
vurderer samlet set at det er enten lettere eller vaesentligt lettere end forventet.

Fremtidigt arbejde
| spgrgeskemaundersggelsen er de nyuddannede |zerere blevet spurgt om hvor de ser sig selv om
tre ar. Det fremgar af tabel 3 hvordan deres svar fordeler sig.

Tabel 3
Hvor ser du dig selv om tre ar? (n = 697)

Andel
Jeg er fortsat pa min nuveerende arbejdsplads 69 %
Jeg er fortsat laerer, men pa en anden skole 16 %
Jeg er fortsat pa en skole, men i en anden funktion, fx leder 4 %
Jeg bruger min Izereruddannelse, men arbejder ikke som lzerer 5%
Jeg laeser videre/tager en anden uddannelse 5 %
Jeg laver noget helt andet 1%
Ved ikke -
| alt 100 %

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt nyuddannede lzerere.

Tabellen viser at i alt 85 % af |zrerne forventer at fortsaette som laerer enten pa deres nuvaeren-
de arbejdsplads eller pa en anden skole. | alt viser tallene at 11 % af de nyuddannede laerere som
allerede har erfaringer med at undervise i folkeskolen, ikke forventer at fortsaette i laererprofessi-
onen. Sammenlignet med en anden undersggelse af nyuddannede laereres mgde med praksis
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(Bayer og Brinkkjeer 2003) viser EVA's resultater en mere positiv tendens, idet antallet af nye lze-
rere der gnsker at fortsaette i folkeskolen, er relativt stort. | undersggelsen fra 2003 svarer 34 %
af de adspurgte nyuddannede laerere efter et ars ansaettelse i folkeskolen at de ikke ser sig selv
som laerere om tre-fire ar, mens tallet efter to ars ansaettelse i folkeskolen er steget til 45 %. |
EVA’s undersggelse er denne andel altsd kun pa 11 %.°

Yderligere statistiske analyser viser at der er en sammenhang mellem laerere som oplever at ar-
bejdet som leerer er sveerere end forventet, og leerere som ikke ser sig selv i skolen i fremtiden.
Andelen af laerere som ikke ser sig selv i skolen om tre ar, er stgrre blandt leerere som vurderer at
lererjobbet er svaerere end forventet, end blandt laerere som vurderer at jobbet enten er lettere
end forventet eller stemmer overens med deres forventninger. De tal peger pa at forventningsaf-
stemning og forberedelse pa hvad lzererjobbet indebaerer, er vigtigt, bade ved rekruttering til lae-
reruddannelsen, under uddannelsen og i forbindelse med starten pa lzererjobbet.

Hvor laenge er man ny laerer?

| den kvalitative undersagelse har vi spurgt leerere, ledere og forvaltningsrepraesentanter hvor
laenge de vurderer at man efter endt uddannelse bliver betragtet som ny laerer, og svarene varie-
rer meget. For nogle haenger det sammen med skolens arscyklus pd den made at nar en laerer har
vaeret igennem et skoledr med fagfordeling, foraeldremgader, afgangspraver osv., begynder erfa-
ringen at kunne maerkes. Andre taler om andre cyklusser, fx at laereren har undervist pa alle trin i
den pagaldende afdeling, fx 1., 2. og 3. klasse. Vurderingen kan ogsa haenge sammen med de
kollegiale relationer. Nogle vurderer at man er ny indtil der bliver ansat nogle som er endnu nye-
re. Andre igen vurderer at det er en udviklingsproces som aldrig stopper, og at man laerer nyt sa
lzenge man er laerer. Endelig anfarer nogle ledere at det er individuelt hvor leenge laererne betrag-
ter sig selv som nye og betragtes som nye af ledelse og kolleger. Hvor nogle hurtigt tager meget
ansvar pa sig og gar til opgaven med stor sikkerhed, har andre i laengere tid brug for statte pa
forskellige omrader.

Den forskel fremgar ogsa af spergeskemaundersggelsen blandt nyuddannede laerere. Her har vi
spurgt i hvilken grad laererne oplever at vaere faldet til i Iaererrollen. Tabel 4 viser fordelingen af
laerernes svar alt efter hvor laenge de har vaeret ansat som laerere.

* Sammenligningen skal dog tages med det forbehold at EVA’s undersagelse er et samlet resultat for nyuddanne-
de leerere med et til fire ars anciennitet, mens Bayer og Brinkkjaers undersagelse angar leerere med henholdsvis et
og to ars anciennitet.
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Tabel 4

I hvilken grad oplever du i dag at have fundet dig til rette i lererrollen? (Fx dine egne
graenser, krav og forventninger til dig selv som laerer), i forhold til laengden af anseettel-
sen (n = 697)

Laengden af ansaettelsen Total
0-1ar 1-2 ar 2-4 ar
I hej grad 46 % 50 % 64 % 59 %
I nogen grad 42 % 42 % 32 % 35 %
| mindre grad 13 % 6 % 4 % 5 %
Slet ikke - 1% 0 % 1%
Total 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabellen viser at andelen af lzerere der i hgj grad oplever at have fundet sig til rette i laererrollen,
som man kunne forvente, vokser proportionelt med hvor laenge de har vaeret ansat som lzerere.
Af de lzerere der har vaeret ansat i op til et ar, vurderer 46 % at de i hgj grad har fundet sig til
rette i laererrollen, mens 64 % af de |zerere der har vaeret ansat i mere end to ar, oplever det

samme.

| naeste afsnit undersager vi hvilke udfordringer de nyuddannede lzerere iseer mader i folkeskolen.

3.2 Udfordringer i mgdet med praksis

De nyuddannede lzrere og skolelederne er ikke enige om hvad der er de stgrste udfordringer for
de nyuddannede lzerere i det farste ar efter endt uddannelse. Figur 2 giver et samlet overblik over
hvilke arbejdsopgaver de nyuddannede laerere oplever som svaere i deres farste ar som laerere.
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Figur 2
I dit forste ar som laerer: Hvor let eller svaert oplever/oplevede du arbejdet med... (n =
697)

W Sveert @ Overvejende svaert B Overvejende let B Let

... at tilrettelaegge og gennemfere en differentieret undervisning? | I N [

... at handtere konflikter i klassen? | Ak An R [

... de faglige mél? INEEEEE [

.. gennemfgrelsen af undervisningen?* [

... atlede en klasse (klasserumsledelse)? | N AR

... tilrettelaeggelsen af undervisningen?** | N

... skole-hjem-samarbejdet? I

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.

* Den praecise formulering i spagrgeskemaet er: ”... at arbejde med forskellige undervisningsmetoder, arbejdsfor-
mer og undervisningsmidler?”.

** Den praecise formulering i spargeskemaet er: “... at vaelge undervisningsmetoder, arbejdsformer og undervis-
ningsmidler?”.

Figuren viser at 81 % af de nyuddannede laerere oplever at det er sveert eller overvejende svaert
at tilrettelaegge og gennemfare en differentieret undervisning. 51 % oplever at det er sveert eller
overvejende sveert at handtere konflikter i klassen, og 49 % har denne oplevelse nar det gaelder
arbejdet med de faglige mal. Derimod oplever et flertal af de nyuddannede lzerere (67 %) at sko-
le-hjem-samarbejdet er let eller overvejende let. At lede en klasse (62 %) og at vaelge (62 %) og
arbejde (63 %) med undervisningsmetoder, arbejdsformer og undervisningsmidler opleves ogsa
som let eller overvejende let af et flertal af de nyuddannede laerere.

Selv om et stort flertal af lzererne angiver at de i hgj grad eller i nogen grad oplever at have fun-
det sig til rette i leererrollen (se tabel 4), er det altsa ikke ensbetydende med at der ikke er en
raekke udfordringer knyttet til det at vaere ny laerer. Nar laererne pa trods af disse udfordringer
overvejende vurderer mgdet med praksis positivt, kan det skyldes at flertallet af de nye lzerere op-
lever at fa stgtte og opbakning fra kolleger og ledelse i forbindelse med de udfordringer de ma-
der (se kapitel 6). Det kan ogsa handle om lzerernes forventninger til laererjobbet. | den kvalitative
undersggelse fortzeller leererne at bade den offentlige debat og leereruddannelsen har givet et
indtryk af leererjobbet som meget udfordrende, og laererne har derfor ikke n@dvendigvis en for-
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ventning om at det skal vaere let. Som tabel 2 viser, angiver 58 % af de nye laerere i spargeske-
maundersggelsen at oplevelsen af arbejdet som laerer stemmer overens med deres forventninger,
mens 7 % vurderer at det er lettere eller vaesentligt lettere end de forventede.

Skolelederne har ogsa vurderet hvor svaert lzererne har ved forskellige arbejdsopgaver. Figur 3 vi-
ser skoleledernes besvarelser og tegner et noget anderledes billede end laerernes besvarelser.

Figur 3
Hvor let eller svaert vurderer du at de nyuddannede lzrere oplever arbejdet med...

W Sveert @ Overvejende svaert B Overvejende let @ Let
... at handtere konflikter i klassen? (n = 309)
... at lede en klasse (klasserumsledelse)? (n = 308)

... at tilretteleegge og gennemfere en differentieret undervisning?
(n =310

... skole-hjem-samarbejdet? (n = 310)

... gennemferelsen af undervisningen? (n = 310)* [

.. tilrettelaeggelsen af undervisningen? (n = 309)** [ ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt skoleledere.
* Den praecise formulering i spagrgeskemaet er: ”... at arbejde med forskellige undervisningsmetoder, arbejdsfor-
mer og undervisningsmidler?”.

** Den praecise formulering i spargeskemaet er: ”... at vaelge undervisningsmetoder, arbejdsformer og undervis-
ningsmidler?”.

Figuren viser at henholdsvis 72 % og 64 % af skolelederne vurderer at de nyuddannede oplever
arbejdet med at lede en klasse og skole-hjem-samarbejdet som sveert eller overvejende svaert.
Dette adskiller sig fra de nyuddannede laereres egne vurderinger (se figur 2). Med hensyn til ar-
bejdet med at tilrettelaegge og gennemfgre en differentieret undervisning og handtere konflikter
i klassen peger skoleledernes besvarelser ligesom de nye laereres pa at det er vanskelige opgaver
for de nyuddannede.

Der er altsa ikke fuld overensstemmelse mellem de to gruppers vurderinger af hvad der udger de
starste udfordringer for nyuddannede lzerere. Skoleledernes besvarelser peger pa at de nyuddan-
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nede oplever udfordringer inden for flere forskellige omrader end de nyuddannedes egne besva-
relser indikerer. | de falgende afsnit vil vi se neermere pa disse udfordringer og pa de forklaringer
der fremkommer i interviewene, pa hvorfor netop disse omrader opleves som vanskelige. Vi star-
ter med de udfordringer der er knyttet til undervisningen, og de didaktiske udfordringer som de
nyuddannede |zerere mader i skolen. Dernaest fokuseres der pa de paedagogiske udfordringer,
madet med eleverne i klassevaerelset og skole-hjem-samarbejdet. Endelig vil vi kort bergre de for-
skellige typer af praktiske opgaver som de nyuddannede lzerere i nogen udstraekning oplever som
en udfordring.

3.2.1 Undervisningen
| dette afsnit analyserer vi dels hvilke udfordringer der knytter sig til at forberede og gennemfgre
undervisningen, dels hvilke udfordringer der knytter sig til undervisningsdifferentiering.

Ifalge skolelederne pa de seks skoler vi har besggt, er de nyuddannede |zreres faglige kvalifikati-
oner, iszer i forhold til linjefag, pa et hgjt niveau. Skolelederne giver udtryk for at de nyuddanne-
de lzerere fagfagligt set er klaedt godt pa i kraft af deres uddannelse. Skolelederne vurderer der-

med ikke at de nyuddannede lzrere oplever faglige problemer i hverdagen.

En skoleleder peger pa at de nyuddannede lzerere ofte er meget optagede af de faglige mal og af
arbejdet med drsplanerne. Han oplever at de nyuddannede laerere er meget ambitigse i forhold til
fagligheden. En anden skoleleder konstaterer at de nye leerere kommer med “en stor bagage af
faglig viden”. Blandt bade skoleledere og erfarne laerere bliver det fremhaevet at de nye laereres
udfordringer ikke er et udtryk for manglende faglige kompetencer. Udfordringerne opstar nar de
nyuddannede lzerere skal omsaette deres faglige viden til undervisningsforlagb der fungerer i for-
hold til konkrete elevgrupper, og i mgdet med elever og forzeldre.

Forberedelse

En af de udfordringer der knytter sig til arbejdet med at tilrettelaegge undervisningen, er ifalge de
nyuddannede laerere at forberedelse til undervisningen fylder rigtig meget nar man starter i job-
bet. Det er ifglge en nyuddannet laerer en faktor som kan “traekke taender ud”.

| nogle tilfeelde oplever de nyuddannede leerere primaert forberedelsesdelen som en belastning
fordi de har mange fag eller mange klasser. | andre tilfaelde er der snarere tale om at de nyud-
dannede laerere oplever det som vanskeligt at forberede sig brugbart. De nyuddannede laerere
taler om at de i starten forberedte sig til hvert enkelt minut af undervisningen for dernaest at op-
leve at planen var umulig at realisere i praksis, men de oplever alligevel at forberedelsen kan ud-
gare et holdepunkt. Som en nyuddannet lzrer siger:
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Det er det [forberedelse] man griber efter. Man bliver nadt til at gere et eller andet. Man
bliver nedt til at prove at skrive det ned udfarligt hvad man skal sige. Det er jo dndssvagt,
men jeg vidste ikke hvordan jeg skulle gare det, sa jeq skulle kare hele timen igennem i
hovedet. Nu kan jeg ngjes med stikord.

| interviewene giver nyuddannede laerere ogsa udtryk for at det kan vaere meget sveert at vurdere
hvad man kan na i undervisningen. De vurderer at det tager tid at lzere at tilpasse undervisningen
til de konkrete elever i klassen og til de daglige udfordringer, fx konflikter som ogsa tager tid. En
nyuddannet laerer fortaeller:

Det vaerste var at ndr man havde forberedt sig: “Vi skal na alt det her” — jeg havde naesten
sat minuttal pa. Og sa: “Peter har slaet mig i skolegarden”, sa skal man tage den konflikt.
Og sa ndr man ikke alt det der. Det kunne godt ga mig pa. Der gar et stykke tid for man
kommer til den erkendelse. Tidsplanerne er meget sensitive.

De nyuddannede laereres forberedelse handler ikke kun om hvad der skal ske i den enkelte time,
men ogsa om darsplansarbejdet, dvs. forberedelsen af hele skoledret, og af de forlgb de skal gen-
nemfgre med eleverne. | interviewene med de erfarne laerere bliver der peget pa at de nyuddan-
nede lzerere ofte tager de faglige mal og drsplanerne meget serigst. De erfarne laerere vurderer at
det er en stor udfordring for de nyuddannede laerere at forudse hvor lang tid forskellige aktivite-
ter og undervisningsforlgb kraever. Arsplanerne bliver dermed i nogle tilfaelde en stressfaktor frem
for et brugbart redskab.

Undervisningsformer

Spargeskemaundersggelserne viser at under halvdelen af skolelederne og de nyuddannede lzrere
vurderer at valget af og arbejdet med forskellige undervisningsmetoder, arbejdsformer og under-
visningsmidler er svaert eller overvejende svaert. Men selv om andre opgaver vurderes som udfor-
drende af en stgrre andel af skolelederne og de nyuddannede lzerere, er det vaerd at vaere op-
maerksom pa at i alt 37 % af de nyuddannede vurderer at det er enten sveert eller overvejende
sveert at vaelge undervisningsmetoder, arbejdsformer og undervisningsmidler, og at i alt 38 %
vurderer at det er enten sveert eller overvejende sveert at arbejde med forskellige undervisnings-
metoder, arbejdsformer og undervisningsmidler.

Nogle nyuddannede lzerere giver i interviewene udtryk for at de faler sig meget kompetente i
forhold til at arbejde med forskellige undervisningsmetoder. En af de interviewede organiserer
eksempelvis pa egen hand matematikundervisningen i vaerksteder. Andre fortzeller at de i den
farste tid anvendte mere traditionelle undervisningsformer end de havde forestillet sig i lgbet af
uddannelsen, fx tavleundervisning, fordi det var det de bedst kunne overskue i farste omgang.
Nogle giver udtryk for at de synes det er en stor udfordring at formidle stoffet pd en made der
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gar det interessant og forstaeligt for alle elever. Flere nye laerere efterlyser i den forbindelse at fa
mulighed for at overvaere kollegers undervisning for at se hvordan undervisningen helt konkret
forlgber. En nyuddannet laerer der underviser i fysik, fortaeller fx at han savner at se hvordan er-
farne fysiklaerere pa skolen griber undervisningen an. Nogle ledere er enige i at selve undervis-
ningssituationen og formidlingen af stoffet kan vaere en udfordring for nye laerere. En leder for-
teeller:

Der er en tendens til fra seminariet at laerere har en identitet som fagprofessionelle. Det er
en udfordring at sikre at de fremadrettet far en identitet som fagdidaktisk professionelle.
Det vil vi stille krav om til uddannelsen som vi er i dialog med.

De nyuddannede larere oplever at de har et stort ansvar, og nogle bliver overvaeldet af en falelse
af at det er deres ansvar om en elev fx far lzert at laese. De nye laerere anlaegger forskellige stra-
tegier for at tackle udfordringerne i forhold til ansvaret for elevernes laering. Nogle fortaeller at de
eksperimenterer mindre med forskellige undervisningsformer fordi de fgler sig meget forpligtede
til at na det stof som star beskrevet i arsplanen. Flere giver udtryk for at tavleundervisning bliver
det sikre og foretrukne valg fordi det giver dem starre kontrol med hvilket stof der bliver gen-
nemgaet, og hvad eleverne nar.

Undervisningsdifferentiering

Det er veldokumenteret at undervisningsdifferentiering generelt opleves som en stor udfordring i
folkeskolen (se fx EVA 2011 og Rasmussen 2010). Spargeskemaundersagelsen blandt de nyud-
dannede laerere viser i overensstemmelse hermed at i alt 81 % af de nyuddannede lzerere oplever
det som sveert eller overvejende sveert at gennemfare en differentieret undervisning.

Erfarne laerere giver udtryk for at det er vigtigt at formidle til de nyuddannede lzerere at det er
meget vanskeligt at undervisningsdifferentiere i forhold til hver enkelt elev. De erfarne laerere ta-
ler i interviewene om ngdvendigheden af at undervisningsdifferentiere via gruppeinddeling, da de
vurderer undervisningsdifferentiering i forhold til den samlede elevgruppe som overordentlig
sveert.

Nye lzerere vurderer i interviewene at undervisningsdifferentiering har svaere vilkar, fx i klasser
med mange elever og/eller i klasser med elever med meget forskellige faglige forudsaetninger. De
oplever ikke at det i praksis er muligt at arbejde med forskellige materialer alt efter elevernes indi-
viduelle niveau, og nogle giver udtryk for at de mangler det overblik over undervisningsmidler
som ger det muligt at finde interessante opgaver til alle elever.

En nyuddannet lzerer oplever det fx som sveert at differentiere undervisningen i overbygningen og
tilfgjer:
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Jeg havde ikke forestillet mig at der var sa store udfordringer, og havde ikke forestillet mig
sa store faglige spring. Og at jeqg skal tage miq af leesevanskeligheder som er uden for mit
omrade. Jeg skal sidde med det som mit problem, det havde jeqg ikke forestillet mig. Det er
en ny problemstilling som jeg ikke havde forventet kom.

Ogsa erfarne laerere giver udtryk for at undervisningsdifferentiering er meget sveert, og de giver i
interviewene samme begrundelser som de nyuddannede: Det er sveert at tilgodese alle elever, og
det kan veere sveert at finde velegnede materialer. Samlet set peger interviewene pa at undervis-
ningsdifferentiering er en svaer opgave for mange laerere, uafthangigt af alder og anciennitet.

Bade den kvalitative og den kvantitative undersggelse peger pa at der kan vaere behov for at man
pa skolerne i faellesskab drafter undervisningsdifferentiering og hvordan det kan praktiseres. En
evaluering af 20 folkeskoler (EVA 2007) har vist at 59 % af lzererne slet ikke drafter undervis-
ningsdifferentiering med deres ledelse.

EVA's rapport Undervisningsdifferentiering i folkeskolen (EVA 2011) peger pa at blandt andet lze-
rerens kendskab til eleverne, samarbejdet i teamet, maengden af forberedelsestid og ressourcer
og andelen af udadreagerende elever i klassen kan have betydning for hvor vanskeligt laererne
finder arbejdet med at differentiere undervisningen. Som dette og de falgende kapitler viser, har
nogle af de samme faktorer betydning for hvordan de nyuddannede lzrere falder til i laererpro-
fessionen, og dette sammenfald understgtter behovet for at der tages seaerligt hand om de nyud-
dannede pa disse omrader. Derved understatter man ikke blot at leererne falder godt til i leerer-
professionen, men ogsa at de kan planlaegge og gennemfgre en undervisning som tilgodeser alle
elever.

3.2.2 Relationer i klassen - klasseledelse og konflikthandtering

Bade ledere og erfarne og nye laerere udtrykker i interviewene at en af de stgrste udfordringer for
de nyuddannede laerere er den praktiske hverdag hvor uforudsete problemer og konflikter plud-
selig kan opsta.

Det fremgar som tidligere naevnt af spgrgeskemaundersggelserne (se figur 2 og 3) at bade ledere
og nyuddannede lzerere vurderer at arbejdet med at handtere konflikter i klasserne udger en vae-
sentlig udfordring for de nyuddannede. Men de er ikke enige om hvor svaert de nyuddannede
lzerere oplever det er at handtere konflikter i klassen. | alt 76 % af lederne vurderer at de nyud-
dannede laerere oplever handtering af konflikter i klassen som sveert eller overvejende sveert,
mens det geelder for i alt 51 % af de nyuddannede lzrere. Skoleledere og nyuddannede har og-
sa forskellige oplevelser hvad angar klasseledelse. | alt 72 % af lederne vurderer at de nyuddan-
nede laerere oplever arbejdet med at lede en klasse som enten sveert eller overvejende sveert, og |
alt 38 % af de nyuddannede laerere oplever det som svaert eller overvejende sveert. | forhold til
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disse udfordringer er der altsa en markant forskel pa skoleledernes og de nyuddannede lzreres
egne vurderinger.®

Som en del af analysen af de nyuddannede lzereres spgrgeskemabesvarelser har vi udarbejdet en

statistisk model der forklarer hvilke faktorer der har positiv betydning for hvor let de nyuddanne-

de lerere oplever at det er at handtere konflikter i klassen (se appendiks C for en naermere be-

skrivelse af modellen og dens udarbejdelse). Denne model peger pa at tre faktorer ser ud til at

have betydning for hvordan de nyuddannede lzerere oplever konflikthandtering i klasserne. Kon-

flikthandtering vurderes at vaere nemmere:

e Nar den nyuddannede lzrer har erfaring som laerervikar

e Nar den nyuddannede laerer kun underviser i sine linjefag

e Nar det i teamudviklingssamtalen (TUS) draftes hvordan man som ny laerer oplever at veere en
del af teamet.

Laererne som deltager i den kvalitative undersagelse, fortzeller at det har stor betydning at have
erfaringer som laerervikar fordi de i hgjere grad har prgvet at have eleverne pa egen hand og der-
ved har faet en fornemmelse af sig selv i forholdet til eleverne og af hvordan forskellige tiltag eller
strategier virker pa eleverne. En ny laerer forteeller:

Jeg har veeret vikar i et ar inden jeg startede pa seminariet, og det ar var guld veerd. Jeg
teenker tilbage pa hvad jeg gjorde der. Det har stor betydning i forhold til at handtere ele-
verne: "Hvordan skal du reagere lige nu?” At kunne spole tilbage: “Har jeg oplevet det
for?” Derved kan jeg veere forberedt pa nogle problemstillinger.

Samtidig giver nogle laerere udtryk for at samvaeret med eleverne far en anden karakter nar man
er faerdiguddannet. Det skyldes at laererne nu har stgrre forventninger til sig selv. De oplever det
som meget betydningsfuldt at de rent faktisk kan handtere eleverne og laere dem noget. En ny
lzerer forteeller:

Der er noget ansvar man ikke har som vikar. Man kan lege lidt med lzererrollen. Hvis man
er fastansat, sa er det mit ansvar. Da jeg var vikar, gav det et frirum til at vaere mig selv,
prove ting af og udfordre mig selv lidt mere. Jeg teenkte ikke s& meget over det, gjorde det
bare pa forskellige mader. Som fastansat sa tager man det mere naert, i sidste ende s er
det mig der haenger pa det hvis det ikke har fungeret.

® Det skal naevnes at de nyuddannede laerere der deltager i denne undersegelse, er begyndt p& deres uddannelse
inden den nye lereruddannelse blev udbudt fra sommeren 2007. De ferste studerende pa den nye laereruddannel-
se dimitterer i sommeren 2011. | den nye laereruddannelse indgér klasserumsledelse som et element i de paedago-
giske fag.

36 Danmarks Evalueringsinstitut



Det fremgar af interviewene med nyuddannede lzerere at det ofte er i rollen som klasseleerer at
man som ny laerer har behov for kompetencer til konflikthandtering. En ny laerer oplevede at hun
manglede forudsaetninger for at kunne tage hand om konflikterne i klassen:

Jeg havde ikke forudsaetninger for at lese konflikter, det var det svaereste. Jeq vidste ikke
hvad jeg skulle gere. Jeg havde ingen erfaring i det. De andre karer det bare pa rutinen.

3.2.3 Skole-hjem-samarbejde

Med hensyn til skole-hjem-samarbejdet er skoleledernes og de nyuddannede lzereres vurderinger
forskellige. Mens i alt 64 % af lederne vurderer at de nye laerere oplever arbejdet med skole-
hjem-samarbejdet som sveert eller overvejende svaert, giver i alt 32 % af de nyuddannede laerere
udtryk for at de oplever skole-hjem-samarbejdet som svzert eller overvejende svaert. Hovedparten
af skolelederne oplever dermed at de nyuddannede lzerere har sveert eller overvejende svaert ved
skole-hjem-samarbejdet, mens hovedparten af de nyuddannede lzrere ikke selv oplever det pa
den made. En forklaring pa denne forskel kan vaere at skolelederne er opmaerksomme pa at stat-
te de nyuddannede laerere nar der opstar problemer, og i nogle tilfaelde forebygge at problemer-
ne opstar. Skolelederne vurderer i interviewene at det er uhyre vigtigt at stette de nyuddannede
lerere i forhold til skole-hjem-samarbejdet fordi negative erfaringer med foraeldre kan knaekke en
nyuddannet |zerer. Dette hensyn betyder at en del skoler prioriterer fzlles foraeldremader for hele
argangen eller hele teamet, og at de nyuddannede lzerere ikke varetager skole-hjem-samarbejdet
alene.

Der er ganske stor variation i de nyuddannede lzereres udsagn om skole-hjem-samarbejdet. Mens
nogle nyuddannede lzerere oplever et meget konstruktivt samarbejde som udfolder sig inden for
de fastsatte rammer — skole-hjem-samtaler og foraeldremader — oplever andre nyuddannede lze-
rere at skole-hjem-samarbejdet fylder rigtig meget. De oplever at blive kontaktet hyppigt af for-
aldrene, og de oplever selv behov for et taet samarbejde med foraeldrene om bgrnenes trivsel og
lzering i skolen. Nyuddannede lzerere som skal handtere vanskelige elevsager, fx i forbindelse med
indstillinger til PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning), oplever at det i nogle tilfaelde kan veere
vanskeligt at patage sig den professionelle rolle over for forzldrene nar de selv er helt nye i pro-
fessionen.

Som en del af analysen af de nyuddannede lzereres spgrgeskemabesvarelser har vi udarbejdet en
statistisk model der forklarer hvilke faktorer der har positiv betydning for hvordan de nyuddanne-
de lzerere oplever skole-hjem-samarbejdet (se appendiks C for en naermere beskrivelse af model-
len og dens udarbejdelse). Den statistiske analyse viser at tre faktorer har positiv betydning. De
nyuddannede laerere har lettere ved skole-hjem-samarbejdet:

* Jo ldre leererne er

e Nar de oplever at teamet tager seerligt hand om dem
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e Nar de oplever at kollegerne generelt er gode til at hjzelpe.

Resultaterne viser dermed at lerernes alder kan anvendes som en positiv ressource i skole-hjem-
samarbejdet, mens der kan veere et saerligt behov for at statte de yngre nyuddannede laerere. De
viser 0gsa at gode kollegiale relationer og samarbejdet i teamet understatter et konstruktivt sam-
arbejde med forzeldrene.

En erfaren lzerer giver et eksempel pa hvorfor alder betyder noget for oplevelsen af skole-hjem-
samarbejdet:

Jeg havde naet en vis alder inden jeg blev lerer, det var en fordel. Hvis man er 24 og skal
sidde over for nogle der er nogle og fyrre, sa kunne det naesten vaere ens egne foraeldre.

De nyuddannede lzerere giver i interviewene konkrete eksempler pa hvad der kan vaere sveert ved
skole-hjem-samarbejdet. De peger pa at de fx kan blive usikre pa hvordan de skriver et brev til
foraeldrene uden at der opstar misforstaelser, hvordan de handterer samarbejdet om elever med
faglige eller sociale vanskeligheder, eller hvordan de griber det farste foraeldremgde an.

De nyuddannede laerere der indgdr i denne undersagelse, oplever ikke at de i tilstraekkelig grad er
klaedt pa til skole-hjem-samarbejdet gennem deres uddannelse’. En ny lzerer siger:

Skole-hjem-samarbejde har jeg brugt meget tid pa. Det lserer man ikke pa seminariet. Det
vidste jeg ikke ret meget om. Og det havde ikke vaeret en del af de vikartimer jeg har haft.

3.24 Logistiske udfordringer og praktiske opgaver

Endelig er det vaerd at naevne en sidste gruppe udfordringer som ikke har vaeret en del af sparge-
skemaundersggelserne, men som de nyuddannede laerere naevner i interviewene. Pa spargsmalet
om hvad der har overrasket dem mest i mgdet med praksis, svarer nogle af de nyuddannede lae-
rere at det er de mange mgder, planlaegningen og de praktiske opgaver som de er ngdt til at for-
holde sig til i hverdagen. Det kan dreje sig om forskellige begivenheder i Igbet af aret, fx moti-
onsdage, teaterprojekter, temauger for hele skolen eller fastelavnsarrangementer som skal koor-
dineres og planlaegges. Det handler ogsa om de praktiske opgaver, fx kopiering og bestilling af

7 Det er vaesentligt at bemaeerke at de nyuddannede lzerere der deltager i denne undersagelse, alle er begyndt pa

deres uddannelse inden den nye leereruddannelse blev udbudt fra sommeren 2007. De ferste studerende pa den
nye leereruddannelse dimitterer i sommeren 2011. P4 den nye leereruddannelse er der et styrket fokus pa kompe-
tencer til skole-hjem-samarbejdet.
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undervisningsmateriale, og endelig kan det vaere mgder og samarbejde om bgrn med faglige eller
sociale vanskeligheder®.

En nyuddannet lzerer vurderer at det er de mange mader der har overrasket hende mest. Hun op-
lever at hun var tilknyttet for mange team:

Det der har overrasket mig mest, det er alle de mader der er, men det er ogsa fordi jeqg er i
mange klasser, s& man bliver kaldt ind til meder med alle klasserne. S§ man skal lige lzere
at sortere fra. Jeg har sa fundet ud af at man kun skal have to team, man skal ikke have ti.
Jeg er blevet indkaldt bare fordi jeg har en time om ugen.

| spagrgeskemaundersggelsen har vi spurgt de nye laerere om deres oplevelse af mgdedeltagelse.
Her viser det sig at 59 % af de nye laerere oplever at det i deres farste dr som laerer i hgj grad el-
ler i nogen grad var en belastning at deltage i mange forskellige mgdefora (fx team, faglig klub,
udviklingsrad mv.). Samtidig laegger de nye laerere vaegt pa at teamsamarbejdet bar have et fag-
ligt indhold, og at mgder med kollegerne kan vaere et rum for refleksioner over undervisningen
(se afsnit 6.3).

Endelig peger de nyuddannede laerere pa at de gerne ville have bedre specialpaedagogiske kom-
petencer og starre viden om hvordan der etableres samarbejde med PPR og andre eksterne parter
om elever med seerlige vanskeligheder. Nogle nyuddannede lzrere vurderer at de mangler kom-
petencer til at identificere elever med saerlige vanskeligheder, ligesom de har behov for statte til
at vurdere hvilken indsats der kan hjaelpe eleverne pa rette vej. Andre nyuddannede laerere ople-
ver at inddragelse af ressourcepersoner kan afhjaelpe dette behov.

3.3  Atskabe en identitet som professionel leerer

Analysen af det kvalitative datamateriale har afdeekket en raekke temaer som har betydning for
de nyuddannede laereres overgang til laererjobbet og for skabelsen af en identitet som professio-
nel lzerer. To problemstillinger traeder saerligt tydeligt frem, nemlig hvordan de nyuddannede lae-
rere handterer deres engagement og deres involvering i leererarbejdet uden at det bliver en
dagnbeskaftigelse med for stort arbejdspres, og hvordan der skabes konstruktive relationer til
eleverne.

& Denne problemstilling kan genfindes hos Nielsen (2010) som ligeledes peger pa at praktiske opgaver fylder me-
get, ikke mindst i teamsamarbejdet.
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At handtere gnsker om engagement og involvering

Skoleledelser, forvaltningsrepraesentanter og erfarne laerere taler i interviewene om nye laereres
engagement og involvering som noget positivt og som det der “ggr en god leerer”. Et medlem af
en skoleledelse fortaeller at det personlige engagement er det vigtigste for ledelsen nar den skal
ansaette nye lerere, for “det faglige og det paedagogiske er noget man kan laere, mens engage-
ment er noget man skal have som udgangspunkt”. Og ifalge skoleledelserne har mange nye lze-
rere netop et stort engagement.

Ifalge undersagelsen er falelsen af engagement og personlig involvering ogsa vigtig for nye laere-
re og udger en stor del af drivkraften bag deres valg af arbejde og profession. Det kan derfor vae-
re demotiverende for de nye laerere hvis de ikke oplever det samme engagement blandt kolleger-
ne. En nyuddannet laerer fortaeller fx om at komme ind pa et laerervaerelse hvor der tales darligt
om eleverne og om lzererjobbet, og hvor motivationen generelt er lille. En anden siger:

Der kan veere et clash mellem leerertyper. For nogle er det bare et arbejde. Hvis man kom-
mer fra seminariet med idealer, s& er det demotiverende at made nogle der bare har det
som et arbejde og ikke vil noget szerligt med det.

Samtidig giver nogle nye leerere udtryk for at de har brug for at skolen skaber rum for og tid til at
de kan fgre deres visioner ud i livet. Hvor laererpraktikken gav mulighed for at eksperimentere
med undervisningen og bruge lang tid pa at forberede spaendende undervisningsforlgb, kan nog-
le opleve at hverdagen i hgjere grad bliver “samlebandsarbejde”. En tidligere laerer fortaeller:

Jeg blev demotiveret til sidst fordi det blev lavpraktisk, og jeg glemte hvorfor jeg gerne ville
veere leerer. Jeg glemte mine paedagogiske visioner og idealer i hverdagstrummerummen.
Det karte i ring.

Selv om de nye lzereres engagement og personlige involvering generelt opleves positivt, kan det
0gsa vaere noget af det de nye laerere “kan knaekke halsen pa”. En skoleleder fortaeller:

Leererjobbet bliver en degnbeskaeftigelse for nogle. De skal taenke over at de har fritid og
arbejdstid. Der gar tid med at leere at skille det ad. Derfor kan det forekomme uoverskue-
ligt. De mangler de redskaber i starten. [...] De er uforberedte pa at man skal give s& me-
get af sig selv, og det skrider ind i privatsfaeren. Man kan ikke distancere sig fra det.

Blandt andet engagementet i eleverne kan tage rigtig meget af de nye laereres energi. Nogle nye

lzerere fortaeller at de i starten gnskede at redde elever med problemer og bekymrede sig om ele-
vernes problemer i fritiden, eller at elevernes problemer “satte sig i maven”. Men samtidig er re-
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lationen til eleverne og engagementet i deres laering og trivsel ogsa det der for de nyuddannede
ger det meningsfyldt at veere laerer.

Erfarne laerere giver ogsa udtryk for at engagementet i eleverne kan veere hardt for de nyuddan-
nede. En erfaren lzerer siger:

Vi kan ikke lose alle problemer. Vi er nadt til at sige at nogle gange kan vi kun lappe. Hvis
man som ungq [leerer] patager sig at tro at man kan rette op pa en hel familie [...] Vi ma vi-
de hvor langt vores ansvar skal raekke, og der er vilkdr man ikke kan lave om.

Blandt de nye |zerere er der forskellige holdninger til hvor meget de synes de bar give af sig selv
til Izererjobbet. En fortaeller at hun til tider henter en elev i hjemmet hvis eleven ikke kommer i
skole, og at den tid hun bruger pa det, er godt givet ud fordi det i hgj grad hjeelper netop den
elev. Andre forteeller at de efter en tid har vaeret ngdt til at vaere mere stringente i forhold til de-
res ugentlige timeforbrug for ikke at komme for langt over de 37 timer. For nogle kraever det at
de prioriterer hvor meget energi de fx skal laegge i de enkelte fag. En ny lzerer fortzeller:

Jeg daekker alle tre afdelinger i ar, sa der skal jeg @ve mig i at sige at i nogle faqg er jeg bare
fagleerer. Der skal jeg ikke redde dem. Og lige taenke over at dem i overbygningen og de-
res problemer er altsa ikke min hovedpine, der skal jeg bare undervise tre timer om ugen.
Men man vil jo gerne involvere sig i det hele som ny, for det hele er spaendende.

Ud over engagementet i eleverne investerer mange nye laerere meget energi i samarbejdet med
kolleger, i det sociale liv pa skolen og i planlaegningen af undervisningen. Det er feelles for de ny-
uddannede lzrere der har deltaget i interviewene, at de oplever at de bruger mange kraefter pa
deres arbejde i den ferste tid, og at arbejdet fylder meget i deres liv.

Mgdet med eleverne

| madet med eleverne bliver de nyuddannede laerere konfronteret med veerdien af relationskom-
petencer. Et er teori om psykologi og paedagogik, noget andet er hvordan den nye laerer helt
konkret kan fa eleverne til at deltage i undervisningen og efterleve de sociale regler i klassen og i
forholdet til lzereren. Nogle laerere oplever at der er forskel pa deres personlige identitet og den
professionelle identitet de patager sig som laerere. Flere nyuddannede laerere oplever at den pro-
fessionelle identitet som laerer ikke opstar af sig selv efter endt laereruddannelse. Den skal opbyg-
ges i den farste tid i laererjobbet.

Bade skoleledelser og nye laerere giver i den kvalitative undersggelse udtryk for at de relationelle

kompetencer i forholdet til eleverne er sveere at tilegne sig pa laereruddannelsen. Viden om hvor-
dan laererne og deres handlinger virker pa eleverne, og hvilke strategier der virker i forhold til
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hvilke elever, kraever erfaring og skal opbygges i kontakten med eleverne. Her giver laererne ud-

tryk for at det har betydning:

e At de ikke har for mange elever

e At der er muligheder for undervisningsobservation, fx ved at en AKT-vejleder (adfeerd, kontakt
og trivsel) eller en erfaren lzerer med kendskab til eleverne kan se dem undervise og give dem
sparring pa hvordan de virker.

e At de far tid til at opbygge et taet forhold til en bestemt gruppe elever sa erfaringen med
denne gruppe efterfglgende kan overfgres til andre elever.

| spagrgeskemaundersggelsen blandt nyuddannede lzerere har vi spurgt om hvorvidt den forvent-
ning laererne havde til sig selv som laerere, svarer til deres selvopfattelse i dag. Laerernes svar
fremgar af tabel 5.

Tabel 5
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? Den forventning jeg havde til mig selv
som lzerer, er forskellig fra den leerer jeg er (n = 697)

Andel
| hgj grad 6 %
| nogen grad 19 %
| mindre grad 33 %
Slet ikke 41 %
Ved ikke -
Total 100 %

Tabellen viser at i alt 25 % af lzererne i hgj grad eller i nogen grad oplever at den forventning de
havde til sig selv som lzerer, er forskellig fra den laerer de er.

Der er forskel pa hvilken strategi de nyuddannede i den kvalitative undersggelse anlaegger i for-
hold til eleverne. Nogle giver udtryk for at hvis man bare er sig selv og er trovaerdig som person,
finder eleverne ogsa ud af hvordan de skal forholde sig til én. Andre oplever at de er ngdt til at
justere deres made at vaere pa:

For mig handlede det i hgj grad om det at kunne styre barnene i timen og samtidig kunne
udfare de ting man havde planlagt. Det viste sig at aktiviteter der handlede om sanglege,
aktiv undervisning og alt det andet som jeg mente matte veere ekstra motiverende for bar-
nene, altid gik op i hat oqg briller fordi enkelte elever ikke kunne holde sig inden for en legs
rammer. Det var meget frustrerende, for jeg syntes overhovedet ikke undervisningen blev
53 varieret og sjov som jeg havde regnet med, nar jeg skulle bruge 20 minutter pa at fa
dem til at forsta legen ind imellem at jeq skaeldte ud. | dag er jeg nok blevet mere skrap.
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Jeg er fx hurtig til at sende enkeltelever vaek fra aktiviteten hvis de ikke kan indordne sig
under rammerne. [...] Nogle gange er jeg dog lidt traet af at eleverne forhindres i at taenke
selv pga. min strafpsedagogik. P4 den anden side begynder jeg nu at lykkes med at skifte
mellem varierende aktiviteter fordi jeg har ro til at introducere nye ting. Det lykkes mig og-
sa at lave aktiv og udenders undervisning, hvilket er motiverende for eleverne.

Denne laerers udsagn viser hvordan hun oplevede at hun blev ngdt til at eendre strategi for at
kunne gennemfare den undervisning hun gnskede. Hun oplevede at de forskellige undervis-
ningsaktiviteter i meget hgj grad skulle rammesaettes af hende som laerer, og at der dermed blev
mindre plads til elevernes medbestemmelse. Hun oplevede desuden et stort behov for at anvende
sanktioner i forhold til elevernes adfaerd. Det opleves af nogle nyuddannede lzerere som en stor
udfordring at patage sig denne autoritet og at skulle markere mere praecise rammer end man
egentlig har lyst til. En anden ny lzerer fortzeller:

En stor del af problemet var at jeg troede jeg kunne agere pa en bestemt made som meget
var min personlighed. Det gjorde at jeg rent faktisk var nedt til at overskride mine egne
graenser rigtig tit. Jeg matte acceptere at jeg er leerer, 0g sa er jeg 0gsa mig som person.
Det kan godt vaere én og samme person, men de greenser jeq har som leerer, er anderledes
end mine graenser som person. At jeg hele tiden skulle overskride mine egne graenser og
ga ind og veaere noget som jeg egentlig ikke brad mig om at veere. Men jeg har leert af erfa-
ring at jeq er nadt til at agere pa den her made for at fa det til at fungere.

Ogsa andre nye laerere taler om at de er nadt til at finde balancen imellem at undervise pa den
made de gerne vil, og patage sig en rolle som ggr det muligt at skabe ro i undervisningen. Nogle
fortaeller at de startede med at anvende gruppe- og projektundervisning, men de valgte efter en
tid i hgjere grad at bruge tavle- og klasseundervisning fordi de oplevede at det gjorde det nem-
mere at holde styr pa eleverne. Bade nye og erfarne lzerere fortaeller dog at de med tiden, nar de
fgler at de har mere styr pa eleverne og faler sig trygge i undervisningssituationen, vender tilbage
til mere eksperimenterende undervisningsformer.

Skoleledere og erfarne lzerere peger i interviewene pa at nogle nye laerere i starten far skabt et
forhold til eleverne som ikke i tilstraekkelig grad beerer praeg af professionalitet, og at et for
jeevnbyrdigt forhold til eleverne kan skabe problemer, fx med at opna ro i undervisningen. Skole-
ledere vurderer i interviewene at det er en stor udfordring for mange nyuddannede lzerere at
skabe et hensigtsmaessigt forhold til eleverne. Som ny laerer vil man ifglge skolelederne gerne op-
fattes som kompetent og vaere vellidt af alle, og det kan vaere sveert at traede i karakter som pro-
fessionel voksen over for eleverne. | spgrgeskemaundersggelsen erkleerer i alt 20 % af de nyud-
dannede lzrere sig enige eller overvejende enige i at de nogle gange lettere kan identificere sig
med eleverne end med deres kolleger.
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De nyuddannede lzerere oplever at der ofte er mange opgaver der skal lgses fgr de kan ga i gang
med undervisningen. Interviewene peger samlet set pa at en del af de nyuddannede laerere bliver
overraskede over bredden i de opgaver de skal varetage i hverdagen pa skolerne. Laererne regner
med at de primaert skal undervise, men ofte skal laereren forholde sig til sociale konflikter og
praktiske forhindringer far undervisningen kan ga i gang. Erfarne laerere peger tilsvarende pa at
de nyuddannede skal lzere at det ofte kan betale sig at have fokus pa sociale relationer og faelles-
skaber sa klassen og laeringsmiljget kommer til at fungere. De nyuddannede lzerere er tilsynela-
dende ikke i alle tilfeelde klaedt tilstraekkeligt pa til at varetage opgaverne i forbindelse med at
etablere konstruktive laeringsmiljger i klasserne.

3.4 At omseette leereruddannelsen til praktisk kompetence
Laereruddannelsen er som naevnt en vaesentlig faktor i forhold til hvordan de nyuddannede laere-
re oplever mgdet med praksis, og vi vil i dette afsnit se naermere pa hvordan viden fra laererud-
dannelsen omsaettes til kompetencer i hverdagen pa skolerne. Det er i den sammenhang vae-
sentligt at vaere opmaerksom pa at der siden sommeren 2007 er blevet udbudt en ny leererud-
dannelse. Blandt andet pa baggrund af EVA's evaluering af laereruddannelsen fra 2003 (EVA
2003) har den nye laereruddannelse et styrket fokus pa sammenhangen mellem paedagogiske
fag, praktik og linjefag (den sdkaldte treklang). Denne unders@gelse inddrager ikke laerere som
har gennemfart den nye leereruddannelse, da de farste studerende fra uddannelsen farst dimitte-
rer i sommeren 2011. Den kritik som rejses af skoleledere og nye lzerere i denne undersggelse,
tager altsa ikke hgjde for de andringer som siden er gennemfart i den nye leereruddannelse.

Det fremgar af spargeskemaundersagelserne at hverken ledere eller nye laerere vurderer at laerer-
uddannelsen ruster de studerende godt nok til den praksis der mgder dem efter endt uddannel-
se. | den forbindelse er et vigtigt spargsmal imidlertid om det er muligt for lereruddannelsen at
ruste de laererstuderende fuldt ud til praksis, eller om der ngdvendigvis ma forega laering i praksis
efter den primeaert teoretiske uddannelse.

Det er vigtigt at skelne mellem den teoretiske laering som finder sted pa leereruddannelsen, og
den praksislaering eller professionslaering (Bayer og Brinkkjaer 2003) som finder sted nar den for-
melle uddannelse er afsluttet og laererens arbejdsliv begynder. Det er i den forbindelse vigtigt at
vaere opmaerksom pa at bade leereruddannelsen som afsender og skolerne som modtager har et
ansvar for at stgtte laererne i at skabe sammenhang imellem uddannelse og job. Samtidig peger
bade ledere og nye lzerere pa at praktikken i laereruddannelsen er et vigtigt element i denne
sammenhang. De vurderer ogsa at dette element i laereruddannelsen bar styrkes, ikke mindst
fordi nyuddannede laerere i den kvalitative undersggelse giver udtryk for at de har en stejl lee-
ringskurve i det farste ar efter endt uddannelse ndr de skal omsaette laereruddannelsen til konkret
undervisningspraksis.
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Det fremgar af spgrgeskemaundersagelserne at skoleledere og nye lzerere er forholdsvis enige
om at laereruddannelsen ikke i tilstraekkeligt omfang forbereder laererne til madet med praksis.

lalt 71 % af de nyuddannede laerere er uenige eller overvejende uenige i at laereruddannelsen
har forberedt dem til mgdet med praksis i det omfang det er muligt at uddanne til praksis, mens i
alt 62 % af skolelederne svarer dette.’

Blandt lzererne i den kvalitative undersagelse er der forskellige holdninger til hvordan laererud-
dannelsen bedst kan ruste de studerende til laererjobbet. Nogle giver udtryk for at uddannelsen er
for akademisk og gerne matte vaere mere praksisorienteret. En ny lzerer fortzeller at det pa hen-
des uddannelsesinstitution ikke var velset at tale om konkrete undervisningsmetoder eller -
teknikker. En anden siger:

Jeg falte at jeg kun kunne tage fa ting fra seminariet direkte ud i folkeskolen. Niveauet pa
seminariet var idealistisk og hajtravende. | dansk laeste vi romaner man kunne bruge i
gymnasiet. Vi kiggede sjeeldent pa undervisningsmaterialer. Vi snakkede heller ikke om
hvordan man kunne kere undervisning ud fra et system og sa supplere. Jeg havde ikke op-
bygget et katalog jeg kunne traekke pa. Jeg kendte ingen materialer nede fra biblioteket,
fik bare materialer i handen og skulle laese det og gé ud og bruge det. Det ville vaere godt
med mere fokus i fagene pa hvad man reelt kan ga ud og gere.

De nye lzerere efterlyser blandt andet undervisning baseret pa konkrete cases eller med ideer til
konkrete metoder. En laerer fortzeller:

Jeg oplevede almen didaktik som et kursus i videnskabsteori. Man kunne have diskuteret
forskellige undervisningsmetoder med cases. Det fag har pa ingen made hjulpet mig til at
ga ud og undervise. Man leerer utrolig lidt om at undervise pa seminariet. Det synes jeg er
en fejl. Det skal ikke vaere sadan at man bare far noget i handen, men man kunne diskute-
re forskellige metoder, 13 ideer til hvordan man griber det an. Ellers sa kopierer man bare
det man sa sin egen leerer gare, hvis man ikke bliver praesenteret for noget andet.

Andre giver udtryk for at laereruddannelsen er baseret pa en idealiseret virkelighed, og at den vir-
kelighed de mader pa skolen, er en anden. En laerer fortaeller at hendes undervisere pa laererud-
dannelsen underviste ud fra idealer om en hgj grad af medbestemmelse og medansvar til elever-

9 N&r vi har valgt at tilfaje ordene “i det omfang det er muligt at uddanne til praksis” til spergsmalet, er det ud fra
en erkendelse af at en skolebaseret uddannelse aldrig fuldt ud kan resultere i den praksislaering som sker gennem
en paedagogisk og social praksis i skolehverdagen (Bayer og Brinkkjser 2003).
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ne, men at den virkelighed og de elever hun mgdte i skolen, gjorde det ngdvendigt for hende at
fravige disse idealer.

Andre nye laerere fortaeller at de har veeret glade for deres uddannelse. De laegger vaegt pa at
uddannelsens mere teoretiske fag hjeelper dem med at reflektere over deres praksis og se den i et
mere overordnet perspektiv og dermed haeve den op pa et hgjere niveau. En lzerer siger:

Jeg falte mig rustet til at vaere leerer da jeqg startede. Der var konkrete, praktiske ting, fx
omkring indberetninger, men hvordan skulle man leere det pa seminariet? Sa skulle det
veere | form af lebende praktik hvor du berarer alle facetter af laerergerningen.

Nogle nye laerere fortaeller samtidig at de i starten havde svaert ved at se hvordan de skulle koble
deres uddannelse til den opgave de stod over for i skolen, men at de med tiden har set en sam-
menhang og fundet overskuddet til at reflektere over koblingen. Nye lzerere giver udtryk for at
de har brug for at diskutere padagogik og didaktik pa et overordnet plan og for at kunne reflek-
tere over forholdet mellem teori og praksis. Det kan hjeelpe dem med at fa deres viden fra laerer-
uddannelsen omsat til praktiske faerdigheder og samtidig haeve refleksionerne over den daglige
praksis og koble den til den mere teoretiske uddannelse.

3.5 De nyuddannede laerere som ressource pa skolen

Dette kapitel har indtil videre primaert handlet om de nyuddannede laereres udfordringer i mgdet
med praksis og om hvordan laererne handterer disse udfordringer. | dette afsnit fokuseres der i
stedet pa i hvilken grad ansaettelsen af nyuddannede laerere pa skolerne opfattes som en tilfgrsel
af nye ressourcer, nye perspektiver og ny viden.

Spargeskemaundersggelsen blandt nyuddannede lzrere viser at flertallet faler sig respekteret af
kolleger og af skoleledelsen. Det fremgar af tabel 6.
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Tabel 6
I hvilken grad oplever du i dag at ... (n = 697)

Ihgjgrad Inogen Imindre Sletikke Ved ikke | alt
grad grad
... mine kolleger/mit team ser mig som en res- 62 % 35 % 2% - - 100 %
source pa skolen og respekterer min viden?
... skoleledelsen ser mig som en ressource og 55 % 35% 8 % 2% - 100 %

respekterer min viden?
Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.

Tabellen viser at i alt 97 % af de nyuddannede laerere i hgj grad eller i nogen grad oplever at de-
res kolleger eller deres team ser dem som en ressource pa skolen og respekterer deres viden, og
atialt 90 % af de nyuddannede lzerere i hgj grad eller i nogen grad oplever at skoleledelsen ser
dem som en ressource og respekterer deres viden.

Et flertal af de nyuddannede lzrere vurderer ligeledes at de i hgj grad eller i nogen grad bidrager
med ny viden, nye metoder og materialer og et anderledes blik pa bagrnene og dermed er med til
at udvikle praksis. Det fremgar af tabel 7.

Tabel 7
I hvilken grad er du enig eller uenig i felgende udsagn? (n = 697)

| hgj grad |1 nogen grad | mindre grad  Slet ikke | alt
Jeg bidrager til de faglige draftelser pa skolen 31 % 52 % 16 % 1 % 100 %
og bringer min viden i spil (fx fra laereruddan-
nelsen)
Jeg stiller spgrgsmal til det man plejer at ggre 29 % 51 % 19 % 1% 100 %
pa skolen, og kan derved bidrage til at udvikle
skolens praksis
Jeg har ideer til nye materialer og metoder 36 % 49 % 14 % 1% 100 %
som jeg gerne deler med mine kolleger
Jeg kommer med et nyt blik pa eleverne som 30 % 53 % 15 % 2% 100 %

kan bidrage til et mere mangfoldigt og mere
bredt syn pa eleverne
Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede lzrere.

| alt 83 % af de nyuddannede laerere vurderer at de i hgj grad eller i nogen grad bidrager til de
faglige drgftelser pa skolen og bringer deres viden (fx fra laereruddannelsen) i spil. 80 % af de
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nyuddannede |zerere vurderer at de i hgj grad eller i nogen grad stiller spgrgsmal til det man ple-
jer at gare pa skolen, og derved kan bidrage til at udvikle skolens praksis. 85 % af de nyuddan-
nede lzerere vurderer at de i hgj grad eller i nogen grad har ideer til nye materialer og metoder
som de gerne deler med kolleger, og i alt 83 % af de nyuddannede lzrere vurderer at de i hgj
grad eller i nogen grad kommer med et nyt blik pa eleverne som kan bidrage til et mere mang-
foldigt og bredere syn pa eleverne.

De nyuddannede laereres oplevelser understattes af skolelederne. | alt 97 % af skolelederne er
enige eller overvejende enige i at det faglige miljg pa skolen pavirkes positivt af de nyuddannede
lzereres bidrag til de faglige draftelser, og i alt 91 % er enige eller overvejende enige i at de ny-
uddannede lzerere saetter spargsmalstegn ved det som man plejer at gare pa skolen, og derved
kan bidrage til at udvikle skolens praksis.

Den kvalitative undersaggelse viser eksempler pa at de nyuddannede leereres bidrag til forandrin-
ger pa skolerne vurderes positivt af skolelederne. P& en skole forteeller ledelsen fx at skolen tidli-
gere havde en meget homogen leerergruppe som havde arbejdet pa skolen laenge, men at skolen
nu har flere nyuddannede og unge lzerere. Det betyder at mange forhold bliver diskuteret, og at
der bliver set kritisk pa vanerne. Skolelederen finder denne proces positiv. Skolens kultur og iden-
titet fastholdes, men de nye input medfarer positive forandringer. De nyuddannede lzrere kan
skabe nyt liv pa laerervaerelset ved at saette spgrgsmalstegn ved hvordan tingene fungerer, fx ved
at foresla en ny model for teamorganiseringen pa skolen, ved at komme med forslag til ny ud-
smykning pa vaeggene, ved at seette nye emner pa dagsordenen i paedagogisk rad eller ved at
efterspagrge muligheder for supervision for alle laerere pa skolen.

| den kvalitative undersagelse giver nyuddannede laerere udtryk for at de synes de har meget at
bidrage med, men ogsa at deres bidrag kraever at de erfarne laerere er dbne for nye ideer og
synsvinkler. Det vender vi tilbage til i afsnit 6.5.

3.6 Opsamling

| dette kapitel har vi behandlet de forskellige udfordringer som ifglge skoleledelse, erfarne lzerere
og de nye laerere selv fylder meget i den farste tid pa skolen. Vi har ogsa set pa hvordan nye lze-
rere bidrager positivt til skolens udvikling.

Selv om de fleste laerere overordnet set vurderer magdet med skolen og laererjobbet positivt, er
der en gruppe som har sveert ved at falde til i laererjobbet og/eller pa skolen. Det er vigtigt at tage
denne gruppes bekymringer alvorligt, ikke mindst fordi der er brug for alle de faerdiguddannede
lzerere i skolen. Spgrgeskemaundersaggelsen blandt de nyuddannede lzerere viser at de starste ud-
fordringer for de nye laerere er undervisningsdifferentiering, handtering af konflikter i klassen og
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arbejdet med de faglige mal. Skolelederne oplever lzererne som fagfagligt dygtige, men bade le-
delser og nye lzerere peger i den kvalitative undersggelse pa at leererne ofte ikke faler sig til-
straekkeligt godt klaedt pa til selve undervisningssituationen der ofte byder pa stor variation i ele-
vernes sociale og faglige behov og et stort behov for konfliktlgsning.

Ogsa forholdet til eleverne og det at finde sin identitet som laerer kan vaere en udfordring for den
nye laerer. Nogle nye laerere (20 %) oplever at de til tider identificerer sig mere med eleverne end
med kollegerne, og erfarne laerere og ledere peger i den kvalitative undersggelse pa vigtigheden
af at den nye laerer ikke etablerer for taette og venskabelige relationer til eleverne. For laererne
selv kan det vaere vanskeligt at skulle patage sig en mere styrende rolle, men nogle oplever at det
kan vaere ngdvendigt for at sikre ro i undervisningen.

De nyuddannede laerere fortaeller at forberedelse til undervisningen er en bade kraevende og
sveer opgave. Undervisningsdifferentiering vurderes at vaere vanskeligt, men det konstateres i in-
terviewene at denne opgave er vanskelig for alle laerere — ikke kun de nyuddannede. Skoleleder-
ne vurderer at skole-hjem-samarbejdet er svaert for de nyuddannede lzerere, mens de nyuddan-
nede lzereres egen vurdering er mere positiv. De to spgrgeskemaundersggelser viser at en tredje-
del af de nyuddannede lzerere og knap to tredjedele af skolelederne vurderer at skole-hjem-
samarbejdet er svaert eller overvejende svaert for de nye lzerere. Den kvalitative undersaggelse viser
at der er stor variation i de nyuddannede lzereres erfaringer med skole-hjem-samarbejdet.

Kapitlet peger ogsa pa at logistiske og praktiske opgaver fylder meget i hverdagen pa skolerne og
opleves som en udfordring af de nyuddannede lzerere.

Bade udfordringen i forhold til at sikre ro i klassen og udfordringer i forhold til selve undervisnin-
gen og formidlingen af stoffet kan fare til at nye laerere — i hvert fald i den farste tid — i hgjere
grad anvender traditionel tavleundervisning og i mindre grad andre undervisningsformer som fx
projekt- og gruppearbejde. Det indikerer at nogle nye laerere har brug for at opleve at de har styr
pa eleverne og overblik over undervisningen, fer de kan give plads til en vis grad af frihed i un-
dervisningen.

Skoleledere peger pa at nye laereres engagement i undervisningen, eleverne og skolen som hel-
hed er en fordel for skolen. Det engagement kan tilfare skolen meget, men det kan ogsa laegge
et stort pres pa nogle nye laerere for hvem det at klare sig godt i leererjobbet er vigtigt. Samtidig
engagerer mange nye laerere sig meget i eleverne, og der kan veere tilfaelde hvor den nye laerer
kan have svaert ved at etablere den ngdvendige professionelle distance til eleverne. Derfor kan

laererjobbet komme til at fylde meget i den nye laerers liv, og for nogle kan det resultere i stress.
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Bade skoleledere (83 %) og laerere (71 %) vurderer at laereruddannelsen fra 1998 ikke i tilstraek-
kelig grad ruster lzererne til lzererjobbet. Skoleledere peger pa at mens laererne i kraft af uddan-
nelsen opnar et hgjt fagfagligt niveau, mangler mange bade nogle didaktiske kompetencer og
nogle relationelle og paedagogiske kompetencer. Mens nogle nye lzerere i den kvalitative under-
sggelse giver udtryk for at de faler sig godt klaedt pa i kraft af uddannelsen, giver andre udtryk
for at uddannelsen relaterer sig for lidt til den virkelighed der mgder leererne efter endt uddan-
nelse. Nogle mener at uddannelsen er for teoretisk, og de efterlyser starre brug af cases i under-
visningen og en mere metodeorienteret undervisning.

| kapitel 4 og 5 kommer vi ind pa hvad nogle skoler og kommuner ger for at sikre en bedre sam-
menhang mellem laereruddannelsen og laererjobbet.
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4 Kommunernes tilbud til de nyud-
dannede laerere

Som i resten af landet er der i de seks kommuner som har deltaget i den kvalitative undersaggelse,
stor forskel pa centraliseringsgraden kommunerne imellem. Nogle har en ganske lille skolefor-
valtning hvor gkonomi, administration og udvikling hovedsageligt er skolernes eget ansvar. Andre
steder er der faelleskommunale krav til indhold i og omfang af skolens aktiviteter for nyuddanne-
de, og flere kommuner arrangerer selv nogle af aktiviteterne for de nyuddannede. | det fglgende
vil vi gennemga en raekke af de forskellige kommunale initiativer som den kvalitative og den
kvantitative undersggelse peger pa har betydning for de nye laereres integration i skolen.

Kapitlet er opdelt i fem afsnit som beskaeftiger sig med henholdsvis omfanget af kommunale ini-
tiativer pa landsplan, kommunernes rolle i mentorordningerne, kommunale introduktionsforlgb,

nedsaettelse af nye laereres undervisningstid og kommuners og skolers samarbejde med laererud-
dannelsen.

4.1 Kommunale initiativer pa landsplan

Vi har spurgt skolelederne hvilke initiativer deres kommune tager for at stgtte nyuddannede lzere-
res made med praksis. Vi har samtidig spurgt hvordan de vurderer relevansen af kommunens for-
skellige tiltag.

Sterstedelen af de skoleledere (82 %) der deltog i spargeskemaunders@gelsen, angiver at deres
kommune har szerlige initiativer for nyuddannede leerere. Disse initiativer fremgar af tabel 8.
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Tabel 8

Hvilke initiativer tilbyder kommunerne for at stotte de nyuddannede leereres mede med
praksis?/I hvilken grad vurderer du at dette tiltag er relevant for de nyuddannede lzere-
res integration i skolen?

Andel af skoleledere der an- Initiativet vurderes i hgj
giver at kommunen tilbyder grad eller i nogen grad at

dette initiativ (n = 308) veere relevant
Det er kommunalt vedtaget at de nyuddannede lzerere 74 % 77 %
gives ekstra individuel tid (n=215)
Kommunen introducerer til kommunen og dens skole- 60 % 77 %
vaesen, evt. 0gsa til paedagogisk udviklingscenter og PPR (n=169)
Kommunen har etableret netvaerksgrupper hvor de ny- 20 % 76 %
uddannede lzerere kan udveksle erfaringer hinanden (n =56)
imellem og/eller mellem erfarne og nyuddannede laerere
Kommunen star for kursusforlgb med faglige temaer, fx 19 % 92 %
kurser der behandler temaer som konflikthandtering, (n =50)
integration og skole-hjem-samarbejde
Kommunen har ingen initiativer pa dette omrade 18 %

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt skoleledere.
Respondenterne har kunnet saette flere kryds. Dermed summerer procenttallene op til mere end 100 %.

Det fremgdr af tabellen at flest skoleledere (74 %) angiver at kommunen tildeler de nye laerere
ekstra individuel tid (det vil sige undervisningsfri tid). Det sker ofte efter aftale mellem den lokale
lzererforeningskreds og kommunen. For nogle kommuner geelder det at arbejdstidsaftalen mel-
lem KL og Laerernes Centralorganisation (LC) giver de nyuddannede leerere nedsat undervisnings-
tid de farste to ar efter endt uddannelse, og i andre kommuner er der lavet tilsvarende lokale af-
taler.

60 % af skolelederne angiver at deres kommune introducerer de nye laerere (og ofte alle nyansat-
te) til kommunen og dens skolevaesen, fx paedagogisk udviklingscenter og PPR. En mindre del af
lederne (20 %) angiver at deres kommune har etableret netveerksgrupper hvor de nyuddannede
kan udveksle erfaringer med hinanden og/eller med erfarne kolleger, mens 19 % af skolelederne
angiver at deres kommune arrangerer kursusforlgb med faglige temaer, fx konflikthandtering, in-
tegration og skole-hjem-samarbejde.

Skolelederne er i spgrgeskemaundersaggelsen samtidig blevet bedt om at vurdere relevansen af de
pagaeldende tiltag. Som tabellen viser, vurderer 92 % af de skoleledere der har angivet at kom-
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munen har et kursusforlgb med faglige temaer, i hgj grad eller i nogen grad at tilbuddet er rele-
vant. De gvrige tiltag vurderes af henholdsvis 77 % og 76 % af de ledere hvis kommune har
iveerksat det pagaeldende tiltag, til i hgj grad eller i nogen grad at veere relevante.

Vi har ogsa spurgt laererne hvilke initiativer de har deltaget i, og deres svar fremgar af tabel 9.
Tabel 9

Deltager/deltog du i initiativer eller tiltag som kommunen har/havde igangsat med hen-
blik pa at stotte de nye laereres mgde med praksis? (n = 695)

Andel
Nej, jeg deltog ikke i initiativer iveerksat af kommunen 57 %
Jeg far/fik en introduktion til kommunen og dens skolevaesen, samt evt. pae- 25 %
dagogisk udviklingscenter og PPR
Jeg skal deltage/deltog i et kursusforlab med faglige temaer, fx kurser der be- 11 %
handler temaer som konflikthandtering, integration og skole-hjem-samarbejde
Jeg deltager/deltog i en netvaerksgruppe hvor nye laerere pa tvaers af skoler 11 %
deler erfaringer om det at vaere ny laerer
Andet 6 %
Jeg deltager/deltog i en netvaerksgruppe hvor nye og erfarne laerere pa tvaers 2%

af skoler deler erfaringer om det at vaere (ny) laerer

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.
Respondenterne har kunnet saette flere kryds. Dermed summerer procenttallene op til mere end 100 %.

57 % af de adspurgte leerere har ikke deltaget i kommunale initiativer der skulle stgtte dem i
madet med praksis. Af dem der angiver at de har deltaget i et kommunalt initiativ, har 25 % faet
en introduktion til kommunen og dens skolevaesen. 11 % har deltaget i kursusforlgb med faglige
temaer, 11 % har deltaget i en netvaerksgruppe pa tvaers af skoler, og 2 % har deltaget i en net-
vaerksgruppe hvor nye og erfarne laerere pa tvaers af skoler delte erfaringer om det at vaere (ny)
lzerer. 6 % har deltaget i andre initiativer.

Vi har ogsa spurgt de leerere der har deltaget i konkrete initiativer, hvilken betydning de vurderer
at initiativerne har haft for at de er faldet til i lererjobbet. Figur 4 viser deres svar.
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Figur 4
Hvilken betydning vurderer du i dag at dette tiltag som kommunen har igangsat, har
haft for at du er faldet til i leererjobbet?

B Positiv betydning @ Hverken positiv eller negativ betydning B Negativ betydning

Jeg deltog i en netvaerksgruppe hvor nye og erfarne leerere pa tvaers af skoler deler

erfaringer om det atvare () kerer n = 16)

Jeg deltog i et kursusforlab med faglige temaer (n = 79)

Jeg deltog i en netvaerksgruppe hvor nye laerere pa tvaers af skoler deler erfaringer om det

[ ]
atvae ny berer (n = 77)

Jeg fik en introduktion til kommunen og dens skolevaesen (n = 173) | [

Andet (n= 20) [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.

Sammenligner vi figur 4 med tabel 9, kan vi se at sammenhangen mellem de tilbud laererne saet-
ter stgrst pris pa, og de tilbud som mange rent faktisk modtager, er forholdsvis lille. Det tiltag der
er blevet vurderet mest positivt af de nye laerere, er deltagelse i en netvaerksgruppe hvor nye og
erfarne laerere pa tveers af skoler deler erfaringer om det at vaere (ny) laerer. 75 % af dem der har
deltaget, vurderer at initiativet har haft en positiv betydning, mens kun 2 % har deltaget i en sa-
dan netvaerksgruppe. Ogsa deltagelse i kursusforleb med faglige temaer og deltagelse i netveerk
med nye laerere pd tvaers af skoler bliver vurderet positivt. Her har henholdsvis 73 % og 64 % gi-
vet positive tilbagemeldinger. 11 % har deltaget i disse tiltag.

De to spgrgeskemaundersggelser viser en stor forskel mellem antallet af skoleledere der tilkende-
giver at deres kommune har ivaerksat et eller flere tiltag for nyuddannede laerere (82 %), og lzere-
re der har deltaget i initiativer pd kommunalt niveau (43 %). Selv om de skoleledere og lzerere
der har deltaget i spargeskemaundersggelserne, ikke ngdvendigvis kommer fra de samme kom-
muner, er forskellen p&faldende. En grund til den store forskel kan vaere at mange nyuddannede
lzerere ikke er fastansat i deres farste job. Interviewene med skoler og forvaltninger viser at nogle
skoler og kommuner ikke tilbyder introduktionsforlab til laerere som ikke er fastansat. Sparge-
skemaundersaggelsen blandt nyuddannede |zerere viser at 35 % er ansat i et vikariat som deres
farste job efter endt uddannelse, og yderligere statistiske analyser viser at de laerere hvis fgrste
ansaettelse har vaeret et vikariat, har deltaget i feerre tiltag for nyuddannede end de hvis farste
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job var en fast stilling. Der kan altsa vaere en risiko for at vikaransatte nye laerere aldrig far gavn
af tilbuddene om statte til nyuddannede. Hvis de efter et vikariat far fastansaettelse pa en anden
skole, vil de muligvis ikke lzengere blive betragtet som nyuddannede.

Initiativerne varierer meget fra kommune til kommune. | de fglgende afsnit beskriver vi hvordan
udvalgte initiativer organiseres, dels i de fem kommuner der har deltaget i den kvalitative under-
sggelse, dels pa landsplan.

4.2  Mentorordninger pa kommunens foranledning

Fem af de seks deltagende kommuner stiller krav om at kommunens skoler skal have en form for
modtagelsesordning for nye lzerere. | fire kommuner skal initiativet besta i en mentorordning, og
en enkelt kommune stiller mere praecise krav til mentorens opgave. Indholdet i og erfaringerne
med de forskellige mentorordninger beskrives i afsnittet om formelle initiativer pa skoleniveau, da
skolerne i de fleste tilfaelde selv bestemmer indholdet i mentorordningerne.

4.3 Kommunale introduktionsforlgb

P& kommunalt niveau findes der forskellige typer af introduktionsforlab for nye laerere.

| spgrgeskemaundersggelsen blandt skoleledere angiver 60 % at deres kommune introducerer de
nye laerere til kommunen og dens skolevaesen, mens 19 % angiver at deres kommune holder
kursusforlgb med et fagligt indhold.

Fire kommuner i den kvalitative undersggelse har et introduktionsforlab for nyuddannede,
nyansatte lzerere i kommunen. Forlgbene varer fra to til seks dage. | nogle tilfaelde er der tale om
et samlet forlab, og i andre tilfaelde er kursusdagene fordelt over nogle maneder. Forlgbene har
alle til formal at lette de nyuddannedes start pa laererlivet og hjaelpe dem med at blive integreret i
skolen og skolevaesenet. | nogle kommuner er et yderligere formal at styrke rekruttering og
fastholdelse af nyuddannede, herunder at brande skolen og ggre den attraktiv for ansggerne, da
kommunen enten har oplevet eller forventer lzerermangel. Nogle kommuner bruger derfor ogsa
initiativerne til at ruste sig i kampen om dimittenderne.

Introduktionsforlgbenes indhold falder i to forskellige kategorier: information om kommunen og
dens tilbud og information om hvordan lzererne kan tackle laererjobbets udfordringer. Nogle
forlgb beskaeftiger sig med begge dele, og nogle kun med ét af de to emner. De to emner
uddybes herunder.
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Information om kommunen og dens tilbud

Denne information kan besta af:

e Oplaeg om skolevaesenets struktur og organisation og laerernes placering heri

e Introduktion til skoleforvaltningens tjenester og tilbud (fx PPR og laesecenter)

* Introduktion til arbejdstidsaftalen

e Introduktion til veerdisaet og politiske malsaetninger og initiativer i skolevaesenet

* Besgg i forskellige uformelle lzeringsmiljger (fx naturstationer, museer mv.)

e Teknisk gennemgang af forskellige hjeelpefunktioner (fx Skolelntra, materialebookingsystem
mv.).

Nar kommunerne opretter introduktionstilbud der skal give de nyuddannede viden om
kommunen og dens tilbud, sker det med en raekke forskellige begrundelser. En begrundelse er
ifalge forvaltningsrepraesentanterne at det er vigtigt for dem at laererne faler sig som en del af et
samlet skolevaesen, og at lzererne kender deres rolle i den samlede organisation. Herved haber
forvaltningsrepraesentanterne at skabe sammenhang i kommunens skolevaesen og sikre at
lzererne har kendskab og faler ejerskab til det samlede skolevaesens vaerdier og formal. | nogle
kommuner henvender dette tilbud sig ikke bare til nyuddannede, men til alle nyansatte lzrere i
kommunen.

En anden begrundelse er at stagtte den enkelte laerer i det daglige arbejde, fx ved at laereren far et
overblik over organisationen og kendskab til de hjaelpefunktioner som kommunen rader over,
bade menneskelige ressourcer (fx faglige vejledere, AKT-konsulent og PPR) og tekniske
hjeelpefunktioner. Dette overblik skal gere det nemmere for de nyuddannede at s@ge hjaelp og
statte hos relevante aktgrer i forbindelse med nogle af de faglige, praktiske og paedagogiske
udfordringer de nyuddannede mgder.

Laerere som har deltaget i denne type tilbud, giver udtryk for at det er nyttigt at fa information
om kommunen og dens tilbud, og at det kan vaere en hjalp at kende til kommunens forskellige
hjeelpefunktioner sa de ved hvem de skal kontakte, fx hvis en elev skal henvises til
specialundervisning. Samtidig er chancen for at fa brugt kommunens hjaelpefunktioner starre,
simpelthen fordi laererne ved at de eksisterer. Isaer for nyansatte der ikke kender lokalomradet i
forvejen, kan en sddan introduktion vaere en hjzlp.

De lzerere der alene eller hovedsageligt har faet tilbudt denne type introduktion, giver dog udtryk

for at introduktionen har haft for meget vaegt pa information og praktisk indhold og for lidt veegt
pa fx refleksion og videndeling.
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Information om hvordan lzererne kan tackle leererjobbets udfordringer
Denne type information antager forskellige former i de fire kommuner der har tiltag pa omradet.

Kommunerne arbejder med en kombination af oplaeg om, diskussion af og refleksion over
forskellige temaer eller faglige udfordringer som szerligt interesserer de nyuddannede, eller som
forvaltningen har erfaring for er seerligt udfordrende. Det kan fx vaere
undervisningsdifferentiering eller skole-hjem-samarbejde.

Nogle kommuner inddrager erfarne larere eller andre videnpersoner der kan bidrage med input,
inspiration og gode rad, mens andre kommuner laegger mere vaegt pa at de nyuddannede kan
dele deres erfaringer med hinanden gennem fzelles draftelser. Nogle kommuner kombinerer de to
elementer. Flere forvaltninger giver udtryk for at det er vigtigt at give de nyuddannede nogle
kolleger at spejle sig i, at vise dem at de ikke er alene med deres problemer, og give dem
mulighed for at hgre hvordan andre har tacklet udfordringerne, og for i faellesskab at drgfte
hvordan problemerne kan tackles.

En kommune arbejder blandt andet med rollespil som behandler forskellige dilemmaer eller
udfordringer i laererjobbet, og laererne arbejder med konfliktlasning eller andre redskaber og
teknikker. Det kan fx vaere temaer som den svaere samtale og handtering af uro i klassen. En
forvaltningsrepraesentant forteeller at selv om nogle af de nyuddannede allerede har arbejdet
med disse temaer pa laereruddannelsen, har de pa kursustidspunktet gjort sig nogle praktiske
erfaringer som gar drgftelserne meget relevante, og som ger at leererne nu kan reflektere over
temaerne pa en ny made. Det giver en anden indgangsvinkel til problemerne.

| en anden kommune har forvaltningen hyret en psykolog og arbejdsmiljgkonsulent til at
tilretteleegge og holde kurset. Kurset rummer blandt andet individuel og gruppebaseret
vejledning, og underviseren arbejder blandt andet med at kortlaegge den enkelte deltagers
personlighedstype for at hjaelpe de nyuddannede med at forsta hvorfor de reagerer som de ger,
pa bestemte udfordringer, og hvad de skal vaere saerligt opmaerksomme pa i lzererjobbet.

Vi har kun haft mulighed for at interviewe ganske fa lzerere der har deltaget i ovennasvnte kurser.
Det er derfor ikke muligt at evaluere kursernes anvendelighed. De fa lzerere der har deltaget i
introforlgb og interview, fortaeller dog at de saetter stor pris pa de elementer i introkurserne hvor
der er plads til erfaringsudveksling med andre laerere, og hvor de selv kan komme pa banen, fx
rollespil eller feelles draftelser om konkrete udfordringer. Flere giver udtryk for at det har haft stor
betydning at opdage at de ikke er alene om at have problemer, og at fa viden om andre lzereres
syn pa de udfordringer de mgder. Det kan ogsa have positiv betydning at vaere i andre omgivelser
og sammen med andre mennesker end dem man arbejder sammen med til daglig. Det giver rum
for andre drgftelser end dem mange i forvejen har med deres kolleger pa skolen.
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Nogle forvaltninger samler op pa mgderne med de nyuddannede og giver, fx pa ledelsesmgder,
tilbagemeldinger til skolerne om hvilke udfordringer de nyuddannede — overordnet set — saerligt
oplever. Det giver skolerne mulighed for at imgdega eller forebygge nogle af laerernes
udfordringer.

4.4  Ekstra undervisningsfri tid

Et andet initiativ som i nogle kommuner er centralt aftalt, bestar i at give de nye laerere ekstra
undervisningsfri/individuel tid. Som det fremgar af tabel 8, angiver 74 % af skolelederne at der i
deres kommune er afsat ekstra tid til nyuddannede lzerere i det farste ar af ansaettelsen. Det
betyder at laerernes undervisningstid er reduceret sa de far mere tid til andre aktiviteter, fx
forberedelse og efteruddannelse. Omfanget af timereduktionen varierer kommunerne imellem.

| en kommune far alle nyuddannede ifalge en aftale mellem forvaltningen og den lokale
|zererforeningskreds bevilget 40 undervisningsfri timer i det farste ansaettelsesar ud over de
centralt aftalte timer. Timerne skal anvendes efter aftale med skolens ledelse og kan bruges til fx
refleksion, supervision, observation af erfarne kolleger eller til faglig stette, alt efter hvad den
enkelte nye laerer har behov for. Forvaltningen har udarbejdet et inspirationskatalog til de
nyuddannede med ideer til hvordan timerne kan anvendes. Ved skoledrets afslutning evalueres
anvendelsen af timerne med skolelederen, og der indsendes en opgarelse over timernes
anvendelse og en evaluering til skoleforvaltningen. Forvaltningen opfatter de nye laerere som en
ressource der kan bidrage med nyt input til skolen og derved hjzelpe med at udvikle den. Nar
kommunen giver de nyuddannede ekstra tid til refleksion og udvikling, er det saledes ud fra en
forventning om at laerernes udvikling kan have en afsmittende effekt pa resten af skolen. Som en
repraesentant fra forvaltningen siger:

En ny leerer kan hurtigt blive en “gammel” leerer hvis man bare gar ud og overtager |[...],
hvis man bare lader sig opsluge af kulturen og “sadan ger vi her”. De nye er vitaminer til
vores skolevaesen, og vi har stor tiltro til at de ogsa kan ga ind og pavirke og forandre
skolen [...] og 0gsa fa set pa: "Hvad er det jeq skal gare eller saette mig ind i for at jeg

kan blive den laerer jeg gerne vil vaere?”

Der er generel enighed blandt bade ledere og forvaltninger i de seks kommuner om at man ikke
er faerdiguddannet nar man starter i sit farste leererjob. Den holdning bakkes op af mange af de
lerere vi har talt med pa skolerne og i falgegruppen. Flere forvaltninger og skoler laegger derfor
vaegt pa at de nye laereres udvikling og uddannelse fortsaetter nar de starter i laererjobbet.
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4.5 Samarbejde med leereruddannelsen

Samtidig med at der er opmaerksomhed pa at laerernes udvikling og uddannelse er en fortsat og
kontinuerlig proces, er nogle skoler og kommuner i den kvalitative undersggelse opmaerksomme
pa vigtigheden af at laereruddannelsen ruster de studerende til magdet med praksis. Det er en af
grundene til at nogle skoler og forvaltninger indgar i samarbejdsrelationer med
laereruddannelsen.

Tabel 10 viser omfanget af samarbejde mellem skoler og laereruddannelser.

Tabel 10
Samarbejde mellem skoler og lzereruddannelser
| hgj grad | nogen grad | mindre Slet ikke Total
grad
| hvilken grad samarbejder du med leereruddan- 4 % 1% 27 % 58 % 100 %

nelsen (UC'®) om at integrere de nyuddannede

leerere i skolen? (n = 308)

| hvilken grad @nsker du et @get samarbejde 16 % 46 % 27 % 11 % 100 %
med laereruddannelsen (UC) om at integrere de

nyuddannede laerere i skolen? (n = 308)

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt skoleledere.

Selv. om mange skoleledere gnsker et gget samarbejde, er omfanget af samarbejde mellem skoler
og leereruddannelser forholdsvis lille. Spargeskemaundersggelsen blandt skoleledere viser at i alt
15 % i hgj grad eller i nogen grad samarbejder med leereruddannelsen, mens i alt 85 % i mindre
grad eller slet ikke gar det. | alt 62 % af lederne giver udtryk for at de i hgj grad eller i nogen
grad @nsker et gget samarbejde med laereruddannelsen om at integrere de nyuddannede lzerere i
skolen.

Et eksempel pa samarbejde mellem henholdsvis skole og forvaltning og leereruddannelsen
fremgar af den kvalitative undersggelse. Her har man i et samarbejde mellem skoleforvaltningen,
den lokale |zereruddannelse og tre skoler i kommunen (herunder den skole vi besggte) lavet et
forsag med uddannelsesstillinger.

Formalet med uddannelsesstillingerne retter sig bade imod selve leereruddannelsen og kvaliteten

"% University College (hvor lsereruddannelserne i dag er forankret).
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af de lzerere der kommer ud derfra og imod skolen som en |zerende organisation. Dels gnsker
initiativtagerne at tilrettelaegge et uddannelsesforlgb pa laereruddannelsen som i hgjere grad
forbereder de studerende pa den praksis de mader i skolen. Som skolelederen pa den
pagaeldende skole konkluderer: "Vi far lavet nogle dygtigere laerere, sa det er ogsa i et
rekrutteringsgjemed.” Dels er der et gnske om at udvikle skolen som en organisatorisk ramme for
laering bade gennem inddragelse af de studerendes viden, ideer og erfaringer i teamet og
gennem efteruddannelse af den eller de mentorer som er tilknyttet de studerende.

| projektet ansaetter skolerne 2.- og 3.-ars-leererstuderende i det der svarer til en sjettedel af en
fuldtidsstilling. Den studerende bliver tilknyttet et bestemt team, far en mentor, deltager i de
erfarne laereres undervisning og underviser ogsa alene, fx i vikartimer eller kortere forlgb. Pa den
skole EVA besggte, har der vaeret skiftende fokusomrader for de studerendes laering, fx skole-
hjem-samarbejde som den studerende har deltaget i.

Uddannelsesstillingen kan blandt andet bidrage til at skabe en anden grad af refleksion over det
der undervises i pa laereruddannelsen, hos den studerende. En studerende i uddannelsesstilling
som deltager i interviewet med nyuddannede lzerere, fortaeller at han har mulighed for at holde
uddannelsens teorier op imod den praksis han oplever pa skolen. Det giver en bedre forstaelse af
sammenhangen mellem teorien og den verden han skal ud i efter endt uddannelse. Han
forteeller ogsa at det har stor veerdi at ordningen giver mulighed for at “komme hele vejen rundt
om eleverne” og fglge problemerne til dgrs, noget han ikke oplever at praktikken i samme grad
giver mulighed for. Den studerende siger:

Det er uvurderligt fordi man ser situationerne nar de sker, og man ser reaktionen pa dem,
og man kan falge dem hele vejen, ogsa nar der sa er made med foreeldrene senere.

En anden kommune i den kvalitative undersggelse samarbejder med lokale repraesentanter fra
laereruddannelsen og fra leerer- og skolelederforeningen om udvikling af og rekruttering til
|zereruddannelsen. Det samarbejde involverer ogsa skolelederen pa den skole vi besggte i den
pagaeldende kommune.

Formalet med samarbejdet er at haeve kvaliteten af uddannelsen ved at skoler og forvaltning
deler deres erfaringer med hvilke behov og udfordringer de nyuddannede har, med
repraesentanter for laereruddannelsen. Et andet formal er at rekruttere de bedste studerende til
uddannelsen. Gruppen af repraesentanter for henholdsvis forvaltningen, leereruddannelsen og
|zerer- og lederforeningskredsene har blandt andet besagt gymnasier for at fortaelle om det at
veere laerer og for at aflive myter om laererjobbet. En anden dimension i samarbejdet er dialog
parterne imellem om hvordan den lokale laereruddannelse i hgjere grad kan malrette
uddannelsen til skolernes behov. Gruppen diskuterer blandt andet hvordan man kan give
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uddannelsen et tydeligere didaktisk og praktisk preeg sa dimittenderne ikke bare er fagligt
dygtige inden for deres linjefag, men ogsa i hgjere grad er forberedt pa de paedagogiske
udfordringer de vil made i skolen.

4.6 Opsamling

De mest udbredte kommunale tiltag for nye lzerere er tiltag af formel eller praktisk karakter.
Mange kommuner reducerer undervisningstiden for de nye laerere, og en del kommuner (60 %)
holder introduktionsmader eller introduktionsforlgb med fokus pa kommunens og/eller
forvaltningens opbygning og pa praktiske forhold i kommunen og i leererjobbet. De fleste af de
laerere der har deltaget i sddanne initiativer, vurderer dem positivt, ligesom de fleste skoleledere
vurderer at tiltagene i hgj grad eller i nogen grad er relevante.

De laerere som har deltaget i kommunale initiativer for nyuddannede, saetter starst pris pa forlagb
der har et fagligt indhold og/eller giver mulighed for at udveksle erfaringer med andre laerere. 19
% 0g 20 % af skolelederne i undersagelsen rapporterer at deres kommune har denne type
initiativer. Erfaringen fra de kommuner i den kvalitative undersggelse der holder kurser med et
fagligt indhold for nye lzerere, er at laererne far meget ud af erfaringsudveksling med andre
lerere. Disse kurser skaber blandt andet en platform for sparring og erfaringsudveksling med
laerere i samme situation eller med kolleger der har mere erfaring, hvilket giver et andet syn pa de
udfordringer den nye laerer mgder. Blandt andet af den drsag kan kurserne skabe et rum for
refleksion og give laererne inspiration til at tackle de udfordringer de mgder i det farste job.

Kommunerne har i hgjere grad end den enkelte skole mulighed for at samle en stgrre gruppe af
nyuddannede laerere som kan udveksle erfaringer pa tvaers. Det kan samtidig vaere mere
rentabelt at holde kurser med et fagligt indhold i kommunalt regi hvor et starre antal
nyuddannede kan deltage. Flere forvaltninger laegger i den kvalitative undersggelse vaegt pa at de
nye laereres udvikling og laering fortsaetter efter uddannelsen, og forvaltningernes erfaring er at
introduktionskurser med et bredt fagligt indhold kan stgtte denne udvikling. Det er derfor
tankevaekkende at forholdsvis fa kommuner tilbyder faglige introduktionsforlgb til nyuddannede
laerere og dermed lader det vaere op til skolerne alene at etablere tilbud til de nyuddannede.

Som naevnt i afsnit 2.2 og i dette kapitels indledning viser statistiske analyser at ingen af de
formelle tiltag som kommunerne tilbyder nye lzerere, i sig selv har indflydelse pa hvor positivt de
nyuddannede samlet set vurderer deres made med praksis. Det skyldes maske at mange
kommuners tilbud til de nyuddannede farst og fremmest er af praktisk karakter, mens det de nye
lerere isaer oplever at have gavn af, er tilbud med et fagligt indhold og mulighed for
erfaringsudveksling med kolleger.
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Dette kapitel viser ogsa at ganske fa skoleledere i undersggelsen samarbejder med
laereruddannelsen, pa trods af at starstedelen af skolelederne gnsker et gget samarbejde. Den
kvalitative undersggelse giver eksempler pd kommuner og skoler som samarbejder med
laereruddannelsen, blandt andet om rekruttering til uddannelsen og om at skabe sammenhang
mellem laerernes uddannelse og deres farste job. Derved gnsker skolerne og kommunerne at
skabe sammenhang mellem uddannelsen og det arbejde der venter lzererne efter endt
uddannelse, for i sidste ende at skabe mere kvalificerede laerere. En enkelt skole og kommune i
den kvalitative undersggelse har positive erfaringer med uddannelsesstillinger for
|ererstuderende.
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5 Skolernes initiativer for de nyud-
dannede leerere

Landet over arbejder mange skoler med at stgtte de nyuddannede lzrere. Der er tale om en bred
vifte af forskellige initiativer som skolerne kombinerer pa forskellige mader. Der er ordninger som
er specifikt mgntet pa de nyuddannede, fx mentorordninger, mgder med ledelsen eller
introduktionsforlgb. Der tages ogsa saerlige hensyn, fx at nye laerere sa vidt muligt skal undervise i
deres linjefag, at de skal deltage i fagfordeling osv. Bade laerere og ledere giver udtryk for at
tiltagene kan ggre det lettere at starte i det farste laererjob, men som det fremgar af dette
kapitel, har karakteren af tiltagene stor betydning for om de gar en forskel for lzerernes
integration pa skolen og i lzererjobbet.

Kapitlet ser pa de forskellige tiltag for de nyuddannede og pa leaereres og lederes vurdering af
dem. Selvom mange af laererne vurderer tiltagene positivt, viser statistiske analyser (se afsnit 2.2)
at ingen af skolernes formelle initiativer for nye |aerere statistisk set har betydning for hvordan
lzererne samlet set vurderer deres made med praksis. | det falgende vil vi forsgge at forklare det
forhold. Kapitlet ser ogsa pa hvad der skal til for at tiltagene gar en forskel for de nye lzerere.

Kapitlet laegger ud med at give et overblik over skolernes forskellige initiativer. Derefter uddybes
de enkelte initiativer, herunder samtaler med ledelsen, undervisningsobservation og
mentorordninger. Til sidst gennemgar vi en raekke andre szerlige hensyn som skolerne viser de
nye laerere, fx i forbindelse med fagfordelingen.

5.1 Typer af initiativer

Skolernes stgtteinitiativer for de nyuddannede kan pa baggrund af den kvalitative og den

kvantitative undersggelse opdeles i fglgende kategorier:

e Ordninger hvor den nyuddannede tilknyttes en bestemt person som i seerlig grad skal stette
vedkommende. Vi bruger i denne rapport betegnelsen mentorordninger.

e Ordninger hvor en gruppe (teamet) far et saerligt ansvar for at statte den nyuddannede.
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e Principper (skriftlige eller uskrevne) for saerlige hensyn der tages til den nyuddannede, herun-
der regler for teamsammensaetning (fx at en nyuddannet fortrinsvis er i team med erfarne), at
den nyuddannede ikke skal vaere klasselaerer eller skal have delt klasseleererfunktion, at den
nyuddannede sa vidt muligt skal deltage i fagfordelingen, at den nyuddannede tilknyttes sa fa
klasser som muligt, eller at den nyuddannede hovedsageligt eller kun skal undervise i sine lin-
jefag.

e Ekstra ressourcer som tildeles den nyuddannede, fx toleerertimer, reduceret undervisningstid
eller saerlig sparring fra AKT-vejleder eller andre ressourcepersoner.

e Observation af undervisningen med henblik pa efterfglgende sparring fra en kollega, AKT-
vejleder, andre ressourcepersoner eller ledelsen.

e Samtaler med ledelsen med fokus pa det at vaere ny, fx MUS (medarbejderudviklingssamtaler)
og TUS (teamudviklingssamtaler).

¢ Informationsmgder eller -forlab om skolen.

* Netveerk pa skolen af nyuddannede lzerere.

Kapitlet er struktureret pa grundlag af disse kategorier og resultaterne fra spgrgeskemaundersg-
gelsen. Vi er ikke stadt pa alle disse tiltag i den kvalitative del af unders@gelsen, og de vil kun bli-
ve behandlet uddybende i det omfang vi har kvalitative data om dem.

Initiativer
Vi har spurgt skolelederne hvilke initiativer de har pa deres skole. Tabel 11 viser udbredelsen af
forskellige tiltag pa skolerne.

Tabel 11
Hvilke tiltag eller initiativer har | pa jeres skole som stotter de nyuddannedes mgde med
praksis? (n = 312)

Andel
| ledelsen afholder vi samtaler med de nyuddannede Izerere om deres oplevelse af mgdet 93 %
med praksis
Den nyuddannede tildeles ekstra individuel tid/forberedelsestid 81 %
Vi introducerer de nyuddannede lzerere til tjenestetidsaftalen/lokalaftalen 63 %
Vi afholder informationsmade eller -forlgb om skolen, fx information om skolearets gang, 62 %

Leererintra og bookingsystem
Fortseettes neeste side ...
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... fortsat fra forrige side

Andel
Vi har en ordning hvor hver nyuddannet laerer bliver tilknyttet en erfaren lzaerer der skal 61 %
hjeelpe og stgtte den nyuddannede lzerer, fx mentor-/tutorordning
Vi har principper for fagfordeling der tilgodeser de nyuddannede Izerere (fx princip om at 39 %
undervise i faerre klasser eller principper i forbindelse med teamsammensztning)
Et medlem af ledelsen observerer den nyuddannedes undervisning med henblik pa at give 35 %
sparring
Vi har en ordning hvor en bestemt laerer har til opgave at hjzlpe og statte alle de nyud- 34 %
dannede lzrere, fx en mentor-/tutorordning
Vi har etableret netvaerksgrupper hvor de nyuddannede laerere udveksler erfaringer om 24 %
det at vaere ny lzerer hinanden imellem eller mellem erfarne laerere og nyuddannede lzere-
re
Pa mgdet med teamet (TUS) szetter vi de nyuddannede lzereres made med praksis pa 13 %
dagsordenen
En kollega observerer den nyuddannede lzerers undervisning med henblik pa at give spar- 13 %
ring
Andet 9 %
Vi har ingen saerlige tiltag eller initiativer rettet imod de nyuddannede lzerere 3%

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt skoleledere.
Respondenterne har kunnet szette flere kryds. Dermed summerer procenttallene op til mere end 100 %.

Det initiativ som ifglge lederne anvendes mest, er samtaler mellem ledelsen og den eller de
nyuddannede. 93 % af skolelederne angiver at de holder sddanne samtaler om lzerernes
oplevelse af mgdet med praksis.

Ud over samtaler med ledelsen om det at vaere ny lzerer er de mest udbredte tiltag ifalge
skolelederne introduktion af de nyuddannede til tjenestetidsaftalen eller lokalaftalen (63 %),
informationsmgade eller -forlgb om skolen, fx information om skoledrets gang, Laererintra og
materialebookingsystem (62 %) og mentor- eller tutorordning (61 %). Mentorordningen vender
vi tilbage til senere i dette afsnit.

Vi har ogsa spurgt de nyuddannede lzrere hvilke initiativer de har deltaget i pa skolen, og

hvordan de oplever initiativernes relevans. Tabel 12 viser hvilke initiativer de nyuddannede laerere
pa landsplan har deltaget i.
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Tabel 12

Hvilke initiativer for nye leerere deltager/deltog du i i dit farste ar som ny laerer? (n =
697)

Andel
Jeg deltager/deltog i en ordning hvor en erfaren lzerer har/havde til opgave at 58 %
hjeelpe og statte mig, fx mentor-/tutorordning
Til MUS (medarbejderudviklingssamtale) skal vi tale/talte vi om hvordan jeg 55 %
oplever mgdet med praksis
Jeg deltager/deltog i informationsmade eller -forleb om skolen (fx information 49 %
om skoledrets gang, Leererintra og skolens bookingsystem)
Min leder vil fastsaette/fastsatte et made hvor vi skal tale om min oplevelse af 32 %
mgdet med praksis
Jeg far/fik en introduktion til tjenestetidsaftalen/lokalaftalen 29 %
Jeg deltager/deltog i et netvaerk pa skolen hvor vi udveksler erfaringer om det 18 %
at vaere ny laerer
Til TUS (teamudviklingssamtalerne) skal vi tale/talte vi om hvordan man som 14 %
ny leerer oplever at blive en del af teamet
Min leder eller en fra ledelsesteamet observerer/observerede min undervisning 14 %
for efterfelgende at give sparring
En kollega observerer/observerede min undervisning for efterfalgende at give 13 %
sparring
Jeg deltager/deltog ikke i nogen initiativer 11 %
Andet 8 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.
Respondenterne har kunnet saette flere kryds. Dermed summerer procenttal-
lene op til mere end 100 %.

Tabellen viser at mentorordninger, MUS hvor der bliver talt om oplevelsen af mgdet med praksis,
og informationsmader eller -forlgb om skolen er de initiativer som flest nyuddannede bliver til-
budt. Henholdsvis 58 %, 55 % og 49 % har deltaget i disse initiativer. Sammenholder vi svarene
fra henholdsvis skolelederne (tabel 11) og leererne (tabel 12), kan vi se at 3 % af de deltagende
skoler ikke har nogen initiativer, mens 11 % af laererne ikke har deltaget i initiativer for nye laere-
re. Det tyder pa — som det ogsa var tilfaeldet med de kommunale initiativer — at ikke alle nye lze-
rere deltager i de initiativer skolerne udbyder. De kvalitative data peger pa at det fx kan dreje sig
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om lzerere i vikariater, laerere som starter i deres farste job midt i skoledret, eller leerere som af
forskellige grunde vaelger ikke at deltage.

Tabellens “ Andet”-kategori daekker blandt andet over et kursus om at vaere ny laerer som forlgb i
|zereruddannelsesregi fra 4. argang og ind i dimittendernes farste job, en AKT-vejleders observa-
tion af undervisningen med efterfalgende sparring, faglig efteruddannelse i andre fag end linje-
fag og et kursus om det at veere ny laerer arrangeret af Danmarks Laererforening.

Vi har ogsa spurgt de leerere der har deltaget i de forskellige initiativer i skoleregi, hvilken betyd-
ning de vurderer at initiativet har haft for at de er faldet til i laererjobbet. Deres svar fremgar af
figur 5.

Figur 5
Hvilken betydning vurderer du i dag at dette tiltag som skolen har igangsat, har haft for
at du er faldet til i laererjobbet?

W Positiv betydning @ Hverken negativ eller positiv betydning B Negativ betydning

Enkollega observerede min undervisning for efterfelgende at give sparring (n = 90)

Jeg deltog i et netveerk pa skolen hvor vi udveksler erfaringer om det at vaere ny laerer _:B
(n=122)

Til TUS talte vi om hvordan man som ny leerer oplever at blive en del af teamet (n = 98)

Til MUS talte vi om hvordan jeg oplever madet med praksis (n = 386)

Min leder vil fastszette et made hvor vi skal tale om min oplevelse af medet med praksis _

(n=221) [

Jeg deltog i en ordning hvor en erfaren lerer havde til opgave at hjlpe og statte mig _

(fx mentorordning) (n = 404) S

Jeg deltog i informationsmede eller -forlab om skolen (n = 340)

Andet (n = 55

Min leder eller en fra ledelsesteamet observerede min undervisning for efterfelgende at _

give sparring (n = 94)
Jeg fik en introduktion til tjenestetidsaftalen/lokalaftalen (n = 200) _ B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt nyuddannede lzerere.
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En sammenligning af figuren med tabel 12 viser at de tiltag som vurderes mest positivt af de lae-
rere der har deltaget i dem, ogsa er de tiltag som faerrest nye laerere har oplevet. Undervisnings-
observation fra en kollega med efterfalgende sparring og deltagelse i netvaerk pa skolen hvor nye
lerere udveksler erfaringer om det at vaere ny laerer, er de tiltag som flest — henholdsvis 86 % og
84 % - vurderer positivt. Henholdsvis 13 % og 18 % af de nye lzerere har deltaget i sddanne ak-
tiviteter.

Endelig har vi spurgt de nye laerere hvordan de samlet set vurderer deres skoles arbejde med at
stagtte deres overgang til laererprofessionen. Deres svar fremgar af tabel 13.

Tabel 13
Hvordan vurderer du samlet set i dag skolens arbejde med at statte din overgang til lae-
rerprofessionen?

Andel
Godt 24 %
Overvejende godt 53 %
Overvejende darligt 11 %
Darligt 4 %
Ikke relevant — skolen har ikke haft en indsats 8 %
Ved ikke 0 %
Total 100 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede lzerere.

Tabellen viser at 77 % af de nye laerere vurderer at deres skole har gjort et godt eller overvejende
godt arbejde for at statte deres overgang til laererprofessionen. Modsat vurderer 15 % at skolen
har gjort en darlig eller overvejende darlig indsats, mens 8 % angiver at skolen ikke har gjort no-
gen indsats for at statte deres overgang til lererprofessionen. 23 % af de nye laerere mener altsa
ikke at skolen har haft en tilstraekkelig indsats for at statte deres overgang til laererprofessionen.

| det felgende vil vi se neermere pa nogle af de konkrete initiativer som skolerne gennemfgrer. Vi
behandler en raekke initiativer og hensyn som enten er meget udbredte, eller som laererne tilleeg-
ger stor betydning.

5.1.2 Samtaler med ledelsen

Som det fremgar af figur 5, vurderer mange nye lzerere (81 %) at samtaler med ledelsen om det
at vaere ny laerer har en positiv betydning for om de falder til i lzererjobbet. Samtaler med ledelsen
kan organiseres forskelligt hvad angar bade form og indhold. Det viser erfaringerne fra den
kvalitative undersggelse. Her er der eksempler pa bade individuelle samtaler og gruppesamtaler
mellem lederen eller ledelsen og de nye lzerere.
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De individuelle samtaler har et fortroligt preeg og kan fx handle om hvordan leder og laerer
generelt synes det gar, hvordan samarbejdet med de avrige kolleger fungerer, og om de
udfordringer der kan vaere forbundet med at vaere ny i laererjobbet. De faelles mgder som nogle
ledere holder for nyuddannede, kan behandle nogle af de samme emner, men kan ogsa have et
mere orienterende praeg hvor lederen fx fortaeller om skolens struktur og vaerdier og om hvad
|zererne kan forvente i den farste tid. De nye laerere er glade for begge typer af samtaler. En laerer
fortzeller om et mgde mellem ledelsen og gruppen af nyuddannede:

Vi snakker om hvad der er sveert og nemt, og hvordan det gar. Og om hvad der kan for-
bedres med en tutorordning, og om hvad der fylder i vores hoveder. Det er jo forskelligt
fra person til person. Alt i alt handler det om medet med eleverne og de andre lzrere. Der
bliver lyttet, og man kan laesse af. Man gar derfra og teenker at det var rart at snakke med
nogle, man foler sig lettet, og sa karer det igen. Os der lige har veeret til medet, har snak-
ket om at sadan havde vi det bagefter [...] Pa vores made var der ingen der passede pa.
Man sagde hvad man faelte. Man falte sig i trygge rammer.

En fordel ved gruppemeadet kan veere at |lererne kan sammenligne oplevelser. Det kan give dem
en oplevelse af at de ikke er alene om at synes at noget er sveert. | afsnit 6.4 kommer vi naermere
ind pa hvad samarbejdet med ledelsen generelt betyder for hvordan de nyuddannede falder til i
lererjobbet.

5.1.3 Observation af undervisningen

Som vist i figur 5 er undervisningsobservation fra en kollega det initiativ som flest af de laerere der
har oplevet det (86 %), vurderer positivt. Andelen af lzerere der har deltaget i observation, er no-
get mindre. Henholdsvis 14 % og 13 % af de nyuddannede lzerere angiver i spagrgeskemaunder-
s@gelsen at deres undervisning er blevet observeret af en anden laerer eller af en leder. Iszer de
der er blevet observeret af en kollega med henblik pa efterfalgende sparring (86 %) har oplevet
det positivt. Det samme gaelder for 55 % af dem der er blevet observeret af en leder. Undervis-
ningsobservation har altsa isaer en positiv betydning nar den foretages af en kollega.

En undersggelse fra 2007 (Lindhart 2007) viser at nogle nyuddannede lzerere i hgjere grad base-
rer deres undervisning pa de erfaringer de selv har med at blive undervist fra deres skole- og ud-
dannelsestid, end pa konkret lzering fra leereruddannelsen; et faanomen som ogsa kommer til ud-
tryk i vores interview med nyuddannede laerere (se afsnit 3.4 og 5.1). Dette faenomen understre-
ger laerernes behov for, i faellesskab med andre, at reflektere over bade deres egen og kollegers
undervisning.

Ingen af de skoler vi har besggt, arbejder systematisk med undervisningsobservation, men pa et
par skoler ggr tolaerertimer eller AKT-ordninger det muligt for nogle af de nye laerere bade at fa
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observeret deres undervisning og at fa lov til at se andre undervise. Om det er mentoren, en
teamkollega eller en AKT-vejleder der observerer, er forskelligt fra skole til skole.

Nyuddannede laerere fortaeller i interviewene at observation af undervisningen gaer det muligt at
diskutere undervisning og paedagogik mere konkret. En laerer fortaeller:

Jeg har oplevet at have en til at observere min undervisning. Det var ikke en anden laerer,
men en AKT’er som gav sparring efterfalgende. Det var i en periode pd en maneds tid. [...]
Det har veeret rigtig givende, det feedback jeg har faet, ogsa selv om det ikke har veeret pa
det faglige niveau — altsa det har veeret pa hvordan jeg styrer ungerne, og det har givet rig-
tig meget, for jeg har ikke selv kunnet se det. Hvordan smating har gjort nogle gange at
det er gdet op i en spids. Men det har hjulpet rigtig meget i forhold til det [...], det der
med at have en anden lzerer der ser det udefra.

De laerere hvis undervisning er blevet observeret, eller som har haft mulighed for at observere an-
dres, og som efterfglgende har haft mulighed for at dragfte undervisningen, tilleegger det stor be-
tydning. Dels giver det en tryghed at en anden person har set og sa at sige godkendt det lzereren
ger i undervisningssituationen, og dels @ger det refleksionen over undervisningen at laereren har
mulighed for at drafte den med en anden. Samtidig kan det give meget at se hvordan en erfaren
kollega underviser. En ny laerer siger:

Leererprofessionens minus er at daren bliver lukket, og sa star man der helt alene [...] Jeg
kan kun huske min egen undervisning fra dengang jeg selv gik i skole, og der savner jeg
lidt mere villighed til at prioritere at man kan fa lov til at se hinandens undervisning. [...] |
dag er vi jo skolet pad den made at det er o.k. at nogle kigger og lytter.

Der er ogsa skoler hvor ledelsen observerer de nyuddannedes undervisning. Som en ledelses-
gruppe fortzeller, kan denne observation bade foretages ud fra et anske om at kontrollere kvalite-
ten af undervisningen og ud fra et gnske om at give den nye laerer faglig sparring. Mens de nye
lzerere generelt saetter stor pris pa den kollegiale observation og sparring, er reaktionerne pa ob-
servationer fra ledelsen mere blandede, isaer i de tilfeelde hvor lederen uanmeldt kigger forbi og
ikke efterfglgende falger op pa det observerede sammen med lzereren. Her betyder det meget
hvordan relationen mellem laereren og lederen i gvrigt er. Nogle vil fale det som en positiv op-
maerksomhed, mens andre i hgjere grad vil fale sig kontrolleret. Laererne laagger vaegt pa at den
person der observerer deres undervisning, kender eleverne, og at det ikke er laereren, men under-
visningen eller relationen til eleverne der bliver bedemt. Der skal altsa vaere et faelles udviklings-
perspektiv forbundet med observationen. En tidligere lzerer fortaeller:
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Skolelederen var inde i en dobbelttime. Det var fedt. Han havde skrevet 8-9 A4-sider, og vi
havde made bagefter i en time. Det var sindssygt fedt. Alle leerere skulle have det. [...] Det
bliver selvfalgelig lidt kunstigt, og eleverne var lidt mere rolige. Og jeg havde forberedt mig
ekstra godt. Men det var fedt at evaluere min undervisning.

Der kan veere flere formal med undervisningsobservation. Det kan veere et redskab for ledelsen til
at kontrollere kvaliteten af laerernes undervisning, og det kan vaere en mulighed for (nye) laerere
for at fa sparring pa deres undervisning. EVA’s rapport Skoleledelse i folkeskolen (EVA 2006) viser
at det tids- og ressourcemaessigt kan vaere svaert for ledelsen at observere og give efterfglgende
sparring pa alle laereres undervisning, og at undervisningsobservation ofte prioriteres lavt blandt
ledelsens mange opgaver. Evalueringen af skoleledelse peger pa at der er et behov for at skolele-
derne prioriterer denne opgave. Interview med nye laerere i naervaerende undersggelse peger pa
at nar formalet med observationen er sparring pa undervisningen, kan det vaere en fordel at kol-
leger teet pa den nye laerer og evt. pa dennes elever foretager undervisningsobservationen og gi-
ver sparring.

5.14 Mentorordninger

Ordninger hvor en mere erfaren laerer har til opgave at stgtte den eller de nyuddannede laerere i
den farste tid pa skolen, kaldes blandt andet fglordninger, tutorordninger eller mentorordninger.
Der er ikke en tydelig sammenhang mellem hvad ordningerne kaldes, og hvad de omfatter pa
forskellige skoler. Her har vi for nemheds skyld valgt at holde os til én betegnelse, nemlig men-
torordninger.

Mentorordninger for nye laerere er meget udbredte pa skolerne, og det er det tiltag som flest ny-
uddannede lzerere i spgrgeskemaundersggelsen — nemlig 58 % — har deltaget i. Det er samtidig
et tiltag som iszer skolelederne (100 %), men ogsa en del nye laerere (75 %) vurderer har stor be-
tydning. Yderligere analyser (se appendiks C) viser dog at mentorordninger statistisk set ikke er
en af de afggrende faktorer for hvordan de nye laerere oplever deres mgde med praksis. Det
fremgar ogsa af interviewene med bade de nyuddannede og de erfarne laerere og med fglge-
gruppen at en mentorordning ikke i sig selv gar en stor forskel for laerernes integration pa skolen
og i leererprofessionen. Karakteren af og indholdet i mentorordningen har stor betydning for
ordningens succes. Det er altsa ikke nok bare at have en mentorordning.

Kolonne 1 i tabel 14 viser hvad der har kendetegnet de mentorordninger som de nyuddannede

har deltaget i, mens kolonne 2 viser hvad laererne — med eller uden erfaring med en mentorord-
ning — mener er szrligt vigtigt i en mentorordning.
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Tabel 14

Hvilke af felgende udsagn karakteriserer/karakteriserede din mentor-
/tutorordning?/Hvad synes du er sarligt vigtigt i en mentor-/tutorordning? (Saet op til
tre markeringer)

Hvad karak- Hvad er szer-
teriserer din ligt vigtigt i
ordning?  en mentor-
Andel  /tutorordning
(n=403) Andel

(n =695)

Ordningen gik i gang umiddelbart efter starten p& min ansaettelse 72 % 37 %
Mentoren/tutoren er/var i samme team som mig 57 % 34 %
Der er/var en god kemi mellem mentoren/tutoren og mig 48 % 47 %
Mentoren/tutoren er/var et tilbud om stgtte og hjzelp pa min opfordring 44 % 21 %
Samarbejdet indbefatter/indbefattede faglige og paedagogiske drgftelser 42 % 40 %
Ordningen er/var sat i stand efter faglige kriterier (fx at mentoren/tutoren underviser pad samme 34 % 28 %
trin/samme fag som den nye Izerer)

Skolen har/havde klart (definerede) rammer for samarbejdet/mentorordningen 27 % 25 %
Mentoren/tutoren er/var opsggende og "udfarende" over for mig 25 % 30 %
Mentoren/tutoren observerer/observerede min undervisning for at komme taet pad min praksis 6 % 86 %
Andet 6 % 3%
Total 361 % 280 %

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt nyuddannede laerere.
Respondenterne har kunnet satte flere kryds. Dermed summerer procenttallene op til mere end 100 %.

Ifalge lzererne er det saerligt vigtigt for mentorordningen at mentoren observerer den nye laerers
undervisning for at komme taet pa laererens praksis (86 %), at der er god kemi mellem lzaerer og
tutor (47 %), og at samarbejdet indbefatter faglige eller paedagogiske draftelser (40 %). De kvali-
teter er kendetegnende for henholdsvis 6 %, 48 % og 42 % af mentorordningerne i undersagel-
sen. Pa trods af at flest laerere vurderer undervisningsobservation til at vaere saerligt vigtigt i en
mentorordning, er det altsa det element som indgar i feerrest mentorordninger.

Spgrgeskemaundersggelsen blandt nyuddannede laerere viser at 37 % af mentorordningerne va-

rer mellem 0 og 6 maneder, mens 60 % varer mellem et halvt og et helt ar og 2 % varer mere
end et ar.
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Tabellen viser desuden at 25 % af ordningerne er karakteriseret ved at mentoren er opsggende
over for den nye laerer, mens dette vurderes som vigtigt af 30 % af de nyuddannede lzerere. 44
% af ordningerne er et tilbud om stgtte og hjaelp pa den nye laerers egen opfordring, men kun
21 % af de nyuddannede lzerere svarer at det er vigtigt at mentorordningen primaert er et tilbud
som de selv kan opsgge. Tallene ser ud til at indikere at det ikke kun bgr vaere op til den nyud-
dannede lzerer selv at opsagge hjalp og statte. Bade nye og erfarne lzerere fremhaever i interview-
ene at en af mentorens opgaver ligger i at vide hvad den nyuddannede har seerligt brug for at
vide. Som en nyuddannet lzerer siger:

Det gode ved mentorordningen er at man ikke selv skal bede om hjaelp — de kommer til en
uopfordret. Hendes rolle er at veere opmaerksom pa alt det som er rutine for hende, men
ikke for mig [...] Tit ved jeg jo ikke hvad det er som jeg ikke ved, og derfor kan jeg ikke
sparge om det.

Indhold i mentorordningerne
| det f@lgende vil vi se pa de forskellige perspektiver pa mentorordningen der fremgar af den kva-
litative del af undersggelsen, og pa hvad ordningerne omfatter.

| den kvalitative undersagelse giver nogle lzerere udtryk for at mentorordningen farst og frem-
mest er rettet imod indfaring i praktiske forhold. Mentoren hjeelper fx de nye laerere med at be-
stille b@ger hjem, at forsta skolens skrevne og uskrevne regler og at blive en del af skolens sociale
milj@. De nye laerere satter pris pa at vaere tilknyttet en bestemt person som det er legitimt at
kontakte igen og igen fordi denne person har faet bevilget tid til at hjeelpe. Isaer de lerere som
har faet tildelt deres mentor ved ansaettelsen, seetter pris pa den tryghed det giver at de allerede
inden sommerferien ved hvem de kan bede om hjeelp.

Ifalge skoleledere og mentorer har mentoren pa nogle skoler en kulturbaerende funktion. Det er
deres opgave at formidle skolens veerdier og viden om dens traditioner, historie osv. Pa to af de
deltagende skoler har ledelsen valgt at have en eller to personer som er mentorer for alle de ny-
uddannede. Pa den mdade gnsker ledelsen at sikre at mentoren kender sin opgave til bunds, og at
opgaven varetages af personer som ledelsen ved har et indgdende kendskab til skolens kultur og
veerdier.

Pa andre skoler udpeges en mentor for hver nyuddannet lzerer. Det vil ofte vaere en person fra
den nyuddannedes klasse- eller drgangsteam eller fagteam. Nar den nyuddannede laerer og men-
toren er flles om enten eleverne eller faget, betyder det at samarbejdet og vejledningen i hgjere
grad kan relatere sig til eleverne og undervisningen. Som en ny laerer udtrykker det: “Det er vig-
tigt at mentor er teet pa én samarbejdsmaessigt — det er dem der ved hvor man er.” En anden lze-
rer forteeller:

Ny leerer 73



Vi samarbejdede meget om klassen, og derfor var indholdet bade praktisk og fagligt. Nar
vi madtes og havde mentortimer, sa var det lige sa meget samarbejdet om klassen der
fyldte, som det var det praktiske. Det var meget givende.

Nogle nye laerere er glade for at have en mentor fra deres team og for muligheden for at drgfte
undervisningen med en som kender de konkrete elever. Det samme geelder for laerere hvis men-
tor underviser i samme fag, iseer hvis det er pa samme klassetrin. Som det fremgar af kapitel 6,
finder de nye lzerere generelt stor statte i teamet pa de skoler hvor der er lagt vaegt pa teamsam-
arbejdet, og hvor teamet samarbejder taet eksempelvis om planlaegningen af undervisningen.
Nogle fortzeller at de faktisk ikke maerker hvem i teamet der er deres mentor, fordi hele teamet
patager sig mentorrollen.

Andre nye laerere betoner fordelene ved at mentoren ikke kender eleverne og ikke er teet pa den
nye laerer i det daglige arbejde. En lzerer fortzeller:

Min mentor er ikke i mit team, og det synes jeq faktisk er meget rart. Det haever det lidt op
at han ikke kender eleverne [...] Jeg bruger alligevel mit eget team til alle de helt daglig-
dags ting. Men alle de spergsmal jeg har omkring skolen som helhed, omkring skolekultu-
ren fx, bruger jeg ham til. Vi har aftalt forlebet — hvor mange meder vi skal have, og hvad
de skal handle om, fx hvad man ger med elever der ikke vil here efter, og med undervis-
ningsdifferentiering som er noget af det jeg synes er sveert [...] Hvis han havde veeret i
teamet, kunne det blive meget konkret om eleverne. Og sa har jeg god samvittighed over
at bruge teamet til de dagligdags spargsmal nar jeg bruger ham til det andet.

Ifzlge nogle nyuddannede laerere kan konkret planlaegning og problemlgsning fylde meget i
teamsamarbejdet, og der er ikke sa ofte mulighed for at tage mere overordnede didaktiske og
paedagogiske spgrgsmal op. Derfor opleves en mentor som er placeret uden for teamet, og som
har saerligt fokus pa denne del af arbejdet, som en hjalp. | de tilfaelde hvor man i teamet priorite-
rer mere almene faglige drgftelser, kan en mentor i teamet have samme funktion. En ny laerer
giver desuden udtryk for at det kan vaere en fordel med en mentor som ikke er en del af teamet,
fordi der kan vaere emner som man hellere vil snakke med en udenforstaende om, fx hvis der er
samarbejdsproblemer i teamet.

Pa nogle skoler er det primaere udvaelgelseskriterium at mentoren har de samme fag som den
nyuddannede. Nogle nye lzerere er positive over for dette, mens andre kun i mindre grad har
brugt deres fagfaglige mentor fordi mentoren fx underviste pa et andet klassetrin end den nye
laerer og der derfor ikke var et naturligt samarbejde.
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Nogle skoler forsager at opfylde flere af de forskellige @nsker til en mentorordning ved at den nye
laerer har to mentorer. Det kan fx vaere en faglig mentor og en mentor i teamet eller en mentor i
teamet og en faelles mentor med en mere kulturbaerende funktion for alle nyuddannede. De lae-
rere som har haft en sadan todelt ordning, har vaeret glade for den. Det kraever dog at de to
mentorers forskellige opdrag er klart formuleret og dermed tydelige for den nye lzerer.

Om mentorordningen far et praktisk eller et mere fagligt indhold, kommer i hgj grad ogsa an pa
hvilke behov den nyuddannede har. Flere bade nye og erfarne lzerere fortaeller at den nyuddan-
nede i starten har brug for meget praktisk hjaelp til at finde sig til rette pa skolen. Derefter kan
ordningen — efterhdnden som den nye laerer far mere overskud — fa et mere fagligt indhold.
Mange mentorordninger ndr dog aldrig dertil, men ophgarer efter den praktiske introduktion og
de konkrete spgrgsmal der opstar i de fgrste maneder.

Organisering af mentorordningerne

Som vi allerede har veeret inde pa, organiseres mentorordningen meget forskelligt pa skolerne.
Nogle skoler laegger veegt pa at der er en taet, daglig relation mellem mentor og mentee, mens
andre isaer laegger vaegt pa at der er en god kemi, og andre igen pa mentorens personlige og
faglige kompetencer.

Der er ogsa stor forskel pa om rammerne for mentorordningerne er defineret preecist. Sparge-
skemaundersaggelsen blandt skoleledere viser at der er klart definerede rammer for ordningen pa
22 % af de skoler som har en mentorordning. P4 en skole som deltager i den kvalitative under-
sggelse, har ledelsen den holdning at det skal vaere op til mentor og mentee i hvert enkelt tilfael-
de at fastlaegge indholdet sa det tilpasses den enkelte nye lzerers behov. Pa en anden skole har
man defineret rammerne i form af krav om et bestemt antal mader, mens det er op til mentor og
mentee at fastlaegge emnet for mgderne.

Nar der ikke er fastlagt retningslinjer for hvad mentorens opgave er, kan indholdet og kvaliteten
af mentorordningen ifglge bade nye og erfarne lzerere afhaenge meget af de enkelte personer.
Nogle erfarne laerere giver udtryk for at mentorerne burde have en drejebog i form af retningslin-
jer for deres rolle og opgaver. En ny laerer forteeller:

Vi holdt nogle mader, og de sagde at vi skulle komme og sparge. Men hvis det skal funge-

re med mentorordningen, sa skal de vaere meget mere opsagende, og det skal kunne fun-
gere mere med faste mader.
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Kemi mellem mentor og mentee

Kemien mellem mentor og mentee er afggrende for hvor meget og hvordan de nyuddannede
bruger ordningen. 47 % af de nyuddannede laerere peger i spgrgeskemaundersggelsen pa kemi-
en mellem mentor og mentee som seerligt vigtig for en mentorordning.

Den kvalitative undersggelse viser at der til gengeeld ikke er et entydigt billede af hvad der kan
hjeelpe den gode kemi pa vej. Nogle peger pa at det er godt hvis mentor og mentee er af samme
ken eller nogenlunde samme sted i livet, fx hvad angar familiesituation og alder. Andre synes det
er rart med en mentor som er aldre og skaber tryghed, mens andre igen laegger veegt pa at
mentoren 0gsa selv skal vaere relativt nyuddannet og derfor bedre kan huske hvordan det er at
vaere ny.

Ledere og erfarne lzerere peger pa at mentoren skal have personligt overskud og veere tillidsvaek-
kende, og alle ledelser i den kvalitative undersagelse giver udtryk for at de vaelger mentorerne
med stor omhu. Det betyder dog ikke at man kan vaere sikker pa at "der er et match” som en
leder udtrykker det. En ny lzerer siger:

Man skal nok overveje lidt hvem man saetter til at vaere mentor. De prover at 13 det lagt ud
til de leerere der har samme fag som en selv s man kan fa vist hvor ting og mader er. Men
nogle er mere engagerede end andre.

Pa flere skoler forsgger man at sikre et godt match mellem mentor og mentee, fx ved at give ny-
uddannede mulighed for selv at finde en mentor hvor kemien passer. En anden skole har valgt at
have to faste mentorer med forskellig profil — henholdsvis en erfaren kvinde og en yngre mand.
De nyuddannede kan sa selv vaelge hvem de vil gare brug af.

5.1.5 Initiativernes samlede betydning

Som naevnt i starten af dette kapitel fremstar ingen af de initiativer vi her har beskrevet, som fak-
torer der statistisk set har positiv betydning for de nyuddannede lzreres oplevelse af mgdet med
praksis (se afsnit 2.2). Som kapitlet har vist, er indholdet og organiseringen af de forskellige initia-
tiver afgarende for i hvor hgj grad de fremmer de nye Iaereres integration pa skolen og i lzerer-
jobbet. Nar initiativernes betydning for leerernes samlede vurdering af mgdet med praksis er be-
graenset, kan det derfor have noget med indholdet og organiseringen af ordningerne at gare.

| litteraturen anvendes en distinktion mellem lavintensitetsprogrammer for nyuddannede, dvs. en
kort introduktion i de fgrste maneder, evt. inklusive en mentorordning, og hgjintensitetspro-
grammer hvor der tildeles en mentor over en laengere periode kombineret med uddannelse og fri
radighedstid for mentor og mentee (OECD 2005).
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Vi har ikke i denne undersggelse foretaget en skelnen mellem lavintensitets- og hgjintensi-
tetsprogrammer men Bjerkholt og Hedegaard karakteriserer de mentorordninger som primaert
bruges pa de danske skoler som lavintensitetsprogrammer (Bjerkholt og Hedegaard 2008). De
kvantitative undersggelser understgtter denne karakteristik idet mentorordningerne pa et flertal
af skolerne primaert har en praktisk karakter. Endvidere peger lzerere og ledere i interviewene pa
at de primaere opgaver i forhold til at statte de nyuddannede pa nogle skoler efter relativt kort tid
overtages af teamet, kollegerne og skoleledelsen. Det kan maske forklare at initiativerne ikke i sig
selv gar en forskel i forhold til leerernes samlede oplevelse af madet med praksis i folkeskolen selv
om lzererne generelt vurderer initiativerne positivt.

5.2  Andre seerlige hensyn til de nyuddannede

Dette afsnit vedrgrer organiseringen af de nyuddannede Iaereres arbejdsopgaver. Det behandler
de hensyn skolerne viser de nye laerere i forbindelse med organiseringen af arbejdsopgaverne, og
de overvejelser ledelser og laerere gar sig om fagfordelingen og de udfordringer der kan vaere i
den sammenhang.

Det fremgar af spargeskemaundersagelsen blandt skoleledere at 39 % af skolerne har principper
for fagfordeling der tilgodeser de nyuddannede laerere (fx principper om at nyuddannede skal
undervise i faerre klasser, eller principper for teamsammensaetning). | interviewene giver skolele-
delserne udtryk for at det er vigtigt at fagfordelingen sker under hensyntagen til de nyuddannede
lzereres faglige kompetencer og interesser. Som beskrevet i afsnit 2.2 viser statistiske analyser at
hensyn til de nye laerere ved fagfordelingen er en positiv faktor for laerernes vurdering af deres
made med praksis. | dette afsnit ser vi naermere pa hvilke typer af hensyn der er tale om, og hvad
de nyuddannede laerere oplever som et godt skema.

Skolelederne giver i den kvalitative undersggelse samstemmende udtryk for at de nyuddannede
lzereres farste skema er meget vigtigt, men det er forskelligt hvilke hensyn til de nye lzerere de
enkelte skoler tager. P4 alle skoler vurderer ledelsen dog at man har bevaeget sig vaek fra en situ-
ation hvor de nyuddannede bruges til at lukke huller i skemaet. De nye lzerere vi talte med pa de
seks skoler, bekraefter dette.

Blandt de nye |zerere der har deltaget i den kvalitative undersagelse, er det isaer gruppen af fra-
faldne lzerere der har oplevet at fa "den svaere klasse” eller “et umuligt skema”. De har til gen-
geeld alle haft den oplevelse. En fortaeller om at have timer i otte forskellige klasser og deltage i
otte forskellige team, mens en anden fortaeller at hun som helt nyansat blev klasselzerer alene i
en szerligt vanskelig klasse som ingen af de erfarne laerere ville have.
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Pa de seks skoler som deltager i den kvalitative undersggelse, synes det at vaere et centralt kriteri-
um i fagfordelingen at de nyuddannede laerere ikke skal have de sveereste opgaver — i hvert fald
ikke alene. Disse opgaver varetages i stedet af de mere erfarne laerere eller alternativt i et samar-
bejde mellem nye og erfarne lzerere.

Samlet set tegner der sig et billede af at skolerne ger sig falgende overvejelser i forskellige kom-

binationer i forbindelse med fagfordelingen:

e Sammensaetning af team: Pa nogle skoler forsager man at undga at flere nyuddannede laerere
placeres i samme (klasse)team.

e De nyuddannede underviser ikke i 1. klasse: Dette hensyn kan forekomme fordi ledelsen vur-
derer at arbejdspresset er for stort — foraeldrene har meget fokus pa laerernes kompetencer,
og der er "knald pa barnene”.

e De nyuddannede er ikke klasselzrere alene, men altid i en delt klasseleererfunktion hvis de er
klasselzerere.

¢ De nyuddannede underviser i fa klasser og tilknyttes kun et enkelt team.

¢ De nyuddannede underviser i sa hgj grad som muligt i deres linjefag og alternativt i interesse-
fag (fag som den enkelte lzerer har szerlige forudsaetninger for at undervise i, eller som ind-
holdsmaessigt ligger taet op ad et af laererens linjefag).

De to sidstnaevnte hensyn er ganske ofte i konflikt med hinanden, og det er en af drsagerne til at
fagfordelingen kan vaere vanskelig. Pa dette punkt varierer skolernes vurdering af hvad der udger
et godt skema for nyuddannede laerere.

Dilemmaet mellem hensynet til linjefag og maengden af elever og klasser

Skolelederne giver udtryk for at det er vigtigt at de nyuddannede primaert far fag der matcher de-
res faglige kompetencer, dvs. primaert linjefag, men samtidig laegger ledelserne vaegt pa at de
nyuddannede ikke skal undervise for mange klasser. Nar linjefag i meget hgj grad prioriteres, kan
det let f& den konsekvens at de nyuddannede underviser i mange klasser og er med i flere for-
skellige team. Det betyder at den nye lzerer skal forholde sig til et starre antal elever og kolleger
og deltage i flere mader.

Ifalge bade de erfarne laerere og de nye lzerere er der tale om en vanskelig balance. Pa den ene
side er det vigtigt at braende for de fag man underviser i, men pa den anden side kan den farste
tid som nyuddannet lzrer blive alt for vanskelig hvis man har mange klasser. Det er derfor ifalge
lererne i nogle tilfaelde ngdvendigt at give kagb pa linjefagene for i stedet at fa et skema som de
nye laerere kan handtere i forhold til antallet af klasser. En lzerer forklarer:
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Og vi gamle er ogsa gode til at rabe op hvis vi kan se det bliver for sejt. Det kan lyde godt
at 13 sine linjefag, men det er ikke rart at vaere spredt mellem 8., 5., 1. og 3. Det er sim-
pelthen for hardt. Man skal preve at samle det. Men det er vi alle opmaerksomme pa.

Flere nyuddannede lzerere giver udtryk for at det i udgangspunktet altid er bedst at undervise i
linjefag. De vurderer det som meget positivt hvis skolen giver dem mulighed for i hgj grad at un-
dervise i linjefag, og de oplever det som tryghedsskabende at have et solidt fagligt fundament for
undervisningen. Men det prioriteres ogsa at undervise i fa klasser. Nogle raesonnerer, pa bag-
grund af deres farste erfaringer i folkeskolen, at hvis man har mulighed for at undervise i fag der
emnemaessigt ligger taet op ad linjefagene, kan det vaere en fordel at undervise i dem ogsa frem
for at sprede sig over mange klasser. En tidligere laerer forteeller om sin farste tid i lsererjobbet:

Det var frustre