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Forord

Evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er rekvireret af Forsvarsministeriet og omfatter
alle forsvarets linjeofficersuddannelser ved:

Flyvevdbnets Officersskole
Haerens Officersskole
Sevaernets Officersskole
Forsvarsakademiet.

Evalueringen er gennemfgart i samarbejde mellem en faglig evalueringsgruppe, uddannelsesinstitu-
tionerne og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). Pa uddannelsesinstitutionerne har ledelsen, un-
dervisere, studerende og dimittender bidraget med informationer gennem bade selvevalueringer
og besgg pa institutionerne.

Der skal lyde en tak til Flyvevabnets Officersskole, Haerens Officersskole, Savaernets Officersskole
og Forsvarsakademiet for den dbenhed, imgdekommenhed og villighed til at stille dokumentati-
onsmateriale til radighed som har vaeret gennemgaende under hele evalueringens forlgb.

EVA er en selvstaendig institution under Undervisningsministeriet der blandt andet ivaerkszetter og

gennemfgrer systematiske evalueringer af de videregaende uddannelser i Danmark og bidrager til
uddannelsesinstitutionernes kvalitetsudvikling.
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1 Indledning

Evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er gennemfart af Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) i perioden februar 2002 til marts 2003. Evalueringen er rekvireret af Forsvarsministeriet.

1.1 Evalueringens formal
Evalueringen skal opfylde to hovedformal:

Det primeere formal er at vurdere akvivalens mellem forsvarets linjeofficersuddannelser og de
videregdende uddannelsestyper og -niveauer i det civile uddannelsessystem. Ved akvivalens for-
stds ensartethed mellem uddannelsesniveauer i de to uddannelsessystemer. | evalueringen skelnes
saledes mellem henholdsvis &kvivalens i forhold til uddannelsesniveauer og meritvurdering i for-
hold til konkrete uddannelser. | det civile videregaende uddannelsessystem er kompetencen til at
vurdere merit til konkrete uddannelser i vidt omfang placeret ved udbyderinstitutionerne. Af hen-
syn til blandt andet denne kompetencefordeling vil evalueringen blive gennemfgrt i forhold til
generelle beskrivelser af uddannelsestrinene i det civile videregdende uddannelsessystem i form af
centrale lovgivningsmaessige krav.

Det sekundeaere formal er at give uddannelsesinstitutionerne og Forsvarsministeriet en tilbagemel-

ding pa evalueringsgruppens oplevelse af saerlige styrker og svagheder ved linjeofficersuddannel-

serne. Hvor vurderingen af aekvivalens i forhold til det civile videregdende uddannelsessystem sker
i forhold til karakteristika ved de civile uddannelsesniveauer, vil vurderingen af styrker og svaghe-

der ved linjeofficersuddannelserne ske pa baggrund af de militzere uddannelsers egne malsaetnin-
ger og uddannelsesprincipper.

Evalueringskoncept for forsvarets linjeofficersuddannelser er udarbejdet forud for evalueringen og
danner de metodiske rammer herfor. | evalueringskonceptet er linjeofficersuddannelserne afgraen-
set, og det er defineret hvilke uddannelseselementer der indgar i vurderingen. Evalueringskoncep-
tet er udarbejdet af EVA i dialog med Forsvarsministeriet og er hgrt i Forsvarsministeriets falge-
gruppe for evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser. | falgegruppen indgar ud over re-

" | evalueringsrapporten er der i overensstemmelse med EVA'’s skrivepolitik anvendt nyt komma.
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praesentanter for Forsvarsministeriet og de bergrte uddannelser ogsa repraesentanter fra Forsvars-
kommandoen og vaernenes operative kommandoer.

1.2 Evaluerings- og projektgruppe

Vurderingerne i denne evalueringsrapport er foretaget af en evalueringsgruppe som EVA har ned-
sat til formalet. Forsvarsministeriet og fglgegruppen har vaeret hgrt i forbindelse med nedsaettelsen
af evalueringsgruppen.

Evalueringsgruppen er sammensat af personer med faglig relevant ekspertise inden for centrale
omrader i evalueringen. Dette indebaerer at evalueringsgruppen under ét bade har indsigt i det
samlede civile uddannelsessystem og i det militazere uddannelsessystem. Konkret har evaluerings-
gruppen fglgende sammensatning:

professor Bertel Heurlin (formand)
direktar Hans Stige Hansen
direktar Martin Lauth Lauridsen
docent Anders Marelius

lektor Jan Molin

generalmajor Ebbe Rosgaard
kontorchef Eva Teilmann.

For uddybende informationer om evalueringsgruppens kompetence henvises til rapportens appen-
diks A, der indeholder en kort beskrivelse af de enkelte medlemmer.

EVA har bistaet evalueringsgruppen med evalueringsmetodisk viden og fungeret som sekretariat.
Fra EVA har fglgende personer deltaget i evalueringen:

omradechef Dorte Kristoffersen

evalueringskonsulent Sgren Riemann (projektkoordinator)
evalueringskonsulent Tine Holm

evalueringsmedarbejder Mads Biering-Sarensen.

1.3 Evalueringsrapportens malgrupper

Evalueringsrapporten er sggt udarbejdet i overensstemmelse med Forsvarsministeriets gnsker om
evalueringsresultaternes potentielle udbredelse og videre anvendelse. Af hensyn til evalueringsrap-
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portens anvendelighed er rapportens malgrupper defineret bredt inden for bade forsvaret og i
sektoren for civil videregdende uddannelse. Konkret sigter rapporten mod fglgende malgrupper:

Forsvarsministeriet

andre myndigheder i forsvaret (fx Forsvarskommandoen, Flyvertaktisk Kommando, Haerens Opera-
tive Kommando og Savaernets Operative Kommando)

forsvarets uddannelsesinstitutioner (Flyvevabnets Officersskole, Haerens Officersskole, Savaernets
Officersskole og Forsvarsakademiet)

civile uddannelsesmyndigheder (Undervisningsministeriet og Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling)

civile videregdende uddannelsesinstitutioner (fx erhvervsakademier, Centre for Videregdende
Uddannelse og universiteter).

Den brede malgruppe har haft indflydelse pa bade evalueringsrapportens indhold og formidling.

Af hensyn til den militaere malgruppe indeholder evalueringsrapporten en kort beskrivelse af de
niveauer i det civile videregdende uddannelsessystem som vurderingen af aekvivalens sker imod.

| forhold til den civile malgruppe indeholder rapporten korte beskrivelser af dels linjeofficersud-
dannelsessystemet, dels de enkelte linjeofficersuddannelser. Af hensyn til rapportens omfang er
disse holdt pa et minimum. | gvrigt er der i appendiks B vedlagt en oversigt over uddannelsesinsti-
tutionernes selvevalueringsrapporter som tilbyder mere omfattende og detaljeret indsigt i de en-
kelte uddannelser.

Rapporten er udarbejdet sa der ved kronologisk laesning sker en vidensopbygning som saetter den
civile laeser i stand til at forstad konteksten som de enkelte uddannelser indgar i, og med henblik pa
at de enkelte afsnit kan laeses for sig. Ved en kronologisk laesning af rapporten vil man saledes
opleve en raekke gentagelser.

Formidlingsmaessigt er evalueringsrapporten udarbejdet sadan at beskrivelserne af linjeofficersud-
dannelsessystemet og de enkelte uddannelser ogsa sigter mod at veere letforstaelige for personer
uden saerlig indsigt i forsvaret. Der er dog tale om en balance mellem sproglig hensyntagen til den
civile malgruppe og til indholdsmaessig praecision i forhold til de militaere karakteristika.
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1.4 Evalueringsrapportens struktur

Evalueringsrapporten er inddelt i seks kapitler:

| kapitel 2 findes et resumé af rapporten.

| kapitel 3 beskrives evalueringens metodiske grundlag, og der gares rede for hvilket dokumenta-
tionsmateriale evalueringsgruppen har anvendt i sine vurderinger.

| kapitel 4 afgraenses bade det militaere linjeofficersuddannelsessystem og det civile videregaende
uddannelsessystem, og det bestemmes hvilke uddannelseselementer i begge systemer der indgar |
evalueringen. Kapitlet skitserer desuden en raekke centrale karakteristika ved linjeofficersuddan-
nelserne. Der er tale om korte gengivelser. For mere uddybende beskrivelser henvises til den anfar-
te lovgivning.

| kapitel 5 adresseres evalueringens primaere formal om aekvivalens mellem linjeofficersuddannel-
serne og de civile videregaende uddannelser.

| kapitel 6 praesenteres en raekke styrker og svagheder ved linjeofficersuddannelserne med henblik
pa opfyldelse af evalueringens sekundaere formal.

Resultaterne bygger pa et stort dokumentationsmateriale som ikke vil blive fremlagt i rapporten.

Det skal dog understreges at der med fordel kan indhentes detailinformationer i det store doku-
mentationsmateriale som uddannelserne har produceret (jf. appendiks B).
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2 Resumeé

Denne rapport fremlaegger vurderinger af forsvarets linjeofficersuddannelser ved Flyvevabnets
Officersskole, Haerens Officersskole, Savaernets Officersskole og Forsvarsakademiet.

Evalueringen har et dobbelt formal. Det primaere formal er at vurdere aekvivalens mellem forsva-
rets linjeofficersuddannelser og de videregaende uddannelsestyper og -niveauer i det civile uddan-
nelsessystem. Ved akvivalens forstds ensartethed mellem uddannelsesniveauer i de to uddannel-
sessystemer. Det sekundaere formal er at give uddannelsesinstitutionerne og Forsvarsministeriet en
tilbagemelding pa seerlige styrker og svagheder ved linjeofficersuddannelserne.

Evalueringen bygger pa et omfattende dokumentationsmateriale. Farst og fremmest har uddan-
nelsesinstitutionerne udarbejdet selvevalueringsrapporter pa baggrund af en vejledning fra EVA.
Herudover har en ekstern, faglig evalueringsgruppe besggt uddannelsesinstitutionerne og draftet
hver enkelt uddannelse med repraesentanter for uddannelsernes ledelse, underviserkorps, stude-
rende og dimittender. Endelig er der gennemfart i alt fire peer-vurderinger inden for fagomrader-
ne ledelse og statskundskab pa videreuddannelsestrin I/L-uddannelserne og pa Stabskursus.

Resumeéet anvender en raekke begreber som udfoldes i rapporten, fx forskningstilknytning og
forskningsbasering. For uddybelse af disse begreber henvises til rapportens beskrivelse af det civile
videregaende uddannelsessystem i afsnit 4.4.

| det folgende praesenteres evalueringsrapportens centrale konklusioner i forhold til evalueringens
to formal. For indsigt i evalueringsgruppens analyser og begrundelser henvises til rapportens kapi-
tel 5 (aekvivalens) og kapitel 6 (styrker og svagheder).

2.1 Akvivalens

Vurderingen af a&kvivalens mellem linjeofficersuddannelserne og det civile videregdende uddan-
nelsessystem tager udgangspunkt i et antal fokusomrader formuleret pa baggrund af centrale
forhold i den civile uddannelseslovgivning. Fokusomraderne omfatter uddannelsernes faglige pro-
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fil, formal, varighed, struktur, faglige indhold, de studerende, underviserkompetencer, undervis-
ningsformer, forskningsrelationer samt eksaminer og censorer.

Evalueringens vurderinger bygger hovedsageligt pa de perspektiver som er lagt fast med fokusom-
raderne, og ikke pa indholdsmaessige vurderinger af uddannelsernes faglige indhold og niveau.

| det felgende resumeres vurderingerne af akvivalens for de enkelte linjeofficersuddannelser.

2.1.1 Officersgrunduddannelser

Officersgrunduddannelserne i bade flyvevabnet, haeren og savaernet er vurderet i forhold til pro-
fessionsbachelorniveauet i det civile videregaende uddannelsessystem. Der er imidlertid ikke fuld
akvivalens med professionsbachelorniveauet. Det skyldes at officersgrunduddannelserne ikke
opfylder professionsbachelorniveauets krav om forskningstilknytning, ligesom kravet om en af-
gangsopgave af et vist omfang ikke genfindes i officersgrunduddannelserne. Til gengeeld er der
&kvivalens mellem uddannelsesniveauerne med hensyn til uddannelsernes professionelle profiler
og formal, strukturer og varighed, brugen af bade teoretiske og praktiske undervisningsformer,
adgangsforudsaetninger, undervisernes kompetenceniveau og brugen af pragver og eksaminer.

2.1.2 Videreuddannelsestrin I/L

Videreuddannelsestrin I/L i bade flyvevabnet, haeren og sgvaernet er vurderet i forhold til diplomni-
veauet i det civile videreuddannelsessystem for voksne. Der er dog ikke fuld aekvivalens med di-
plomniveauet. Det skyldes at videreuddannelsestrin I/L.-uddannelserne ikke opfylder kravet til di-
plomuddannelser om forskningstilknytning. Til gengeeld er der aekvivalens mellem uddannelsesni-
veauerne med hensyn til uddannelsernes profiler og formal, strukturer og varighed, faglige ind-
hold, adgangsforudsaetninger, underviserkompetencer samt prgver og eksaminer.

2.1.3 Taktisk Officers Kursus

Taktisk Officers Kursus i savaernet aekvivalerer ikke i sig selv med en uddannelse i det civile videre-
gaende uddannelsessystem. Det skyldes at Taktisk Officers Kursus er af for begraenset varighed, at
der ikke gennemfares eksaminer med ekstern censur, og at der ikke er krav om et afgangsprojekt.

2.1.4 Operations- og Feringsuddannelsen

Pa grund af Forsvarsakademiets Operations- og Fgringsuddannelses strengt harfaglige profil har
det veeret vanskeligt at vurdere civil aekvivalens. Operations- og Faringsuddannelsen aekvivalerer
pa flere omrader med de civile uddannelser pa diplomniveau. Der er dog ikke fuld akvivalens med
det civile diplomniveau, hvilket skyldes Operations- og Fgringsuddannelsens relativt kortere varig-
hed og afgangsopgavens mindre omfang. Til gengeeld kan der konstateres aekvivalens med di-
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plomuddannelserne med hensyn til uddannelsens profil, adgangsforudsaetninger, undervisernes
kompetencer og uddannelsens forskningstilknytning.

2.1.5 Stabskursus

Forsvarsakademiets Stabskursus er vurderet i forhold til med de civile masteruddannelser. Nar der
ikke kan konstateres fuld aekvivalens, skyldes det at Stabskursus ikke opfylder det centrale krav til
masteruddannelser om at undervisningen skal vaere forskningsbaseret. Til gengeeld er der aekviva-
lens mellem Stabskursus og masteruddannelserne med hensyn til profil og formal, struktur og
varighed, undervisningsformer, adgangsforudsaetninger samt anvendelsen af prgver og eksaminer.

2.2 Styrker og svagheder

Rapporten peger pa styrker og svagheder ved linjeofficersuddannelserne og giver anbefalinger om
hvor fokus kan laegges ved kvalitetsudvikling af uddannelserne. Anbefalingerne er udtryk for eva-
lueringsgruppens prioritering i forhold til de mange mulige anbefalinger der kan udledes af det
omfattende dokumentationsmateriale. De er taenkt som redskaber til udvikling pa uddannelsesin-
stitutionerne, og da anbefalinger ofte har en generel karakter, ma institutionerne selv fortolke
udviklingspotentialet i anbefalingerne. Vurderingen af uddannelserne er generelt positiv, og der er
tale om fire velfungerende uddannelsesinstitutioner i forhold til de mal som er formuleret for ud-
dannelserne. Anbefalingerne skal ses i dette lys.

Rapporten er struktureret i dels styrker og svagheder med bred relevans for samtlige uddannelses-
institutioner, dels saerlige styrker og svagheder ved de enkelte institutioner. De fglgende udvalgte
konklusioner geelder de generelle styrker og svagheder med bred relevans. For vurderingerne af de
enkelte uddannelser henvises til afsnittene i rapportens kapitel 6.

2.2.1 Tilretteleeggelse og gennemfarelse

Linjeofficersuddannelserne er velfungerende bade med hensyn til det faglige indhold, undervis-
ningsformerne og den paedagogiske tilretteleeggelse. Hertil kommer at uddannelserne i hgj grad
seetter dimittenderne i stand til at varetage erhvervsfunktioner som officerer i forsvaret. Der er tale
om intensive og kraevende uddannelsesforlagb som stiller store krav til de studerende. Uddannel-
serne er fastlagte uden stgrre mulighed for individuel valgfrihed og med begrzaenset tid til selv-
steendig fordybelse. Denne fasthed kan veere ngdvendig for at sikre at officerer har ensartede
kompetencer, men graden af fleksibilitet i uddannelserne bar lgbende draftes og videreudvikles
med henblik pa at skabe den ngdvendige balance.
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Desuden skal en gennemgaende hgj gennemfarelsesprocent naevnes som en styrke ved linjeoffi-
cersuddannelserne. Det begraensede frafald kan tilskrives flere forhold, fx en grundig udvaelgelse
af ansggerne og gode uddannelsesmiljger hvor der i hgj grad tages hand om den enkelte.

2.2.2 Koblinger til professionen

Linjeofficersuddannelsernes kobling til professionen er en markant styrke. Koblingen til professio-
nen lgber gennem uddannelserne som en rad trad og afspejler sig i uddannelsernes formal, tilret-
telaeggelse, indhold og i den daglige undervisning. Seerligt koblingen mellem teori og praktik i
undervisningen pa officersgrunduddannelserne, men ogsa den systematiske vekselvirkning mellem
uddannelse og praktisk jobvaretagelse i forsvaret er meget velfungerende. Den naere kontakt til
professionen har saledes stor indflydelse pa linjeofficersuddannelsernes hgje kvalitet. Linjeofficers-
uddannelserne bgr i formal, indhold og tilrettelaeggelse fastholde den naere kobling til de profes-
sionelle miljger da den sikrer at de @nskede uddannelsesmalsaetninger i hgj grad bliver indfriet.

Linjeofficersuddannelserne star dog over for forskellige udfordringer i forbindelse med en gget
akademisering. Akademiseringen afspejler sig i fx uddannelsernes tredelte kompetenceprofil hvor
0gsa ikke strengt militaere kompetencer @nskes udviklet. Den ses desuden i uddannelsernes tilret-
teleeggelse med hensyn til faglig valgfrihed og mulighed for individuel fordybelse og ikke mindst i
Forsvarsakademiets Vision 2010, hvor Forsvarsakademiet formulerer ansker om at opfylde forsva-
rets og samfundets behov for blandt andet uddannelse pa universitaert niveau. Der ligger store
udfordringer i forhold til at finde en balance mellem almene akademiske ambitioner og konkrete
professionsbaserede kompetencer. Uddannelsesinstitutionerne bar ngje overveje hvordan der sik-
res en sammenhang mellem uddannelsesmalsaetninger, professionsbasering og akademisk udvik-
ling sa akademisering ikke bliver et mal i sig selv.

2.2.3 Kvalitetssikring

Alle uddannelsesinstitutionerne har en veludviklet evaluerings- og feedbackkultur som samtlige
grupper pa institutionerne oplever som velfungerende. Kvalitetssikring har generelt en hgj priori-
tet, og der gennemfares regelmaessigt evalueringer af kursus- og uddannelsesforlgb samt af den
enkelte undervisers praestationer. Uddannelsesinstitutionernes fokus pa kvalitetssikring spiller en
central rolle i forhold til at uddannelserne er velfungerende. Der er dog behov for at uddannelses-
institutionerne sikrer at de studerende i tilstraekkelig grad far indflydelse pa den mere overordnede
udvikling af uddannelserne. Her kan med fordel skeles til det civile uddannelsessystems organise-
ring i studienaevn.

Uddannelsessamarbejde mellem vaernene er et vigtigt aspekt i forbindelse med kvalitetssikring.

Der findes, saerligt inden for de civilt relaterede fagomrader, en raekke faglige fallesnaevnere pa
officersgrunduddannelserne og videreuddannelsestrin I/L hvor samarbejde er relevant. Aktuelt
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samarbejder vaernene kun i begraenset omfang inden for disse feelles omrader, men samarbejdsre-
lationerne kan med fordel udvides med hensyn til faglig koordinering, fagudvikling og censorsam-
arbejde. Herved vil de ofte sma faglige miljger pa uddannelsesinstitutionerne kunne understgttes,
og det ansvar for faglig tilrettelaeggelse og udvikling som nu ofte hviler pa enkeltpersoner, vil
kunne forankres bredere. Hertil kommer at udvidet uddannelsessamarbejde mellem vaernene vil
kunne bidrage til at sikre dimittenderne mere ensartede faglige forudseetninger ved start pa det
vaernsfaelles Stabskursus.
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3 Evalueringsmetode

Dette kapitel beskriver det metodiske grundlag for evalueringen. Det metodiske grundlag er for-
ankret i Evalueringskoncept for forsvarets linjeofficersuddannelser, som er udarbejdet i et samar-
bejde mellem EVA og Forsvarsministeriet forud for evalueringen. Kapitlet vil farst behandle evalue-
ringens dokumentationsgrundlag (afsnit 3.1). Herefter praesenteres syv fokusomrader som beskri-
ver hvilke aspekter af uddannelserne evalueringen fokuserer pa (afsnit 3.2).

3.1 Dokumentationsgrundlag

Evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er gennemfart inden for rammerne af EVA's
almindelige evalueringsmetode for videregdende uddannelser. Heri indgar nedenstaende tre del-
elementer, der har til formal at tilvejebringe et solidt dokumentationsmateriale til evalueringsgrup-
pen. Elementerne er:

selvevalueringer
institutionsbesag

peer-vurderinger?.

3.1.1 Selvevalueringer
Selvevalueringer tjener overordnet tre formal:

De skal belyse uddannelsernes kvalitet gennem en helhedsvurdering af vaesentlige aspekter ved de
evaluerede uddannelser.

De skal tilvejebringe skriftlig dokumentation om uddannelsen til brug for evalueringsgruppens
analyse.

De skal tilvejebringe uddannelsens vurdering af egne malsaetninger og uddannelsesprincipper
samt styrker og svagheder. Herved skal selvevalueringen stimulere til intern kvalitetsudvikling og til
overvejelse om udviklingsmuligheder.

2 Formuleringen “peer-vurderinger” er brugt som betegnelse for det metodeelement som i evalueringskonceptet er
benaevnt “kollegiale evalueringer”.
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Pa hver uddannelsesinstitution er der nedsat en selvevalueringsgruppe med ansvar for hver af de
evaluerede uddannelser. Bade repraesentanter fra uddannelsens ledelse, undervisere og studeren-
de har deltaget i grupperne. Selvevalueringsgrupperne har redegjort for deres arbejde i en raekke
selvevalueringsrapporter. Rapporterne er udarbejdet i overensstemmelse med en vejledning fra
EVA. Heri er uddannelserne blevet bedt om at sikre at selvevalueringerne dels er beskrivende og
dokumenterende, dels vurderende i forhold til kvaliteten. Selvevalueringsrapporterne omfatter
savel kvalitative som kvantitative forhold inden for de syv fokusomrader som er defineret i forbin-
delse med evalueringen (afsnit 3.2).

Som supplement til selvevalueringsrapporterne har Flyvevabnets Officersskole, Haerens Officerssko-
le og Seveernets Officersskole desuden udarbejdet beskrivende rapporter for officersgrunduddan-
nelsernes fase |, der ikke indgar i evalueringen, men i evalueringsgruppens helhedsforstaelse af
linjeofficersuddannelserne. Der er desuden udarbejdet beskrivelser af en raeekke mindre kurser pa
uddannelsesinstitutionerne. Alle beskrivelser er sket pa baggrund af en vejledning fra EVA.

Det skal understreges at uddannelsesinstitutionerne har udarbejdet grundige selvevalueringsrap-
porter som er meget informative, og som detaljeret gar rede for linjeofficersuddannelserne. Selv-
evalueringsrapporterne udgar derfor et godt og vigtigt grundlag for evalueringsgruppens vurde-
ringer og for udarbejdelsen af denne evalueringsrapport. Uddannelsesinstitutionerne selv har i
relation hertil oplyst over for evalueringsgruppen at selvevalueringsprocessen har vaeret tids- og
ressourcekraevende, men at bade processen og dokumentationsmaterialet opleves som nyttigt.

Det bgr dog naevnes at selvevalueringsrapporterne typisk er mere deskriptive end reflekterende og
vurderende, og at rapporterne i flere tilfeelde ikke kan sta alene, men overvejende bestar af refe-
rencer til et meget omfattende bilagsmateriale.

Appendiks B indeholder en oversigt over uddannelsesinstitutionernes selvevalueringsrapporter og
dertilhgrende bilagsmateriale. For adgang til selvevalueringsmaterialet henvises til de respektive
institutioner.

3.1.2 Institutionsbesag

Efter at have modtaget og behandlet selvevalueringsrapporterne har evalueringsgruppen og EVA
besagt hver af de evaluerede uddannelsesinstitutioner. Der er gennemfart ét heldagsbesag pr.
uddannelse.’

? Undtaget besaget p& Forsvarsakademiet, hvor Stabskursus og Operations- og Feringsuddannelsen af tidsmaessige
arsager blev behandlet pa én dag.
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Ved besggene har evalueringsgruppen haft mulighed for dels at fa uddybet centrale aspekter i
selvevalueringsrapporterne, dels at drgfte centrale emner i forhold til uddannelserne. Omvendt har
deltagerne fra uddannelserne faet lejlighed til at uddybe og forklare principper og praksis. Pa insti-
tutionsbesggene holdt evalueringsgruppen separate mader med:*

uddannelsens ledelse

selvevalueringsgruppen

repraesentanter for de militaere og civile fastansatte undervisere
repraesentanter for de militaere og civile timelaerere
repraesentanter for de studerende

repraesentanter for dimittenderne.

Samtalerne med de forskellige grupper har veeret vigtige og saerdeles nyttige og er blevet brugt
direkte i denne rapport. Evalueringsgruppen paskgnner den dbenhed og diskussionslyst som prae-
gede alle besag.

Institutionsbesagene afrapporteres ikke saerskilt eftersom informationer og evalueringsgruppens
indtryk fra institutionsbesggene kommer til udtryk i evalueringsrapporten.

3.1.3 Peer-vurderinger

Som supplement til selvevalueringsrapporter, institutionsbesag og evalueringsgruppens kompe-
tence er der gennemfart fire peer-vurderinger. Peer-vurderingerne siger noget om det akademiske
niveau i uddannelseselementer med civil relevans i forsvarets linjeofficersuddannelser og indgar i
evalueringsgruppens samlede vurderingsgrundlag. Peer-vurderingerne star ikke alene og udlgser
ikke i sig selv @&kvivalens, men indgar i en helhedsvurdering af uddannelserne.

De fire peer-vurderinger fordeler sig med to inden for fagomradet statskundskab og to inden for
fagomradet ledelse. De to fagomrader er udvalgt efter hgring af uddannelsesinstitutionerne. Be-
grundelserne for at vaelge netop disse fagomrader er:

at de trods militzere isleet har pendanter pa de civile videregaende uddannelsesinstitutioner
at de indgar pa alle trin i det militeere uddannelsessystem
at de pa alle uddannelsestrin har betydelig vaegt og en central placering i de faglige helheder

at der i forbindelse med disse fagomrader udarbejdes afgangsopgaver pa alle uddannelser pa
videreuddannelsestrin I/L og pa det hgjeste uddannelsesniveau, Stabskursus (se afsnit 4.1).

“ Eneste undtagelse var besaget vedrarende Operations- og Foringsuddannelsen pd Forsvarsakademiet, hvor evalue-
ringsgruppen af tidsmeessige hensyn kun madte uddannelsens ledelse og selvevalueringsgruppen.
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Peer-vurderingerne er udfert af:

Ph.d., forsker Mikkel Vedby Rasmussen, Dansk Udenrigspolitisk Institut (DUPI) inden for fagomra-
det statskundskab.

Ph.d., lektor Birthe Hansen, Institut for Statskundskab ved Kgbenhavns Universitet inden for
fagomradet statskundskab.

Professor Hans Gullestrup, Institut 3 ved Aalborg Universitet inden for fagomradet ledelse.

Ph.d., lektor Anne Reff Pedersen, Institut for Organisation og Arbejdssociologi ved Handelshajsko-
len i Kgbehavn inden for fagomradet ledelse.

Rammerne for peer-vurderingerne er fastsat i et kommissorium. Grundlaget for vurderingerne er
fagplaner, pensumoversigter og eksempler pa afgangsopgaver. Pa den baggrund er der afgivet
skriftlige indstillinger om karakteristika og fagligt niveau inden for de pagaeldende fagomrader.

For god ordens skyld skal det understreges at peer-vurderingernes anvendelse er sket under hen-
syntagen til metodens begraensninger. Begraensningerne knytter sig til:

at der grundlaeggende er forskel pa fagomradernes indhold og tilrettelaeggelse i de militaere og
civile uddannelsessystemer, og at én til én-sammenligning er umulig. Peer-vurderingerne bliver
derfor anvendt med respekt for de seerlige militaerfaglige helheder som de pagaeldende fagomra-
der indgar i. Desuden respekterer peer-vurderingerne at fagomraderne ledelse og statskundskab
pa visse uddannelser fungerer som stagtteelementer for en anden faglig kerne, hvorfor vurderin-
gerne ikke overbetones.

at den militzere udmgntning af ledelses- og statskundskabsomraderne ikke sammenlignes med
konkrete civile udmantninger af samme fagomrader, men at peer-vurderingerne i stedet mere
generelt forholder sig til vurderingsgrundlagets akademiske og universitaere kvaliteter. Der sam-
menlignes saledes overordnet med bachelor- og kandidatniveauerne pa universiteterne.

Den faktiske brug af peer-vurderingerne i evalueringen af linjeofficersuddannelserne er dog meget
begraenset. Denne begraensede anvendelse skal ses i forhold til de grundlaeggende forskellige
konklusioner som kendetegner vurderingerne. Selvom synspunkter og argumentation i de enkelte
peer-vurderinger indeholder vaesentlig informationsvaerdi, vanskeligger forskelligheden i peer-
vurderingerne handfaste konklusioner om uddannelsernes faglige og akademiske niveau under ét.
Vurderingerne af bade civil aekvivalens og styrker og svagheder ved linjeofficersuddannelserne
bygger derfor kun i minimalt omfang pa peer-vurderingerne.

For at peer-vurderingernes konklusioner og argumentation kan indgd i den faglige udvikling af
linjeofficersuddannelserne, er de sammen med en beskrivelse af vurderingsmetoden vedlagt eva-

18 Danmarks Evalueringsinstitut



lueringsrapporten som bilag®. Bilagsmaterialet kan saledes gares til genstand for refleksion sa der
drages nytte af de gennemfarte analyser.

3.2 Evalueringens fokus

Evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er gennemfert i forhold til syv fokusomrader
som danner grundlag for vurderingen af akvivalens mellem det civile og militeere uddannelsessy-
stem. Fokusomraderne er udarbejdet pa baggrund af dels formelle retlige krav til de civile videre-
gaende uddannelsesniveauer, dels szrlige karakteristika i det civile videregaende uddannelsessy-
stem (afsnit 4.2).

3.2.1 Uddannelsens faglige profil, formal og kompetencemal

Inden for den civile uddannelseslovgivning er det et krav at videregaende uddannelser skal have en
klar faglig profil og et klart formal, og det skal veere tydeligt hvilke faglige, almene og personlige
kompetencer uddannelsen sigter mod at give de studerende. Der skal vaere formuleret en specifik
profil eller et spektrum af profiler der svarer til de akademiske eller erhvervsmaessige krav — bade
nationalt og internationalt — der stilles til uddannelsen. For at dimittenderne kan opna disse kom-
petencer, er det afggrende at malsatningerne afspejler sig i en realistisk uddannelsesstruktur og
et realistisk indhold.

Denne evaluering undersgger derfor ogsa uddannelsernes faglige profiler, hvilket formal uddan-
nelserne har, hvilke typer af kvalifikationer og kompetencer uddannelserne sigter mod at dimit-
tenderne skal opna, og hvordan malene er operationaliseret i uddannelsernes struktur og indhold.

3.2.2 Uddannelsens varighed, struktur og faglige indhold

En uddannelses varighed, struktur og faglige indhold er centralt for at bestemme hvilken type
uddannelse der er tale om. Det er herigennem uddannelsens saerlige faglige profil, formal og
kompetencemal realiseres. Vaesentlige dimensioner herunder er uddannelsens laengde, faglige
niveau, sammenhangen mellem de forskellige uddannelseselementer, eventuel sammenhang
mellem teori og praktik, varigheden af eventuel praktik og den samlede progression i uddannel-
sen.

Evalueringsgruppen vil derfor have et staerkt fokus pa linjeofficersuddannelsernes varighed og
struktur. | forbindelse med vurderingen af dette aspekt af uddannelserne vil evalueringsgruppen se
pa om uddannelserne har indbygget praktik, og hvordan samspillet er mellem teori og praktik. Der
vil veere ogsa vaere fokus pa hvilke fag og fagelementer uddannelserne er sammensat af, og hvil-
ket fagligt niveau uddannelsen gennemfares pa.

® Jeevnfer bilagssamling.
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3.23 De studerende

For de civile uddannelser er der fastsat specifikke lovfeestede krav for adgangsforudsaetninger for
de enkelte uddannelsesniveauer samt for de enkelte uddannelser. De formelle adgangskrav er
med til at bestemme hvilken type af videregaende uddannelse der er tale om. Ved adgangskrav
forstas bade krav til ansggeren om relevant studiekompetence og eventuelle krav om relevant
erhvervserfaring. Det kompetenceniveau som de optagne studerende har, er afgarende for hvilken
progression de kan opna igennem studiet, og om uddannelsens faglige profil, formal og kompe-
tencemal kan realiseres.

Evalueringsgruppen vil derfor sammenligne linjeofficersuddannelsernes formelle adgangsforud-
setninger og de studerendes studie- og erhvervskvalifikationer med kravene pa de forskellige
civile videregaende uddannelsesniveauer.

3.2.4 Undervisning, underviserkompetencer og forskningsrelation

En vaesentlig malsaetning i det civile uddannelsessystem er at undervisningen skal vaere af hgj fag-
lig kvalitet. Et hgijt fagligt niveau er med til at sikre at de uddannedes faglige, almene og personli-
ge kompetencer er tidssvarende og svarer til arbejdsmarkedets behov.

En forudsaetning for at opretholde et hgjt uddannelsesniveau pa de videregdende uddannelser er
at underviserne er kompetente. Underviserne skal derfor have et uddannelsesniveau der mindst
ligger et niveau hgjere end de studerende. Derudover er det ngdvendigt at underviserne orienterer
sig mod ny viden og andringer i lzerer- og lederrollen. Laerernes paedagogiske og faglige viden
skal derfor lgbende ajourfares.

For de civile videregdende uddannelser er relationen til forskning med til at karakterisere hvilken
type uddannelse der er tale om. Universitetsuddannelserne (bachelor-, kandidat- og masteruddan-
nelser) er forskningsbaserede. En forudsaetning for at udbyde forskningsbaseret uddannelse er at
der er forskningsmiljger pa uddannelsesstedet hvor aktive forskere har en relevant forskningspro-
duktion. I kravene til de civile mellemlange videregaende uddannelser (professionsbachelor- og
diplomuddannelser) indgar det at undervisningens vidensgrundlag skal veere pa et hgjt niveau.
Dette skal ske gennem professions- og udviklingsbasering samt forskningstilknytning. Det sidste
indebaerer at der eksisterer samarbejdsaftaler om forskningstilknytning mellem uddannelsesinstitu-
tioner og universiteter. Der er ikke formuleret krav om hverken forskningsbasering eller
forskningstilknytning for de korte videregadende uddannelser.

Evalueringsgruppen vil derfor fokusere pa linjeofficersuddannelsernes forskningsrelation ved at se
pa det samlede laererkorps’ faglige, akademiske og paedagogiske kompetencer, omfanget af aktiv
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forskning pa udbyderinstitutionen og pa om der eksisterer formaliserede aftaler om samarbejde
med forskningsmiljger nationalt og internationalt.

De civile videregaende uddannelser skal anvende undervisnings- og arbejdsformer der udvikler den
studerendes selvstaeendighed, samarbejdsevne og refleksion. Pa professionsbacheloruddannelserne
skal centrale tendenser i professionen veere indeholdt i uddannelsens kundskabsgrundlag.

Evalueringen rummer derfor en undersggelse af hvilke undervisningsmetoder linjeofficersuddan-
nelserne anvender, og hvilken vaegtning der er mellem konfrontationstimer, individuel studieaktivi-
tet og andre studieaktiviteter. For udvalgte fag er der gennemfgart peer-vurderinger. Endelig un-
dersgges det i hvilket omfang de studerende har indflydelse pa uddannelsens tilrettelaeggelse og
uddannelsesmiljget pa linjeofficersuddannelserne.

3.2.5 Eksaminer og censorer

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i sikringen af det gnskede
faglige niveau. Der er formelle regler for omfang af afgangspraver, forholdet mellem eksterne og
interne eksaminer samt eksaminer bedgmt ved 13-skalaen for hvert enkelt uddannelsesniveau.
Generelt geelder dog at praveformerne skal vaere tilpasset uddannelsens kompetencemal og bely-
se de studerendes kompetencer i forhold til disse mal. Praveformerne skal desuden bidrage til at
vejlede den studerende.

Pa alle uddannelsesniveauer i det civile videregdende uddannelsessystem er der krav om at den
studerende skal udarbejde et afgangsprojekt eller speciale. Det er med til at udvikle den studeren-
des analytiske og formidlingsmaessige kompetence og skal give den studerende studiekompetence
til videreuddannelse. For den enkelte uddannelsestype er der fastsat bestemmelser om minimum-
omfang og niveau for afgangsprojektet/specialet.

Hvad angar ekstern censur i det civile system, skal censorerne ifaglge loven vaere uafhaengige, og
censorkorpset skal veere sammensat sddan at det daekker de fag eller fagomrader der indgar i
uddannelsen, og de ansattelsesomrader som uddannelsen sigter mod. Mindst en tredjedel af
censorerne, de sakaldte aftagercensorer, skal have deres hovedbeskaeftigelse uden for de videre-
gadende uddannelsesinstitutioner pa et af de uddannelsesomrader som uddannelsen sigter mod.

Evalueringsgruppen undersgger om linjeofficersuddannelsernes brug af eksaminer, prgver og cen-
sorer lever op til kravene pa de civile videregaende uddannelser. Derudover ser evalueringsgrup-
pen pa om de studerende udarbejder et afgangsprojekt, og hvad omfanget og niveauet er for
projektet. Afgangsprojektet i udvalgte fag pa videreuddannelsestrin I/L og Stabskursus er desuden
peer-vurderet..
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3.2.6 Uddannelsens organisation og faciliteter

Velfungerende organisatoriske og fysiske rammer er grundlaeggende forudsaetninger for at opret-
holde hgj kvalitet i en civil uddannelse. De civile uddannelsesinstitutioner skal tilbyde radgivning og
vejledningsfunktioner for at sikre at de studerende opnar et udbytterigt og sammenhangende
uddannelsesforlgb og for at minimere ugnskede ventetider, studieskift og frafald.

Dette fokuspunkt indgar ikke i evalueringen af linjeofficersuddannelsernes aekvivalens med de
civile videregaende uddannelser, men vil vaere relevant i vurderingen af styrker og svagheder.

3.2.7 Kvalitetssikring og ajourfering

| det civile uddannelsessystem sker kvalitetssikring farst og fremmest gennem eksamenssystemet,
herunder det eksterne censorkorps, men ogsa gennem kursusevalueringer (studenterevalueringer)
og anden evalueringsaktivitet. Der er dog en tendens til at den nyere lovgivning pa omradet (pro-
fessionsbachelorbekendtgarelsen, kvalitetsbekendtgarelsen for de korte videregadende uddannelser
og Videreuddannelsessystemet for voksne) stiller krav om at uddannelsesinstitutionerne har et
decideret kvalitetssikringssystem.

Kvalitetssikringssystemet skal belyse om uddannelsen som helhed lever op til dels regelfastsatte
krav, dels egne malsaetninger, og om uddannelsen har sammenhaeng til aktuelle behov og erfa-
ringer i erhvervslivet. Som en del af kvalitetssikringen af uddannelsen indgar procedurer der sikrer
systematisk inddragelse af de studerende, og som sikrer kontakt og tilbagemelding fra relevante
aftagerinstitutioner. Desuden skal indberetninger fra censorkorps og resultater af eventuelle eks-
terne evalueringer inddrages.

Fokuspunktet vil ikke indga i vurderingen af aekvivalens, men vil vaere relevant i vurderingen af
styrker og svagheder. Evalueringsgruppen vil fokusere pa de naevnte dimensioner i uddannelsesin-
stitutionernes kvalitetssikringssystemer.

3.2.8 Helhedsvurdering

Selvom nogle fokusomrader i hgjere grad end andre giver direkte indikationer om uddannelsesni-
veau, sker vurderingen af a&kvivalens mellem linjeofficersuddannelserne og de civile videregdende
uddannelser pa baggrund af en helhedsvurdering i forhold til de mange forskelligartede krav der
er gaeldende for de respektive uddannelsesniveauer i det civile uddannelsessystem.
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4 Uddannelsessystemerne

Dette kapitel har flere formal. For det farste giver det en kort introduktion til linjeofficersuddannel-
sessystemet og gar rede for de uddannelseselementer der indgar i evalueringen (afsnit 4.1). For
det andet gives et kort overblik over forsvarets organisering vedrarende linjeofficersuddannelserne
(afsnit 4.2). For det tredje indeholder kapitlet evalueringsgruppens synspunkter pa centrale karak-
teristika ved linjeofficersuddannelserne hvor de adskiller sig fra det civile uddannelsessystem (4.3).
Og endelig for det fjerde afgraenser kapitlet det civile videregaende uddannelsessystem og beskri-
ver herved hvilke civile uddannelser linjeofficersuddannelserne vurderes i forhold til (afsnit 4.4).

4.1 Linjeofficersuddannelsessystemet

Evalueringen omfatter samtlige linjeofficersuddannelser i forsvaret. Forsvarsministeriet beskriver en
officer som en person der har valgt at ggre karriere som leder i forsvaret, og som dermed har faet
et selvstaendigt arbejde forbundet med stort ansvar for bade mennesker og materiel. Officerens
arbejde omfatter bade planlaegning, tilretteleeggelse og ledelse af aktiviteter inden for operation,
teknik, forvaltning og uddannelse.

4.1.1 Uddannelsesstrukturen for linjeofficerer

Linjeofficersuddannelserne bestar af tre uddannelsesniveauer som gennemfares i falgende raekke-
falge:

Officersgrunduddannelsen

Videreuddannelsestrin | for ledere (videreuddannelsestrin I/L)

Videreuddannelsestrin Il for ledere (videreuddannelsestrin [I/L).

Linjeofficersuddannelser pa grunduddannelses- og videreuddannelsestrin I/L-niveau udbydes af
Flyvevdbnets Officersskole, Haerens Officersskole og Sevaernets Officersskole. Flyvevabnet, haeren
og sgvaernet tilbyder pa de to farste uddannelsesniveauer uddannelser som er specifikke i forhold
til veernenes seerlige behov. Forsvarets officerer far dermed forskellig uddannelse pa grund- og
videreuddannelsestrin I/L-niveau afhaengigt af deres vaernplacering.
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Linjeofficersuddannelser pa videreuddannelsestrin ll/L-niveau, som er det hgjeste uddannelsesni-
veau i det militaere uddannelsessystem, udbydes af Forsvarsakademiet. Forsvarsakademiet er tilsva-
rende den hgjeste militere uddannelsesinstitution i Danmark. Videreuddannelsestrin Il/L omfatter
bade en uddannelse forbeholdt officerer i haeren (Operations- og Fgringsuddannelsen) og en
veernsfelles uddannelse (Stabskursus). Ved vaernsfalles forstas at officerer fra flyvevabnet, haeren
og sgvaernet uddanner sig sammen pa Forsvarsakademiets Stabskursus.

Linjeofficersuddannelserne som evalueres, er derfor falgende otte selvstaendige uddannelser:
Officersgrunduddannelsen i flyvevabnet

Officersgrunduddannelsen i haeren

Officersgrunduddannelsen i sgvaernet

Videreuddannelsestrin I/L i flyvevabnet

Videreuddannelsestrin I/L i haeren

Videreuddannelsestrin I/L i sgvaernet

Videreuddannelsestrin II/L — STK (Stabskursus)

Videreuddannelsestrin ll/L — OFU (Operations- og Fgringsuddannelsen).

4.1.2 Sammenhaeng mellem uddannelse og job i forsvaret

Sammenhang mellem uddannelse, funktion, grad og lgn er et baerende princip i forsvarets perso-
nel- og uddannelsesstruktur. Linjeofficersuddannelserne er naert knyttet til det militaere karrieresy-
stem. Tilknytningen indebeaerer at forsvaret stiller krav om gennemfart uddannelse pa et bestemt
niveau for at officeren kan bestride stillinger pa et tilsvarende ledelsesniveau. Der findes fire
grundlaeggende ledelses- eller funktionsniveauer i forsvaret:

laveste funktionsniveau, som omfatter stillinger der kan varetages af premierlgjtnanter (som har
gennemfgrt officersgrunduddannelse)

hajere funktionsniveau, som omfatter stillinger der kan varetages af kaptajner/kaptajnlgjtnanter og
majorer/orlogskaptajner (som har gennemfgrt videreuddannelsestrin I/L eller aekvivalerende ud-
dannelse)

hajeste funktionsniveau, som omfatter stillinger der kan varetages af majorer/orlogskaptajner (som
har gennemfart videreuddannelsestrin II/L eller aekvivalerende uddannelse)

chefniveauet, som omfatter stillinger der kan varetages af oberstlgjtnanter/kommandgrkaptajner,
oberster/kommandarer, generalmajorer/kontreadmiraler, generallgjtnanter/viceadmiraler og gene-
raler/admiraler.
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| Kundgarelse for forsvaret, cirkuleere om personeluddannelse i forsvaret beskrives officersgrund-
uddannelsen som en uddannelse der kvalificerer til at bestride stillinger pa det laveste funktionsni-
veau. Videreuddannelser i forsvaret kvalificerer til jobfunktioner pa et hgjere funktionsniveau.

Mens officersgrunduddannelsen kvalificerer til jobfunktioner pa det laveste funktionsniveau i det
pageeldende vaern, kvalificerer videreuddannelsestrin I/L til ledelse pa mellemste niveau bade i det
pageeldende veern og i veernsfeelles stillinger.® Videreuddannelsestrin II/L kvalificerer til det hgjeste
funktionsniveau og senere til chefstillinger i blandt andet nationale og internationale stabe. P& den
made er videreuddannelse en forudsaetning for at officeren kan ggre karriere op ad i forsvarets
ledelsessystem. ’

Alle officerer i forsvaret har gennemfart en officersgrunduddannelse, ligesom langt hovedparten
desuden gennemfgrer uddannelse pa videreuddannelsestrin I/L-niveau. Gennemgang af videreud-
dannelsestrin Il/L.-uddannelse er derimod forbeholdt en mindre andel af den samlede officersmas-
se. Forsvarskommandoen oplyser at cirka 25 % af en officersargang aktuelt gennemfgrer Stabs-
kursus.®

4.1.3 Uddannelsernes almene formal

Selvom flyvevabnet, haeren og sgveernet har forskellige uddannelser pa officersgrunduddannelses-
niveau, er der i Kundgarelse for forsvaret, cirkulaere om forsvarets linjeofficersuddannelser formu-
leret en almen formalsbeskrivelse.

Officersgrunduddannelserne har som alment formal:

at kadetten® far den viden og de feerdigheder der kvalificerer til at planlaegge, tilrettelaegge,
gennemfare og kontrollere aktiviteter pa laveste funktionsniveau i ledergruppen

at kadetten udvikler de karaktermaessige egenskaber og opnar den ledelsesmaessige holdning og
ansvarsfglelse der er en betingelse for effektiv ledelse og samarbejde

at kadetten opnar forstaelse af vaernets og forsvarets virke som grundlag for udvikling og videre-
uddannelse med henblik pa senere avancement

® Modsat vaernsspecifikke stillinger, der typisk omfatter lederstillinger ved underlagte myndigheder i det enkelte
veern (flyvevabenet, haeren, sovaernet og hiemmeveaernet), s& omfatter veernsfeelles stillinger alene lederstillinger i
stabe uden egentlig veernopdeling, fx Forsvarskommandoen, Forsvarsakademiet og internationale stabsfunktioner.
7 Parallelt med videreuddannelserne findes en reekke efteruddannelser i forsvarets uddannelsessystem. | modsaet-
ning til videreuddannelserne kvalificerer efteruddannelserne til fortsat tjeneste inden for samme niveau. Evaluerin-
gen omfatter ikke efteruddannelser.

8 De 25 % er opgjort som andel i forhold til pdgeeldende drgangs samlede optag. Da nogle officerer af forskellige
grunde i mellemtiden har forladt forsvaret, er andelen reelt hajere hvis den ses i forhold til officersbestanden.

° "Kadet” er forsvarets formelle betegnelse for en studerende pé officersgrunduddannelsesniveau.
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at kadetten opnar indsigt i det civile samfund, saledes at den pagaeldende i sin tjeneste til stadig-
hed kan fglge den samfundsmaessige udvikling der er af betydning for lasning af forsvarets natio-
nale og internationale opgaver

at kadetten opnar de forngdne forudsatninger for at kunne indga i en enhed i international
ramme.

Der er ogsa formuleret almene formal som vaernenes uddannelser pd videreuddannelsestrin I/L-
niveau skal opfylde. Videreuddannelsestrin I/L har som alment formal:
at officeren opnar viden og faerdigheder til at kunne gennemfare analyser, vurderinger og beslut-

ninger samt planlaegge, tilretteleegge, gennemfare og kontrollere aktiviteter inden for eget tjene-
steomrade

at officeren videreudvikler de ledelsesmaessige egenskaber der er en betingelse for effektiv ledelse
og samarbejde

at officeren opnar forgget indsigt i vaernsfalles og vaernsspecifikke forhold som grundlag for
videreuddannelse og personlig udvikling

at officerens kendskab til udviklingen i den gvrige del af samfundet ajourfares og udbygges

at officeren opnar de forngdne forudsatninger for at kunne medvirke selvstzendigt i et internatio-
nalt miljg.

Uddannelser pa videreuddannelsestrin Il/L-niveau skal tilsvarende opfylde en raekke almene formal.
Videreuddannelsestrin ll/L har som alment formal at udvikle:

officerens evne til at gennemfgre analyser, vurderinger og beslutninger samt planlaegge, tilrette-
laegge og gennemfgre aktiviteter inden for eget vaern og inden for det samlede forsvar

officerens evne til at vurdere stgrre komplekse operative, tekniske, administrative og forvaltnings-
maessige opgaver inden for forsvaret

officerens evne til at vurdere nationale og internationale problemstillinger, herunder samspillet
mellem forsvars-, udenrigs- og sikkerhedspolitik

officerens forstaelse af den tekniske udvikling og dennes indflydelse pa militaere operationer,
ledelse, anskaffelsespolitik og gkonomi

officerens forudsaetninger for at formulere opgaver til specialister inden for forsvarets forskellige
fagomrader.

Selvom der er en faelles formalsbeskrivelse for de tre uddannelsesniveauer, er der ligesom pa de

civile uddannelser betydelige forskelle pa hvordan uddannelserne i praksis er udmantet. Forskellen
kommer til udtryk i bade struktur og indhold og skyldes vaernsspecifikke behov.
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De fglgende afsnit redegar for de enkelte uddannelsers struktur. De naevnte uddannelseselemen-
ter indgar i evalueringen og dermed i vurderingen af aekvivalens i forhold til de civile videregaende
uddannelser medmindre andet er anfart.

4.1.4 Flyvevabnets linjeofficersuddannelser

4.1.4a Officersgrunduddannelsen i flyvevdbnet

Officersgrunduddannelsen i flyvevabnet udbydes af Flyvevabnets Officersskole og bestar af fal-
gende faser:

Fase I. Indledes med en forudsaetningsskabende grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse.
Varighed: 6 maneder. Evalueres ikke, men indgar dels i vurderingen af forudseetningerne for op-
tagelsen til fase Il, dels i evalueringsgruppens helhedsvurdering.

Fase Il. Indledende, linjeopdelt teoretisk og praktisk uddannelse der aktuelt omfatter linjerne pilot,
teknik, kontrol og varsling, jordbaseret luftforsvar og stationsoperativ linje. Varighed: 8 maneder.

Fase lll. Overvejende teoretisk lederuddannelse med tilhgrende samfunds- og militeerfaglig uddan-
nelse som gennemfares pa Flyvevabnets Officersskole. Varighed: 22 maneder.

Fase IV: Afsluttende, linjeopdelt teoretisk og praktisk uddannelse. | forlaengelse af fase Il fortseettes
denne del af officersuddannelsen idet denne fases primeaere sigte er rettet mod kadettens kom-
mende virke. Linjeafthangig varighed: 11-20 maneder.

4.1.4b Videreuddannelsestrin I/L i flyvevabnet

Videreuddannelsestrin I/L i flyvevabnet udbydes af Flyvevabnets Officersskole og er af 11 maneders
varighed.

Ud over officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L gennemfares der i flyvevabnet et
obligatorisk operativt kursus forud for Stabskursus. Operativt kursus evalueres ikke, men indgar i
en helhedsvurdering af flyvevabnets uddannelser.

4.1.5 Heerens linjeofficersuddannelser

4.1.5a Officersgrunduddannelsen i haeren

Fase I. Indledes med en forudsaetningsskabende grundlaeggende militeer- og sergentuddannelse.
Varighed: 20-24 maneder. Evalueres ikke, men indgar dels i vurderingen af forudsaetningerne for
optagelsen til fase Il, dels i evalueringsgruppens helhedsvurdering af officersgrunduddannelsen.

Fase Il. Teoretisk og praktisk uddannelsesforlgb der primeert gennemfares pa Haerens Officerssko-
le. Varighed: ca. 30 maneder inklusive obligatorisk forkursus.
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e Fase lll. Afsluttende, linjeopdelt teoretisk og praktisk uddannelse der gennemfgres ved haerens
tjenestegrensskoler. Fase lll afsluttes med et kort modul pa Heerens Officersskole. Varighed: 5
maneder.

4.1.5b Videreuddannelsestrin I/L i haeren

Videreuddannelsestrin I/L i haeren udbydes af Haerens Officersskole og er af ca. 16 maneders va-
righed.

4.1.6 Soveernets linjeofficersuddannelser

4.1.6a Officersgrunduddannelsen i sgvaernet

e Fase |. Indledes med en forudsatningsskabende grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse.
Varighed: ca. 14 maneder for skibsfarerretningen og ca. 12 maneder for marineingenigrretningen.
Evalueres ikke, men indgar dels i vurderingen af forudsaetningerne for optagelsen til fase Il, dels i
evalueringsgruppens helhedsvurdering.

e Fase Il. Linjeopdelt teoretisk uddannelse pa Savaernets Officersskole for hhv. skibsfarer- og marine-
ingenigrretningen. Varighed: ca. 21 maneder.

o Fase lll. Er pa skibsfarerretningen et navigationstogt af 3 maneders varighed. Marineingenigrret-
ningen har en togtperiode pa 1 maneds varighed.

e Fase IV. Lederuddannelse og en tilhgrende samfunds- og militeerfaglig uddannelse. Endvidere

indeholder denne fase retningsspecifikke kurser. Uddannelsen er delvis sammenfaldende for beg-
ge retninger. Varighed: ca. 23 maneder.

e Fase V. 3 maneders praktikperiode hvor officeren demonstrerer resultatet af sin samlede uddan-
nelse, herunder sine teoretiske og praktiske evner som officer.

4.1.6b Videreuddannelsestrin I/L i sgvaernet

Videreuddannelsestrin I/L i sgvaernet udbydes af Sgvaernets Officersskole og er af 11 maneders
varighed.

Skibsfgreruddannede officerer gennemfgarer i tilknytning til videreuddannelsestrin I/L Taktisk Offi-
cers Kursus. Varighed: ca. 6 maneder. Dette kursus evalueres ikke, men indgar i en helhedsvurde-
ring af sgvaernets uddannelser.™

'% Der gares opmaerksom p& en uoverensstemmelse i forhold til evalueringskonceptet. Evalueringsgruppen har
droftet soveernets Taktisk Officers Kursus med henblik pa at vurdere civil sekvivalens (afsnit 5.7.1), men finder ikke
anledning til at udtale sig om kursets kvalitet da der fx ikke er gennemfart institutionsbesaq i relation hertil.
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Hertil kommer at der i sgvaernet gennemfares et kortvarigt obligatorisk forkursus forud for Stabs-
kursus. Dette kursus evalueres ikke, men indgar i en helhedsvurdering af sgvaernets uddannelser.

4.1.7 Forsvarsakademiets linjeofficersuddannelser
Forsvarsakademiets uddannelser pa videreuddannelsestrin Il/L.-niveau bestar af to uddannelser:

Operations- og Faringsuddannelsen er en vaernspecifik uddannelse for haerofficerer af 9 maneders
varighed der gennemfares pa Forsvarsakademiet.

Stabskursus er en vaernsfaelles uddannelse af 11 maneders varighed der gennemfgres pa Forsvars-
akademiet. Stabskursus er det hgjeste uddannelsestrin i linjeofficersuddannelsessystemet.

4.1.8 Sammenfatning

Rapporten skelner mellem evaluering og beskrivelse. De uddannelseselementer som evalueres,
indgar i vurderingen af aekvivalens og inddrages i evalueringsgruppens vurderinger af styrker og
svagheder. Uddannelseselementer som blot beskrives, vil ikke selvstaendigt blive aekvivaleret, men
vil indga i en helhedsvurdering af de gvrige uddannelseselementer. Evalueringsgruppen vurderer
ikke styrker og svagheder ved elementer som blot er beskrevet.

Afgraensningen af henholdsvis haerens, sgvaernets og flyvevabnets linjeofficersuddannelser er
sammenfattet i figuren pa naeste side. Figuren illustrerer dels strukturen i linjeofficersuddannelser-
ne fra optagelse pa officersgrunduddannelsen til og med dimission fra Stabskursus, dels uddannel-
seselementernes varighed. Farven pa de enkelte uddannelseselementer afspejler om de evalueres
(grd) eller beskrives (hvid)."

Der er anvendt fglgende officielle forkortelser i figuren: flyvevabnet (FLV), haeren (HRN), sgvaernet
(SVN), officersgrunduddannelse (OGU), videreuddannelsestrin I/L (VUT I/L) og Operations- og Fa-
ringsuddannelsen (OFU).

" Der er gennemfart enkelte justeringer af fiquren i forhold til den oprindelige struktur i Evalueringskoncept for
forsvarets linjeofficersuddannelser. Seveernets Officersgrunduddannelses fase IV er efter samrad med Soveernets
Officersskole korrigeret til 23 maneder og soveernets Taktiske Officers Kursus er placeret efter videreuddannelsestrin
I/L idet majoriteten af officererne gennemtarer uddannelsen pa dette tidspunkt.
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Figur 1
Uddannelsesforlgbene for linjeofficerer i flyvevabnet, haeren og sgvaernet og pa For-
svarsakademiet. lllustration: EVA (pa basis af oplysninger fra forsvaret)

Forsvarsakademiet

Forkursus (1 md.) _ Forkursus (2 uger)

Funktions- og gavntjeneste (3-6 ar)

- —

Funktions- og gavntjeneste (3-6 ar)

(20-24 mdr.) OGU-fase |
OGU-fase | (6 mdr.) (12-14 mdr.)

[ osvfeenemay | 06U fase

"2 Trods markeringen er Operations- og Feringsuddannelsen ikke obligatorisk. Forsvarsakademiet oplyser at Stabs-
kursus erfaringsmeaessigt har et mindre antal studerende fra haeren uden Operations- og Feringsuddannelse.
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4.2 Om organiseringen af linjeofficersuddannelserne

Oversigten nedenfor viser de centrale organisatoriske relationer som er ngdvendige for at forsta
ansvars- og kompetencefordelingen i forsvaret med hensyn til tilrettelaeggelse og gennemfarelse
af linjeofficersuddannelserne.

Figur 2
Organisering af forsvarets linjeofficersuddannelser

Forsvarsministeren

v

Forsvarsministeriet

v

Forsvarskommandoen
Forsvars- Flyvertaktisk Heerens Operative Sgvaernets Opera-
akademiet Kommando Kommando tive Kommando
Flyvevdbnets Haerens Sgvaernets
Officersskole Officersskole Officersskole

lllustration: EVA (pa basis af oplysninger fra forsvaret)

Relationerne er mere komplekse end figuren antyder. For at forstd uddannelsesinstitutionernes
placering i det militaere system vil en raekke centrale ansvars- og kompetencefordelinger blive ud-
foldet nedenfor. Beskrivelsen er dog ikke udtsmmende.

4.2.1 Forsvarsministeren

Forsvarsministeren er hgjeste ansvarlige myndighed for forsvaret. Forsvarsministeren fastsaetter pa
baggrund af lovgivning starrelsen, sammensaetningen og organisationen af haeren, savaernet og
flyvevabnet, herunder styrker mv. til at lgse internationale opgaver og organer til stgtte for forsva-
ret.

Forsvarets linjeofficersuddannelser 31



4.2.2 Forsvarskommandoen

Den gverste militaere chef er forsvarschefen som sammen med forsvarsstaben udger Forsvars-
kommandoen der er underlagt forsvarsministeriet. Forsvarschefen har under ansvar over for for-
svarsministeren kommandoen over blandt andet haeren, sgvaernet og flyvevabnet. Forsvarskom-
mandoen star for den overordnede udvikling af og planlaegning for hele forsvaret. Eksempelvis er
det Forsvarskommandoens ansvar at de militzere enheder opstilles, uddannes og udrustes sa de er
i stand til at lgse forsvarets fredstids- og krigsopgaver. | relation til den samlede linjeofficersud-
dannelsesstruktur er Forsvarskommandoen og de involverede skoler ansvarlige for at koordinere
udviklingsarbejde sadan at der er sammenhang mellem uddannelser pa officersgrunduddannel-
ses-, videreuddannelsestrin I/L- og videreuddannelsestrin ll/L-niveau.

4.2.3 Forsvarsakademiet

Forsvarsakademiet, som er forsvarets hgjeste uddannelsesinstitution, er en selvstaendig myndighed
under Forsvarskommandoen. Forsvarsakademiet har udstrakt selvstandig beslutningskompetence
hvad angar videreuddannelsestrin Il/L-uddannelsernes struktur, faglige indhold og undervisningens
tilrettelaeggelse. Starre strukturelle og omfangsrige &ndringer skal i princippet godkendes af For-
svarskommandoen. | forhold til den samlede uddannelsesstruktur varetager Forsvarsakademiet
opgaven med et par gange arligt at samle de uddannelsesansvarlige inden for de forskellige fag-
omrader pa alle uddannelsestrin for at koordinere, kvalitetssikre og -udvikle hele linjeofficersud-
dannelsessystemet.

4.2.4 Vaernenes operative kommandoer

Varnenes operative kommandoer (Flyvertaktisk Kommando, Haerens Operative Kommando og
Sevaernets Operative Kommando) er underlagt Forsvarskommandoen. | forhold til linjeofficersud-
dannelserne udggr de operative kommandoer foresatte myndigheder, og herfra udgar bindende
direktiver for de respektive officersskoler.

4.2.5 Officersskolerne

Officersskolerne er underlagt de farnaevnte myndigheder, men har dog ogsa selvstaendig beslut-
ningskompetence. Pa den ene side skal skolerne honorere de krav som de er pdlagt af Forsvars-
kommandoen vedragrende fx optagelseskrav og principper for tilrettelaeggelsen af det faglige ind-
hold, samt krav formuleret af det respektive vaerns kommando. Tilsvarende er officersskolerne
underlagt de bestemmelser om varighed der er fastlagt af Forsvarskommandoen og godkendt af
ministeren, samt mal og rammer for uddannelseselementer eller fagomrader. P4 den anden side
har skolerne frihed til Izbende at justere og ajourfare uddannelsernes indhold og paedagogik.
Blandt andet har de omradeansvarlige faggruppeledere i samarbejde med den enkelte underviser
ansvar for de enkelte fag og kompetence til at udvikle fagene.
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4.3 Centrale karakteristika ved linjeofficersuddannelserne

Dette afsnit beskriver en raekke centrale karakteristika som er felles for alle evaluerede officersud-
dannelser, og som er forskellige fra typiske forhold i det civile videregaende uddannelsessystem.
Afsnittet afspejler evalueringsgruppens forstaelse af centrale aspekter af linjeofficersuddannelserne
og udgangspunkter for at vurdere aekvivalens med det civile uddannelsessystem.

4.3.1 Forsvaret skal kunne kaempe

Allerede ved et farste blik pa militaerets uddannelsessystem, herunder linjeofficersuddannelserne,
treeder den grundlaeggende praemis frem at forsvaret skal kunne kaempe. Herved forstas at forsva-
ret skal uddanne sit personel og sine enheder sa de har evnen til at Igse palagte opgaver i fred,
krise og krig. En evne som gennem det seneste arti flere gange er blevet en realitet gennem for-
svarets deltagelse i internationale fredsstattende og fredsskabende operationer. Det centrale
aspekt at officeren gennem sin uddannelse forberedes pa at skulle planlaegge og deltage i krigs-
handlinger og dermed gennemfgre operationer som har til hensigt at tilintetgare personel og
adelaegge materiel og fysiske formationer, har signifikant indflydelse pa uddannelserne. Bade
officersuddannelsernes tilrettelaeggelse, afvikling og indhold samt uddannelseskulturen pa offi-
cersskolerne og Forsvarsakademiet er pavirket heraf. Madet med forsvarets uddannelsessystem
viser at kravet om kampegnethed og -parathed bidrager afgarende til bade uddannelsesledelser-
nes, undervisernes og de studerendes selvforstaelse.

4.3.2 Officerens tredimensionelle kompetenceprofil

Forsvaret er en vidtspaendende organisation der skal lase mange forskellige typer opgaver. Det har
betydning for uddannelsen af de militaere ledere, officererne. Forsvarskommandoen har formule-
ret en tredimensionel kompetenceprofil som beskriver bredden i de funktioner officeren forventes
at skulle varetage i sin ansattelse, og som officersuddannelserne derfor skal forberede pa. De tre
dimensioner i officersprofilen er:

soldaten/krigeren
diplomaten
virksomhedslederen.

Rollen som soldat/kriger vedrarer forsvarets ultimative formal, at enhederne skal kunne kaampe.
Rollen som diplomat stiller omvendt krav til officeren om bade nationalt og internationalt at kunne
gare sig gaeldende uden aktivering af de militaere kapaciteter. Endelig skal officeren forberedes pa
at kunne fungere som virksomhedsleder pa forskellige niveauer i forsvaret som organisation med
de alsidige kompetencekrav som stilles til moderne ledere. Rollerne i det tredimensionelle kompe-
tencebegreb praeger pa forskellig vis og med forskellig intensitet linjeofficersuddannelsernes fag-
lighed og indhold.
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Efter evalueringsgruppens opfattelse kan kompetenceprofilen suppleres med en fjerde dimension
som gennem hele uddannelsesforlgbet og i den efterfalgende gavntjeneste praeger officerens
virke. Den fjerde dimension er kompetencen som underviser og traener af militeert personale, her-
under andre officerer. Nar denne kompetence fremhaves som en fjerde dimension, skal det ses i
lyset af hvor meget det at kunne undervise og formidle fylder i bade officersuddannelserne og i
tjenesten.

4.3.3 Linjeofficerernes ledelsesfaglighed

Som beskrevet er der betydelig forskel pa de forskellige vaernuddannelsers faglige profiler pa bade
det faglige indhold og pa uddannelsesstrukturerne. Vaernuddannelserne har imidlertid ogsa visse
faellesnaevnere, bade i forhold til de militzere og ledelsesmaessige kernekompetencer og i relation
til stgttefagene. Uddannelsernes taette kobling til officerernes militaere arbejdsmarked, professio-
nerne, ger at saerligt ledelsesaspektet traeder tydeligt frem som en faellesnaevner for vaernenes
forskellige uddannelser. Forsvaret karakteriserer og profilerer saledes officersuddannelserne som
Danmarks eneste professionelle lederuddannelse. Herved signaleres at man vurderer at linjeoffice-
rerne gennem uddannelserne sikres unikke ledelsesmaessige kompetencer. Det unikke i linjeoffi-
cersuddannelserne realiseres i vekselvirkningen mellem teori og praksis. Denne vekselvirkning
kommer dels til udtryk i de enkelte uddannelsesforlgb, dels overordnet i sammenhangen mellem
uddannelsestrin og dertilhgrende funktions- og gavntjeneste.

4.3.4 Faglig og personlig udvikling

Som en konsekvens af kravet om at den faerdiguddannede officer allerede ved dimission fra offi-
cersgrunduddannelsen skal kunne lagse sine opgaver i bade fred, krise og krig, har officersskolerne
allerede ved optag et steerkt fokus pa ikke blot faglig udvikling, men ogsa udvikling af personlige
kompetencer i forbindelse med uddannelsen som leder. Nggleordet i udviklingen af de studeren-
des personlige egenskaber er holdningsdannelse idet militaeret gennem hele uddannelsessystemet
betoner vaerdier som loyalitet, praecision og samarbejde. Det understreges fra uddannelsesinstitu-
tionernes side at dette ikke som far sker pa baggrund af streng disciplin, men at forsvaret aktivt
arbejder med at udvikle og tilpasse mere tidssvarende paedagogiske metoder med sigte pa den
personlige udvikling. Samarbejdsaspektet og loyalitetsaspektet bliver i vidt omfang understattet af
bestraebelserne under uddannelsen pa at give de studerende en identitetsfglelse i forhold til den
institutionelle frihed som uddannelsen er beregnet pa.

4.3.5 Det omfattende bedommelsessystem

Et eksempel pa hvor fremtraedende rolle kravene til de personlige og holdningsmaessige forhold
spiller, findes i Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem (FORPUBS). FORPUBS, der
betegnes som det vigtigste enkeltsystem til optag og rekruttering, tester savel personlige, faglige
som ledelsesmaessige kompetencer. Formalet er at give den enkelte og forsvaret et billede af pa-
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gaeldendes standpunkt, herunder staerke og svage sider, samt ikke mindst skitsere den enkeltes
samlede udviklingspotentiale. FORPUBS er sammenholdt med resultatet af eksaminer og ansvarlige
myndigheders vurderinger fundamentet i optagelsesprocessen pa officersskolernes og Forsvars-
akademiets videreuddannelser og som sadan for det videre karriereforlab. FORPUBS og dets cen-
trale placering har ingen civil pendant.

4.3.6 Uddannelses- og karrieresystemet

Et andet aspekt hvor forsvarets linjeofficersuddannelser adskiller sig fra de civile videregdende
uddannelser, er selvsagt i forholdet til den efterfglgende jobvaretagelse. Den eneste uddannelses-
maessige adgang til en stilling som officer i forsvaret er sdledes gennem en af officersskolernes
uddannelser. Med civile termer kan der tales om at gennemfarelsen af en linjeofficersuddannelse
medfgrer en autorisation til at fungere som leder pa det militaere arbejdsmarked. Hertil kommer at
forsvarets linjeofficersuddannelser trinvis er bundet taet sammen med den formelle erhvervskom-
petence. Som beskrevet i afsnit 4.1 er der i forsvarets vertikale karrierestruktur en taet sammen-
haeng mellem uddannelsesniveau og hierarkisk eller gradsmaessig indplacering. Pa ethvert trin i
linjeofficersuddannelsessystemet er de respektive uddannelser derfor i hgj grad bestemt af og
tilrettelagt i forhold til forsvarets forventninger til de dertil knyttede stillinger.

4.3.7 Veaernsspecifikke og veernsfaelles behov

Som beskrevet bliver uddannelserne pa officersgrunduddannelses- og videreuddannelsestrin I/L-
niveau gennemfart vaernsvis.”® Denne struktur har ikke altid vaeret sddan. Over tid har uddannel-
sesansvaret pa de forskellige niveauer vekslet mellem at veere vaernsfeelles og vaernsspecifikke. Nar
uddannelserne i betydelig grad er veernsspecifikke, skyldes det at officerer i de forskellige vaern
skal varetage forskellige erhvervsfunktioner under forskellige operative vilkar. Som en konsekvens
af den staerke tilknytning til de meget forskellige professionelle miljger er uddannelsernes kerne-
fagligheder samt profil, indhold og tilrettelaeggelse forskellige, saerligt pa grunduddannelsesni-
veau. Pa videreuddannelsestrin I/L er der starre slaegtskab mellem vaernenes uddannelser, der dog
stadig er tonet i forhold til vaernsspecifikke behov. Endelig, pa Stabskursus, fijernes den skarpe
opdeling i veernuddannelserne, og der fokuseres pa udvikling af vaernsfeelles kompetencer med
henblik pa at officeren kan varetage vaernoverskridende stillinger, fx i stabe nationalt og internati-
onalt.

Jobbet som officer i veernene ligner i flere henseender civile professioner. Herved forstas at der er

tale om velafgraensede fagomrader hvortil der er knyttet veldefinerede kompetencekrav pa for-
skellige funktionsniveauer inden for vaernene, at vaernene dermed i betydelig grad har monopol

'3 Vvaernenes forskellige operative vilkar og forskellige historiske baggrund ger at ogs& uddannelseskulturerne pa de
tre officersskoler er forskellige.
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pa viden, og at det enkelte veerns officersuddannelse formelt er eneste uddannelsesmaessige vej til
ansaettelse i det pagaeldende veern. Herved far de respektive linjeofficersuddannelser karakter af
autorisationer. Endelig er det tydeligt at der i veernene eksisterer staerke og unikke kulturer som
bidrager til at identificere fagligt faellesskab i vaernet og til at identificere en omverden, herunder
de gvrige veern.

4.3.8 Ansatte studerende

I modsaetning til de typiske civile videregdende uddannelser star de studerende gennem hele ud-
dannelsesforlgbet i ansaettelsesforhold til forsvaret og modtager fuld lgn. Dette affader formelle
fremmgade- og resultatkrav.

4.3.9 Rekruttering og anszettelse af undervisere

Officersskolerne og Forsvarsakademiet benytter undervisere med bade militeer og civil uddannel-
ses- og erhvervsbaggrund. Civile undervisere, som udggar et mindretal, rekrutteres og ansaettes i
forsvaret efter procedurer og principper som er sammenlignelige med det civile videregdende ud-
dannelsessystem. For de militaere undervisere knytter der sig dog saerlige forhold. De er ansat un-
der rotationsvilkar, hvilket indebaerer at de med regelmaessige intervaller pa typisk tre til fem ar
forflyttes til anden tjeneste. Blandt saerlige rekrutterings- og ansaettelsesvilkar for de militaere un-
dervisere er 0gsa selve ansaettelsesproceduren. Ansaettelseskompetencen er ikke placeret ved ud-
dannelsesinstitutionerne. | stedet er det personelforvaltningen i henholdsvis de operative kom-
mandoer' og Forsvarskommandoen som i taet samarbejde med de respektive officersskoler og
Forsvarsakademiet udpeger og ansatter enkeltpersoner i underviserstillinger ved uddannelsesinsti-
tutionerne.

4.3.10 Vidtgaende optagelseskriterier og -procedurer

Linjeofficersuddannelserne anvender optagelsesprocesser og -kriterier som i forhold til de civile
videregdende uddannelser ma karakteriseres som vidtgaende. | forbindelse med ansaggning til
uddannelserne skal den studerende saledes opfylde en raekke betingelser vedrgrende uddannel-
sesmaessige, fysiske og personlige forudsaetninger. Optagelsesprocessen er tilsvarende omfattende
idet der fx pa officersgrunduddannelserne afsaettes laengere tid til at gennemfgre en raekke praver
af forskellig art. Ved optag pa videreuddannelsestrin I/L- og ll/L-uddannelserne spiller officerernes
FORPUBS en afggrende rolle. En negativ bedgmmelse i FORPUBS virker normalt ikke haemmende
for karrieren, men flere negative bedgmmelser kan blokere for optag pa en uddannelse og for
videre karriere selvom ansggeren i gvrigt mader de formelle forudsaetninger.

' Den operative kommandostruktur udgeres af Heerens Operative Kommando, Seveernets Operative Kommando og
Flyvertaktisk Kommando.

36 Danmarks Evalueringsinstitut



4.4 Det civile videregaende uddannelsessystem

Dette afsnit beskriver overordnet struktur, formal og adgangskrav for det civile videregaende ud-
dannelsessystem som det er formuleret i lovgivningen. Det civile videregaende uddannelsessystem
bestar af to parallelle kompetencesystemer: det ordinzere videregdende uddannelsessystem og
Videreuddannelsessystemet for voksne (VFV). Linjeofficersuddannelserne vil blive vurderet i forhold
til uddannelsesniveauer i begge kompetencesystemer for at sikre den hgjest mulige praecision i
xkvivaleringen. Afsnittet vil kort tydeliggere hvad der er karakteristisk for de enkelte uddannel-
sesniveauer i det civile videregdende uddannelsessystem, herunder forskellen pa de ordinaere vide-
regaende uddannelser og Videreuddannelsessystemet for voksne.

De seneste reformer pa det civile videregaende uddannelsesomrade er blevet ivaerksat for at give
uddannelserne et bredt kvalitativt laft og for at skabe et sammenhangende grund- og videreud-
dannelsessystem uden uddannelsesmaessige blindgyder. Der er saledes gennemfgart reformer inden
for bade de korte videregaende uddannelser (KVU-reformen), de mellemlange videregaende ud-
dannelser (MVU-reformen) og de lange videregdende uddannelser (ny universitetslov). Tilblivelsen
af Videreuddannelsessystemet for voksne kan o0gsa ses som led i de seneste ars omfattende re-
formarbejde. Den grundlaeggende ambition bag reformerne er udviklingen af et mere fleksibelt
videregaende uddannelsessystem med flere muligheder for at tilretteleegge uddannelsesforlab.

Den fglgende beskrivelse af de saerlige karakteristika ved de enkelte videregaende uddannelsesni-
veauer er ikke fuldstaendig, men sigter pa kort at introducere de niveauer som linjeofficersuddan-
nelserne potentielt vil kunne akvivaleres i forhold til. Farst beskrives det ordinaere videregdende
uddannelsessystem, dernaest Videreuddannelsessystemet for voksne. For hvert uddannelsesniveau
beskrives uddannelsernes faglige formal, adgangsforudsaetninger, varighed og det fastlaegges
hvilke uddannelsesinstitutioner der kan udbyde de pageeldende uddannelser.

4.4.1 Det ordineere videregaende uddannelsessystem
Det ordinaere videregaende uddannelsessystem bestar af tre uddannelsesniveauer:

korte videregaende uddannelser (KVU)
mellemlange videregaende uddannelser (MVU)'
lange videregaende uddannelser (LVU).

'3 Der kan skelnes mellem MVU-uddannelser som opfylder MVU-loven, og MVU-uddannelser som desuden ogsa
opfylder bestemmelserne i professionsbachelorbekendtgerelsen (afsnit 4.4.1b).
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4.4.1a Korte videregaende uddannelser

KVU-uddannelserne’® har til formal at kvalificere den uddannede til selvstaendigt at varetage op-
gaver med at analysere, planlaegge og gennemfgre Igsninger inden for det pagaeldende omrade i
erhvervsvirksomheder. KVU-uddannelserne henvender sig bade til gymnasialt uddannede og til
personer med en relevant erhvervsuddannelse eller landbrugsuddannelse suppleret med en vis
studiekompetence.

Uddannelserne er fuldtidsuddannelser og normeret til to studenterarsvaerk’. Op til 15 ECTS-point
af det samlede uddannelsesforlgb kan efter institutionens bestemmelse gennemfares som studie-
ophold i en eller flere virksomheder. Uddannelsen bestar af en obligatorisk del der har et omfang
svarende til 95 ECTS-point, og en valgdel der har et omfang svarende til 25 ECTS-point. Formelt
giver de korte videregaende uddannelser kompetence til videreuddannelse pa diplomniveau i Vide-
reuddannelsessystemet for voksne (afsnit 4.4.2)

Med KVU-reformen i august 2000 indfgrte Undervisningsministeriet 13 nye uddannelser fra jord-
brug til finansomradet i stedet for de hidtidige 75 uddannelser. Erhvervsskoler over hele landet er
godkendt til at udbyde korte videregdende uddannelser og har som hovedregel ogsa et vaesentligt
udbud af erhvervsrettet efter- og videreuddannelse for voksne. Erhvervsskolestrukturen er imidler-
tid i farste raekke baseret pa at uddannelsesstederne skal fungere som lokalskoler for unge der
s@ger erhvervsuddannelse (EUD) eller erhvervsgymnasial uddannelse (hhx/htx).

Eksempler pa de nye KVU-uddannelser er multimediedesigner, jordbrugsteknolog, produktions-
teknolog og markedsfgringsgkonom.

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende lov lagt til grund for vurderingen
af aekvivalens med KVU-niveauet:

Lov om korte videregdende uddannelser (erhvervsakademiudd.) samt Bemaerkninger til loven.

4.4.1b Mellemlange videregdende uddannelser

| maj 2000 vedtog Folketinget lov om mellemlange videregdende uddannelser' (MVU-loven), der
skabte en faelles ramme for de MVU-uddannelser som hgrer under Undervisningsministeriet. Malet

'6 ovgrundlaget er lov om korte videregaende uddannelser (erhvervsakademiuddannelser) nr. 1115 af 29/12/1997
og lov nr. 1115 af 29/12/1997. De nye bekendtgarelser for de nye KVU-uddannelser er naesten enslydende. Beskri-
velsen er derfor et ekstrakt af de nye bekendtgerelser, blandt andet bekendtgerelse om erhvervsakademiuddannel-
se (AK) inden for jordbrug (Jordbrugsteknolog AK).

17 Ft studenterarsvaerk er en fuldtidsstuderendes arbejde i et &r. Et studenterérsveerk svarer til 60 point i European
Credit Transfer System (ECTS-point).

'8 | ov om mellemlange videregiende uddannelser nr. 481 af 31/05/2000.
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var dobbelt: at skabe grundlag for et samlet kvalitetslaft og at skabe en ramme for udvikling af
nye MVU-uddannelser. MVU-loven fastslar desuden hvordan den nye professionsbachelortitel
opnas.

Professionsbachelortitlen indikerer at de uddannelser der opnar den, er pa niveau med universite-
ternes bacheloruddannelser, men samtidig adskiller sig fra disse ved starre grad af professions- og
praksisorientering. Det betyder at en professionsbacheloruddannet i princippet har adgang til ma-
steruddannelser pa universitetet. Hvorimod en person der har en ordineer MVU-uddannelse, vil
skulle tage en suppleringsuddannelse for at kunne blive optaget pa en masteruddannelse.

Professionsbachelorniveauet tager udgangspunkt i MVU-lovens ramme, men derudover er der i
professionsbachelorbekendtgarelsen formuleret en raekke ekstra krav for at en uddannelse kan
godkendes i forhold til dette niveau. | rapporten fokuseres seerligt pa to centrale kriterier der skal
vaere opfyldt for at en MVU-uddannelse er pa professionsbachelorniveau. Disse vedrarer undervis-
ningens vidensgrundlag og praktikkens indhold og tilrettelaeggelse.

Undervisningens vidensgrundlag

For det farste skal undervisningens vidensgrundlag veere pa et hgjt niveau som er karakteriseret
ved nem og hurtig inddragelse af viden om centrale tendenser i professionen (professionsbase-
ring). For det andet skal undervisningen vaere baseret pa egne forsags- og udviklingsarbejder (ud-
viklingsbasering), og for det tredje skal der sikres nem og hurtig inddragelse af viden om forskning
og forskningsresultater inden for uddannelsens fagomrade (forskningstilknytning).

De tre karakteristika spiller sammen med kravene til sektorens nye institutionsform: Centre for
Videregaende Uddannelse (CVU). Formalet med CVU-loven har fgrst og fremmest veeret at skabe
steerke, selvstaendige og profilerede videregaende uddannelsesmiljger der er placeret i alle dele af
landet. Dannelsen af centrene skaber grundlag for at MVU-institutionerne kan tilbyde forsknings-
tilknytning. Forskningstilknytning opnds ved samarbejdsaftaler med et eller flere forskningsmiljger
der skal sikre at nye forskningsresultater inddrages i uddannelserne, og at forskningsmiljgerne
understatter centrenes udviklingsbasering, herunder udvikling af undervisernes kvalifikationer
gennem efter- og videreuddannelse. Det er meningen at samarbejdet med universiteterne skal
bidrage til et kvalitetslgft og en taettere forbindelse mellem forskning og praksis pa MVU-
uddannelserne. Professionsbachelortitlen er dog ikke kun forbeholdt uddannelser udbudt pa
CVU'’er. Hvis en institution uden for CVU-samarbejde honorerer kravene til vidensgrundlaget, kan
ogsa de godkendes til at udbyde uddannelser pa professionsbachelorniveau.

At begrebet forskningstilknytning er nyt, betyder at der i dag ikke eksisterer en entydig fortolkning
af lovteksten. Forskningstilknytning kan dog forstas som et gnske om at knytte de udviklingsbase-
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rede miljger pd CVU'’erne og de forskningsbaserede miljger pa universiteterne mv. taettere sam-
men."® Dette er ogsa afspejlet i loven om CVU’er, hvor universiteterne skal medvirke til forsknings-
tilknytning gennem forskningstilknytningsaftaler med CVU‘erne. Det forventes at der blandt andet
vil blive fokuseret pa samspillet mellem CVU’er og forskningsinstitutioner ved fx falles forsknings-
og udviklingsprojekter og gensidig repraesentation i rad etc. Derudover forventes det at forsk-
ningstilknytning ogsa vil indeholde krav til tidsmaessige og gkonomiske ressourcer afsat til forsk-
ningsbaseret kompetenceudvikling af underviserne pa CVU'er gennem fx efter- og videreuddan-
nelse og ansaettelse i ph.d.-stillinger.? | skrivende stund er begrebet forskningstilknytning dog ved
at blive udfoldet i Undervisningsministeriet.

Da der er tale om et reelt kvalitetslaft, er det at opna status som forskningstilknyttet en udfordring
for alle MVU-uddannelser.

Praktikkens indhold oq tilrettelaeggelse

Det andet der skal til for at uddannelsen kan godkendes pa professionsbachelorniveau, er at der
skal veere bygget praktik ind i uddannelsen. Praktikkens indhold og tilrettelaeggelse skal sikre en
reflekteret kobling mellem erfaringsdannelse og teoridannelse. Ligesom praktikkens indhold og
tilrettelaeggelse skal sikre udveksling af viden, faerdigheder og vaerdier mellem uddannelse og
profession. Praktikken skal vaere tilrettelagt med progression i retningen af et selvstaendigt ud-
gvende niveau.

Der er adgang til professionsbacheloruddannelserne for studerende med en gymnasial uddannelse
eller et antal bestemte gymnasiale fag. Der kan dog dispenseres herfra fx ved selvstaendig optagel-
sesprgve. En professionsbacheloruddannelse har en varighed pa mellem tre og fire ar (180 og 240
ECTS-point), og der indgar mindst 30 ECTS-point praktik i uddannelsen.

Alle de "gamle” MVU-uddannelser under Undervisningsministeriet haves til professionsbachelor-
niveau, herunder fx uddannelserne til sygeplejerske, leerer, paedagog, journalist, diplomingenigr,
socialrddgiver mv. Det er en proces som er godt i gang.

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende love og bekendtgarelser lagt til
grund for vurderingen af a&kvivalens med de mellemlange videregdende uddannelser:

Lov om mellemlange videregdende uddannelser samt Bemaerkninger til loven

"9 Forskningstilknytning — En ramme for MVU-radets radgivning, Radet for Mellemlange Videregdende Uddannelser,
August 2002.
20 Forskningstilknytning — En ramme for MVU-radets radgivning, Radet for Mellemlange Videregdende Uddannelser,
August 2002.
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¢ Bekendtgarelse om uddannelsen til professionsbachelor
e Lov om Centre for Videregaende Uddannelse (CVU).

4.4.1c Lange videregdende uddannelser

De lange videregdende uddannelser (LVU) bestar af tre overordnede niveauer: bachelor, kandidat
og ph.d. som tilsammen udggr 3+2+3-strukturen efter uddannelsestrinenes laeengde. Her beskrives
dog alene bachelor- og kandidatniveauerne.

Universitetsuddannelser udbydes af universitetslovsinstitutioner, det vil sige de 12 universiteter
som af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling har opnaet universitetsstatus og harer
under universitetsloven. Universiteterne har monopol pa at udbyde forskningsbaseret uddannelse,
det vil sige bachelor-, master- og kandidatuddannelser. At en uddannelsen er forskningsbaseret,
betyder at universitetet har ansvar for at uddannelserne tager udgangspunkt i et baeredygtigt
forskningsmiljg, og at der inden for den fastlagte optagelseskapacitet kan tilbydes forskningsbase-
ret undervisning®'. Evalueringsgruppen har valgt at definere forskningsbasering ud fra to dimensi-
oner: institutionel organisering og videnskabelig produktion samt undervisernes kompetence?:

e Institutionelt skal en universitetsuddannelse veere tilknyttet relevante, aktive forskningsmiljger som
typisk er organiseret i institutter pd udbyderinstitutionen. Et centralt krav i universitetsloven er at
institutterne skal ledes af anerkendte og erfarne forskere. Der er typisk defineret en norm for de
ansattes tidsforbrug pa henholdsvis forskning og uddannelse, ligesom institutterne er tildelt gko-
nomiske midler til forskning. Sddanne normer kan enten veere defineret for enkeltpersoner eller
for forskningsmiljget som helhed. Forskningsproduktionens omfang og kvalitet udtrykkes fx ved at
forskerne offentligger artikler i anerkendte, nationale og internationale videnskabelige tidsskrifter
eller andre publikationer med peer-review. Peer-review er faglige og akademiske niveauvurderin-
ger foretaget af personer med anerkendt videnskabelig ekspertise inden for de pagaeldende fag-
omrader. Peer-review systemet skal garantere at forskningen er redelig og gennemfgres pa et
tilstraekkeligt hgijt fagligt niveau. Institutterne skal som forskningsmiljger have en sddan starrelse at
der sikres faglig baeredygtighed. Endelig skal det fremhaeves at eksterne forskningsmiljger uden
for udbyderinstitutionen ogsa kan bidrage til en uddannelses forskningsbasering, men at disse ikke
fuldt ud kan erstatte den baerende interne forskningsbasering.

e P4 universiteterne varetages forskning af fastansat personale, typisk adjunkter, lektorer og profes-
sorer som i reglen ogsa underviser pa de udbudte uddannelser. Underviserne har saledes ofte en
formel forskningsuddannelse pa ph.d.-niveau og forskningserfaring. Graden af forskningsbaseret

2T Forslag til lov om universiteter af 1. november 2002.

22 Blandt andet pd baggrund af hvilke krav der stilles til videnskabelige medarbejdere vedrerende publicering af
videnskabeligt arbejde, tidligere stillet krav fra Undervisningsministeriet for godkendelse af nye universitetslovsinsti-
tutioner (blandt andet SDU), godkendelse af nye uddannelser og OECD-definitioner.
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undervisning varierer i realiteten fra uddannelse til uddannelse, men i princippet skal al undervis-
ning veere baseret pa forskning.

Ud over universitetsloven er det de enkelte bekendtgarelser for uddannelserne der fastsaetter
rammerne for uddannelsen, det vil sige niveau, indhold og formal. Beskrivelserne i det falgende er
derfor eksemplariske og baseret pa de enkelte uddannelsesbekendtggarelser for omraderne.”

Universitetsuddannelserne daekker falgende faglige hovedomrader: humaniora (fx sprog, filosofi
og historie), naturvidenskab (fx matematik, geografi), samfundsvidenskab (statskundskab, psyko-
logi, erhvervsgkonomi), ingeniarfag og sundhedsvidenskab (medicin, farmaci).

4.4.1d Den universitaere bacheloruddannelse

Formalet med den universitaere bacheloruddannelse, som er den universitaere grunduddannelse, er
at give de studerende en bred indsigt i det pagaeldende fag/omrades centrale discipliner, teorier
og begreber. Derudover skal de bachelorstuderende lzere at anvende relevante metodiske redska-
ber som skal kvalificere til erhvervsmaessig beskaeftigelse, deltagelse i supplerende uddannelse og
danne grundlag for en kandidatuddannelse.?* Den universitaere bacheloruddannelse giver formelt
studiekompetence til videreuddannelse pa kandidatniveau (afsnit 4.4.1e) og pa masterniveau i
Videreuddannelsessystemet for voksne (afsnit 4.4.2¢).

Adgang? til den universiteere bacheloruddannelse fas ved en adgangsgivende gymnasial eksamen.
Bacheloruddannelsen har en varighed pa tre arsveerk (180 ECTS), og den indeholder en skriftlig
opgave af mindst 10 ECTS-points omfang. Opgaven skal omhandle problemstillinger inden for
uddannelsens centrale fag og fagomrader.

Der udbydes bade et- og tofags bacheloruddannelser. Bachelor i psykologi fra Kgbenhavns Univer-
sitet er et eksempel pa en etfags bachelor. En bachelor i kommunikation og datalogi fra Roskilde
Universitetscenter er et eksempel pa en tofagsbachelor.

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende lovgrundlag lagt til grund for vur-
deringen af a&kvivalens med det universitaere bachelorniveau:

Forslag til lov om universiteter af 1. november 2002.

23 For eksempel bekendtgerelse om humanistiske uddannelser p& universiteterne, BEK nr. 169 af 15/03/1995.
24 Denne beskrivelse er taget fra uddannelsesbeskrivelserne for statskundskab, humaniora og folkesundhedsviden-
skab. Sidstnaevnte er en af de seneste bekendtgarelser fra Undervisningsministeriet.
25 . P . o

Bekendtgerelse om adgang, indskrivning og orlov m.v. ved videregdende uddannelser, BEK nr. 154 af
06/03/2000.
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4.4 1e Den universiteere kandidatuddannelse

Optagelse pa en kandidatuddannelse forudsaetter en videregdende uddannelse pa bachelorniveau.
Pa enkelte seerlige kandidatuddannelser optages ogsa relevante professionsbachelorer og MVU-
dimittender med supplering. En bachelor giver imidlertid ikke automatisk adgang til alle uddannel-
ser pa kandidatniveau. Tildelingen af merit afhaenger af graden af faglig sammenhang mellem
den konkrete bachelor- og kandidatuddannelse.

Formalet med kandidatuddannelsen er at udbygge den studerendes faglige viden og @ge de teore-
tiske og metodiske kvalifikationer som den studerende har erhvervet under bacheloruddannelsen,
at seette den studerende i stand til selvstaendigt at anvende ogsa videregaende elementer af teori
og metode og at kvalificere den studerende til at udfare og deltage i videnskabeligt udviklingsar-
bejde.? Formelt giver en kandidatuddannelse studiekompetence til videreuddannelse pa ph.d.-
niveau.

Kandidatuddannelsen varer som hovedregel to ar”’ og afsluttes med en stgrre selvstaendig afhand-
ling, specialet, inden for hovedomradet. Specialet skal dokumentere den studerendes feerdigheder
i at anvende videnskabelige metoder og teorier under arbejdet med et afgraenset fagligt emne.
Specialet har et omfang pa 30 ECTS-point.

Kandidatuddannelsen i statskundskab fra Aarhus Universitet er et eksempel pa en kandidatuddan-
nelse der ligger i direkte forlaeengelse af bacheloruddannelsen i statskundskab.

Et eksempel pa en tvaergdende kandidatuddannelse er kandidatuddannelsen i human ernaering pa
Den Kgl. Veterinzer- og Landbohgajskole, der bygger videre pa en bacheloruddannelse inden for
levnedsmiddel-, medicin-, farmaceut-, biologi-, biokemi-, agronom-, hortonom-, kemiingeniar-,
veterinzer- eller tandlaegeomraderne.

En tredje type kandidatuddannelser er de sarlige kandidatuddannelser hvor MVU-uddannede med
supplering samt professionsbachelorer kan videreuddanne sig pa kandidatniveau. Et eksempel er
den sundhedsfaglige kandidatuddannelse ved blandt andet Syddansk Universitet, som er malrettet
personer med en sundhedsfaglig MVU.

26 Bekendtgerelse for ekonomiuddannelsen er valgt som udgangspunkt for gradsbeskrivelsen fordi det er en af de
seneste bekendtgerelser fra Undervisningsministeriet.

27 Uddannelsen forleenges dog med 30 ECTS-point hvis uddannelsen indeholder et fag der ligger uden for
hovedomrédet. Derudover varer leege- og dyrleegeuddannelsen laengere, henholdsvis 6 og 5 1/2 ar.
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| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende lovgrundlag lagt til grund for vur-
deringen af a&kvivalens med kandidatniveauet:

Forslag til lov om universiteter af 1. november 2002.

4.4.2 Videreuddannelsessystemet for voksne

Uddannelserne i Videreuddannelsessystemet for voksne?® (VFV) adskiller sig fra uddannelserne i det
ordinzere videregdende uddannelsessystem i indhold, tilretteleeggelse, leengde og profil. De sigter i
hgjere grad mod at videreudvikle voksnes erhvervskompetence, hvor uddannelserne i det ordinzaere
videregdende uddannelsessystem ogsa sigter pa at udvikle studiekompetence.

VFV har tre formelle afgangsniveauer, som er koblet til de ordinaere videregdende uddannelser.
Laveste afgangsniveau er videregdende voksenuddannelse (VVU), som niveaumaessigt svarer til
korte videregdende uddannelser i det ordinaere uddannelsessystem. Dernaest falger diplomuddan-
nelser, der svarer til universitetsbachelor- og professionsbachelorniveauerne samt endelig master-
uddannelser, der som det hgjeste videreuddannelsestrin for voksne niveaumaessigt svarer til kan-
didatuddannelserne.

Uddannelserne kan tilrettelaegges pa to principielt forskellige mader: som regulerede forlgb hvor
de naermere regler er fastsat i uddannelsesbekendtgarelse, eller som fleksible forlgb hvor uddan-
nelsen er tilrettelagt i en personlig uddannelsesplan inden for videreuddannelsessystemets naerme-
re rammer.

Der er en teet sammenhang mellem Videreuddannelsessystemet for voksne og indfarelsen af
professionsbachelortitlen. | forhold til professionsbachelorernes videreuddannelsesmulighed er det
hensigten at den normale videreuddannelsesvej for dem er Videreuddannelsessystemet for voksne,
og at de kan fa direkte adgang til diplom- og masteruddannelser.

| det felgende introduceres VVU, diplom- og masteruddannelserne.

4.4.2a VVU

Formalet med VVU er gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer at kvalificere voks-
ne med relevant erhvervserfaring til at kunne varetage funktioner pa specialist- eller mellemleder-
niveau. Det vil sige til selvstaendigt at kunne varetage komplekse arbejdsopgaver og ledelsen her-
af. VVU udbydes af erhvervsskoler og uddannelsesinstitutioner med mellemlange videregaende

uddannelser, herunder Centre for Videregaende Uddannelse. Undtagelsesvis kan VVU ogsa udby-

2 Jeevnfar lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregdende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for
voksne, lov nr. 488 af 31-05-2000.
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des af universiteter. VVU sammensaettes af fag pa KVU-niveau og bestar af i alt et arsvaerk, inklu-
sive et afgangsprojekt pa mindst 1/10 arsveerk. En VVU foreslas omregnet til 60 ECTS-point.

Adgang til uddannelsen er betinget af at ansggeren har gennemfart en relevant adgangsgivende
uddannelse pa mindst fglgende niveau: en ungdomsuddannelse eller en GVU. Adgang med et
fleksibelt forlab vil afhaenge af en konkret vurdering pa den modtagende uddannelsesinstitution.
Formelt giver VVU studiekompetence til videreuddannelse pa diplomniveau i VFV (afsnit 4.4.2b).

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er fglgende lovgrundlag lagt til grund for vur-
deringen af akvivalens med VVU-niveauet:

Lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregdaende uddannelse (videreuddannelsessystemet)
for voksne samt Bemaerkninger til loven.

4.4.2b Diplomuddannelser

Formalet med diplomuddannelsen er gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer at
kvalificere voksne med relevant erhvervserfaring til at kunne varetage hgijt kvalificerede funktioner
i virksomheder, institutioner mv.

For at begynde pa en uddannelse i videreuddannelsessystemet skal man have mindst to ars rele-
vant erhvervserfaring og relevant studiekompetence, det vil sige tidligere uddannelse pa minimum
KVU-niveau, VVU-niveau eller et seerligt indgangsforlgb til diplomuddannelsen. Adgang med et
fleksibelt forlgb vil afhaenge af en konkret vurdering pa den modtagende uddannelsesinstitution.
Deltagerens erhvervserfaring er grundlaget for et teet samspil mellem teori og praksis.

Diplomuddannelsen vil primaert kunne udbydes af Centre for Videregaende Uddannelse, men vil
0gsd i seerlige tilfaelde kunne udbydes af andre uddannelsesinstitutioner med mellemlange videre-
gaende uddannelser og visse erhvervsskoler (erhvervsakademier) samt universiteter. Det er de
samme krav om professions- og udviklingsbasering samt forskningstilknytning der gaelder for di-
plomuddannelserne som for professionsbacheloruddannelserne, da de er ligevaerdige. Diplomud-
dannelser tilrettelaegges farst og fremmest som undervisning i fritiden.

Diplomuddannelsen sammensattes af fag pa mellemlangt videregdende uddannelsesniveau eller
bachelorniveau og udgear et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlgb. Diplomuddannelser adskiller
sig fra MVU- og bacheloruddannelser ved at vaere tilrettelagt for ansagere med seerlige forudsaet-
ninger i form af erhvervserfaring og har en varighed svarende til et arsvaerk inklusive et afgangs-
projekt pad mindst 1/5 arsveerk. En diplomuddannelse foreslas omregnet til 60 ECTS-point. Delta-
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gernes erhvervserfaring skaber det ngdvendige afsaet for og samspil med undervisningen, som
derved kan afsluttes pa et relevant hgjt niveau uddannelsens varighed taget i betragtning.

Formelt giver en diplomuddannelse studiekompetence til videreuddannelse pa masterniveau i VFV
(afsnit 4.4.2¢).

Falgende er et eksempel pd videreuddannelse til diplomniveau: En datamatiker som arbejder inden
for finanssektoren, gnsker at videreuddanne sig inden for informationsteknologi, multimedier og
laereprocesser. Her vil den mest relevante videreuddannelsesmulighed vaere den etarige diplomud-
dannelse i informationsteknologi pa IT-Hgjskolen i Kgbenhavn.

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende lovgrundlag lagt til grund for vur-
deringen af a&kvivalens med diplomniveauet:

Lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet)
for voksne samt Bemaerkninger til loven.

4.4.2¢ Masteruddannelser

Formalet med masteruddannelsen er gennem udvikling pa videnskabeligt grundlag af faglige og
personlige kompetencer at kvalificere voksne med relevant erhvervserfaring til at kunne varetage
hajt kvalificerede funktioner i virksomheder, institutioner mv.

Masteruddannelsen udbydes af universiteterne da det er en forskningsbaseret uddannelse pa kan-
didatniveau. Det betyder at det er de samme krav om forskningsbaserede uddannelser der gaelder
for masteruddannelsen som for kandidatuddannelse.

Masteruddannelser skal gennemfares pa kandidatniveau og sammensaettes af fag pa kandidatni-
veau, men skal samtidig udgare selvstaendige uddannelsesforlgb. Masterniveauet adskiller sig fra
kandidatuddannelser ved at veere tilrettelagt for ansagere med saerlige forudsaetninger i form af
erhvervserfaring. Deltagerens erhvervserfaring er grundlaget for et taet samspil mellem teori og
praksis. Netop erhvervserfaring skaber det ngdvendige afsat for og samspil med undervisningen,
som derved kan afsluttes pa et relevant hgjt niveau uddannelsens lzengde taget i betragtning.

For at begynde pa en uddannelse i videreuddannelsessystemet skal man have mindst to ars rele-
vant erhvervserfaring og relevant studiekompetence, det vil sige tidligere uddannelse. Adgang til
uddannelsen forudsaetter saledes at ans@geren har gennemfart en adgangsgivende uddannelse pa
mindst MVU-niveau, herunder professionsbacheloruddannelse, en uddannelse pa bachelorniveau
eller en uddannelse pa diplomniveau.
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Masteruddannelser har normalt en varighed svarende til et drsvaerk (undtagelsesvis op til 1%2 ars-
vaerk) inklusive et afgangsprojekt pa mindst 1/5 drsveerk. En masteruddannelse foreslds omregnet
til 60 ECTS-point (undtagelsesvis 90 ECTS-point).

Falgende er et eksempel pa en horisontal videreuddannelse pa masterniveau: En cand.oecon. der
er chef inden for kommunikationssektoren, gnsker ny viden om ledelse, organisation og kompe-
tenceudvikling. Den mest naerliggende mulighed er den etédrige Master of Business Administration
(MBA) ved handelshgjskolerne i Kebenhavn og Arhus samt Syddansk Universitet. Et eksempel p&
vertikal videreuddannelse er en folkeskolelaerer som gnsker at videreuddanne sig inden for paeda-
gogik. Den todrige master i voksenuddannelse ved Danmarks Paedagogiske Universitet er oplagt.

| evalueringen af forsvarets linjeofficersuddannelser er falgende lovgrundlag lagt til grund for vur-
deringen af akvivalens med masterniveauet:

Lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet)
for voksne samt Bemaerkninger til loven

Forslag til lov om universiteter af 1. november 2002.

4.4.3 Sammenfatning af det civile videregaende uddannelsessystem

Figur 3 pa naeste side afspejler det parallelle kompetencesystem, det vil sige forholdet mellem
niveauerne i den ordinaere videregdende uddannelsesstruktur og i Videreuddannelsessystemet for
Voksne.
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Figur 3

Det civile videregaende uddannelsessystem®

Efter- og videreuddannelse

Grunduddannelse

Diplom
AMU
hf GVU
avu
FVU
Voksenuddannelse Ungdomsuddannelse

*Tegningen viser alene niveaumaessig placering; ikke aktivitetsom-
fang.

Kilde: Undervisningsministeriet, 2001

Det er vigtigt at denne vurdering af aekvivalens ikke forveksles med “merit”. Mens merit en god-
skrivning af konkrete fag og uddannelser, fokuserer aekvivalens pa strukturel sammenligning af
niveauer med fokus pa de formelle krav. Denne evaluering giver en analyse og vurdering af akvi-

2% Bemaerk at der i figuren er anfart uddannelsesniveauer (FVU, avu, hf, AMU, GVU, EUD mv. samt gymnasiale
uddannelser) som ikke indgar i vurderingen af aekvivalens, men som bidrager til at tegne et mere preecist billede af
det civile uddannelsessystem.
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valens mellem uddannelsesniveauer i det militeere og civile videregdende uddannelsessystem. Her-
efter er det op til Undervisningsministeriet og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling at

afgare hvorvidt der kan etableres formelle relationer mellem uddannelsessystemerne og de enkelte
uddannelser.
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5 Akvivalens

| dette kapitel praesenterer evalueringsgruppen sine vurderinger af aekvivalens mellem linjeoffi-
cersuddannelserne og de civile videregdende uddannelsesniveauer.

Evalueringsgruppen behandler hver enkelt uddannelsestrin i linjeofficersuddannelsessystemet som
en selvsteendig afrundet uddannelse med sit eget underafsnit. De tre officersgrunduddannelser
vurderes farst. Derefter falger de tre uddannelser pa videreuddannelsestrin I/L-niveau, og endelig
praesenteres Operations- og Faringsuddannelsen og Stabskursus, som begge er videreuddannelser
pa trin Il/L-niveau. Konkret er raekkefalgen i rapporten som falger:

Officersgrunduddannelsen i flyvevabnet (afsnit 5.1)
Officersgrunduddannelsen i haeren (afsnit 5.2)
Officersgrunduddannelsen i sgveernet (afsnit 5.3)
Videreuddannelsestrin I/L i flyvevabnet (afsnit 5.4)
Videreuddannelsestrin I/L i haeren (afsnit 5.5)

Videreuddannelsestrin I/L i sgveernet (afsnit 5.6)

Supplerende kurser af kortere varighed (afsnit 5.7)*

Operations- og Faringsuddannelsen ved Forsvarsakademiet (afsnit 5.8)
Stabskursus ved Forsvarsakademiet (afsnit 5.9).

Hvert uddannelsestrin vurderes i sin egen ret. Det vil sige at evalueringsgruppen i sin vurdering
sammenholder den enkelte uddannelse med karakteristika for de civile videregdende uddannelser.
For at kunne sammenligne den pageeldende uddannelse med karakteristika ved de civile viderega-
ende uddannelser har evalueringsgruppen koncentreret sig om fem fokusomrader:

uddannelsens faglige profil, formal og malsaetninger
uddannelsens varighed, struktur og faglige indhold
uddannelsens adgangskrav og de studerende

30 Taktisk Officers Kursus i sovaernet, Forkursus til Stabskursus i sevaernet samt Forkursus til Stabskursus i flyvevab-
net.
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o undervisning, underviserkompetence og uddannelsesmiljg

e eksaminer og censorer.

Hvert underafsnit indledes med en samlet vurdering af aekvivalens for den pagaeldende officers-
uddannelse. Derefter sammenlignes uddannelsen med de civile lovgivningskrav inden for de fem
fokusomrader. Underafsnittet er derved opdelt i fem dele. For hvert fokusomrade konkluderer
evalueringsgruppen hvori ligheder og forskelle mellem den pagaeldende linjeofficersuddannelse og
de lovgivningsmaessige krav til de civile uddannelser bestar.

Der er tale om en kortfattet fremstilling af de mest centrale argumenter for vurderingerne. Evalue-
ringsgruppen har naturligvis sammenholdt den enkelte linjeofficersuddannelse med alle de civile
videregaende uddannelse for at se hvilken civil uddannelsestype den under ét bedst aekvivalerer
med. Af plads- og formidlingshensyn inddrages dog ikke alle mellemregninger. Det betyder at
rapporten kun udfolder argumentationen for den enkelte linjeofficersuddannelse i forhold til det
civile uddannelsesniveau som der pa baggrund af en helhedsvurdering ses starst fallestraek med.

For et naermere indblik i linjeofficersuddannelserne henvises til det meget omfangsrige og detalje-
rede dokumentationsmateriale som officersskolerne og Forsvarsakademiet har udarbejdet i forbin-
delse med evalueringen. | rapportens appendiks A findes en oversigt over de udarbejdede selveva-
lueringsrapporter samt det vedlagte bilagsmateriale. De gennemfarte peer-vurderinger er i fuld-
steendig form vedlagt evalueringsrapporten som bilag.

5.1 Flyvevabnets Officersgrunduddannelse

P& baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes officers-
grunduddannelsen i flyvevabnet i forhold til professionsbachelorniveauet i det civile videregdende
uddannelsessystem. Der kan imidlertid ikke konstateres fuld aekvivalens med professionsbachelor-
niveauet. Det skyldes at officersgrunduddannelsen ikke opfylder professionsbachelorniveauets krav
om forskningstilknytning, og at kravet om en afgangsopgave af et vist omfang ikke genfindes i
officersgrunduddannelsen. Til gengeeld er der sekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad
angar uddannelsernes professionelle profiler og formal, strukturer og varighed, brugen af bade
teoretiske og praktiske undervisningsformer, adgangsforudsaetninger, undervisernes kompetence-
niveau og brugen af prever og eksaminer.

5.1.1 Uddannelsens faglige profil, formal og malsatninger

| sit formal laegger Flyvevabnets Officersgrunduddannelse sig teet op ad formalsbeskrivelsen for
professionsbacheloruddannelserne ved at vaere orienteret mod varetagelse af snaevert afgraensede
funktioner inden for professionen eller kompetenceomradet “officer i flyvevabnet”.

52 Danmarks Evalueringsinstitut



Flyvevabnets Officersgrunduddannelse har en klar faglig profil. Ud over den fzelles uddannelses-
kundgarelse har flyvevabnet formuleret specifikke formal for officersgrunduddannelsen som pri-
meert er erhvervsrettet, men ogsa studieforberedende. Formalet med Flyvevabnets Officersgrund-
uddannelse er at eleven efter endt uddannelse kan fungere som premierlgjtnant, det vil sige leder
pa laveste funktionsniveau, og at den studerende har erhvervet faglig kompetence inden for sit
funktionsomrade i flyvevabnet. Der er formuleret malsaetninger for uddannelsen pa hgijt detalje-
ringsniveau.

Pa Flyvevabnets Officersgrunduddannelse er der ligesom i professionsbacheloruddannelserne bade
formuleret ambitioner om at uddannelsen skal sikre udviklingen af almene, faglige og personlige
kompetencer. Begge uddannelsestyper har et staerkt fokus pa netop den personlige kompetence
og ser det som en vaesentlig forudsaetning for udavelse af professionen i modsaetning til de civile
universitetsuddannelser, hvor dette element ikke fremhaeves.

Flyvevabnets Officersgrunduddannelse bestar af fem specialiseringer, betegnet funktionsuddannel-
ser eller linjer, hvoraf de studerende under uddannelsesforlgbet valger én. Funktionsuddannelser-
ne sigter under ét mod de grundlaeggende jobfunktioner officeren i flyvevabnet efter endt offi-
cersgrunduddannelse skal varetage. Specialiseringerne er henholdsvis stationsoperativ linje, teknisk
linje, kontrol- og varslingsoperativ linje og luftforsvarsoperativ linje samt pilotlinjen, som dog efter
aftale med Forsvarsministeriet ikke indgar i evalueringen. Den enkelte studerendes konkrete opna-
ede faglige kompetence pa officersgrunduddannelsen afhaenger dermed af hvilken af de fire ud-
budte funktionsuddannelser den studerende har gennemfart.

5.1.2 Uddannelsens varighed, struktur og faglige indhold
Dokumentationsmaterialet viser at Flyvevabnets Officersgrunduddannelse med sin laengde pa i alt
lidt over 40 maneder aekvivalerer med en professionsbacheloruddannelse.

Flyvevdbnets Officersgrunduddannelse bliver gennemfart som fuldtidsuddannelse. Som beskrevet
er uddannelsen opdelt i fire faser herunder to funktionsopdelte forlgb. Faserne er: en grundlaeg-
gende militaer- og sergentuddannelse (fase 1)*', funktionsuddannelse (fase Il og IV) og en feellesdel
(fase lll). Fase Il og IV skal give de studerende en seerlig faglig kompetence i forhold til den tjene-
stegren de har valgt, mens fallesdelen (fase Ill) skal give en bred teoretisk underbygning samt
ledelsesmaessig og paedagogisk indsigt. Flyvevabnet betegner fase lll som den akademiske del af
officersgrunduddannelsen. Fase Il varer 22 mdaneder. | fase Il og IV varierer uddannelsesforlgbet i
varighed afhangigt af hvilken funktionsuddannelse den studerende har valgt:

37 Fase | er den grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse (6 méneder). Fase I indgar ikke i evalueringen som
del af den egentlige officersgrunduddannelse, men som forudsaetning for optag pa uddannelsen.
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Pa den stationsoperative linje varer fase Il 8 maneder og fase IV 11 maneder.

Pa den tekniske linje varer fase Il 20 maneder (der er dog ved at ske en revision sa forlgbet bliver
reduceret til 8 maneder), og fase IV varer 11 maneder.

Pa den kontrol- og varslingsoperative linje varer fase Il 8 maneder. Fase IV varer 11 maneder.
Pa den luftvaernsoperative linje varer fase Il 8 maneder og fase IV 11 maneder.

Flyvevabnets Officersgrunduddannelse akvivalerer med sin regelmaessige vekslen mellem teori og
praksis med civile uddannelser pa professionsbachelorniveau. Et helt centralt karakteristikum ved
professionsuddannelserne er den indbyggede praktik der skal tilrettelaegges sa den studerende
udvikler sig i retning af et selvstaendigt udgvende niveau. | professionsbachelorbekendtggrelsen er
det fastsat at praktikken skal have en varighed pa mindst et halvt ar ud af uddannelsens samlede
varighed pa tre-fire ar.

Flyvevabnets Officersgrunduddannelse har en omtrent ligelig fordeling mellem teoretisk undervis-
ning og praktik. Derved star praktikken centralt i uddannelsen og har betydning for uddannelsens
samlede karakter og de studerendes kompetencer. Det er ogsa tydeligt at praktikelementerne i
fase Il og IV pa funktionsuddannelserne er tilrettelagt med tydelig progression. De forskellige faser
bygger naturligt oven pa hinanden hen imod selvstaendig varetagelse af opgaver i flyvevabnet pa
det pageeldende ledelsesniveau.

Der er formuleret klare mal for bade officersgrunduddannelsens fallesdel og for funktionsuddan-
nelserne. | feellesdelen er formalet at uddanne den hele officer. Ifglge skolen betyder det at den
studerende undervises i fag og fagomrader inden for de militaere omrader: militeerhistorie, sam-
fundsstruktur, militaere operationer, vabenvirkning, naturvidenskab, ledelse, peedagogik, kommu-
nikation, almen kundskab om forsvaret, ressourcestyring, sprog og idraet.

5.1.3 De studerende

En professionsbacheloruddannelse skal bygge videre pa en forudgdende adgangsgivende ung-
domsuddannelse pa gymnasialt niveau. Med sine formelle adgangskrav opfylder Flyvevabnets
Officersgrunduddannelse MVU-lovens betingelser til uddannelser pa professionsbachelorniveau.

Blandt mere end 350 ansagninger (2001) til officersgrunduddannelsen pa Flyvevabnets Officers-
skole optager man (pa fase Il) aktuelt cirka 50 studerende arligt efter at de har gennemfart den
adgangsgivende fase |, den grundlaeggende militeer- og sergentuddannelse. Selvevalueringsrap-
porten fra Flyvevabnets Officersskole viser et meget markant fald i optagelsesantallet i perioden
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1998-2001: | 1998 blev 93 studerende optaget, i 1999 66 studerende, i 2000 63 studerende og i
2001 46 studerende.”

Det obligatoriske krav om at ansageren skal have gennemfgart den grundlaeggende militeer- og
sergentuddannelse (fase ) med et tilfredsstillende resultat for at blive optaget pa officersgrundud-
dannelsens fase Il, er centralt. Under fase | tilegner ansggeren sig saledes bade den ngdvendige
faglige kompetence og ikke mindst den pakraevede holdningsdannelse. Hertil kommer at der er
formuleret uddannelsesmaessige, fysiske og personlige adgangskrav til officersgrunduddannelsen
(fase Il) som typisk® er:

studentereksamen, hh, htx, hf eller tilsvarende med tilfredsstillende karakterer i dansk, engelsk og
matematik

aldersmaessigt krav om at ansggeren skal vaere mellem 18 og 25 ar
en raekke fysiske krav til kropsbygning, form, kondition og syn

krav om at ansggeren bestar en egnetheds- og ansattelsesprgve som omfatter vurdering af en
bred vifte af kvalifikationer.

5.1.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Evalueringens dokumentationsmateriale giver beleeg for at vurdere at undervisernes kompetence
pa Flyvevabnets Officersgrunduddannelse akvivalerer med MVU-lovens krav hertil. Ifglge MVU-
loven skal uddannelsens samlede underviserkorps have et kvalifikationsniveau der ligger hgjere
end afgangsniveauet for uddannelsen, herunder dokumenteret teoretisk, faglig eller professions-
maessig kompetence. Ved sidstnaevnte forstar evalueringsgruppen at undervisningskompetencen
bade kan veere tilegnet ved relevant uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfaring inden
for professionsomradet.

Pa Flyvevabnets Officersskole, hvor blandt andet uddannelsens centrale fzlles fase Il bliver gen-
nemfart, anvender man bade undervisere med militaer (3,5 arsveerk)* og civil (4,07 arsvaerk) ud-
dannelsesbaggrund. Antallet af fastansatte undervisere (5,56 arsvaerk) er betydeligt stgrre end
brugen af timelaerere (2,01 arsvaerk). De militaere underviseres uddannelsesniveau ligger generelt
to trin over de studerendes afgangsniveau, det vil sige videreuddannelsestrin I/L.-niveau eller II/L-

32 Dette fald i optaget skyldes udelukkende et fald i behovet for at opfylde officersstrukturen. P& den baggrund er
styretal for optagelsen nedjusteret s& de passer til det endelige behov.

33 Der findes visse undtagelser fra de typiske adgangsbestemmelser. Disse undtagelsesbestemmelser er beskrevet i
officersskolens selvevalueringsrapport.

34 | afsnittet anvendes angivelser fra 2001.
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niveau, mens de civile undervisere er uddannet pa bachelor- eller kandidatniveau. Pa funktionsud-
dannelserne har underviserne som minimum selv gennemfgrt en tilsvarende uddannelse og ofte
0gsa en videreuddannelse som ligger et niveau over officersgrunduddannelsen. De militeere un-
dervisere har typisk betydelig erhvervserfaring fra forskellige stillinger i flyvevabnet eller med rele-
vans for flyvevabnet. Timelaererne har typisk en saerlig teoretisk og/eller praktisk ekspertviden.

Evalueringsgruppen vurderer at Flyvevabnets Officersgrunduddannelse pa dette omrade fuldt ud
lever op til at vaere en professionsbaseret uddannelse. Undervisningen gennemfares af undervisere
som har en teet tilknytning til professionsomradet, og som bdde har teoretiske (uddannelsesmaes-
sige) og praktiske kompetencer inden for relevante omrader. Ifglge skolen er rotationsordningen
med til at sikre at den militeere undervisning er tidssvarende og fyldestggrende.

Relationer til forskning

Der er formuleret tre krav til professionsbacheloruddannelsernes vidensgrundlag: Uddannelserne
skal veere professionsbaserede, udviklingsbaserede og forskningstilknyttede. Pa baggrund af eva-
lueringens dokumentationsmateriale vurderes det at Flyvevabnets Officersgrunduddannelse opfyl-
der kravene om professionsbasering og udviklingsbasering. Omvendt vurderer evalueringsgruppen
at det institutionelle krav om forskningstilknytning ikke er opfyldt pa Flyvevabnets Officersskole.
Ved forskningstilknytning forstas at den institution som udbyder professionsbacheloruddannelsen,
har samarbejdsaftaler med aktive forskningsmiljger med relevans for uddannelsens faglige kerne-
omrader.?® Forskningstilknytningen skal blandt andet bidrage til at sikre at uddannelsernes faglige
vidensgrundlag er opdateret og ajourfert i forhold til nationale og internationale udviklinger inden
for det faglige omrade.

Dokumentationsmaterialet giver efter evalueringsgruppens opfattelse anledning til at konkludere
at Flyvevabnets Officersskole ikke er en forskningsinstitution. Under 6 % af undervisningen pa
officersgrunduddannelsen foretages af forskningsuddannet (ph.d.) undervisere, der gennemfares
ikke forskning pa institutionen, og officersskolens begraensede samarbejde med forskningsinstitu-
tioner vedrarer ikke faelles forskningsaktivitet. Omvendt gar officersskolen i selvevalueringsrappor-
ten rede for den systematiske kontakt skolen har til relevante forsknings- og fagmiljger nationalt
og internationalt. Tilsvarende ger selvevalueringsrapporten rede for hvordan officersskolens egne
undervisere deltager i fagligt relevant udviklingsarbejde, og hvordan erfaringer herfra indgar som
grundlag for undervisningen.

3 Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er s&ledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan godkendes som
forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Pa baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes det dog
at officersskolens relationer til netop forskningsmiljger ikke har karakter af at veere aftaler som
kvalificerer til at uddannelsen kan fa status som forskningstilknyttet. Officersskolens mange sam-
arbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og internationalt samt til flyvevabnets myn-
digheder opfylder dog den funktion at officersgrunduddannelsen lgbende har et fagligt opdateret
vidensgrundlag.

Undervisningsformer

Af professionsbachelorbekendtggrelsen fremgar det at undervisningen skal vaere tilrettelagt med
stadigt stigende krav i forlgbet til de studerendes viden, faerdigheder og selvstendighed. | de en-
kelte bekendtgarelser under MVU-loven er der i relation hertil blandt andet formuleret krav om at
der i uddannelsen skal indga studieformer som understgtter den studerendes udvikling af faglig
kompetence, selvstaendighed og samarbejdsevne samt evne til at skabe faglig fornyelse inden for
professionen.

Dokumentationsmaterialet viser at der i Flyvevabnets Officersgrunduddannelse laegges stor vaegt
pa at udvikle de studerendes funktionsrettede og mere generelle ledelsesmaessige kompetencer sa
de som faerdiguddannet kan fungere selvstaendigt. Generelt oplever evalueringsgruppen at under-
visningen understgtter ambitionen om faglig og personlig progression i retning af et selvstaendigt
udgvende niveau gennem forlgbet.

Flyvevabnets Officersgrunduddannelse er som beskrevet grundlaeggende tilrettelagt ved et samspil
mellem teoretiske og praktiske uddannelseselementer. Undervisningsformerne pa den falles fase
lll, som bliver gennemfart pa Flyvevabnets Officersskole, fordeler sig i prioriteret raekkefglge som
holdundervisning (65 %), projekter (10 %), skriftlige opgaver (10 %), forelaesninger (5 %), vejled-
ning (5 %) og udenlandsaktivitet (5 %). Projektarbejde og selvstaendig rapportskrivning udgear
tilsammen 20 %. Pa funktionsuddannelsen fylder mindre projektarbejde mindre, med undtagelse
af teknisk linje hvor de studerende udarbejder en starre opgave.

| sin selvevalueringsrapport skriver Flyvevabnets Officersskole at undervisningen er tilrettelagt efter
officersskolens paedagogiske profil, og at den er opdelt i et videns-, et faerdigheds- og et
holdningsomrade. Den paedagogiske profil dikterer i gvrigt at undervisningen skal vaere praeget af
individualisering og have respekt for den enkelte. Den enkeltes selvsteendighed sikres dels i sam-
spillet mellem teori- og praktikforlab, dels i tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af de enkelte
lektioner. Selvevalueringsrapporten anfarer at selvstaendighed ogsa sikres ved at de studerende
aktivt samarbejder med skolestab og undervisere/vejledere i tilretteleeggelsen af undervisningen.
Pa denne made har de studerende medansvar for og indflydelse pa egen uddannelse og udvikling.
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5.1.5 Prover og censorer

Eksamenssystemet i det civile uddannelsessystem, herunder regelmaessige eksaminer og eksterne
censorer, spiller en vigtig rolle i at sikre det gnskede faglige niveau. Officersskolens selvevalue-
ringsrapport giver anledning til at konkludere at eksamenssystemet for Flyvevabnets Officers-
grunddannelse med hensyn til regelmaessig afholdelse af eksaminer med ekstern censur aekvivale-
rer med kravene pa professionsbacheloruddannelser.

Eksamenssystemet pa Flyvevabnets Officersgrunduddannelse er omfattende og intensivt. Der gen-
nemfares et stgrre antal eksaminer, ligesom der som hovedregel gennemfares en standpunktspra-
ve i hvert fag. Eksempelvis skal den studerende alene pa den fzlles fase Il gennemfare 17 eksa-
miner og et antal standpunktspraver. Eksaminerne er placeret ved fagenes afslutning, mens pre-
verne som regel bliver afholdt midt i forlgbet. Alle eksaminer bliver gennemfart med ekstern cen-
sur, mens vurderingen ved standpunktspraver er intern. Officersskolen bruger 13-skalaen ved
bedgmmelsen af de studerende. For at besta officersgrunduddannelsen skal den enkelte have et
gennemsnit pad mindst 6.

Bacheloropgaven er et centralt element i professionsbachelorbekendtggrelsen. Bekendtgarelsen
fastsaetter at uddannelsen skal indeholde et bachelorprojekt pa mindst 10 ECTS. Dette krav om
selvsteendig afgangsopgave afspejler en aktuel tendens til at opprioritere boglighed og projektar-
bejde pa blandt andet MVU-niveauet i det civile uddannelsessystem for at fremme de studerendes
forudsatninger for videreuddannelse pa hgjere analytisk niveau. Der er ingen afgangsopgave pa
Flyvevabnets Officersgrunduddannelse, og den aekvivalerer derfor ikke med professionsbachelor-
uddannelserne hvad angar dette centrale kriterium.

Der udarbejdes pa officersgrunduddannelsens linjefaelles fase Ill fem skriftlige opgaver inden for
fagene paedagogik, ledelse, organisationsteori, statskundskab og survival to operate. Opgaverne
har et omfang pa 6 til 20 sider som de studerende har 7-21 dage til at udarbejde. Teknisk linje
adskiller sig dog fra de gvrige linjer ved at de studerende pa denne linje skal udarbejde en opgave
pa cirka 50 sider i fase IV. De studerende pa denne linje har derfor en stgrre grad af skriftlig selv-
steendig opgaveudarbejdelse end studerende pa de andre funktionsuddannelser pa Flyvevabnets
Officersgrunduddannelse. For alle opgaver geelder at officersskolen har formuleret krav til opga-
vernes omfang og indhold i en seerlig vejledningssamling.

5.2 Haerens Officersgrunduddannelse

P& baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes officers-
grunduddannelsen i heeren i forhold til professionsbachelorniveauet i det civile videregaende ud-
dannelsessystem. Der kan imidlertid ikke konstateres fuld eekvivalens med professionsbachelorni-
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veauet. Det skyldes at officersgrunduddannelsen ikke opfylder professionsbachelorniveauets krav
om forskningstilknytning, og at kravet om en afgangsopgave af et vist omfang ikke genfindes i
officersgrunduddannelsen. Til gengeeld er der aekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad
angar uddannelsernes professionelle profiler og formal, strukturer og varighed, brugen af bade
teoretiske og praktiske undervisningsformer, adgangsforudsaetninger, undervisernes kompetence-
niveau og brugen af prever og eksaminer.

5.2.1 Faglig profil, formal og malszetninger

| sin formalsbeskrivelse laegger Haerens Officersgrunduddannelse sig taet op ad formalsbeskrivel-
serne for professionsbacheloruddannelserne ved at vaere professionelt rettet mod varetagelse af
konkrete erhvervsfunktioner inden for et afgraenset fagligt felt, haeren.

Haerens Officersgrunduddannelse bygger pa den faelles uddannelseskundggrelse for forsvarets
linjeofficersuddannelser. Officersgrunduddannelsen som er det farste trin i linjeofficerernes ud-
dannelses- og karriereforlab er primaert erhvervsorienteret og har en klar faglig profil. Efter ud-
dannelsen er officeren kvalificeret til at lzse opgaver pa laveste funktionsniveau i haeren som pre-
mierlgjtnant. Der er formuleret malsaetninger for uddannelsen pa fagniveau.

Haerens selvevalueringsrapport giver grundlag for at vurdere at officersgrunduddannelsen imgde-
kommer kravet til uddannelser pa professionsbachelorniveau om at disse uddannelser bade skal
sikre udviklingen af almene, faglige og personlige kompetencer.

Pa Haerens Officersgrunduddannelse skal den studerende ikke kun opna faglige kvalifikationer
gennem uddannelsesforlabet, men ogsa udvikle de personlige, holdningsmaessige kompetencer
som er ngdvendige for at kunne fungere tilfredsstillende som premierlgjtnant. | selvevaluerings-
rapporten er der redegjort naermere for hvilke kompetencer de studerende skal opna. For eksem-
pel har et voksende internationalt engagement gjort at uddannelsen gennem de seneste ar er
blevet staerkere orienteret mod at de studerende skal forberedes pa og ma forventes at skulle
deltage i internationale operationer.

5.2.2 Varighed, struktur og fagligt indhold

Haeren officersgrunduddannelse har samlet en varighed pa cirka 36 maneder. Officersgrundud-
dannelsen ligger derved pa et niveau som ngjagtig opfylder minimumbestemmelserne for uddan-
nelser pa professionsbachelorniveau.

Haerens Officersgrunduddannelse, der er tilrettelagt som en fuldtidsuddannelse, er i modsaetning

til Flyvevabnets og Savaernets Officersgrunduddannelser ikke linjeopdelt, men i store traek et faelles
uddannelsesforlab for alle studerende. Uddannelsen er delt op i seks semestre af hver seks mane-
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ders varighed. Efter at have gennemfart fase I°° og et kort forkursus falger fase Il, som er den mest
omfangsrige og mest centrale uddannelsesdel (cirka 30 maneder). Fase Il er struktureret omkring
fire uddannelseselementer, hvoraf Speciel militeerfaglig uddannelse er vaegtet hgjest:

Speciel militeerfaglig uddannelse (Taktik, lldstattetjeneste, Ingeniar- og ABC-tjeneste, signaltjene-
ste og Krigens love)

Almen militeerfaglig uddannelse (fx Organisation og forsvarsordning, Krigshistorie, Statskundskab,
Idreetsteori og forskellige forvaltningsrelaterede fag)

Uddannelse i ledelse, Uddannelsesvirksomhed og Samarbejde (Uddannelseslzre, Ledelse og
samarbejde samt Psykologi)

Almen uddannelse (sprogfag, Anvendt matematik og Edb/Informatik).

Uddannelsen har en fastlagt faglig struktur® og stor faglig bredde centreret omkring uddannel-
sens kernefaglighed, den taktiske uddannelse.

Evalueringsgruppen vurderer pa baggrund af dokumentationsmaterialet at praktikelementet pa
Haerens Officersgrunduddannelse aekvivalerer med professionsbachelorniveauets krav om mindst
seks maneders praktik i uddannelsesforlgbet. Officersgrunduddannelsens to praktikforlgb er efter
evalueringsgruppens vurdering sammenlagt tilstraekkeligt til at imgdekomme professionsbachelor-
bekendtggrelsens krav om at praktikforlgbene skal vaere tilrettelagt med progression mod et selv-
steendigt udgvende niveau inden for professionen.

Der indgar to praktikforlab af meget forskellig karakter og varighed pa Heerens Officersgrundud-
dannelse. | fase Il indgar en kort praktikanttjeneste af seks ugers varighed som skal give kadetten
et personligt kendskab til det fremtidige arbejdsmiljg mv. Officersgrunduddannelsens fase Ill af-
sluttes desuden med et vabenkursus af fem maneders varighed pa haerens tjenestegrensskoler.
Uddannelsesforlabet pa tjenestegrenskolen har en praktiklignende karakter. Det afsluttende va-
benkursus skal give de studerende forudsaetninger for at varetage de pligter og det ansvar der
pahviler ham i jobfunktionerne efter uddannelsens afslutning. Vabenkurset indgar i uddannelsen
som eneste specialisering i det faelles uddannelsesforlab for alle officerer. Under vabenkurset for-
dyber den studerende sig i en af de vabenarter som anvendes i haeren og bliver derved forberedt
pa efterfglgende at varetage funktioner inden for dette “speciale”.

¥ Fase | er den grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse (20-24 méneder). Denne fase er ikke en del af den
egentlige officersgrunduddannelse, men fungerer som adgangsforudseetning hertil.

37 Senest er der dog indfert et 28 timers suppleringsmodul placeret ved uddannelsens afslutning som sikrer en vis
mulighed for selvstaendig fordybelse i forhold til interesser mv.
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5.2.3 De studerende

Bade de formelle uddannelsesmaessige krav til Haerens Officersgrunduddannelse om adgangsgi-
vende eksamen pa gymnasialt niveau og de studerendes faktiske adgangsniveau matcher fuldt ud
optagelseskravene til civile uddannelser pa professionsbachelorniveau.

Haeren Officersskole optager blandt godt 220 ansggere (2001) arligt cirka 80 studerende pa offi-
cersgrunduddannelsens fase Il og har dermed bade det starste optag og den stgrste studenterbe-
stand af de tre officersgrunduddannelser. De seneste ar er der dog sket et fald i antallet af stude-
rende fra 100 1998 til 811 2001.

For at blive optaget pa officersgrunduddannelsen skal ansggeren farst og fremmest have gennem-
fart den grundlaeggende militeer- og sergentuddannelse (fase 1) med et tilfredsstillende resultat.
Fase | sigter sdledes pa at give eleven den ngdvendige grundleeggende uddannelse og holdning til
at kunne virke pa laveste funktionsniveau i haeren samt at forberede pa videreuddannelser pa fx
officersgrunduddannelsens fase ll-niveau. Ansageren skal dog ud over kravene knyttet til fase |
typisk® ogsa imadekomme krav som vedrgrer bade de uddannelsesmaessige, fysiske og personlige
kvalifikationer:

Ansggeren skal have uddannelsesmaessige kvalifikationer i form af en studentereksamen, hf, hhx
eller htx med minimumskarakteren 6 i fagene dansk, engelsk, matematik og samfundsfag eller
have bestaet en kundskabsprgve som svarer hertil. 80 ud af 81 studerende pa Haerens Officers-
grunduddannelse har faktisk en adgangsgivende uddannelsesbaggrund pa gymnasialt niveau (ar-
gang 2001).

Ansggeren skal imgdekomme visse fysiske basiskrav som fx vedrarer udholdenhed.

Ansggeren skal besta en kundskabsprgve som afdaekker de personlige egenskaber, militeere

faerdigheder og kundskaber samt ansagerens ledelsespotentiale. Prgven afsluttes med vurdering
ved en bedgmmelseskommission.

5.2.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderes det at undervisernes kompetence pa Haerens
Officersgrunduddannelse aekvivalerer med MVU-lovens krav. Ifalge MVU-loven skal uddannelsens
samlede underviserkorps have et kvalifikationsniveau der ligger hgjere end afgangsniveauet for
uddannelsen, herunder dokumenteret teoretisk, faglig eller professionsmaessig kompetence. Ved

% Der findes visse undtagelser fra de typiske adgangsbestemmelser. Undtagelsesbestemmelserne er beskrevet i
officersskolens selvevalueringsrapport.
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sidstnaevnte forstar evalueringsgruppen at undervisningskompetencen bade kan veere tilegnet ved
relevant uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfaring inden for professionsomradet.

Haerens Officersskole anvender overvejende fastansatte undervisere (22,5 arsvaerk)* pa officers-
grunduddannelsen. Der er dog ogsa knyttet enkelte timelaerere til uddannelsen (1,47 arsveerk).
Underviserne har bade militaer (17,18 arsvaerk) og civil (6,79 arsveerk) uddannelsesbaggrund. De
militaere underviseres uddannelsesniveau ligger generelt et (cirka 70 %) eller to (cirka 30 %) trin
over de studerendes afgangsniveau, det vil sige videreuddannelsestrin I/L- eller ll/L-niveau. De civile
undervisere er uddannet pa minimum kandidatniveau, hertil kommer en enkelt ph.d.-uddannet
underviser. De militaere undervisere har typisk erhvervserfaring fra stillinger i eller med relevans for
haeren. Timelzaererne har typisk seerlig teoretisk og/eller praktisk ekspertviden inden for relevante
omrader. Efter evalueringsgruppens opfattelse er Haerens Officersgrunduddannelse i meget hgj
grad en solid professionsbaseret uddannelse. Undervisningen gennemfares af undervisere som har
en teet tilknytning til professionsomradet, og som bade har teoretiske/ uddannelsesmaessige og
praktiske kompetencer inden for relevante omrader. Officersskolen betoner at rotationsordningen
er med til at sikre at den militaere undervisning lgbende er opdateret.

Relationer til forskning

Der er formuleret tre krav til professionsbacheloruddannelsernes vidensgrundlag: Uddannelserne
skal veere professionsbaserede, udviklingsbaserede og forskningstilknyttede. Evalueringsgruppen
vurderer pa baggrund af evalueringens dokumentationsmateriale at Haerens Officersgrunduddan-
nelse opfylder kravene om professionsbasering og udviklingsbasering. Omvendt vurderer evalue-
ringsgruppen at det institutionelle krav om forskningstilknytning ikke er opfyldt pa Haerens Offi-
cersskole. Ved forskningstilknytning forstas at den institution som udbyder professionsbachelor-
uddannelsen, har samarbejdsaftaler med aktive forskningsmiljger med relevans for uddannelsens
faglige kerneomrader.”® Forskningstilknytningen skal blandt andet bidrage til at sikre at uddannel-
sernes faglige vidensgrundlag er opdateret og ajourfart i forhold til nationale og internationale
udviklinger inden for det faglige omrade.

Evalueringens dokumentationsgrundlag giver anledning til at konkludere at Haerens Officersskole
ikke kan karakteriseres som en forskningsinstitution. Under 1 % af undervisningen foretages af
forskningsuddannet personale, der gennemfares ikke forskning pa institutionen, og officerssko-
lens begraensede samarbejde med forskningsinstitutioner vedrgrer ikke feelles forskningsaktivitet.

¥ | afsnittet anvendes angivelser fra 2001

0 Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er s&ledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan godkendes som
forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Omvendt gar officersskolen i selvevalueringsrapporten rede for at officersskolen har systematiske
kontakter til relevante forsknings- og fagmiljger nationalt og internationalt. Tilsvarende ggar selv-
evalueringsrapporten rede for hvordan officersskolens egne undervisere deltager i fagligt relevant
udviklingsarbejde, og hvordan erfaringer herfra indgadr som grundlag for undervisningen.

En helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale far evalueringsgruppen til at kon-
kludere at Haerens Officersskoles relationer til netop forskningsmilj@er ikke har karakter af at veere
aftaler som kvalificerer til at uddannelsen kan fa status som forskningstilknyttet. Officersskolens
mange samarbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og internationalt samt til haerens
myndigheder opfylder dog den funktion at officersgrunduddannelsen Igbende har et fagligt opda-
teret vidensgrundlag.

Undervisningsformer

| professionsbachelorbekendtgarelsen kraeves at undervisningen er tilrettelagt med stadigt stigen-
de krav i forlgbet til de studerendes viden, feerdigheder og selvstaendighed. | de enkelte bekendt-
garelser under MVU-loven er der i relation hertil blandt andet formuleret krav om at der i uddan-
nelsen skal indga studieformer som understatter den studerendes udvikling af faglig kompetence,
selvsteendighed og samarbejdsevne samt evne til at skabe faglig fornyelse inden for professionen.
Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderes det at der i Haerens Officersgrunduddannelse
laegges stor vaegt pa at udvikle de studerendes haerfaglighed, herunder ledelsesmaessige kompe-
tencer i forhold til som feerdiguddannet at kunne fungere selvstaendigt. Generelt vurderes det at
undervisningen understgtter ambitionen om faglig og personlig progression i retning af et selv-
steendigt udgvende niveau gennem forlgbet.

Haerens Officersskole anvender pa officersgrunduddannelsen undervisningsformer der sigter mod
at udvikle de studerendes selvstaendighed, samarbejdsevne og refleksion. Undervisningsformerne
fordeler sig i prioriteret reekkefglge som holdundervisning (52 %), skriftlige opgaver (24 %), pro-
jektarbejde (10 %), selvstudier (8 %) og forelaesninger (3 %).

Af officersskolens selvevalueringsrapport fremgar det at officersgrunduddannelsen er tilrettelagt
med en stor del klasseundervisning med henblik pa at opbygge faktuel viden fra uddannelsesfor-
lzbets start. Senere i forlgbet sker der et skift i retning af mere gruppe- og syndikatarbejde og
mere individuelt arbejde som bidrager til at udvikle de studerendes selvstaendighed. Undervisnin-
gen gennemfares med en erklaeret ambition om “medansvar for egen laering”. Ambitionen om
medansvar for egen laering udger grundlaget for valg af uddannelsesprincipper og paedagogisk
tilrettelaeggelse af undervisningen. Undervisningen gennemfares saledes med anvendelse af fire
overordnede principper som beskrives i selvevalueringsrapporten: helhedsprincippet, aktivitetsprin-
cippet, erfaringsprincippet og det funktionelle princip. Selvstaendighed tilstraebes fx ved at de
studerende selv har indflydelse pa udarbejdelse af udviklingsplaner, og ved at der bliver stillet krav
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derende selv har indflydelse pa udarbejdelse af udviklingsplaner, og ved at der bliver stillet krav om
personlig medvirken i uddannelsen. Der er endvidere indfart tre undervisningsfri timer om ugen
som den studerende selv disponerer over.

5.2.5 Prover og eksaminer

| det civile uddannelsessystem har eksamenssystemet en central placering i forhold til at sikre det
gnskede faglige niveau. Kerneelementer i eksamenssystemet er brugen af regelmaessige eksaminer
og eksterne censorer. Pa baggrund af officersskolens selvevalueringsrapport vurderer evaluerings-
gruppen at eksamenssystemet pa Haerens Officersgrunduddannelse aekvivalerer med professions-
bachelorniveauet med hensyn til gennemfgrelse af eksaminer med ekstern censur.

Gennem officersgrunduddannelsen pa Haerens Officersskole skal de studerende besta en stgrre
raekke praver og eksaminer. Disse fordeler sig som bade mundtlige og skriftlige praver med i alt 3
standpunktspraver, 11 skriftlige eksaminer, 5 mundtlige eksaminer og 3 praktiske eksaminer inden
for fagomradet idrzet. Alle eksaminer bliver gennemfart med brug af ekstern censor. @vrige praver
bliver gennemfart med bedgmmelse af en af skolens egne lzerere. Officersskolen anvender 13-
skalen. For at besta officersgrunduddannelsen skal de studerende have et gennemsnit pad mindst 6
i samtlige eksaminer.

De studerende udarbejder ikke en eksternt bedemt afgangsopgave pa Haerens Officersgrundud-
dannelse og uddannelsen aekvivalerer derfor ikke med civile uddannelser pa professionsbachelor-
niveau. | bekendtgarelsen for professionsbacheloruddannelser i det civile uddannelsessystem har
afgangsopgaven en central placering. Bekendtggrelsen fastsaetter at uddannelsen skal indeholde
et bachelorprojekt pa mindst 10 ECTS. Kravet om en selvstaendig afgangsopgave afspejler en ak-
tuel tendens til at opprioritere boglighed og projektarbejde pa blandt andet MVU-uddannelserne
for at fremme de studerendes forudsaetninger for videreuddannelse pa hgjere analytisk niveau.

P& Haerens Officersgrunduddannelse skal de studerende ikke udarbejde en egentlig afgangsopga-
ve. Dog er der i forbindelse med faget Militaer- og krigshistorie krav om at der skal udarbejdes et
krigshistorisk projekt. Projektet har et omfang pa maksimalt 25 sider og afsluttes af en intern ek-
samen. Der indgar metodekrav i opgaven, og bedgmmelsen sigter pa evnen til at foretage analyse,
at uddrage syntese og at vurdere et afgraenset emne.

5.3 Sovaernets Officersgrunduddannelse

P& baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes officers-
grunduddannelsen i saveernet i forhold til professionsbachelorniveauet i det civile videregaende
uddannelsessystem. Der kan imidlertid ikke konstateres fuld aekvivalens med professionsbachelor-
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niveauet. Det skyldes at officersgrunduddannelsen ikke opfylder professionsbachelorniveauets krav
om forskningstilknytning, og at kravet om en afgangsopgave af et vist omfang ikke genfindes i
officersgrunduddannelsen. Til gengeeld er der aekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad
angar uddannelsernes professionelle profiler og formal, strukturer og varighed, brugen af bade
teoretiske og praktiske undervisningsformer, adgangsforudsaetninger, undervisernes kompetence-
niveau og brugen af prever og eksaminer.

5.3.1 Faglig profil, formal og malszetninger

I sin formalsbeskrivelse leegger Sgvaernets Officersgrunduddannelse sig teet op ad professionsba-
cheloruddannelserne. Der er tale om en uddannelse med en staerk professions- og erhvervsorien-
tering som sigter mod varetagelse af jobfunktioner inden for et velafgraenset erhvervsfelt, sgvaer-
nets funktionsomrade.

Sgvaernets Officersgrunduddannelse har en klar faglig profil. Ud over den fzlles uddannelses-
kundgarelse har sgvaernet formuleret specifikke formal for officersgrunduddannelsen. Her ligger
uddannelsen taet op ad de civile sgfartsuddannelser. Det indebaerer at der er tradition for en vis
ensartethed i fx tilrettelaeggelsen af det faglige indhold, samarbejde om meritering og udveksling
af censorer mellem Sgvaernets Officersgrunduddannelse og de civile sgfartsuddannelser (se afsnit
4.3.3 om meritsamarbejde). Der er formuleret malsaetninger for uddannelsen pa et meget detalje-
ret niveau.

Sevaernets Officersgrunduddannelse er opdelt i to specialiseringer som kommer til udtryk i to for-
skellige funktionsspecifikke uddannelser: skibsfgreruddannelsen og marineingenigruddannelsen.
Pa skibsfgreruddannelsen (ogsa betegnet operativ linje) er formalet at uddanne de studerende til
at kunne fungere som vagtchefer i sgvaernets skibe, hvilket hvad angar den teoretiske del af ud-
dannelsen svarer til at kunne virke om skibsfarer i handelsfladen.*” Marineingenigruddannelsen,
(ogsa betegnet teknisk linje) sigter pa at uddanne de studerende til at kunne fungere som tekniske
officerer pa fladens skibe og landtjenestesteder. Marineingenigruddannelsen har ogsa et vist civilt
isleet idet der gives delvist merit til studerende med civil maskinmester- eller ingenigruddannelse.

Pa baggrund af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes det at officersgrunduddannelsen
imadekommer professionsbacheloruddannelsens krav om at der bade skal udvikles almene, per-
sonlige og faglige kompetencer.

1 Dog mangler de studerende den sejitid som er fastsat i STCW-95-konventionen, for at erhverve neeringsbevis som
civile skibsferere i overensstemmelse med sofartslovgivningens bestemmelser. Sevaernets officersgrunduddannelse
ajourferer sig dog i evrigt med Sofartsstyrelsen og STCW-95- konventionen, ligesom uddannelsen lebende er pévir-
ket af nationale udviklinger og eendringer i internationale maritime konventioner my.
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Sevaernets Officersskole bruger metaforen sgkrigeren, diplomaten og virksomhedslederen til at
udtrykke de roller som den feerdiguddannede officer skal leve op til. | relation til officerens tre
roller er uddannelsen forankret i tre grundlaeggende kompetencer: handlingskompetence, social
kompetence og forandringskompetence. | selvevalueringsrapporten beskriver Sgvaernets Officers-
skole hvordan de mere konkrete kompetencer fordeler sig som almene, personlige og faglige.

5.3.2 Varighed, struktur og fagligt indhold
Dokumentationsmaterialet viser at Sgvaernets Officersgrunduddannelse med sin leengde pé i alt 46
maneder akvivalerer med civile uddannelser pa professionsbachelorniveau.

Seveernets Officersgrunduddannelse er en fuldtidsuddannelse som er sammensat af bade funkti-
onsspecifikke elementer (i fase II, IV og V) og elementer (i fase lll) der sigter pa en mere almen
udvikling af officerens kompetencer som leder i sgvaernet. Uddannelsen bestar af en identificeret
faglig kerne for hver linje samt en raekke elementer der fungerer som stgttefag. Uddannelsen er
ikke fleksibel, men foruddefineret og fastlagt. De studerende har ingen valgfrihed da forlgbet er
sammensat sa det snaevert svarer til sgvaernets krav til den efterfalgende funktionsvaretagelse.
Sevaernets Officersgrunduddannelse er struktureret i fem faser, hvoraf faserne II-V udger den
egentlige officersgrunduddannelse:*

Fase Il er et linjeopdelt teoretisk uddannelsesforlgb pa 21 maneder for bade skibsfgrere og marine-
ingenigrer.

Fase Il er et linjeopdelt praktisk uddannelsesforlgb i form af et navigationstogt. For skibsfarere
varer fase Ill 3 maneder, mens fasen for marineingenigrer kun varer 1 maned.

Fase IV, som varer 22 maneder, er grundlaeggende en linjefaelles lederuddannelse. Der indgar dog
0gsa en raekke funktionsspecifikke hvor de studerende pa skibsfarer- og marineingenigruddannel-
serne undervises separat. Under den falles uddannelse bliver de studerende undervist i almene
militaere fag med et sgmiliteert islaet. Eksempler pa faellesfag er Peedagogik, Ledelse, Uddannelse,
Samarbejde, Psykologi, Forsvarets ordning og organisation, Krigskundskab og Forvaltningsfag.

Fase V bestar af et praktisk element i form af et afsluttende togt af 3 maneders varighed for bade
skibsfarere og marineingenigrer.

Sevaernets Officersgrunduddannelse kan med sin systematiske vekslen mellem praktik og teori

sammenlignes med professionsbacheloruddannelsen. | begge uddannelsestyper indgar centrale
koblinger til den professionelle praksis, og begge er karakteriseret ved et staerkt samspil mellem

2 Fase | er sdledes den grundlzeggende militzer- og sergentuddannelse som ikke er en del af den egentlige
linjeofficersuddannelse, men som indgér i evalueringen som forudseetninger herfor.
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teori og praktikelementer. Sgvaernets Officersgrunduddannelse lever ogsa op til kravet om at prak-
tikken skal vaere rettet mod at den studerende kan fungere selvstaendigt inden for professionen.

| officersgrunduddannelsen er koblingen til den professionelle praksis realiseret gennem de to
teoretiske faser (fase Il og IV) og de to praktikfaser (fase lll og V) og ikke mindst i samspillet mel-
lem de teoretiske og praktiske faser. Praktikken er obligatorisk og udger i alt 9,5 % for skibsfarere
0g 13,6 % for marineingenigrer af den samlede uddannelseslaengde. Det er evalueringsgruppens
indtryk at uddannelsen er tilrettelagt med elementer af faglig og professionel progression. De
forskellige faser bygger naturligt oven pa hinanden hen imod selvsteendig varetagelse af erhvervs-
funktioner inden for professionen. Det er sdledes tanken at de studerende lgbende afpragver den
teoretiske undervisning de har modtaget pa officersskolen, i praksis.

5.3.3 De studerende

Evalueringsgruppen vurderer at Sgvaernets Officersgrunduddannelse bade formelt og reelt sekviva-
lerer med de uddannelsesmaessige optagelseskrav der er formuleret til civile uddannelser pa pro-
fessionsbachelorniveau.

Sevaernets Officersskole optager arligt blandt godt 150 ansggere cirka 40 studerende pa officers-
grunduddannelsen fordelt pa cirka 2/3 skibsfarere og 1/3 marineingenigrer. Under uddannelsens
fase | sker et markant frafald pa godt 30 % idet de studerende blandt andet afpraves for om de er
sgstaerke. | modsaetning til Flyvevabnets og Haerens Officersskoler har Sgveernets Officersskole
gennem de seneste ar gget optaget. Eksempelvis fra i alt 29i 1997 til i alt 411 2001.

Optag pa officersgrunduddannelsens fase Il kraever for det farste at ansggeren har gennemfart
den grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse (fase 1) med et tilfredsstillende resultat. Selv-
evalueringsrapporten karakteriserer fase | som yderst relevant. Relevansen skal ses i forhold til
skolens mulighed for at vurdere ansggerens personlige og militaere kundskaber og faerdigheder,
motivation og kendskab til forsvaret som arbejdsplads, forhold som alle indikerer ansggerens le-
derpotentiale. Hertil kommer visse typiske* uddannelsesmaessige, personlige og fysiske adgangs-
krav:

Ansggeren skal have en adgangsgivende eksamen i form af enten studentereksamen, hf, hhx, htx
eller tilsvarende. Officersskolens selvevalueringsrapport dokumenterer at alle studerende pa offi-
cersgrunduddannelsen har en adgangsgivende uddannelse pa gymnasialt niveau.

Ansggeren skal aldersmaessigt vaere mellem 18 og 24 ar.

“3 Der findes visse undtagelser fra de typiske adgangsbestemmelser. Disse undtagelsesbestemmelser er beskrevet i
officersskolens selvevalueringsrapport.
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e Ansggeren skal besta en raekke prgver som vedrarer forskellige faglige kvalifikationer samt person-
lige og fysiske egenskaber.

Som noget unikt for officersgrunduddannelserne har Sgvaernets Officersskole formaliserede merit-
procedurer for ansggere med civil styrmands- og skibsfgrereksamen pa den operative linje, mens
der pa teknisk linje gives delvist merit til ansggere med maskinmesteruddannelse eller tilsvarende
ingenigruddannelse. Der gives dog ikke merit omfattende den militaere og ledelsesmaessige del af
Sevaernets Officersgrunduddannelse.

5.3.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Evalueringsgruppen vurderer pa baggrund af det samlede dokumentationsmateriale at underviser-
nes kompetence pa Sgvarnets Officersgrunduddannelse aekvivalerer med MVU-lovens krav. Ifalge
MVU-loven skal uddannelsens samlede underviserkorps have et kvalifikationsniveau der ligger
hgjere end afgangsniveauet for uddannelsen, herunder dokumenteret teoretisk, faglig eller pro-
fessionsmaessig kompetence. Ved sidstnaevnte forstar evalueringsgruppen at undervisningskompe-
tencen bade kan vaere tilegnet ved relevant uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfa-
ring inden for professionsomradet.

Sgvaernets Officersgrunduddannelse ger brug af undervisere med en bred vifte af teoretiske og
erhvervsmaessige kompetencer. Pa Sagvaernets Officersskole, hvor blandt andet uddannelsens feel-
les fase Il og IV bliver gennemfart, anvendes bade undervisere med militaer (15,7 arsveerk)* og civil
(15.1 arsveerk) uddannelsesbaggrund. De fastansatte undervisere udger langt hovedparten (28
arsvaerk), mens brugen af timelaerere (2,8 arsvaerk) er mere beskeden. Hovedparten af de militeere
undervisere pa officersgrunduddannelsen har med deres videreuddannelsestrin Il/L-baggrund et
uddannelsesniveau som ligger to trin over de studerendes afgangsniveau. De civile undervisere er
uddannet pa kandidatniveau. Pa funktionsuddannelserne har underviserne som minimum selv
gennemfgrt tilsvarende uddannelse og typisk en videreuddannelse som ligger et niveau over offi-
cersgrunduddannelsen. De militaere undervisere har typisk betydelig erhvervserfaring fra stillinger i
sgvaernet eller med relevans for sgvaernet. Timelaererne har typisk en saerlig teoretisk og/eller prak-
tisk ekspertviden. Undervisningen gennemfgres dermed af undervisere som har en taet tilknytning
til professionsomradet, og som bade har teoretiske/uddannelsesmaessige og praktiske kompeten-
cer inden for relevante omrader. Ifalge skolen er rotationsordningen med til at sikre at den militee-
re undervisning lgbende er ajourfert.

%4 | afsnittet anvendes angivelser fra 2001
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Forskningstilknytning

Der er formuleret tre krav til professionsbacheloruddannelsernes vidensgrundlag: Uddannelserne
skal veere professionsbaserede, udviklingsbaserede og forskningstilknyttede. Pa baggrund af eva-
lueringens dokumentationsmateriale vurderes det at savaernets Officersgrunduddannelse opfylder
kravene om professionsbasering og udviklingsbasering. Omvendt vurderer evalueringsgruppen at
det institutionelle krav om forskningstilknytning ikke er opfyldt pa Sevaernets Officersskole. Ved
forskningstilknytning forstas at den institution som udbyder professionsbacheloruddannelsen, har
samarbejdsaftaler med aktive forskningsmiljger med relevans for uddannelsens faglige kerneom-
rader.” Forskningstilknytningen skal blandt andet bidrage til at sikre at uddannelsernes faglige
vidensgrundlag er opdateret og ajourfart i forhold til nationale og internationale udviklinger inden
for det faglige omrade.

Sgvaernets Officersskole er efter evalueringsgruppens opfattelse ikke en forskningsinstitution. Un-
der 1 % af undervisningen pa officersgrunduddannelsen foretages af undervisere med ph.d.-
baggrund, der gennemfares ikke forskning pa officersskolen, og det begraensede samarbejde med
forskningsinstitutioner vedragrer ikke faelles forskningsaktivitet. Omvendt ger officersskolen i selv-
evalueringsrapporten rede for at officersskolen har systematiske kontakter til relevante forsknings-
og fagmiljger bade nationalt og internationalt. Tilsvarende gar selvevalueringsrapporten rede for
hvordan officersskolens egne undervisere deltager i fagligt relevant udviklingsarbejde, og hvordan
erfaringer herfra indgar som grundlag for undervisningen.

Pa baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderer evalue-
ringsgruppen dog at Segvaernets Officersskoles relationer til netop forskningsmiljger ikke har karak-
ter af at veere aftaler som kvalificerer til at uddannelsen kan fa status som forskningstilknyttet.
Officersskolens mange samarbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og internationalt
samt til sgvaernets myndigheder opfylder dog den funktion at officersgrunduddannelsen Igbende
har et fagligt opdateret vidensgrundlag.

Undervisningsformer

| professionsbachelorbekendtgarelsen kraeves at undervisningen er tilrettelagt med stadigt stigen-
de krav i forlagbet til de studerendes viden, feerdigheder og selvstaendighed. | de enkelte bekendt-
gorelser under MVU-loven er der i relation hertil blandt andet formuleret krav om at der i uddan-
nelsen skal indga studieformer som understatter den studerendes udvikling af faglig kompetence,
selvstaendighed og samarbejdsevne samt evne til at skabe faglig fornyelse inden for professionen.

45 Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er saledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan en godkendes
som forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Dokumentationsmaterialet viser at der i Sgvaernets Officersgrunduddannelse lzegges stor vaegt pa
at udvikle de studerendes funktionsrettede og mere generelle ledelsesmaessige kompetencer i
forhold til som faerdiguddannet at kunne fungere selvstaendigt. Generelt oplever evalueringsgrup-
pen at undervisningen understatter ambitionen om faglig og personlig progression i retning af et
selvstaendigt udgvende niveau gennem forlgbet.

Sgvaernets Officersgrunduddannelse er som beskrevet tilrettelagt med et Igbende samspil mellem
teoretiske og praktiske uddannelseselementer. Den enkeltes selvstaendighed skal sikres dels i sam-
spillet mellem teori- og praktikforlgb, dels i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af de enkelte
lektioner. | fase Il og IV, som bliver gennemfart pa Sevaernets Officersskole, anvendes en raekke
forskellige undervisningsformer. Disse fordeler sig i prioriteret raekkefalge som holdundervisning
(25 %), skriftlige opgaver (20 %), projektarbejde (15 %), selvstudier (15 %), forelaesninger (10
%), vejledning (10 %) og udenlandsaktivitet (5 %).

Af selvevalueringsrapporten fremgar det at Sgvaernets Officersgrunduddannelse sigter pa at de
studerende bliver inddraget aktivt i undervisningen gennem differentierede undervisningsmetoder
med fokus pa det selvsteendighedsfremmende. Ambitionen er at de studerende selvstaendigt kan
vise initiativ, tage beslutninger og lgse problemer og opgaver. Retningslinjerne for officersgrund-
uddannelsens paedagogiske principper er formuleret i blandt andet Kodeks for Sevaernets Officers-
skole (2001). Det fremgar endvidere af selvevalueringsrapporten at skolen laegger stor veegt pa at
undervisningen bliver gennemfgrt som et samarbejde mellem stab, laerer og de studerende i en
trekantsdialog om at na de fastsatte mal. Herved har de studerende en indflydelse pa undervisnin-
gen som bidrager til at udvikle den @nskede selvsteendighed.

5.3.5 Prover og eksaminer

| det civile uddannelsessystem spiller eksaminer, herunder regelmaessighed og ekstern censur, en
central rolle i at sikre det gnskede faglige niveau. Pa baggrund af evalueringens dokumentations-
materiale vurderer evalueringsgruppen at eksamenssystemet pa Sgveernets Officersgrunduddan-
nelse hvad angar lgbende gennemfarelse af eksaminer med ekstern censur imgdekommer kravene
til professionsbacheloruddannelser.

Eksamenssystemet pa officersgrunduddannelsen er intensivt. Der gennemfares lgbende delkontrol
i alle fag. Hertil kommer et stgrre antal eksaminer, ligesom der kan gennemfares en standpunkts-
prave i hvert fag. Eksaminerne er placeret ved fagenes afslutning, mens prgverne som regel bliver
afholdt under forlgbet. Alle eksaminer bliver gennemfart med ekstern censur, mens vurderingen
ved standpunktsprgver er intern. 13-skalaen bliver anvendt ved vurderingen af den studerendes
eksamenspraestation. For at besta officersgrunduddannelsen skal de studerende have et gennem-
snit pa mindst 6 i samtlige eksaminer.
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Professionsbachelorbekendtgarelsen fastsaetter at uddannelser pa dette niveau skal indeholde et
bachelorprojekt pa mindst 10 ECTS. Kravet om en selvsteendig afgangsopgave afspejler en aktuel
tendens til at opprioritere boglighed og projektarbejde pa blandt andet MVU-niveau for at fremme
de studerendes forudsaetninger for videreuddannelse pa hgjere analytisk niveau. De studerende pa
Sevaernets Officersgrunduddannelse skal udarbejde en afsluttende afhandling. Efter en gennem-
gang af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen dog at hovedopgaven ikke har et
tilstreekkeligt omfang til at aekvivalere med et professionsbachelorprojekt idet der kun er afsat
meget fa timer til udarbejdelse af opgaven.

Pa Sgveernets Officersgrunduddannelse udarbejder de studerende en hovedopgave pa 20 til 30
sider i lgbet af uddannelsens linjefeelles fase Ill. Formalet er at den studerende skal kunne Igse en
konkret opgave selvstaendigt inden for et relativt kort tidsrum. Der er afsat 12 undervisningstimer
til udarbejdelse af hovedopgaven. Eksamination af opgaven sker ved et mundtligt forsvar.

5.4 Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L

Pa baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes videre-
uddannelsestrin l/L i flyvevabnet i forhold til diplomniveauet i det civile videreuddannelsessystem
for voksne. Der kan dog ikke konstateres fuld aekvivalens med diplomniveauet. Det skyldes at vide-
reuddannelsestrin I/L ikke opfylder kravet til diplomuddannelser om at disse skal vaere forsknings-
tilknyttede. Til gengaeeld er der sekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad angar uddannel-
sernes profiler og formal, strukturer og varighed, faglige indhold, adgangsforudseetninger, under-
viserkompetencer samt praver og eksaminer.

5.4.1 Faglig profil, formal og malseetninger

Pa baggrund af selvevalueringsrapporten vurderer evalueringsgruppen at formalet med Flyvevab-
nets Videreuddannelsestrin I/L aekvivalerer med kravene til uddannelser pa diplomniveau. Diplom-
uddannelserne skal gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer kvalificere voksne til
at kunne varetage hgijt kvalificerede funktioner i virksomheder, institutioner mv. Samtidig skal
diplomuddannelserne modsvare voksnes behov for faglig og personlig kompetenceudvikling for at
kunne Igse opgaver pa arbejdsmarkedet bedre og for at kunne varetage andrede stillingsfunktio-
ner savel som at patage sig nyt arbejde.

Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L har en klar faglig profil. Den er en integreret del af uddan-
nelsesforlgbet for officerer i flyvevdbnet og skal skabe det ngdvendige grundlag for at officeren
kan varetage jobfunktioner pa hgjere funktionsniveau i flyvevabnets militaere ledergruppe og i
vaernsfeelles stillinger. Uddannelsen er primeaert erhvervsrettet. Selvevalueringsrapporten naevner
som eksempler pa jobfunktioner stillinger som chef pa eskadrilleniveau samt sagsbehandlerfunkti-
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oner i stabe, hvor kravet til analytisk opgavelasning er fremherskende. | selvevalueringsrapporten
er der gjort rede for hvordan den gnskede kompetencetilvaekst fordeler sig pa bade almene, per-
sonlige og faglige kompetencer.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at den adgangsgivende uddannelse skal vaere
relevant i forhold til overbygningen. Der skal vaere faglig sammenhaeng for at der kan ske tilstraek-
kelig faglig progression. Samtidig skal diplomuddannelserne bygge videre pa et naermere bestemt
antal ars erhvervserfaringer. Inddragelsen af de studerendes erhvervs- og livserfaring er i VFV en
forudsatning for at diplomuddannelserne kan tilrettelaegges som relativt afgraensede, kompeten-
cegivende forlgb. Dokumentationsmaterialet giver grundlag for at vurdere at Flyvevabnets Videre-
uddannelsestrin I/L’s faglige profil og formal akvivalerer med begge krav.

Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L bygger videre pa dels de kompetencer officererne har er-
hvervet under officersgrunduddannelsen, dels et antal ars praktisk tjeneste. Flyvevabnets Officers-
skole betragter officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som et sammenhangende
uddannelsesforlgb. | den funktions- og gavnperiode som er placeret mellem officersgrunduddan-
nelsen og videreuddannelsestrin I/L, har officeren faet udbygget sine kompetencer gennem et
antal ars praktisk erhvervsarbejde. Kompetenceudviklingen vedrarer dels de faglige, dels de ledel-
sesmaessige kompetencer. Uddannelsens grundlaeggende formal sigter pa en udvidelse af office-
rens bevidsthedsomrade forstdet sadan at officeren bliver kvalificeret til at fungere som leder pa et
hgjere niveau.

5.4.2 Uddannelsens varighed, struktur og faglige indhold

Den civile diplomuddannelse har en lovgivet varighed pa ét arsveerk omregnet til heltidsuddannel-
se. Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L a&kvivalerer med de civile diplomuddannelser med hen-
syn til kravet om varighed.

Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L er et selvstaendigt afgraenset uddannelsesforlgb der gen-
nemfgres som fuldtidsuddannelse. Uddannelsen varer 11 maneder. | alt gennemfgres 1200 lektio-
ner a 45 minutters varighed. Pa uddannelsen er planlagt 30 tilstedevaerelsestimer a 45 minutters
varighed samt cirka 15 timers forberedelse ugentligt.

Det vurderes at Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L hvad angar den faglige struktur aekvivalerer
med uddannelser pa diplomniveau idet der er tale om en selvstaendig uddannelse af teoretisk

karakter som er tilrettelagt med faglig progression.

Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L er en teoretisk uddannelse uden praktik. Den bestar af en
raekke kernefag og fagelementer med karakter af stgttefag. De enkelte fag og faggrupper er ind-
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draget i uddannelsen pa baggrund af en vurdering af kravene til en officer i stillinger pa hajere
funktionsniveau. Uddannelsen er opdelt i to faggrupper: Faggruppe Ledelse og Management samt
Faggruppe Operationer og Teknik. Inden for de to faggrupper er fagene opdelt i civilt og militzert
relaterede fag. Uddannelsen indledes med et introduktionskursus. Herefter fglger undervisning i
fag som er ngdvendige for at kunne gennemfgre undervisningen i gvrige fag. Der tilstraebes starst
mulig sammenhang mellem fagene, fx er fagintegration et element som lgbende udvikles. Flyve-
vabnets Videreuddannelsestrin I/L er helt fastlagt, og de studerende har dermed ingen mulighed
for selvstaendigt at sammensaette uddannelsesforlgbet.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at de skal vaere sammensat af fag pa et ni-
veau som svarer til mellemlange videregdende uddannelser eller bacheloruddannelser. Uddannel-
sen skal som hele ogséd gennemfares pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende ud-
dannelse eller en bacheloruddannelse. P& baggrund af de gennemfarte peer-vurderinger vurderer
evalueringsgruppen at Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L gennemfgres pa et niveau som
xkvivalerer med diplomuddannelserne.

Pa spergsmalet om faglig progression mellem Flyvevabnets Officersgrunduddannelse og Videreud-
dannelsestrin I/L er det peer-evaluatorernes vurdering at der er klar niveaumaessig progression
inden for fagomraderne ledelse og statskundskab. Denne vurdering er underbygget af besgget pa
Flyvevabnets Officersskole, hvor alle deltagere tilsvarende gav udtryk for et niveaumaessigt spring
mellem officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L. Dette understgtter evaluerings-
gruppens vurdering af at Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L gennemfares pa et niveau som
xkvivalerer med de civile diplomuddannelser.*

5.4.3 De studerende

Pa baggrund af en undersagelse af adgangskravene til Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L er
det evalueringsgruppens opfattelse at der er aekvivalens med diplomuddannelsesniveauet. Ad-
gangskravene til diplomuddannelser er todimensionelle. For det farste forudsaetter VFV-loven at
ansggeren har gennemfart en relevant adgangsgivende uddannelse pa mindst KVU-niveau. For
det andet skal ansageren ogsa kunne dokumentere mindst to ars relevant erhvervserfaring efter
gennemfgrt adgangsgivende uddannelse.

Flyvevdbnets Officersskole optager arligt 35-50 premierlgjtnanter pa Flyvevabnets Videreuddannel-
sestrin I/L. Officersskolen betragter officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som ét

6 | de gennemfarte peer-vurderinger er der spurgt til uddannelsens faglige indhold og niveau. De fire peer-
vurderinger indeholder imidlertid s& forskellige synspunkter om uddannelsens niveau at der ikke kan konkluderes
noget entydigt (se afsnit 3.1.3). For peer-vurderingernes synspunkter og argumentation henvises til bilagsrapporten.
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sammenhangende uddannelsesforlab. Det indebaerer at samtlige officerer som optages pa offi-
cersgrunduddannelsen, forventes at uddanne sig til og med videreuddannelsestrin I/L-niveau. Der-
for sigter optagelseskravene og procedurerne pa officersgrunduddannelsesniveau ogsa pa at an-
sggeren mgder kravene pa videreuddannelsestrin I/L-niveau. Evalueringsgruppen vurderer pa bag-
grund af sin gennemgang af selvevalueringsmaterialet at der er faglig sammenhang mellem flyve-
vabnets uddannelser pa officersgrunduddannelses- og videreuddannelsestrin I/L-niveau.

Officeren som sgger ind pa uddannelsen, har ud over officersgrunduddannelsen typisk tre til fire
ars praktisk erhvervserfaring fra forskellig tjeneste i flyvevabnet. Denne tjeneste er obligatorisk for
adgang til videreuddannelsestrin I/L og ses som en forudsaetning for det fulde udbytte af uddan-
nelsen.

Et vaesentligt aspekt som supplerer disse optagelseskrav pa Flyvevdbnets Videreuddannelsestrin I/L,
er Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem (FORPUBS). Dette system er unikt for
forsvaret, men finder dog en vis parallelitet i VFV, hvor den optagende institution kan gennemfare
egnethedssamtaler og -vurderinger forud for beslutninger om optag. Ud over at imgdekomme de
uddannelsesmaessige krav (officersgrunduddannelsen) og de erhvervsmaessige krav (et antal ars
funktions- og gavntjeneste) skal officeren ogsa vurderes personligt egnet i FORPUBS for at fa ad-
gang til studier pa Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L.

5.4.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Hvad angar undervisernes formelle kompetenceniveau, imadekommer Flyvevabnets Videreuddan-
nelsestrin I/L VFV-lovens krav idet underviserkorpset under ét har et kompetenceniveau som er pa
hajde med undervisernes pa MVU-institutionerne. VFV kraever at diplomuddannelser skal gennem-
fares pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende uddannelse eller en universitzer ba-
cheloruddannelse. Det betyder at underviserne har en afsluttet kompetencegivende uddannelse
som ligger hgjere end det pdgaeldende uddannelsesafgangsniveau. Hertil kommer at underviserne
skal have dokumenteret teoretisk, faglig eller professionsmaessig kompetence. Ved sidstnaevnte
forstar evalueringsgruppen at undervisningskompetencen bade kan veere tilegnet ved relevant
uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfaring inden for professionsomradet.

Pa Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L varetages undervisningen i naesten lige stor grad af un-
dervisere med militaer (2 arsveerk) og civil (1,92 arsveerk) uddannelsesbaggrund. Uddannelsen an-
vender overvejende fastansatte undervisere (3,01 arsvaerk), men ogsa et antal timelaerere (0,91
arsveerk). Blandt de militaere undervisere findes personer med bade videreuddannelsestrin I/L og
videreuddannelsestrin II/L som hgjeste uddannelsesniveau. Af selvevalueringsrapporten fremgar
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det at starstedelen af de civile undervisere har uddannelser fra det postgymnasiale niveau, heraf

flere kandidater. Man har fastansat en enkelt civil underviser med ph.d.-baggrund. De civile un-

dervisere benyttes i ikke-militaere fag. Flyvevabnet gar i selvevalueringsrapporten rede for at un-

dervisernes paedagogiske kompetencer er tilfredsstillende. Dokumentationsmaterialet giver desu-
den evalueringsgruppen belaeg for at konkludere at underviserkorpset, og i seerdeleshed de mili-
taere undervisere, under ét har tilfredsstillende erhvervsmaessig erfaring.

Relationer til forskning

Ifalge VFV-loven skal uddannelser pa diplomniveau primaert udbydes af Centre for Videregdende
Uddannelse. Et centralt karakteristikum for disse er princippet om forskningstilknytning. Som be-
skrevet i forbindelse med vurderingen af Flyvevabnets Officersgrunduddannelse er det ikke evalue-
ringsgruppens opfattelse at dokumentationsmaterialet tillader at konkludere at uddannelserne pa
Flyvevabnets Officersskole er forskningstilknyttede.”” Samarbejdsaftalerne med aktive forsknings-
miljger vurderes ikke at have et tilstraekkeligt omfang. Omvendt er officersskolens mange andre
samarbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og internationalt samt til flyvevabnet og
dets myndigheder vigtige. De sikrer pa et systematisk grundlag at videreuddannelsestrin I/L laben-
de har et fagligt opdateret vidensgrundlag.

Undervisningsformer

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at uddannelsens tilrette-
leeggelse og gennemfarelse, herunder valget af undervisningsformer, akvivalerer med uddannel-
ser pa diplomniveau i VFV. Diplomuddannelserne skal saledes pa baggrund af allerede erhvervede
kvalifikationer sikre en udvikling af bade faglige og personlige kompetencer. For at sikre dette mal
skal undervisningen gennemfgres i et taet samspil mellem teori og praksis. De voksnes erhvervs- og
livserfaring skal samtidig spille en vaesentlig rolle for den paedagogiske tilrettelaeggelse af uddan-
nelser pa diplomniveau.

De studerendes viden og erfaringer fra dels officersgrunduddannelsen, dels den forudgaende
praktiske tjeneste indgar som et centralt aspekt i Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L. Undervis-
ningen er tilrettelagt sa den tager udgangspunkt i det teoretiske og funktionelle niveau opnaet
under officersgrunduddannelsen samt de studerendes forskellige praksiserfaringer. Praksiserfarin-
gerne inddrages fx i form af eksempler i undervisningen.

47 Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er saledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan godkendes som
forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Pa Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L anvender officersskolen forskellige undervisningsformer.
Disse fordeler sig i prioriteret raekkefglge som holdundervisning (60 %), selvstudier (16 %), pro-
jektarbejde (10 %), skriftlige opgaver (6,5 %), foreleesninger (2,5 %), vejledning (2,5 %) samt
udenlandsaktivitet (2,5 %). Undervisningen er sggt tilrettelagt med elementer af progression i
retningen af gget selvstaendighed for den studerende. Uddannelsen indledes saledes med en
"veerktgjsfase”, hvorefter der falger en analysefase. Uddannelsesforlgbet bliver afsluttet af en
syntesefase hvor kravet til selvstaendighed er mest udtalt. Flyvevabnets Officersskole har for nylig
indlagt syv selvstudieperioder pa i alt otte uger, hvor de studerende kan fordybe sig i selvvalgte
emner herunder i uddannelsens projekt.

5.4.5 Prover og eksaminer

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i forhold til kvalitetssikring
af de studerendes faglige udbytte. For videregaende civile uddannelser, herunder uddannelser pa
diplomniveau, er der krav om at der skal udarbejdes et afgangsprojekt svarende til mindst 1/5
arsveerk. Afgangsprojektet, som skal bidrage til at udvikle den studerendes selvstaendighed, skal
bedammes ved brug af ekstern censor. Prave- og eksamenssystemet, herunder afgangsprojektet
pa videreuddannelsestrin I/L, aekvivalerer efter evalueringsgruppens opfattelse med kravene til
civile uddannelser pa diplomniveau.

Pa Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L gennemfarer de studerende i alt 14 skriftlige og mundt-
lige eksaminer, ligesom der gennemsnitligt afholdes en prave pr. fag til vurdering af de studeren-
des standpunkt. Samtlige eksaminer pa Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L gennemfares med
ekstern censor og resulterer i at den studerende bliver tildelt en karakter pa 13-skalaen. Officers-
skolen rekrutterer eksterne censorer fra bade civile og militaere institutioner, herunder uddannel-
sesinstitutioner. Intern censur bliver kun anvendt ved standpunktspraver. Samlet set aekvivalerer
Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L sdledes med pravesystemet pa de civile videregdende ud-
dannelser.

De studerende udarbejder en hovedopgave som led i uddannelsen. Opgaven har typisk et omfang
pa 40-50 sider, og den bliver udarbejdet over en syv maneders periode sidelgbende med normal
undervisning. Flyvevabnets Officersskole har formuleret krav til opgaven som vedrgrer metode,
struktur og indhold. Opgaven sigter saerligt pa at udvikle og afprgve den studerendes analytiske
evner. De studerende tilbydes vejledning under opgaveskrivningen. | omfang og opgavekrav op-
fylder Flyvevabnets Videreuddannelsestrin I/L dermed de civile krav til en hovedopgave pa diplom-
niveau.
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5.5 Heaerens Videreuddannelsestrin I/L

Pa baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes videre-
uddannelsestrin I/L i haeren i forhold til diplomniveauet i det civile videreuddannelsessystem for
voksne. Der kan dog ikke konstateres fuld aekvivalens med diplomniveauet. Det skyldes at videre-
uddannelsestrin I/L ikke opfylder kravet til diplomuddannelser om at disse skal vaere forskningstil-
knyttede. Til gengeeld er der aekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad angar uddannelser-
nes profiler og formal, strukturer og varighed, faglige indhold, adgangsforudseetninger, undervi-
serkompetencer samt prever og eksaminer.

5.5.1 Faglig profil, formal og malsatninger

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at formalet med Haerens
Videreuddannelsestrin I/L aekvivalerer med kravene til uddannelser pa diplomniveau. Diplomud-
dannelserne skal gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer kvalificere voksne til at
kunne varetage haijt kvalificerede funktioner i virksomheder, institutioner mv. Samtidig skal di-
plomuddannelser modsvare voksnes behov for faglig og personlig kompetenceudvikling for at
kunne lgse opgaver pa arbejdsmarkedet bedre og for at kunne varetage andrede stillingsfunktio-
ner savel som at patage sig nyt arbejde.

Heaerens Videreuddannelsestrin I/L har en klar faglig profil og er primeaert orienteret mod varetagel-
se af jobfunktioner inden for relativt veldefinerede rammer. Disse rammer beskrives i selvevalue-
ringsrapporten som en “kaptajnsprofil”, der sammenfatter de generelle krav til en kaptajn i haeren
i et to til fem ars perspektiv. Ledelsesmaessigt skal uddannelsen kvalificere officeren til at varetage
jobfunktioner pa hgjere funktionsniveau i haerens militeere ledergruppe og i veernsfeelles stillinger.
Eksempler pa jobfunktioner er underafdelingschef og sagsbehandler i stabe. Af officersskolens
selvevalueringsrapport fremgar hvordan den kompetencetilvaekst som @gnskes gennem uddannel-
sen, fordeler sig pa bade almene, personlige og faglige kompetencer.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at den adgangsgivende uddannelse skal vaere
relevant i forhold til overbygningen. Der skal veere faglig sammenhang for at der kan ske tilstraek-
kelig faglig progression. Samtidig skal diplomuddannelserne bygge videre pa et naermere bestemt
antal ars erhvervserfaringer. Inddragelsen af de studerendes erhvervs- og livserfaring er i VFV en
forudsaetning for at diplomuddannelserne kan tilrettelaegges som relativt afgraensede, kompeten-
cegivende forlab. Dokumentationsmaterialet giver grundlag for at vurdere at Haerens Videreud-
dannelsestrin I/L's faglige profil og formal aekvivalerer med begge krav.

Heaerens Officersskole betragter officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som ét
sammenhangende uddannelsesforlgb kun adskilt af et obligatorisk gavntjenesteforlgb. Haerens
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Videreuddannelsestrin I/L bygger derfor dels videre pa de kompetencer officererne har erhvervet
under officersgrunduddannelsen, dels pa et antal ars praktisk tjeneste. | den funktions- og gavnpe-
riode som er placeret mellem officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L, har officeren
gennem et antal ars praktisk arbejde faet udbygget sine kompetencer. Kompetenceudviklingen
omfatter bade de faglige og ledelsesmaessige kompetencer.

5.5.2 Varighed, struktur og fagligt indhold

Den civile diplomuddannelse har en lovgivet varighed pa ét arsveerk omregnet til heltidsuddannel-
se. Haerens Videreuddannelsestrin I/L har med sine 17 maneder en varighed som er laengere end
den civile diplomuddannelse.

Haerens Videreuddannelsestrin I/L er et selvstaendigt afgraenset uddannelsesforlab der gennemfa-
res som fuldtidsuddannelse. Uddannelsen varer 17 maneder. | alt gennemfgres 1879 lektioner a
45 minutters varighed. Pa uddannelsen er ugentligt planlagt 30 timers undervisning samt cirka 15
timers forberedelse.

Det vurderes at Haerens Videreuddannelsestrin I/L hvad angar den faglige struktur aekvivalerer med
uddannelser pa diplomniveau idet der er tale om en selvsteendig uddannelse af teoretisk karakter
som er tilrettelagt med faglig progression.

Haerens Videreuddannelsestrin I/L er et teoretisk uddannelsesforlgb. Der sondres mellem kerne- og
stattefag. Uddannelseselementerne er struktureret inden for falgende fire hovedkategorier: Speci-
el militeerfaglig uddannelse, almen militeerfaglig uddannelse, ledelse og uddannelse samt almen
uddannelse. Haerens Videreuddannelsestrin I/L er tilrettelagt som et relativt foruddefineret og fast-
lagt uddannelsesforlab hvor obligatoriske basisfag udger 88 % af uddannelsen, mens valgfrie
supplerings- og valgfag udgar de resterende 12 %. Der tilstraebes starst mulig sammenhang mel-
lem fagene, fx er fagintegration et element som lgbende udvikles.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at de skal vaere sammensat af fag pa et ni-
veau som svarer til mellemlange videregaende uddannelser eller bacheloruddannelser. Uddannel-
sen skal som hele ogséd gennemfgres pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende ud-
dannelse eller en bacheloruddannelse. Pa baggrund af de gennemfarte peer-vurderinger vurderer
evalueringsgruppen at Haerens Videreuddannelsestrin I/L gennemfgres pa et niveau som aekvivale-
rer med diplomuddannelserne.

| forhold til spargsmalet om faglig progression mellem Haerens Officersgrunduddannelse og Vide-
reuddannelsestrin I/L er det peer-evaluatorernes vurdering at der er klar niveaumaessig progression

inden for fagomraderne ledelse og statskundskab. Denne vurdering er underbygget af besgget pa
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Haerens Officersskole, hvor alle deltagere tilsvarende gav udtryk for et niveaumaessigt spring mel-
lem officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L. Dette understatter evalueringsgrup-
pens vurdering af at Haerens Videreuddannelsestrin I/L gennemfgres pa et niveau som akvivalerer
med de civile diplomuddannelser.*®

5.5.3 De studerende

Pa baggrund af en undersagelse af adgangskravene til Haerens Videreuddannelsestrin I/L vurderer
evalueringsgruppen at der er a&kvivalens med uddannelser pa diplomniveau. Adgangen til diplom-
uddannelser er tostrenget. For det farste forudsaetter VFV-loven at ansggeren har gennemfart en

relevant adgangsgivende uddannelse pa mindst KVU-niveau. For det andet skal ansggeren kunne

dokumentere mindst to ars relevant erhvervserfaring efter gennemfart adgangsgivende uddannel-
se.

Haeren Officersskole optager arligt cirka 80 premierlgjtnanter pa Heerens Videreuddannelsestrin
I/L. Officersskolen betragter officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som ét sam-
menhangende uddannelsesforlab. Det indebaerer at samtlige officerer som optages pa officers-
grunduddannelsen, forventes at uddanne sig til og med videreuddannelsestrin I/L. Derfor sigter
optagelseskravene og procedurerne pa officersgrunduddannelsen ogsa pa at ansageren mader
kravene pa videreuddannelsestrin I/L. Evalueringens dokumentationsgrundlag viser at der er faglig
sammenhang mellem haerens uddannelser pa officersgrunduddannelses- og videreuddannelses-
trin I/L-niveau.

Officeren som sagger ind pa uddannelsen, har ud over officersgrunduddannelsen typisk tre til seks
ars praktisk erhvervserfaring fra tjeneste i haeren. Denne tjeneste er obligatorisk for adgang til
videreuddannelsestrin I/L og ses som en forudsaetning for det fulde udbytte af uddannelsen.

Et vaesentligt aspekt som supplerer disse optagelseskrav pa Heerens Videreuddannelsestrin I/L, er
Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem (FORPUBS). Dette system er unikt for forsva-
ret, men finder dog en vis parallelitet i VFV, hvor den optagende institution kan gennemfgare eg-
nethedssamtaler og -vurderinger forud for beslutninger om optag. Ud over at imadekomme de
uddannelsesmaessige krav (officersgrunduddannelsen) og de erhvervsmaessige krav (et antal ars
funktions- og gavntjeneste) skal officeren ogsa vurderes personligt egnet i FORPUBS for at fa ad-
gang til studier pa Heerens Videreuddannelsestrin /L.

8 | de gennemfarte peer-vurderinger er der spurgt til uddannelsens faglige indhold og niveau. De fire peer-
vurderinger indeholder imidlertid s& forskellige synspunkter om uddannelsens niveau at der ikke kan konkluderes
noget entydigt (se afsnit 3.1.3). For peer-vurderingernes synspunkter og argumentation henvises til bilagsrapporten.
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5.5.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Hvad angar undervisernes formelle kompetenceniveau imgdekommer Haerens Videreuddannelses-
trin I/L VFV-lovens krav idet underviserkorpset under ét har et kompetenceniveau som er pa hgjde
med undervisernes pa MVU-institutionerne. VFV kraever at diplomuddannelser skal gennemfares
pa et niveau som svarer til en mellemlang videregdende uddannelse eller en universitaer bachelor-
uddannelse. Det betyder at underviserne har en afsluttet kompetencegivende uddannelse som
ligger hgjere end det padgaeldende uddannelsesafgangsniveau. Hertil kommer at underviserne skal
have dokumenteret teoretisk, faglig eller professionsmaessig kompetence. Undervisningskompe-
tencen bade kan vaere tilegnet ved relevant uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfa-
ring inden for professionsomradet.

P& Heerens Videreuddannelsestrin I/L varetages undervisningen af undervisere med bade militaer
(18,18 arsveerk) og civil (5,26 arsveerk) uddannelsesbaggrund. Majoriteten af underviserne er fast-
ansatte (22,5 arsvaerk), men skolen benytter ogsa timelaerere (0,94 arsvaerk). Blandt de militeere
undervisere har 20 % videreuddannelsestrin I/L som hgjeste uddannelsesniveau, mens de reste-
rende 80 % har gennemfgart uddannelse pa videreuddannelsestrin Il/L-niveau. De civile undervisere
er universitetsuddannede pa kandidatniveau. Man har dog ogsa en enkelt fastansat civil underviser
med ph.d.-baggrund. De civile undervisere benyttes primeert i ikke-militeere fag. Haerens Officers-
skole gar i selvevalueringsrapporten rede for at bade undervisernes padagogiske og erhvervs- og
erfaringsmaessige kompetencer er pa et tilfredsstillende niveau.

Relationer til forskning

Ifalge VFV-loven skal uddannelser pa diplomniveau primaert udbydes af Centre for Videregdende
Uddannelse. Et centralt karakteristikum for disse er princippet om forskningstilknytning, som det
dog ikke vurderes at videreuddannelsestrin I/L lever op til. Som beskrevet i forbindelse med vurde-
ringen af Haerens Officersgrunduddannelse tillader dokumentationsmaterialet ikke at konkludere
at uddannelserne pa Haerens Officersskole er forskningstilknyttede.* Samarbejdsaftalerne med
aktive forskningsmiljger vurderes ikke at have et tilstraekkeligt omfang. Omvendt skal det under-
streges at officersskolens mange samarbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og inter-
nationalt samt til haeren og dens myndigheder pa et systematisk grundlag sikrer at videreuddan-
nelsestrin I/L lzbende har et fagligt opdateret vidensgrundlag.

%9 Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er s&ledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan godkendes som
forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Undervisningsformer

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderes det at Haerens Videreuddannelsestrin I/L's
tilrettelaeggelse og gennemfarelse, herunder valget af undervisningsformer, aekvivalerer med ud-
dannelser pa diplomniveau i VFV. Diplomuddannelserne skal pa baggrund af allerede erhvervede
kvalifikationer sikre en udvikling af bade faglige og personlige kompetencer. For at realisere dette
mal skal undervisningen gennemfgares i et taet samspil mellem teori og praksis. De voksnes er-
hvervs- og livserfaring skal samtidig spille en vaesentlig rolle for den paedagogiske tilrettelaeggelse
af uddannelser pa diplomniveau.

De studerendes viden og erfaringer fra dels officersgrunduddannelsen, dels den forudgaende
praktiske tjeneste indgar som et afgarende aspekt i Haerens Videreuddannelsestrin I/L. De stude-
rendes forskellige erfaringer anvendes aktivt i undervisningen. Fx underviser eleverne hinanden i
gruppe- og stabsarbejder pa baggrund af seerlig ekspertise. Tilsvarende tilstraebes det at klasse-
sammensatningerne tager hgjde for at de studerendes specialviden bliver anvendt med henblik pa
synergieffekter.

Haerens Videreuddannelsestrin I/L anvender forskellige undervisningsformer. Disse fordeler sig i
prioriteret raekkefglge som holdundervisning (25 %), selvstudier (25 %), projektarbejde (20 %),
skriftlige opgaver (15 %), vejledning (8 %), foreleesninger (5 %) samt udenlandsaktivitet (2 %).
Undervisningen er sagt tilrettelagt med elementer af progression i retning af @get selvstaendighed
for de studerende. Gennemgaende for Haerens Videreuddannelsestrin I/L er uddannelsesprincippet
om medansvar for egen laering. Selvevalueringsrapporten betegner dette princip som et barende
element i tilretteleeggelsen af undervisningen og valget af undervisningsformer. Der er herunder
indfart tre ugentlige ikke-tilstedevaerelsestimer hvor de studerende kan beskzftige sig med selv-
valgte emner.

5.5.5 Prover og eksaminer

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i forhold til kvalitetssikring
af de studerendes faglige udbytte. For videregaende civile uddannelser, herunder uddannelser pa
diplomniveau, er der krav om at der skal udarbejdes et afgangsprojekt svarende til mindst 1/5
arsveerk. Afgangsprojektet, som skal bidrage til at udvikle den studerendes selvstaendighed, skal
bedgmmes ved brug af ekstern censor. Det er evalueringsgruppens opfattelse at preve- og eksa-
menssystemet, herunder afgangsprojektet pa Haerens Videreuddannelsestrin I/L, sekvivalerer med
kravene til civile uddannelser pa diplomniveau.

De studerende pa Haerens Videreuddannelsestrin I/L gennemfarer i alt ti skriftlige og mundtlige

eksaminer samt ti standpunktspraver. Samtlige eksaminer pa Haerens Videreuddannelsestrin I/L
gennemfgres med ekstern censor og resulterer i at den studerende tildeles en karakter pa 13-
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skalaen. Eksterne censorer bliver rekrutteret fra bade civile og militaere institutioner, herunder
uddannelsesinstitutioner. Kun ved standpunktspraver benytter officersskolen intern censur. Samlet
set aekvivalerer Haerens Videreuddannelsestrin I/L sdledes med pragvesystemet pa de civile videre-
gaende uddannelser.

Der skal desuden udarbejdes et speciale som led i uddannelsen. Specialet, som skal udvikle og
udbygge den studerendes evne til analytisk behandling af sterre og komplekse emner, ma maksi-
malt fylde 50 sider. Det bliver udarbejdet over en periode pa tre maneder, hvor den studerende
har et antal undervisningsfrie dage. Haerens Officersskole har formuleret krav til opgaven som
vedrgrer metode, struktur og indhold. De studerende tilbydes vejledning under opgaveskrivningen.
| omfang og opgavekrav opfylder Heerens Videreuddannelsestrin I/L dermed de civile krav til en
hovedopgave pa diplomniveau.

5.6 Sovaernets Videreuddannelsestrin I/L

P& baggrund af en helhedsvurdering af evalueringens dokumentationsmateriale vurderes videre-
uddannelsestrin I/L i savaernet i forhold til diplomniveauet i det civile videreuddannelsessystem for
voksne. Der kan dog ikke konstateres fuld aekvivalens med diplomniveauet. Det skyldes at videre-
uddannelsestrin l/L ikke opfylder kravet til diplomuddannelser om at disse skal veere forskningstil-
knyttede. Til gengeeld er der aekvivalens mellem uddannelsesniveauerne hvad angar uddannelser-
nes profiler og formal, strukturer og varighed, faglige indhold, adgangsforudseetninger, undervi-
serkompetencer samt prever og eksaminer.

5.6.1 Faglig profil, formal og malsatninger

Pa baggrund af selvevalueringsrapporten vurderer evalueringsgruppen at formalet med Sgvaernets
Videreuddannelsestrin I/L aekvivalerer med kravene til uddannelser pa diplomniveau. Diplomud-
dannelserne skal gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer kvalificere voksne til at
kunne varetage hgijt kvalificerede funktioner i virksomheder, institutioner mv. Samtidig skal di-
plomuddannelserne modsvare voksnes behov for faglig og personlig kompetenceudvikling sa de
bedre kan lgse opgaver pa arbejdsmarkedet og kan varetage a&ndrede stillingsfunktioner savel
som patage sig nyt arbejde.

Sgveaernets Videreuddannelsestrin I/L har en klar faglig profil. Den er en integreret del af uddannel-
sesforlgbet for officerer i sgvaernet og skal skabe det ngdvendige grundlag for at officeren kan
varetage jobfunktioner pa hgjere funktionsniveau i sgvaernets militaere ledergruppe og i veernsfael-
les stillinger. Uddannelsen er primaert erhvervsrettet. Selvevalueringsrapporten naevner som ek-
sempler pa jobfunktioner stillinger som maskinvagthavende/TKO eller vagtchef/divisionsofficer i
fladens skibe generelt og fx som naestkommanderende og skibschef i fladens mellemstore enhe-
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der samt sagsbehandlerfunktioner i stabe, hvor kravet til analytisk opgavelgsning er fremhersken-
de. | selvevalueringsrapporten er der gjort rede for hvordan den gnskede kompetencetilvaekst
fordeler sig pa bade almene, personlige og faglige kompetencer.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at den adgangsgivende uddannelse skal vaere
relevant i forhold til overbygningen. Der skal veere faglig sammenhang for at der kan ske tilstraek-
kelig faglig progression. Samtidig skal diplomuddannelserne bygge videre pa et naermere bestemt
antal ars erhvervserfaringer. Inddragelsen af de studerendes erhvervs- og livserfaring er i VFV en
forudsaetning for at diplomuddannelserne kan tilrettelaegges som relativt afgraensede, kompeten-
cegivende forlab. Dokumentationsmaterialet giver grundlag for at vurdere at Savaernets Videreud-
dannelsestrin I/L's faglige profil og formal sekvivalerer med begge krav.

Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L afslutter den studieudviklende uddannelse og giver officeren
den teoretiske ballast tjenesten som skibschef og sagsbehandler kraever. Der er tale om et falles
uddannelsesforlgb for officerer med baggrund i bade operativ linje og marineingenigrer. De stude-
rende har desuden haft gavntjeneste siden afgangen fra officersgrunduddannelsen. | funktions-
og gavnperioden mellem officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L har officeren faet
udbygget sine kompetencer gennem praktisk erhvervsarbejde. Sgvaernets Officersskole betragter
officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som ét sammenhangende uddannelsesfor-
lzb hvor videreuddannelsestrin I/L som et vigtigt aspekt giver et akademisk Igft.

5.6.2 Varighed, struktur og fagligt indhold

Den civile diplomuddannelse har en lovgivet varighed pa ét arsvaerk omregnet til heltidsuddannel-
se. Selvom der er tale om en uddannelse af kortere varighed end et arsvaerk, vurderes Sgvaernets
Videreuddannelsestrin I/L som et intensivt uddannelsesforlgb at aekvivalere med den civile
diplomuddannelses varighed.

Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L er et selvstaendigt afgraenset uddannelsesforlgb der gennem-
fares som fuldtidsuddannelse. Uddannelsen har en varighed pa 10,5 maneder. | alt gennemfgres
1200 lektioner a 45 minutters varighed. Pa uddannelsen er planlagt 32 timers undervisning ugent-
ligt. Hertil kommer et forventet ugentligt timeforbrug pa cirka 15-20 timer til selvstudier og forbe-
redelse.

Det vurderes at Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L hvad angar den faglige struktur aekvivalerer

med uddannelser pa diplomniveau idet der er tale om en selvstaendig uddannelse af teoretisk
karakter som er tilrettelagt med faglig progression.
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Uddannelsen som er teoretisk og ikke omfatter praktik, er opbygget omkring en raekke centrale
kerne- og stattefag. Timefordelingen afspejler den faglige prioritering. De enkelte fag og faggrup-
per er inddraget i uddannelsen pa baggrund af en vurdering af kravene til en officer i stillinger pa
hgjere funktionsniveau. Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L beskrives som en generalistuddannel-
se hvor der er lagt veegt pa den faglige bredde. Uddannelsesforlgbet er i det store og hele helt
fastlagt idet de studerende kun i forbindelse med visse opgaver og pa individuelle studiedage har
mulighed for at traeffe selvstaendige valg om uddannelsens indhold. Der tilstreebes starst mulig
sammenhang mellem fagene, fx er fagintegration et element som Igbende udvikles. Videreud-
dannelsestrin I/L afvikles ved at der indledningsvist gives grundlaeggende redskaber, hvorefter der
sker en progression i retning af starre selvstaendighed.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at de skal vaere sammensat af fag pa et ni-
veau som svarer til mellemlange videregaende uddannelser eller bacheloruddannelser. Uddannel-
sen skal som hele ogséd gennemfgres pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende ud-
dannelse eller en bacheloruddannelse. Pa baggrund af de gennemfarte peer-vurderinger vurderer
evalueringsgruppen at Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L gennemfares pd et niveau som
akvivalerer med diplomuddannelserne.

| forhold til spargsmalet om faglig progression mellem Sgvaernets Officersgrunduddannelse og
Videreuddannelsestrin I/L er det peer-evaluatorernes vurdering at der er klar niveaumaessig pro-
gression inden for fagomraderne ledelse og statskundskab. Denne vurdering er underbygget af
besgget pa Sgvaernets Officersskole, hvor alle deltagerne tilsvarende gav udtryk for et niveaumaes-
sigt spring mellem officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L. Dette understatter
evalueringsgruppens vurdering af at Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L gennemfares pa et ni-
veau som akvivalerer med de civile diplomuddannelser.®

5.6.3 De studerende

Pa baggrund af en undersggelse af adgangskravene til Savaernets Videreuddannelsestrin I/L er det
evalueringsgruppens opfattelse at der er a&kvivalens med civile uddannelser pa diplomniveau. Ad-
gangskravene til de civile diplomuddannelser er todimensionelle. For det farste forudsaetter VFV-
loven at ansggeren har gennemfart en relevant adgangsgivende uddannelse pa mindst KVU-
niveau. For det andet skal ansggeren kunne dokumentere mindst to ars relevant erhvervserfaring
efter gennemfart adgangsgivende uddannelse.

* | de gennemfarte peer-vurderinger er der spurgt til uddannelsens faglige indhold og niveau. De fire peer-
vurderinger indeholder imidlertid sa forskellige synspunkter om uddannelsens niveau at der ikke kan konkluderes
noget entydigt (se afsnit 3.1.3). For peer-vurderingernes synspunkter og argumentation henvises til bilagsrapporten.
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Sgvaernets Officersskole optager arligt cirka 30 premierlgjtnanter pa videreuddannelsestrin I/L.
Officersskolen betragter officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L som ét sammen-
haengende uddannelsesforlgb, hvilket indebaerer at alle officerer som optages pa officersgrundud-
dannelsen forventes at uddanne sig til og med videreuddannelsestrin I/L-niveau. Derfor sigter op-
tagelseskravene og procedurerne pa officersgrunduddannelsesniveau ogsa pa at ansageren mader
kravene pa videreuddannelsestrin I/L-niveau. Evalueringsgruppen vurderer pa baggrund af sin
gennemgang af selvevalueringsmaterialet at der er faglig sammenhang mellem sgvaernets ud-
dannelser pa officersgrunduddannelses- og videreuddannelsestrin I/L-niveau.

Officeren som sager ind pa uddannelsen, har ud over officersgrunduddannelsen typisk tre til otte
ars praktisk erhvervserfaring fra forskellige tjeneste i savaernet. Denne tjeneste er obligatorisk for
adgang til videreuddannelsestrin I/L og ses som en forudsaetning for det fulde udbytte af uddan-
nelsen.

Et vaesentligt aspekt som supplerer disse optagelseskrav pa Sgveernets Videreuddannelsestrin I/L,
er Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem (FORPUBS). Dette system er unikt for
forsvaret, men finder dog en vis parallelitet i VFV, hvor den optagende institution kan gennemfgre
egnethedssamtaler og -vurderinger forud for beslutninger om optag.

Ud over at imgdekomme de uddannelsesmaessige krav (officersgrunduddannelsen) og de er-
hvervsmaessige krav (et antal ars funktions- og gavntjeneste) skal officeren ogsa vurderes person-
ligt egnet i FORPUBS for at fa adgang til studier pa Savaernets Videreuddannelsestrin I/L.

5.6.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Undervisere

Hvad angar undervisernes formelle kompetenceniveau imgdekommer Sgvaernets Videreuddannel-
sestrin I/L VFV-lovens krav idet underviserkorpset under ét har et kompetenceniveau som er pa
hajde med undervisernes pa MVU-institutionerne. VFV kraever at diplomuddannelser skal gennem-
fares pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende uddannelse eller en universitaer ba-
cheloruddannelse. Det betyder at underviserne har en afsluttet kompetencegivende uddannelse
som ligger hgjere end det pageeldende uddannelsesafgangsniveau. Hertil kommer at underviserne
skal have dokumenteret teoretisk, faglig eller professionsmaessig kompetence. Ved sidstnaevnte
forstar evalueringsgruppen at undervisningskompetencen bade kan vaere tilegnet ved relevant
uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfaring inden for professionsomradet.

Pa Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L varetages undervisningen af undervisere med bade militaer
(1,23 arsveerk) og civil (0,64 arsvaerk) uddannelsesbaggrund. Uddannelsen anvender i naesten lige
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stort omfang fastansatte undervisere (0,92 arsvaerk) og timelaerere (0,95 arsvaerk). Samtlige mili-
taere undervisere har afsluttet en kompetencegivende uddannelse pa videreuddannelsestrin II/L-
niveau. De civile undervisere er universitetsuddannede pa kandidatniveau. Uddannelsen betjener
sig desuden af en enkelt underviser med forskningsuddannelse pa ph.d.-niveau. De civile undervi-
sere benyttes i ikke-militeere fag. Sevaernet gar i sin selvevalueringsrapport rede for at underviser-
nes paedagogiske kompetencer er tilfredsstillende. Det er tilsvarende dokumenteret at underviser-
ne har den forngdne professionsmaessige kompetence.

Relationer til forskning

Ifalge VFV-loven skal uddannelser pa diplomniveau primaert udbydes af Centre for Videregaende
Uddannelse. Et centralt karakteristikum for disse er princippet om forskningstilknytning, som det
dog ikke vurderes at videreuddannelsestrin I/L lever op til. Som beskrevet i forbindelse med vurde-
ringen af Sgvaernets Officersgrunduddannelse tillader dokumentationsmaterialet ikke at konklude-
re at uddannelserne pa Sgvaernets Officersskole er forskningstilknyttede.” Samarbejdsaftalerne
med aktive forskningsmiljger vurderes ikke at have et tilstraekkeligt omfang. Omvendt skal det
understreges at officersskolens mange samarbejdsrelationer til relevante videnscentre nationalt og
internationalt samt til sgvaernet og dets myndigheder pa et systematisk grundlag sikrer at videre-
uddannelsestrin I/L lgbende har et fagligt opdateret vidensgrundlag.

Undervisningsformer

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at uddannelsens tilrette-
laeggelse og gennemfarelse, herunder valget af undervisningsformer, aekvivalerer med uddannel-
ser pa diplomniveau i VFV. Diplomuddannelserne skal pa baggrund af allerede erhvervede kvalifi-
kationer sikre en udvikling af bade faglige og personlige kompetencer. For at realisere dette mal
skal undervisningen gennemfares i et taet samspil mellem teori og praksis. De voksnes erhvervs- og
livserfaring skal samtidig spille en vaesentlig rolle for den paedagogiske tilrettelaeggelse af uddan-
nelser pa diplomniveau.

De studerendes viden og erfaringer fra dels officersgrunduddannelsen, dels den forudgaende
praktiske tjeneste har stor indflydelse pa Sevaernets Videreuddannelsestrin I/L. De studerendes
forskellige fagekspertise bliver anvendt aktivt i undervisningen. Selvevalueringsrapporten pointerer
at de forskellige fagekspertiser udger et vigtigt gensidigt laeringspotentiale. Konkret indgar de
studerendes erfaringer ogsa i projektarbejdet og i lsbende valg af emner og undervisningsformer.

>! Som beskrevet i afsnit 4.4.1b er begrebet forskningstilknytning ikke endeligt defineret. Det er s&ledes endnu ikke
klart preecis hvilke kriterier eller hvilken grad af tilknytning der kan kraeves for at en uddannelse kan godkendes som
forskningstilknyttet. Evalueringsgruppen tager udgangspunkt i de overordnede lovformuleringer.
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Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L benytter forskellige undervisningsformer. Disse fordeler sig i
prioriteret raekkefglge som holdundervisning (40 %), projektarbejde (15 %), selvstudier (12 %),
skriftlige opgaver (10 %), forelaesninger (10 %), vejledning (5 %) samt udenlandsaktivitet (8 %).
Undervisningen er sggt tilrettelagt med elementer af progression i retningen af @get selvsteendig-
hed for den studerende. Dette sker gennem differentierede undervisningsmetoder og gennem
prioritering af at de studerende selv kan vise initiativ, tage beslutninger, og lgse problemer og
opgaver. Skolen har tilsvarende en ambition om at de studerende far redskaber som gar dem i
stand til lsbende at tilegne sig ny viden og forstaelse af den nationale og internationale udvikling.

5.6.5 Prover og eksaminer

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i forhold til kvalitetssikring
af de studerendes faglige udbytte. For videregaende civile uddannelser, herunder uddannelser pa
diplomniveau, er der krav om at der skal udarbejdes et afgangsprojekt svarende til mindst 1/5
arsveerk. Afgangsprojektet, som skal bidrage til at udvikle den studerendes selvstaendighed, skal
bedgmmes ved brug af ekstern censor. Prgve- og eksamenssystemet, herunder afgangsprojektet,
pa Sevaernets Videreuddannelsestrin I/L aekvivalerer efter evalueringsgruppens opfattelse med
kravene til civile uddannelser pa diplomniveau.

De studerende pa Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L skal gennemfgre i alt 12 mundtlige og
skriftlige eksaminer, ligesom der gennemsnitligt aftholdes en prave pr. fag til vurdering af de stu-
derendes standpunkt. Pa Sgvaernets Videreuddannelsestrin I/L anvendes i videst muligt omfang
eksterne censorer fra bade civile og militaere institutioner, herunder uddannelsesinstitutioner. Kun
ved standpunktspraver benyttes intern censur. Sgvaernets Officersskole benytter sig af 13-skalaen
ved bedgmmelsen af de studerendes praestationer. Samlet set akvivalerer Sgvaernets Videreud-
dannelsestrin I/L sdledes med eksamens- og pr@vesystemet pa de civile videregdende uddannelser.

De studerende udarbejder desuden en individuel hovedopgave som sigter pa at videreudvikle ev-
nen til individuel systematisk behandling af mere komplekse problemstillinger. Hovedopgaven,
som skal fylde 30 sider, bliver udarbejdet over en periode pa 4,5 maneder sidelgbende med den
gvrige undervisning. Dog er der indlagt 14 studiedage. Sgvaernets Officersskole har formuleret
krav til opgaven som vedrgrer metode, struktur og indhold. De studerende tilbydes vejledning
under opgaveskrivningen.

| omfang og opgavekrav opfylder Savaernets Videreuddannelsestrin I/L derved de civile krav til en
hovedopgave pa diplomniveau.
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5.7 Supplerende kurser af kortere varighed

5.7.1 Taktisk Officers Kursus i sgvaernet

P& baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at Taktisk Officers Kursus,
som visse officerer i savaernet gennemfarer i relation til videreuddannelsestrin I/L, ikke i sig selv
aekvivalerer med en videregdende uddannelse i det civile system. Det skyldes kursets begraensede
varighed, fraveeret af ekstern censur ved eksaminer oq fravaeret af et afgangsprojekt pa kurset.
Kurset skal snarere ses som et supplement til Sevaernets Videreuddannelsestrin /L idet de stude-
rende tilegner sig seerlige taktiske kompetencer med relation til det formelle ledelsesniveau, som
videreuddannelsestrin I/L i avrigt kvalificerer til.

| relation til Savaernets Videreuddannelsestrin I/L kan skibsfarende officerer veelge at gennemfare
et supplerende Taktisk Officers Kursus, som udbydes pa Sevaernets Taktik- og Vabenskole. Ad-
gangsforudsaetningerne til kurset er dels at ansggeren har gennemfgrt officersgrunduddannelsen
pa operativ linje (skibsfgrer), og at ansggeren har mindst tre ars operativ tjenesteerfaring, dels at
vedkommende gennem FORPUBS er vurderet egnet som leder. Sgvaernets Officersskole oplyser at
bade officerer med uddannelsesmaessig baggrund pa grunduddannelses- og videreuddannelsestrin
I/L-niveau gennemfgrer uddannelsen. Det konkrete tidspunkt for hvornar den enkelte skibsfarer
begynder kurset, athaenger af hvornar vedkommende bliver stillet over for erhvervsmaessige ud-
fordringer pa et niveau som formelt kraever den pagaeldende kompetence. | 2001 optog Seveer-
nets Taktik- og Vabenskole 11 deltagere pa Taktisk Officers Kursus.

Kurset varer 6,5 maneder. Fra tidligere at have vaeret en del af den strukturbestemte del af ud-
dannelsen pa operativ linje har kurset nu karakter af at veere en efteruddannelse.*

Formalet med kurset er at officeren tilegner sig den viden, de faerdigheder og holdninger der saet-
ter ham i stand til under chefens tilsyn, og pa sigt som selvstaendig chef, at planlaegge og lede en
enheds eller fladestyrkes samlede operative ressourcer til lgsning af operative opgaver. Kurset
sigter dermed mod at varetage en raekke specifikke erhvervsfunktioner i sgvaernet, og det kan
karakteriseres som jobforberedende. Indholdet i kurset er blandt andet fokuseret omkring Above
Water Warfare og Anti Submarine Warfare. Disse vidensomrader kvalificerer officeren til at bestri-
de jobbet som Principal Warfare Officer ombord pa sevaernets enheder. Desuden skal officeren
indga i Command Team og kunne radgive chefen i spargsmal som vedrarer den taktiske situation.

32 | forsvaret skelnes systematisk mellem efter- og videreuddannelse forstet sddan at efteruddannelse kvalificerer til
at varetage bestemte funktioner pa usendret ledelsesniveau, mens videreuddannelse giver formel kompetence til at
varetage tjeneste pa hajere niveau i det militere ledelsessystem.
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| selvevalueringsrapporten vurderes det at kurset, som det sidste element i den taktiske efterud-
dannelse af operative officerer, kan betragtes som et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlab.

Kursusforlgbet, der er tilrettelagt som fuldtidsundervisning er sammensat af bade teoretiske og
praktiske elementer, herunder gvelser der blandt andet sikrer at kursisten kan omsaette teori til
praksis. Kursets praktiske del udger i alt 30 % af det samlede forlgb. Metodisk laegges der vaegt
pa differentierede undervisningsmetoder med hovedvagt pa holdundervisning, projektarbejde og
avelsesseancer i skolens simulationstraener. En betydelig del af undervisningen har karakter af
samtale. Underviserne er militaert uddannede.

Der indgar ikke videnskabsteori og metode i kursusforlgbet, som kvalitetssikres gennem en raekke
prover og eksaminer. Eksaminer bedgmmes overvejende ved brug af intern censur. Der gennemfg-
res hverken et afgangsprojekt eller andre starre skriftlige arbejder pa Taktisk Officers Kursus.

5.7.2 Obligatorisk forkursus til Stabskursus i sevaernet

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at seveernets obligatoriske
forkursus til Stabskursus ikke aekvivalerer med en videregdende uddannelse i det civile system.
Hertil er kursusforlabet af for begraenset varighed.

Sgvaernets obligatoriske forkursus til Stabskursus udbydes af Savaernets Officersskole. Formalet
med kurset er at ajourfare deltagernes viden, feerdigheder og holdninger med hensyn til sgveernet,
internationale sgmilitaere operationer og forsvaret i gvrigt. Herigennem tilstraebes det at optimere
officerens vilkar og forudseetninger for at gennemfgre den vaernsfaelles videreuddannelse pa trin Il
ved Forsvarsakademiet. Af selvevalueringsrapporten fremgar det at kurset blandt andet er blevet til
i erkendelse af at sgvaernets officerer i en arraekke ikke har levet op til kravene pa Stabskursus.
Dette har afspejlet sig i et relativt stort frafald fra Stabskursus blandt sgvaernets officerer. Kurset
afspejler sgvaernets ambition om at give officererne de forngdne faglige og analytiske kompeten-
cer for videreuddannelsen. | sin rapport skriver selvevalueringsgruppen saledes at savaernet finder
det vigtigt at de studerende pa Stabskursus kan deltage som ressourcepersoner inden for sagvaer-
net i det samarbejde der naturligt foregar pa et vaernsfaelles kursus.

Kurset er tilrettelagt som et delvist internat der straekker sig over to uger.
5.7.3 Obligatorisk forkursus til Stabskursus i flyvevabnet
Evalueringsgruppen vurderer pa baggrund af dokumentationsmaterialet at flyvevabnets obligatori-

ske forkursus til Stabskursus ikke aekvivalerer med en videregaende uddannelse i det civile system.
Hertil er kursusforlebet af for begraenset varighed.
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Flyvevabnets obligatoriske forkursus (Operationskursus) til Stabskursus udbydes pa Flyvevabnets
Officersskole. Formalet med kurset er at give kursisterne en opdateret viden om flyvevabnet samt
skabe forudsaetninger for at kursisterne kan deltage i opgavelgsning og diskussion pa et operativt
niveau i vaernsfzlles regi. Endvidere skal kurset give en opdateret viden om internationale organi-
sationer og samarbejdsrelationer og deres samspil. Selvevalueringsrapporten karakteriserer kurset
som studieforberedende idet det udelukkende sigter pa dygtiggaerelse af officerer som er optaget
pa Stabskursus. Kernen i kursusforlgbet er undervisning i flyvevabnets operationer som skal saette
deltagerne i stand til at anvende flyvevabnets doktriner i nationalt og internationalt regi. Kurset er
tilrettelagt i fire faser som skal sikre at bade de faglige, analytiske og personlige kompetencer hos
kursisterne bliver udviklet.

Kurset er tilrettelagt som et internat der straekker sig over fire uger.

5.8 Forsvarsakademiets Operations- og Fgringsuddannelse

Det har veeret vanskeligt for evalueringsgruppen at vurdere aekvivalens mellem Operations- og
Feringsuddannelsen og det civile videregaende uddannelsessystem pa grund af uddannelsens
strengt heerfaglige profil og indhold. Denne gennemgaende forskel har blandt andet gjort det
umuligt at gennemftare indholdsorienterede peer-vurderinger til stotte for evalueringsgruppens
vurdering. Vurderingen af aekvivalens skal ses i dette lys.

| den udstraekning det er lykkedes at vurdere Operations- og Feringsuddannelsen i forhold til det
civile uddannelsessystem, er det evalueringsgruppens opfattelse at uddannelsen pa flere omrader
aekvivalerer med civile uddannelser pa diplomniveau i Videreuddannelsessystemet for Voksne. Nar
der ikke kan konstateres fuld eekvivalens med det civile diplomniveau, skyldes det Operations- og
Feringsuddannelsens relativt kortere varighed og afgangsopgavens mindre omfang. Til gengeeld
kan der konstateres aekvivalens med diplomuddannelserne hvad angar uddannelsens profil og
formal, tilretteleegqgelse, adgangsforudsaetninger, undervisernes kompetencer og uddannelsens
forskningstilknytning. Selvom dokumentationsmaterialet giver anledning til at konkludere at Ope-
rations- og Feringsuddannelsen gennemftares pa et hajere fagligt niveau end videreuddannelses-
trin I/L pa Heaerens Officersskole, som er adgangsgivende, vurderes ogsa Operations- og Faringsud-
dannelsen pa baggrund af en helhedsvurdering bedst at aekvivalere med de civile uddannelser pa
diplomniveau.

5.8.1 Faglig profil, formal og malsatninger

Operations- og Fgringsuddannelsens formal laegger sig teet op ad VFV-uddannelsernes formal.
Niveaumaessigt aekvivalerer Operations- og Fgringsuddannelsen med en diplomuddannelse, som er
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karakteriseret ved at den gennem udvikling af faglige og personlige kompetencer skal kvalificere
voksne til at kunne varetage hgijt kvalificerede funktioner.

Operations- og Faringsuddannelsen er en videreuddannelse pa trin Il som gennemfgres af udvalg-
te kaptajner i haeren forud for Stabskursus. Uddannelsen har en klar faglig profil i og med at det
er den eneste uddannelse i forsvaret hvor heaerofficerer bliver uddannet til at planlaegge militaere
operationer pa hgjeste taktiske niveauer i haeren. Fokus er pa hvordan haeren virker i fredstid, og
hvordan starre operationer kan gennemfgres under fredsstattende operationer og krig. Forsvars-
akademiet skriver i selvevalueringsrapporten at uddannelser pa dette niveau i udlandet ofte be-
tegnes som “generalstabsuddannelse”.

Operations- og Faringsuddannelsen bygger videre pa dels de kompetencer officererne har erhver-
vet under Videreuddannelsestrin I/L pa Haerens Officersskole, dels normalt fire-seks ars praktisk
tjeneste. Uddannelsen gennemfares med en analytisk og dialogfremmende tilgang for at udnytte
de studerendes forskellige forudsaetninger og virke forberedende i forhold til de stillinger som
officererne efterfalgende skal bestride.

Efter at have gennemfart Operations- og Faringsuddannelsen er officererne rustede til at tage
trinnet opad til vaernsfeelles operationer og det operative niveau pa Stabskursus. Alle dimittender
fra Operations- og Faringsuddannelsen begynder kort tid efter dimissionen uddannelse pa Stabs-
kursus. Operations- og Fgringsuddannelsen er primaert erhvervsrettet, men har ogsa visse studie-
forberedende aspekter i forhold til Stabskursus. | selvevalueringsrapporten er der gjort rede for
hvordan den gnskede kompetencetilvaekst fordeler sig pa bade almene, personlige og faglige
kompetencer.

Operations- og Faringsuddannelsen lever i sin faglige profil og sit formal op til VFV-lovens krav til
diplomuddannelser om at den adgangsgivende uddannelse skal vaere relevant i forhold til over-
bygningen. Der skal vaere faglig sammenhang for at der kan ske tilstraekkelig faglig progression.
Samtidig skal diplomuddannelserne bygge videre pa et naermere bestemt antal ars erhvervserfa-
ringer. Inddragelsen af de studerendes erhvervs- og livserfaring er i VFV en forudsaetning for at
diplomuddannelserne kan tilretteleegges som relativt afgraensede, kompetencegivende forlgb.

5.8.2 Uddannelsens varighed, struktur og faglige indhold

Den civile diplomuddannelse har en lovgivet varighed pa ét arsvaerk omregnet til heltidsuddannel-
se. Med en leengde pa knap 9 maneder opfylder Operations- og Fgringsuddannelsen dermed ikke
diplomniveauets krav om varighed.
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Operations- og Faringsuddannelsen er et selvstaendigt afgraenset uddannelsesforlgb der gennem-
fares som fuldtidsuddannelse. Uddannelsen har en varighed pa knap 9 maneder. | alt gennemfga-

res 1133 lektioner a 45 minutters varighed. P& uddannelsen er planlagt 32 lektioners undervisning
i klassen samt cirka 20 timers forberedelse ugentligt.

Evalueringsgruppen vurderer at Operations- og Fgringsuddannelsen i sin faglige struktur aekvivale-
rer med uddannelser pa diplomniveau idet der er tale om en grundlaeggende teoretisk uddannelse
med et vist element af faglig progression.

Operations- og Fgringsuddannelsen er overvejende teoretisk. Hertil kommer at der gennemfgres et
kortvarigt praktikforlgb pa fem dagn. Uddannelsen er sammensat af en raekke kernefag og fage-
lementer med karakter af stattefag. De enkelte fag og faggrupper er inddraget i uddannelsen pa
baggrund af en vurdering af kravene til en haerofficer i stabsstillinger. Uddannelsen omfatter tre
fagomrader: Landoperationer, Militaer- og krigshistorie og Haerens virke i fred. Landoperationer er
kernefaget, og de gvrige fagomrader er stgttefag. Alle fag pa Operations- og Fgringsuddannelsen
er militeere og specifikke for haeren. Uddannelsesforlgbet er helt fastlagt, og de studerende har
dermed ingen mulighed for selvstaendigt at sammensatte uddannelsesforlgbet. Kun i udarbejdel-
sen af hovedopgave og ved enkelte andre elementer har den studerende en vis valgfrihed.

VFV-loven indeholder krav til diplomuddannelser om at de skal vaere sammensat af fag pa et ni-
veau som svarer til mellemlange videregaende uddannelser eller bacheloruddannelser. Uddannel-
sen skal som hele ogsa gennemfares pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende ud-
dannelse eller en bacheloruddannelse.

Pa baggrund af selvevalueringsrapporten og besgget pa Forsvarsakademiet er det evaluerings-
gruppens opfattelse at der er tale om en uddannelse hvor de analytiske krav til de studerende er
udtalte. Dokumentationsmaterialet giver ogsa et vist grundlag for at konkludere at der er niveau-
maessig faglig sammenhaeng og progression fra videreuddannelsestrin I/L til Operations- og Fg-
ringsuddannelsen.

5.8.3 De studerende

Adgangskravene til Operations- og Fgringsuddannelsen aekvivalerer fuldt ud med adgangskravene
til uddannelser pa diplomniveau. Adgangsbetingelserne til diplomuddannelser er dobbeltsidede.
For det farste forudsaetter VFV-loven at ansggeren har gennemfart en relevant adgangsgivende
uddannelse. For det andet skal ansggeren kunne dokumentere mindst to ars relevant erhvervserfa-
ring efter gennemfart adgangsgivende uddannelse.
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Forsvarsakademiet optager arligt 11-13 haerofficerer pa uddannelsen. Besgget pa Forsvarsakade-
miet gav indtryk af at uddannelsen er forbeholdt saerligt dygtige heerofficerer som forsvarets myn-
digheder forventer vil veere egnede til stillinger pa hgjeste ledelsesniveau. Forsvarsakademiet be-
tragter Operations- og Faringsuddannelsen og Stabskursus som uddannelsesforlgb der skal gen-
nemfares i tidsmaessig sammenhang. Det betyder at samtlige officerer som optages pa Operati-
ons- og Faringsuddannelsen umiddelbart efter ogsad gennemfarer Stabskursus.

Evalueringens dokumentationsmateriale viser at der er faglig sammenhang mellem haerens ud-
dannelser pd videreuddannelsestrin I/L-niveau og Operations- og Fgringsuddannelsen. Ansggere til
Operations- og Faringsuddannelsen har ud over videreuddannelsestrin I/L typisk fire-seks ars prak-
tisk erhvervserfaring fra forskellig tjeneste i haeren. Denne tjeneste er obligatorisk for adgang til
Operations- og Faringsuddannelsen og ses som en forudsaetning for det fulde udbytte af
uddannelsen.

Et vaesentligt aspekt som supplerer disse optagelseskrav pa Operations- og Faringsuddannelsen, er
Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem (FORPUBS). Dette system er unikt for forsva-
ret, men finder dog en vis parallelitet i VFV, hvor den optagende institution kan gennemfgre eg-
nethedssamtaler og -vurderinger forud for beslutninger om optag.

Ud over at imgdekomme de uddannelses- og erhvervsmaessige krav skal officeren ogsa vurderes
personligt egnet i FORPUBS for at fa adgang til studier pa Operations- og Faringsuddannelsen.

5.8.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Hvad angar undervisernes formelle kompetenceniveau, imgdekommer Operations- og Fgringsud-
dannelsen VFV-lovens krav idet underviserkorpset under ét har et kompetenceniveau som er pa
hgjde med undervisernes pa MVU-institutionerne. VFV kraever at diplomuddannelser skal gennem-
fares pa et niveau som svarer til en mellemlang videregaende uddannelse eller en universiteer ba-
cheloruddannelse. Det betyder at underviserne har en afsluttet kompetencegivende uddannelse
som ligger hgjere end den pdgaeldende uddannelses afgangsniveau. Hertil kommer at underviser-
ne skal have dokumenteret teoretisk, faglig eller professionsmaessig kompetence. Ved sidstnaevnte
forstar evalueringsgruppen at undervisningskompetencen bade kan veere tilegnet ved relevant
uddannelsesbaggrund og ved relevant erhvervserfaring inden for professionsomradet.

Pa Operations- og Faringsuddannelsen varetages undervisningen af undervisere med militaer ud-
dannelses- og erhvervsbaggrund (5,1 &rsvaerk). En person med civil baggrund er tilknyttet uddan-
nelsen, men denne person varetager blot administrative opgaver. Uddannelsen anvender overve-
jende fastansatte undervisere (5 arsveerk) og kun fa timelaerere (0,1 arsvaerk). Underviserne har
typisk uddannelsesbaggrund pa videreuddannelsestrin ll/L-niveau, det vil sige Stabskursus.
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Relationer til forskning

Et centralt karakteristikum for uddannelser pa diplomniveau er at de skal vaere forskningstilknytte-
de. Ved forskningstilknytning forstas at den udbydende institution ikke selv er en forskningsinstitu-
tion, men at naere relationer til eksterne forskningsmiljger blandt andet sikrer at relevant ny viden
hurtigt og systematisk bliver viderefgrt til uddannelsen. Evalueringens dokumentationsmateriale
giver evalueringsgruppen grundlag for at vurdere at Forsvarsakademiet, herunder Operations- og
Feringsuddannelsen, kan karakteriseres som forskningstilknyttet.

Evalueringens dokumentationsgrundlag giver ikke belaeg for at karakterisere Forsvarsakademiet
som en forskningsinstitution pa linje med universiteterne i det civile uddannelsessystem (se afsnit
5.9.4) vedrgrende Stabskursus. Der foregar dog en vis forskningsproduktion pa Forsvarsakademiet
med relevans for Operations- og Faringsuddannelsen, ligesom institutionen har en raekke net-
vaerksrelationer til og samarbejdsaftaler med eksterne forskningsmiljger som ger at Operations- og
Feringsuddannelsen kan siges at vaere forskningstilknyttet.

Undervisningsformer

Operations- og Fgringsuddannelsen tager hensyn til de studerendes praksiserfaring i undervisnin-
gens tilrettelaeggelse og gennemfarelse. Et karakteristikum som uddannelsen deler med uddannel-
serne i VFV. VFV-uddannelserne skal saledes pa baggrund af allerede erhvervede kvalifikationer
sikre en udvikling af bade faglige og personlige kompetencer. For at sikre dette mal skal undervis-
ningen gennemfgares i et taet samspil mellem teori og praksis. De voksnes erhvervs- og livserfaring
skal samtidig spille en vaesentlig rolle for den paedagogiske tilrettelaeggelse af uddannelserne.

Pa Operations- og Faringsuddannelsen indgar de studerendes viden og erfaringer fra det ad-
gangsgivende videreuddannelsestrin I/L og den forudgdende praktiske tjeneste som et centralt
aspekt. Undervisningen er tilrettelagt sa den tager udgangspunkt i det teoretiske og analytiske
niveau som de studerende har opnaet under Videreuddannelsestrin I/L samt de studerendes for-
skellige vabenspecifikke praksiserfaringer. Der anvendes forskellige undervisningsformer med saer-
ligt fokus pa at de understgtter samtale i undervisningen. De ugentlige 32 timers tilstedeveerelse
pad uddannelsen fordeler sig i prioriteret raekkefglge som holdundervisning (30 %), projektarbejde
(26 %), forelzesninger (11 %), udenlandsaktivitet (9 %), vejledning (8 %), skriftlige opgaver (8 %)
og selvstudier (8 %). Undervisningen er sggt tilrettelagt med elementer af progression i retningen
af @get selvstaendighed for den studerende. Udarbejdelsen af fx en hovedopgave er et aspekt hvor
kravet til selvsteendighed er seerligt udtalt.
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5.8.5 Prover og eksaminer

Eksamenssystemet

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i forhold til kvalitetssikring
af de studerendes faglige udbytte. Dokumentationen giver grundlag for at vurdere at prave- og
eksamenssystemet pa Operations- og Fgringsuddannelsen aekvivalerer med kravene om ekstern
censur og vaegtning af interne og eksterne praver i det civile system.

Pa Operations- og Fgringsuddannelsen gennemfgrer de studerende fire delkontroller (interne prg-
ver) samt en skriftlig og mundtlig eksamen. Derudover er der en individuel hovedopgave som ogsa
er en del af den skriftlige eksamen. Den farste delkontrol bliver gennemfart 2/3 inde i uddannel-
sesforlgbet, og de resterende indtil seks uger far uddannelsen afsluttes. Den skriftlige eksamen
gennemfgares tre-fire uger far afslutningen, og den mundtlige eksamen gennemfgres i uddannel-
sens sidste uge. Alle uddannelsens censorer har militzer uddannelses- og erhvervsbaggrund. De
fire delkontroller bedammes internt af underviserstaben. Den skriftlige og mundtlige eksamen
samt hovedopgaven bedammes af eksterne censorer. Eksterne censorer rekrutteres i forhold til
den gnskede haerfaglige ekspertviden og gnsker om analytiske evner.

Afgangsopgave

Pa diplomuddannelsesniveau skal de studerende udarbejde et afgangsprojekt svarende til mindst
1/5 arsvaerk. Afgangsprojektet, som bidrager til at udvikle den studerendes selvstaendighed, bliver
bedamt af en ekstern censor. Pa Operations- og Faringsuddannelsen udarbejder de studerende
ogsa en afgangsopgave med tilsvarende mal. | det civile er hovedopgaven placeret som afslutning
pa forlgbet, hvilket er et vaesentligt karakteristikum for afgangsopgaven. Pa dette omrade opfylder
Operations- og Faringsuddannelsen ikke de civile krav da afgangsopgaven ikke er placeret sa den
afslutter uddannelsesforlgbet og dermed afspejler det faglige slutprodukt.

De studerende afleverer hovedopgaven pa Operations- og Fgringsuddannelsen cirka 2/3 inde i
uddannelsesforlgbet. Opgaven har typisk et omfang pa 70 sider, og den bliver udarbejdet over
uddannelsesforlabets farste 5,5 maneder sidelgbende med normal undervisning. Forsvarsakade-
miet har formuleret krav til opgaven som vedrgrer metode, struktur og indhold. Opgaven sigter
saerligt pa at udvikle og afprave den studerendes analytiske evner, og de studerende far tilbudt
vejledning under opgaveskrivningen.

5.9 Forsvarsakademiets Stabskursus

P& baggrund af det samlede dokumentationsmateriale vurderes Forsvarsakademiets Stabskursus i
forhold til de civile uddannelser pa masterniveau. Nar der ikke kan konstateres fuld aekvivalens,
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skyldes det at Stabskursus ikke opfylder det centrale krav til masteruddannelser om at undervis-
ningen pa masterniveau skal veere forskningsbaseret. Til gengeeld er der aekvivalens mellem Stabs-
kursus og masteruddannelserne hvad anqgar profil og formal, struktur og varighed, undervisnings-
former, adgangsforudseetninger og anvendelsen af prever og eksaminer.

5.9.1 Faglig profil, formal og malsatninger

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderer evalueringsgruppen at Stabskursus i sin faglige
profil, sit formal og sin malsaetning for uddannelsen imgdekommer kravene til civile uddannelser
pa masterniveau.

Masteruddannelser har bade akademiske og erhvervsrettede formal. Masteruddannelserne skal
gennem udvikling pa et videnskabeligt grundlag af faglige og personlige kompetencer kvalificere
voksne til at kunne varetage hgijt kvalificerede funktioner i virksomheder, institutioner mv. Kravet
om at masteruddannelser skal gennemfares pa et videnskabeligt grundlag indebaerer at kun uni-
versiteter kan udbyde det hgjeste uddannelsesniveau i VFV. Gennem den universitaere forankring
skal masteruddannelserne pa niveau med kandidatuddannelserne udbygge de studerendes faglige
viden og @ge de teoretiske og metodiske kvalifikationer som er erhvervet under den adgangsgi-
vende uddannelse. Uddannelsen skal blandt andet satte de studerende i stand til selvsteendigt at
anvende videregdende elementer af teori og metode inden for det pageaeldende fagomrade. Ende-
lig geelder kandidatniveauets krav om at den studerende skal kunne udfgre og deltage i videnska-
beligt udviklingsarbejde ogsa for uddannelser pd masterniveau.

Stabskursus akvivalerer med kravet om at uddannelser pa masterniveau skal kvalificere personer
til at varetage hgijt kvalificerede funktioner. Stabskursus-uddannelsen er det hgjeste uddannelses-
niveau for officerer i forsvaret og skal ligesom masteruddannelsen udbygge de studerendes er-
hvervskompetence. Dette afspejler sig i den faglige profil som er klart defineret, og som er er-
hvervsrettet. Profilen sigter direkte pa at den studerende efter uddannelse skal kunne varetage
stillinger pa hgijeste funktionsniveau i den militeere ledergruppe og senere i militaere chefstillinger
nationalt og internationalt typisk i stabe. Stillingerne indebaerer selvstaendig udgvelse af ledelses-
funktioner og lgsning af komplekse opgaver. Formalet med Stabskursus er ikke rettet mod et spe-
ciale eller en faglig retning i traditionel forstand, men at gge bredden af viden og faerdigheder
inden for mange forskellige fagretninger og forholdet mellem dem. Uddannelsen bliver derfor
karakteriseret som en generalistuddannelse. | selvevalueringsrapporten er der gjort rede for hvor-
dan den gnskede kompetencetilvaekst fordeler sig pa bade almene, faglige og personlige kompe-
tencer.

Ligesom det er kravet til en masteruddannelserne, har Forsvarsakademiet med Stabskursus ogsa
en akademisk ambition om at saette de studerende i stand til selvstaendigt at anvende relevant
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teori og metode pa et akademisk niveau. Det er dog ikke muligt for evalueringsgruppen at vurdere
i hvilket omfang og pa hvilket niveau denne akademiske ambition faktisk realiseres pa Stabskur-
sus, ligesom evalueringsgruppen ikke er vidende om de studerendes forudsatninger for at kunne
udfgre og deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde. Hertil har evalueringens dokumentationsma-
teriale ikke leveret et tilstraekkeligt solidt grundlag.®® Formelt ser evalueringsgruppen dog den rela-
tivt svage forskningsbasering (afsnit 5.9.4) som en udfordring i forhold til at na det hgjeste aka-
demiske niveau som karakteriserer universiteternes master- og kandidatuddannelser.

5.9.2 Varighed, struktur og fagligt indhold

Varighed

Masteruddannelserne skal vaere selvstaendigt afrundede uddannelsesforlab med en varighed pa ét
arsvaerk omregnet til heltidsuddannelse. Evalueringens dokumentationsmateriale giver anledning
til at konkludere at Stabskursus aekvivalerer med kravene til masteruddannelsers varighed.

Som led i en omfattende udvikling af Stabskursus er uddannelsen blevet udvidet fra 9 til 11 ma-
neder. Revisionen er sket for at imadekomme en @get internationalisering af forsvarets opgaver,
decentralisering inden for forsvarets myndighedsomrade og en hastig udvikling inden for det tek-
nologiske omrade. Efter revisionen omfatter Stabskursus i alt 1265 lektioner a 45 minutters varig-
hed der gennemfgres som fuldtidsuddannelse. Besgget pa Forsvarsakademiet giver evaluerings-
gruppen indtryk af at der er tale om en uddannelse med hgj studieintensitet og stor arbejdsmaes-
sig belastning af de studerende.

Fagligt indhold og progression

Masteruddannelser skal vaere sammenhangende uddannelsesforlgb af teoretisk karakter som er
tilrettelagt med elementer af faglig progression. P4 baggrund af det samlede dokumentationsma-
teriale er det evalueringsgruppens opfattelse at den faglige struktur pa Stabskursus aekvivalerer
med masteruddannelsernes faglige tilrettelaeggelse.

Stabskursus er et rent teoretisk uddannelsesforlgb. Uddannelsen bestar af en raekke kernefag og
fagelementer med karakter af stattefag. De enkelte fag og faggrupper er inddraget i uddannelsen
pa baggrund af en vurdering af kravene til en officer i stillinger pa hgjeste ledelsesniveau i forsva-
ret. Fagligt er uddannelsen sammensat af ni overordnede temaer, fire studierejser og to starre

>3 Under besaget pa Forsvarsakademiet fik evalueringsgruppen dog en reekke indtryk af de studerendes akademiske
niveau blandt andet gennem samtalerne med de eksterne undervisere pé Stabskursus. Konklusionerne var dog
heller ikke entydige her. Saledes vurderede underviserne at nogle studerende faktisk naede et hajt akademisk ni-
veau ikke ulig det universitaere kandidatniveau, men at der ogsa var en restgruppe som ikke ndede samme akade-
miske niveau.
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skriftlige opgaver. De ni temaer som danner rammen for undervisningen pa Stabskursus, er meto-
delzere, statskundskab, operationer, ledelse og organisation, militeerteknologi og teknologiledelse,
logistik, globale sikkerhedspolitiske perspektiver, regionale sikkerhedspolitiske perspektiver og
fremtidens forsvar. Cirka 50 % af den samlede uddannelse har civil parallelitet, mens de gvrige 50
% er af militaer karakter. Stabskursus er fastlagt, og de studerende har ingen mulighed for selv-
steendigt at sammensaette uddannelsesforlabet. Eneste mulighed for selvvalgt fordybelse er i for-
hold til valg af emne ved udarbejdelsen af de to starre skriftlige opgaver.

Fagligt niveau

| VFV-loven star der at masteruddannelser skal vaere sammensat af fag pa kandidatniveau og at
den samlede uddannelse skal gennemfares pa et niveau som svarer til et kandidatniveau. VFV
understreger i den forbindelse at masteruddannelser skal veere selvstaendige uddannelser og ikke
delmaengder af kandidatuddannelser. | forhold til Stabskursus’ seerlige militeerfaglige profil opfyl-
der uddannelsen visse aspekter af niveaukravet til masteruddannelser. Et aspekt af kravet kan dog
ikke siges at vaere fuldt opfyldt da Forsvarsakademiet ikke tiloyder forskningsbaseret undervisning
(se afsnit 5.9.4). Omvendt giver dokumentationsmaterialet grundlag for at konkludere at Stabs-
kursus’ prioritering af videnskabelige arbejdsformer i undervisningen (fx elementer af metodologi,
undersggelsesmetodik og krav til systematik i forbindelse med selvstaendige analysearbejder) og
tilrettelaeggelsen af det faglige indhold i retning af @get selvsteendighed akvivalerer med VFV-
lovens krav til uddannelser pd masterniveau.

Den militzere faglighed pa Stabskursus er unik idet den faglige kerne bade bestar af militaere og
civile fagelementer. Uddannelsen gennemfgres pa et fagligt niveau som i bade selvevalueringsrap-
porten og under besgget pa Forsvarsakademiet af bade ledelse, interne og eksterne undervisere,
studerende og dimittender blev betegnet som det klart hgjeste i uddannelsessystemet for linjeoffi-
cerer. Eksempler pa det hgje faglige niveau blev givet i forbindelse med fx pensum, inddragelsen
af metateori og videnskabelig metode samt i den analytiske dybde i uddannelsens specialer. Hertil
kommer at de gennemfgrte peer-vurderinger entydigt giver udtryk for at der sker signifikant faglig
0g niveaumaessig progression fra uddannelserne pa videreuddannelsestrin I/L til Stabskursus inden
for fagomraderne ledelse og statskundskab og i de afsluttende projekter pa uddannelsestrinene.>
Alt i alt giver progressionsmaessige betragtninger anledning til at konkludere at Stabskursus gen-
nemfares pa et niveau som er hgjere end ved de civile diplomuddannelser som videreuddannelses-
trin I/L-uddannelserne niveaumaessigt vurderes at aekvivalere med.

** peer-vurderingerne indeholder s& forskellige udsagn om det faglige og akademiske niveau pa Stabskursus at
evalueringsgruppen veelger ikke at leegge disse til grund for sin vurdering. Se afsnit 3.1.3.
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5.9.3 De studerende
Evalueringens dokumentationsmateriale viser at Stabskursus aekvivalerer med masteruddannelser i
forhold til bade uddannelses- og erhvervsmaessige optagelsesforudsaetninger.

| VFV-loven er adgangskravet til masteruddannelser todelt. For det farste forudseetter VFV at an-
sggeren har gennemfart en adgangsgivende uddannelse pa mindst MVU-niveau. For det andet
skal ansggeren kunne dokumentere mindst to ars erhvervserfaring efter gennemfert adgangsgi-
vende uddannelse. Masteruddannelsen skal vaere fagligt relateret til bade den adgangsgivende
uddannelse og erhvervserfaringen for at den gnskede faglige progression kan realiseres. Inddra-
gelsen af de studerendes erhvervs- og livserfaring er i VFV en forudsatning for at masteruddan-
nelserne kan tilrettelaegges som relativt afgraensede, kompetencegivende forlgb.

Denne dobbelte kompetenceprofil, hvor der bade stilles krav om erhvervsmaessige og studiemaes-
sige forudsaetninger, genfindes pa Stabskursus. Ligesom der til masteruddannelser kraeves allerede
erhvervet studiemaessige forudsatninger pa et videregaende niveau, er de uddannelsesmaessige
adgangsforudsaetninger pa Stabskursus en uddannelse pa videreuddannelsestrin I/L.-niveau eller
tilsvarende forudsaetninger.>® Hertil kommer krav om minimum fire-seks ars praktisk tjeneste som
forudsaetning for optag pa Stabskursus. Gennemsnitsansaggeren har saledes cirka 15 ars tjeneste
bag sig. Dette aekvivalerer med det erhvervsmaessige krav pd masteruddannelsen, som er mini-
mum to ars erhvervserfaring. Endelig skal ansageren have en tilfredsstillende FORPUBS for at blive
optaget og imgdekomme visse andre forudsaetninger, herunder optagelseskrav af mere personlig
karakter. Forsvarsakademiet optager arligt over 50 studerende pa Stabskursus.

5.9.4 Undervisning, underviserkompetencer og relationer til forskning

Forskningsbasering
Pa baggrund af evalueringens dokumentationsmateriale®® vurderer evalueringsgruppen at Stabs-
kursus ikke fuldt ud aekvivalerer med det centrale krav til masteruddannelser om at undervisningen

> De adgangsgivende uddannelsesmaessige alternativer til officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L er
udelukkende militeere. Der optages generelt set ikke personer med civilt merit p& Stabskursus. Undtaget er dog
leeger som opnar civil merit pa baggrund af medicinstudiet.

%6 Ud over de oplysninger som fremgér af selvevalueringsrapporten for Stabskursus (samt af bilagsmaterialet til
selvevalueringsrapporten) og af beseget pa Forsvarsakademiet, har Forsvarsakademiet veeret behjeelpelig med at
skaffe en reekke relevante informationer og vurderinger. Blandt andet uddybende oplysninger om omfanget af
forskningsaktiviteten pa Forsvarsakademiet og om de ansatte samt en vurdering af graden af forskningsbaseret
undervisning pa Stabskursus.
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skal veere forskningsbaseret.”” Efter evalueringsgruppens opfattelse bar Stabskursus snarere karak-
teriseres som en uddannelse med en solid forskningstilknytning® end som forskningsbaseret.

VFV-loven fastsaetter at masteruddannelser skal gennemfgres pa et niveau som svarer til universi-
teternes kandidatuddannelser. | det civile uddannelsessystem udbyder universiteterne forsknings-
baseret undervisning. Universiteterne har saledes til opgave at drive forskning og give forsknings-
baseret uddannelse indtil hgjeste videnskabelige niveau. Forskningsbasering er ikke et fast begreb,
men vedrarer uddannelsens kobling til forskningsaktivitet for at sikre at de studerende bliver un-
dervist i relevante nye forskningsresultater. Begrebet har flere dimensioner. Nedenfor vurderes
Forsvarsakademiet og Stabskursus i forhold til to dimensioner som giver indikationer pd om ud-
dannelsen kan siges at vaere forskningsbaseret, henholdsvis den institutionelle organisering og
forskningsproduktionen samt undervisernes kompetence og aktivitet (se afsnit 4.4.1c).

Institutionel organisering og forskningsproduktion

Institutionelt skal en universitetsuddannelses forskningsbasering sikres gennem forskningsproduk-
tion inden for uddannelsens faglige kerneomrader pa udbyderinstitutionen. Forskning og uddan-
nelse pa universiteterne foregdr ved institutter hvortil der er afsat tidsmaessige og gkonomiske
ressourcer til forskning, og hvor der er defineret en norm for de ansattes beskaftigelse med hen-
holdsvis forskning og uddannelse. Et centralt karakteristikum ved den forskningsmaessige organi-
sering pa institutter er at institutlederen skal veere en anerkendt forsker og skal have undervis-
ningserfaring. En uddannelses forskningsbasering kan imidlertid ogsa understgttes gennem (men
ikke erstattes af) samarbejder med eksterne forskningsmiljger.

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet anerkender evalueringsgruppen at der pa Forsvarets
Forskningstjeneste og pa Fakultet for Militeerpsykologi, Ledelse og Paedagogik pa Forsvarsakade-
miet bliver gennemfgrt forskning inden for fagomrader med relevans for Stabskursus. Omvendt
vurderer evalueringsgruppen ikke at den formelle institutstruktur, herunder institutledelsen pa
Forsvarsakademiet indholdsmaessigt aekvivalerer med universiteternes organisering vedrgrende
kravet om forskningsproduktion og det centrale samspil mellem forskning og uddannelse. Hvad
angar Stabskursus’ kobling til forskningsmiljger, sikrer samarbejdet med civile forskningsinstitutio-
ner at centrale civilt relaterede dele af uddannelsen er baseret pa forskningsresultater. Samlet set
er det dog ikke evalueringsgruppens opfattelse at Stabskursus pa Forsvarsakademiet aekvivalerer
med universiteternes forskningsbasering herunder kravene til masteruddannelser.

%7 Forsvarsakademiet, som udbyder Stabskursus, udtrykker i sin Vision 2010 ambitioner om at blive en universiter
forsknings- og uddannelsesinstitution og at fungere som dansk forsvars internationalt orienterede videnscenter.
Som det vil fremgé, er det ikke evalueringsgruppens opfattelse at denne ambition er realiseret pa evalueringstids-
punktet. Forsvarsakademiets vision behandles i ovrigt i evalueringsrapportens afsnit 6.5.

*8 Vied forskningstilknytning forstas at udbyderinstitutionen har samarbejdsaftaler med relevante forskningsmiljoer.
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Forsvarsakademiet er organiseret i en struktur som formelt ligner hovedparten af de danske uni-
versiteter. Fakulteterne udgaer de overordnede rammer for en raekke institutter som afspejler For-
svarsakademiets faglige satsningsomrader, og som baerer ansvaret for centrale dele af det faglige
grundlag for blandt andet Stabskursus. Forsvarsakademiet er organiseret i to fakulteter, fire centre
samt Forsvarets Forskningstjeneste. Det overordnede ansvar for afviklingen af Stabskursus er pla-
ceret ved Fakultet for Hgjere Militzer Uddannelse. Herunder er placeret fire institutter og et Mili-
taerhistorisk Center. Institutterne,*® som afspejler de faglige kerneomrader i Stabskursus’ profil, er
ansvarlige for den faglige tilrettelzeggelse og lgbende ajourfaring af de respektive dele af under-
visningen pa Stabskursus.

Nedenfor illustreres de omtalte elementer i Forsvarsakademiet med saerligt fokus pa Fakultet for
Hgjere Militeer Uddannelse.

Figur 4
Forsvarsakademiets uddannelsesmaessige organisation®

Forsvarsakademiet

Fakultet for Hejere Forsvarets Forsknings- Fakultet for Militeerpsy-
Militeer Uddannelse Tjeneste kologi, Ledelse og
Paedagogik
Institut for Statskund- Institut for Organisation
skab og Styring
Institut for Operationer Institut for Militaertekno-
logi og Informatik

Militaerhistorisk Center

Kilde: EVA (pa basis af oplysninger fra Forsvarsakademiet)

*? Henholdsvis Institut for Statskundskab, Institut for Operationer, Institut for Organisation og Styring samt Institut
for Militeerteknologi og Teknik.

% Figuren afspejler, som titlen antyder, kun en del af Forsvarsakademiets samlede organisationsstruktur. For et
samlet overblik over Forsvarsakademiet henvises til blandt andet Forsvarsakademiets hiemmeside, hvor den samlede
struktur er preesenteret.
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Af Forsvarsakademiets selvevalueringsrapport og af de gvrige informationer som Forsvarsakademi-
et har stillet til radighed, fremgar det at felgende ger sig geeldende hvad angar Stabskursus’ inter-
ne institutionelle forskningsbasering ved Fakultet for Hajere Militeer Uddannelse og pa de under-
liggende institutter:

Der sker kun en meget beskeden forskningsproduktion ved institutterne under Fakultet for Hajere
Militeer Uddannelse, som ikke kan karakteriseres som aktive forskningsmiljger. En central indikator
pa omfang og kvalitet af forskning er enkeltpersoners eller institutioners forskningsmaessige publi-
kationer i anerkendte, videnskabelige tidsskrifter med peer-review. | forhold til publikationer som
indikator viser en publikationsoversigt fra Forsvarsakademiet at der sker anerkendt videnskabelig
produktion ved institutterne under Fakultet for Hgjere Militaer Uddannelse, men at omfanget er
meget begraenset og overvejende nationalt orienteret.

Der er ikke defineret en norm for den tids- og ressourcemaessige fordeling af undervisernes
aktivitet pa henholdsvis forskning og uddannelsesaktivitet pa institutterne under Fakultet for Hgje-
re Militaer Uddannelse.

Der er typisk ikke givet selvstaendige forskningsbevillinger til institutterne, ligesom der ikke er afsat
personaleressourcer til forskningsproduktion. Eneste undtagelse herfra er ifglge Forsvarsakademiet
et belab pa 80.000 kr. som pa Institut for Operationer er afsat til NATO's doktrinudvikling samt
studieseminarer.

Institutterne under Fakultet for Hgjere Militzer Uddannelse er meget sma faglige miljger som i
antal ansatte varierer fra tre til seks arsveerk. | de angivne arsveerk indgar én institutchef per insti-
tut, samt et antal fagleerere, syndikatledere og sagsbehandlere.

Institutlederne under Fakultet for Hgjere Militeer Uddannelse er ikke forskningsuddannede pa
ph.d.-niveau, og de er ikke forskningsaktive. Forsvarsakademiet anvender udelukkende militaert
udpeget personale med videreuddannelse pa trin ll/L-niveau i institutlederstillinger.

Som beskrevet kan forskningsmiljger®" under for det udbydende fakultet bidrage til at understgtte
forskningsbaseringen pa Stabskursus inden for relevante fagomrader. Der sker sdledes en vis
forskningsaktivitet ved Forsvarets Forskningstjeneste og ved Fakultet for Militaerpsykologi, Ledelse
og Paedagogik, som begge er organisatorisk placeret pa Forsvarsakademiet parallelt med Fakultet
for Hgjere Militzer Uddannelse (se figur 4). En gennemgang af Forsvarsakademiets publikations-
oversigt giver dog evalueringsgruppen indtryk af at i hvert fald forskningen pa Forsvarets Forsk-
ningstjeneste for en stor dels vedkommende er af en teknisk karakter som kun i begraenset om-
fang falder inden for Stabskursus’ kernefaglighed. Bade Forsvarets Forskningstjeneste og Fakultet

5" Ved "eksterne forskningsmiljoer” forstas forskningsmiljoer placeret uden for Fakultet for Hojere Militaer Uddan-
nelse som har det centrale ansvar for afviklingen af Stabskursus.
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for Militaerpsykologi, Ledelse og Paedagogik bidrager dog i et vist omfang til Stabskursus med
underviserkompetencer i forskellige fag pa Stabskursus.

Ud over relationerne til Forsvarets Forskningstjeneste og ved Fakultet for Militaerpsykologi, Ledelse
og Padagogik pa Forsvarsakademiet samarbejder Fakultet for Hgjere Militeer Uddannelse og For-
svarsakademiet i en bredere forstand med en raekke relevante eksterne videnscentre om blandt
andet gennemfgrelsen af Stabskursus. Af disse samarbejdsparter er en del anerkendte forsk-
ningsmiljger med faglig relevans for Stabskursus. Samarbejdet omfatter blandt andet:

en del civile timelaerere pa Stabskursus ansat i forskningsstillinger pa civile forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner med relevans for Stabskursus.

underviserrekruttering fra og regelmaessig udveksling af medarbejdere, herunder ph.d.-
studerende, med universiteterne med henblik pa individuel kompetenceudvikling. Blandt andet
inden for fagomradet Statskundskab (fx Kgbenhavns Universitet, Aarhus Universitet og Syddansk
Universitet), Organisation og styring (fx Handelshgjskolen i Kgbenhavn og Roskilde Universitets-
center) samt Militaer Teknologi og Informatik (fx Danmarks Tekniske Universitet).

systematiske relationer til og udveksling af medarbejdere med civile sektorforskningsinstitutioner,
fx DUPI, COPRI og RIS@. Der er eksempelvis pa rotationsbasis udlant en medarbejder til DUPI.

deltagelse i relevante ledelsesfaglige miljger, fx Center For Ledelse, forsvarets eget Ledelses Udvik-
lingsnetvaerk (LUN) og Ledelsesnetvaerkssamarbejde i Nordisk Forsvarsregi.

netvaerksrelationer til og samarbejde med internationale militaere uddannelses- og forskningsmil-
jeer vedragrende faglig ajourfgring, medarbejderudveksling og kompetenceudvikling for enkelte
medarbejdere. Dette samarbejde sker primaert inden for fagomradet Operationer.

Selvom relationerne til eksterne forskningsmiljger efter evalueringsgruppens opfattelse ikke tillader
at Stabskursus karakteriseres som forskningsbaseret, er det dog evalueringsgruppens opfattelse at
samarbejdet med bade militaere og civile videnscentre og forskningsmiljger bidrager til at sikre et
hajt fagligt niveau pa Stabskursus. Samarbejdsrelationerne bidrager desuden til systematisk at
sikre at Forsvarsakademiet, herunder Stabskursus Igbende er fagligt opdateret.

Undervisernes kompetence og aktivitet

En anden indikator for graden af forskningsbasering pa en uddannelse er andelen af undervisning
der gennemfares af undervisere med forskningsret og undervisningspligt. Pa universiteterne vare-
tages forskning af fastansat personale, typisk af adjunkter, lektorer og professorer som underviser
pa de uddannelser som udbydes. Underviserne har saledes ofte en formel forskningsuddannelse
pa ph.d.-niveau og har typisk forskningserfaring. Graden af forskningsbaseret undervisning varie-
rer i realiteten fra uddannelse til uddannelse, men i princippet skal al undervisning vaere baseret pa
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forskning. P& baggrund af oplysninger fra Forsvarsakademiet vurderer evalueringsgruppen at den-
ne andel er for lav til at Stabskursus kan siges at opfylde kravet om forskningsbasering. Stabskur-

sus modsvarer heller ikke kravet til universitetsuddannelserne om at underviserne skal veere forsk-
ningsuddannede og forskningsaktive. | forhold til undervisernes kompetence og aktivitet under ét
kan der saledes ikke konstateres aekvivalens mellem Stabskursus og de universiteere uddannelser,

herunder masteruddannelserne.

Pa Stabskursus varetages undervisningen af undervisere med bade militaer (13 arsvaerk) og civil
uddannelsesbaggrund (4 arsvaerk). Stabskursus anvender overvejende fastansatte undervisere (15
arsvaerk), men ogsa et mindre antal timelaerere (2 drsvaerk) med bade national og international
baggrund. Af selvevalueringsrapporten fremgar at starstedelen af de militeert uddannede undervi-
sere har afsluttet en kompetencegivende uddannelse pa videreuddannelsestrin ll/L-niveau, og at
stort set alle civile undervisere er universitetsuddannede pa kandidatniveau.

Der er imidlertid ikke ansat forskningsuddannet (ph.d.), forskningsaktivt eller forskningserfarent
videnskabeligt personale pa institutterne under Fakultet for Hgjere Militeer Uddannelse. Selvom
institutternes medarbejdere pa forskellig vis bidrager til at sikre at forsvarets og Forsvarsakademi-
ets vidensgrundlag lgbende bliver udviklet og ajourfert, kan dette udviklingsarbejde efter evalue-
ringsgruppens opfattelse ikke karakteriseres som forskning pa linje med universiteternes forsk-
ningsproduktion, jaevnfer kravet om peer-review i anerkendte videnskabelige tidsskrifter.

Af de oplysninger som Forsvarsakademiet har skaffet i forbindelse med evalueringen, fremgar at
cirka 30 % af plenumundervisningen pa Stabskursus bliver varetaget af personer med uddannel-
sesmaessig baggrund pa minimum ph.d.-niveau. ® Majoriteten af denne forskergennemfarte un-
dervisning sker som naevnt gennem Forsvarsakademiets rekruttering af undervisere fra civile forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner. Evalueringsgruppen vurderer at dette er med til at sikre ud-
dannelsens hgije faglige niveau, men at det ikke er tilstraekkeligt til at opfylde krav til forskningsba-
seret uddannelse.

Undervisningsformer

Pa baggrund af dokumentationsmaterialet vurderes det at Stabskursus’ tilretteleeggelse og gen-
nemfarelse, herunder valget af undervisningsformer, akvivalerer med uddannelser pa masterni-
veau. Masteruddannelserne skal saledes pa baggrund af allerede erhvervede kvalifikationer sikre

%2 Beregningen er foretaget af Forsvarsakademiet. Procentsatsen daekker over undervisningen inden for de ni tema-
er (metodeleere, statskundskab, operationer, ledelse og organisation, militeerteknologi og teknologiledelse, logistik,
globale sikkerhedspolitiske perspektiver, regionale sikkerhedspolitiske perspektiver og fremtidens forsvar (se “Fagligt
indhold og progression”)). Procentangivelsen refererer overvejende til eksterne undervisere, der primeert hentes ved
landets universiteter og tilsvarende og i overvejende grad derfor har forskningsret og -forpligtelse.
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en udvikling af bade faglige og personlige kompetencer. For at sikre dette mal skal undervisningen
gennemfgres i et taet samspil mellem teori og praksis. Erhvervs- og livserfaring skal samtidig spille
en vaesentlig rolle for den paedagogiske tilrettelaeggelse af uddannelser pa masterniveau.

Forsvarsakademiet anvender forskellige undervisningsformer pa Stabskursus. Disse fordeler sig i
prioriteret raekkefglge som forelaesning (44 %), holdundervisning (20 %), projektarbejde (9 %),
skriftlige opgaver (3 %), selvstudier (3 %) og udenlandsaktivitet (21 %). Hertil kommer vejledning
som ikke er skemalagt separat, men som er integreret i undervisningen pa forskellig vis. Det er et
baerende element i undervisningen at de studerende organiseres i syndikater - grupper 4 12 per-
soner. Undervisningen indledes normalt med et falles oplaeg i plenum efterfulgt af draftelser og
bearbejdning i syndikaterne. Undervisningsforlabet er sagt tilrettelagt med elementer af progressi-
on i retning af @get selvsteendighed. Denne progression tilstraebes pa baggrund af en indledende
teori- og metodefase, hvorefter der fglger en analysefase. Selvstaendighedselementet kulminerer
med afleveringen af et speciale ved uddannelsens afslutning. De studerendes viden og erfaringer
fra bade den adgangsgivende uddannelse og den forudgdende praktiske tjeneste har stor indfly-
delse pa Stabskursus. Hovedreglen er at de studerendes viden og erfaringer fra tidligere tjeneste
integreres i uddannelsen. Forsvarsakademiet opmuntrer saledes undervisere og studerende til at
vaerdisaette aktiv deling af praksisviden og -erfaringer som elementer der giver bredde og nuance i
diskussioner. Syndikatstrukturen er efter selvevalueringsgruppens opfattelse velegnet til at stotte
disse processer.

5.9.5 Prover og censorer

Eksamenssystemet

| det civile uddannelsessystem spiller eksamenssystemet en central rolle i forhold til kvalitetssikring

af de studerendes faglige udbytte. Pa baggrund af evalueringens dokumentationsmateriale vurde-

rer evalueringsgruppen at prgve- og eksamenssystemet pa Stabskursus aekvivalerer med kravene til
uddannelser pa masterniveau

Pa Stabskursus gennemfarer de studerende i alt ni overvejende skriftlige eksaminer. Hertil kommer
at de studerende skal udarbejde et speciale som skal forsvares mundtligt. Fire ud af de ni eksami-
ner pa Stabskursus, herunder specialet, gennemfgres med ekstern censur. Ekstern censur sker dog
altid i samarbejde med en intern censor. 13-skalaen anvendes ved karaktergivning. Forsvarsaka-
demiet rekrutterer primaert eksterne censorer fra civile videregdende uddannelsesinstitutioner for
at sikre solid faglig ekspertise i bedammelsen af de studerende. Dog kan eksterne censorer pa
seerligt specialerne ogsa findes i den militaere chefgruppe. Dette sker nar der er tale om specialer
af meget militeer karakter.
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Afgangsprojektet

For videregaende civile uddannelser, herunder uddannelser pd masterniveau, er der krav om at der
skal udarbejdes et afgangsprojekt svarende til mindst 1/5 arsveerk. Afgangsprojektet, som skal
bidrage til at udvikle den studerendes selvstaendighed, skal gennemfares pa et niveau der svarer til
en kandidatuddannelse og bedgmmes ved brug af ekstern censor. Pa Stabskursus gennemfarer de
studerende et speciale som akvivalerer med kravene for afgangsprojekter pa masterniveau®.

Specialet pa Stabskursus, som er en stgrre selvstaendig afhandling der afleveres ved afslutningen
af uddannelsen, skal bidrage til at sikre den gnskede faglige progression. Specialet udarbejdes i
grupper af tre studerende og straekker sig over det meste af uddannelsesforlgbet. Specialet skal
omfatte mellem 80 og 120 normalsider. Den type af akademiske krav og bedgmmelseskriterier
Forsvarsakademiet har formuleret til specialerne pa Stabskursus, har en haj grad af parallelitet til
afhandlinger pa masterniveau, herunder til specialer pa besleegtede kandidatuddannelser. For-
svarsakademiet har tilsvarende formuleret et ambitigst formal for specialerne idet de skal udbygge
evnen hos den enkelte til akademisk, systematisk og analytisk at behandle et starre, komplekst
emne pa et hgjt fagligt niveau. Specialet skal blandt andet dokumentere faerdighed i at udvaelge
og anvende relevante teorier og metoder og at formidle rapportens indhold i en sproglig og ind-
holdsmaessigt klart formuleret og disponeret form.

% | de gennemfarte peer-vurderinger er der spurgt til det akademiske niveau i specialerne p& Stabskursus. Peer-
evaluatorerne har dog vurderet opgaverne med et sa forskelligt resultat at der ikke kan drages en entydig konklusi-
on. For indsigt i peer-evaluatorernes synspunkter og argumenter vedrgrende specialerne henvises til bilagsrapporten
(se afsnit 3.1.3).
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6 Styrker og svagheder

Dette kapitel forholder sig til evalueringens sekundaere formal. | kapitlet giver evalueringsgruppen
sine synspunkter pa kvaliteten af de evaluerede linjeofficersuddannelser og haber at de vil bidrage
til videreudvikling af uddannelserne i de relevante fora.

| modsaetning til kapitel 5 om aekvivalens med det civile uddannelsessystem tager dette kapitel i
hgjere grad udgangspunkt i uddannelsernes egne formal og placering i det militaere system. Ud-
dannelsesinstitutionernes selvevalueringsrapporter peger i varierende omfang selv pa en raekke
styrker og svagheder ved linjeofficersuddannelserne. Disse forhold har vaeret dragftet under besg-
gene pa uddannelsesinstitutionerne. Evalueringsgruppen har spurgt uddannelsesledelsen,
repraesentanter for de interne og eksterne undervisere, studerende samt dimittender om styrker
og svagheder ved uddannelserne og til eventuelle forandringsbehov og udviklingspotentiale. De
synspunkter som kom frem pa institutionsbesagene, har veeret udgangspunktet for dette kapitel.

Afsnit 6.1 indeholder nogle generelle iagttagelser af linjeofficersuddannelserne. Afsnittet peger pa
styrker og svagheder med bred gyldighed for alle de evaluerede linjeofficersuddannelser og for
samtlige uddannelsesinstitutioner. Da evalueringsgruppen hovedsageligt bestar af eksperter med
erfaring fra det civile videregdende uddannelsessystem, afspejler afsnittet i hgj grad gruppens
oplevelse af de militaere uddannelser i et eksternt perspektiv, blandt andet gruppens mgde med de
militaere selvforstaelser.

Nar det generelle afsnit behandler mange fzlles forhold, skyldes det farst og fremmest at evalue-
ringen primeaert fokuserer pa linjeofficersuddannelsernes rammevilkar og ikke i sa hgj grad det
faglige indhold. Hertil kommer at uddannelserne i vaesentligt omfang fungerer under et falles
bestemmelseskompleks, at der i hgj grad er formel sammenhang mellem uddannelsestrinene i
linjeofficersuddannelserne, og at alle uddannelserne er neert knyttet til den professionelle praksis.

| de efterfalgende afsnit vurderes styrker og svagheder i relation til de enkelte uddannelses-
institutioner og de respektive officersuddannelser. Farst behandles Flyvevabnets Officersskole (af-
snit 6.2), dernaest Haerens Officersskole (afsnit 6.3), Savaernets Officersskole (afsnit 6.4) og endelig
Forsvarsakademiet (afsnit 6.5). Afsnittene indledes med en praesentation af de styrker og svaghe-
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der som uddannelsesinstitutionerne selv har identificeret i selvevalueringsrapporterne. Evaluerings-
gruppen vil ikke kommentere alle de fremfarte styrker og svagheder, men diskuterer i stedet de
forhold som gruppen pa baggrund af institutionsbesggene oplever som mest centrale.

6.1 Generelle styrker og svagheder

| det felgende praesenteres en raekke centrale iagttagelser om kvaliteten af linjeofficersuddannel-
serne som er feelles og centrale for alle de evaluerede uddannelser. Vurderingerne af styrker og
svagheder samt anbefalingerne i dette afsnit omhandler saledes bade de tre officersskoler og For-
svarsakademiet.

6.1.1 Studentertilfredshed

Ifalge de studerende og dimittenderne er linjeofficersuddannelserne generelt velfungerende. De
studerende og dimittender som evalueringsgruppen har besggt, oplever i hgj grad at uddannel-
serne ruster dem til at varetage de tiltaenkte funktioner i forsvaret, og at de dermed opfylder deres
formal. Bade selvevalueringsrapporter og samtaler pa institutionsbesagene giver indtryk af at der
er tale om kompakte, intensive og effektive uddannelsesforlab som kraever en stor indsats af de
studerende.

| forhold til tilretteleeggelsen af linjeofficersuddannelserne, herunder balancen mellem faglig for-
midling og tid til refleksion og fordybelse, er samtlige uddannelser intensive. Denne intensivitet
viser sig ved en meget hgj undervisningsintensitet, begraenset tid til selvstaendig fordybelse, et
gennemgaende fraveer af individuel valgfrined og fleksibilitet samt et intensivt eksamenssystem. |
eksamenssystemet er der et formelt krav om at der skal afholdes eksaminer ved alle uddannelses-
forlgb af et omfang pa mindst 30 timer. Nar evalueringsgruppen har spurgt til gnsker om aendrin-
ger af disse forhold, svarer majoriteten af de studerende og dimittenderne imidlertid at de i det
store og hele er tilfredse med uddannelsernes tilrettelaeggelse og afvikling. Hensynet til den efter-
falgende jobfunktion som officer er tungtvejende nar studerende og dimittender forholder sig til
muligheden for gget fleksibilitet gennem fx faglig valgfrihed eller mulighed for fordybelse.

Evalueringsgruppen vurderer at det er vigtigt at uddannelsernes tilretteleeggelse og kompetence-
profiler ikke bliver for statiske, og anbefaler at de labende gares til genstand for debat og juste-
ring. | den forbindelse har uddannelsesinstitutionerne gennemfort flere positive tiltag de seneste ar
med henblik pa eget fleksibilitet og mere tid til faglig fordybelse. Det anbefales desuden at overve-
je om der med fordel kan ske en reduktion i antallet af eksaminer der tager hajde for pa den ene
side malseetningerne om at dimittenderne skal veere selvstaendige, og pa den anden side de man-
ge konfrontationstimer og det intensive eksamenssystem.
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De studerende og dimittenderne vurderer at det faglige indhold i det store og hele er rigtigt priori-
teret, og at det er relevant i forhold til efterfalgende kompetencekrav i forsvaret. De giver tilsva-
rende udtryk for generel tilfredshed med de valgte undervisningsformer. Seerligt ser studerende og
dimittender dialog- og gruppeorienterede undervisningsformer som udbytterige supplementer til
forelaesninger pa alle uddannelsesniveauer. | den forbindelse skal undervisernes udstrakte paeda-
gogiske frined og indflydelse pa fagenes indhold fremhaeves som positiv. De studerende og dimit-
tenderne anser disse friheder som en garant for at undervisningen lgbende er opdateret og rele-
vant i forhold til aktuelle udviklinger med relevans for officerernes virkefelt. Evalueringsgruppen er
overrasket over at det for underviserne i visse tilfalde er sa relativt ubureaukratisk at justere pa
undervisningen hvad angar undervisningsformer og indhold, selvom de forholdsvis strikte uddan-
nelsesmal dog ogsa begraenser muligheden for at a&ndre grundlzeggende pa uddannelserne.

Evalueringsgruppen anbefaler at forsvaret og de enkelte uddannelsesinstitutioner fortsaetter med
at styrke og udvikle de paedagogiske principper, og at det ikke sker pa bekostning af underviser-
nes paedagogiske frihed og indflydelse pa uddannelsernes indhold.

6.1.2 Studiemiljger

Studerende, dimittender og undervisere giver udtryk for at der er et godt studiemiljg pa forsvarets
uddannelsesinstitutioner. Det gode studiemiljz opleves tilfredsstillende pa flere planer. Der hersker
en hgj grad af gensidig hjeelpsomhed, kammeratskab og falles ansvar for at skabe et godt ud-
dannelsesmiljg mellem de studerende selvom der ogsa eksisterer et vist element af konkurrence.
Der er etableret staerke klasse-gruppeidentiteter og faellesskaber pa alle uddannelsesinstitutioner-
ne, og der hersker en uddannelseskultur hvor den enkelte studerende ikke kun har ansvar for
egen leering, men ogsa for hele holdets praestation. Dette understattes af kravet om tilstedevaerel-
se i undervisningen. Ligeledes bliver det fremhaevet af bade de studerende og undervisere at man
betragter hinanden som ligeveerdige da man som fremtidige kolleger skal igennem det samme
uddannelses- og karrieresystem. Endelig fremhaever de studerende den faste stabs store vilje til
coaching bade pa det personlige og faglige plan og en gennemgaende opmaerksomhed pa ikke at
"tabe studerende” i uddannelsesforlgbet. Under ét vurderer evalueringsgruppen at studiemiljger-
ne pa uddannelsesinstitutionerne er vigtige elementer i uddannelsen af "hele” linjeofficerer, og at
de bidrager aktivt til at realisere de holdningsmal som er centrale for alle uddannelserne.

Evalueringsgruppen anbefaler at uddannelsesinstitutionerne er opmaeerksomme pa problemerne i
denne prioritering i forhold til en eventuel akademiseringsproces hvor savel undervisningens tilret-
teleeggelse som den enkelte studerendes faglige streeben og holdning til sine medstuderende kan
skifte i retning af staerkere fokusering pa personlige praestationer og individualisme.
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6.1.3 Gennemfarelsesprocenter

Der er generelt en meget hgj gennemfarelsesprocent pa officersuddannelserne. Det lave frafald
kan ses som en konsekvens af det gode studiemiljg, omsorg for og statte til den enkelte studeren-
de, den hgje grad af motivation blandt de studerende og ikke mindst uddannelsernes omhyggeli-
ge udveelgelses- og optagelsesprocedurer. | den forbindelse er FORPUBS et unikt og effektivt eva-
luerings- og informationssystem i forhold til bade at understatte institutionernes personalemaessi-
ge dispositioner og som grundlag for den enkelte officers kompetenceudvikling. FORPUBS spiller
blandt andet en vigtig rolle i rekrutteringen af kompetente studerende til uddannelserne og bidra-
ger herigennem til den hgje gennemfarelsesprocent. Endelig spiller det givet ogsa en rolle at de
studerende under uddannelsesforlgbet er i et ansaettelsesforhold med fuld lan, hvilket kan bidrage
som ydre motiverende faktorer. De studerende er ansat i et karriereforlab hvor en del af karrieren
er uddannelse som virksomheden gennemfgrer og styrer. Det lave frafald er en markant styrke ved
linjeofficersuddannelserne.

6.1.4 De studerendes kompetencer

Evalueringsgruppens indtryk af de studerende og dimittenderne pa officersuddannelserne er posi-
tivt. P4 alle uddannelser gav de studerende indtryk af at vaere stolte, fagligt kompetente, velmoti-
verede og engagerede, reflekterende og bevidste om uddannelsernes formal og indhold samt om
de forestaende jobfunktioner. Fx forventer de studerende szerligt pa videreuddannelsestrin I/L- og
lI/L-niveau kvalitet og relevans i undervisningen, og de reagerer kritisk og umiddelbart hvis de ikke
oplever at undervisningen er som gnsket. Samtlige undervisere kan tydeligt maerke holdnings-
maessig forskel pa de studerende fra seerligt officersgrunduddannelsen til videreuddannelsestrin
I/L-niveau idet der gjensynligt sker en betydelig modning af den studerende i den mellemliggende
funktions- og gavnperiode. Den gennemgaende mgadepligt og det intensive eksamenssystem kan
sdledes virke paradoksale set i forhold til at uddannelserne sigter pa at udvikle selvstaendighed, og
i forhold til at officererne faktisk har en hgj grad af selvstaendighed i gavntjenesten.

Evalueringsgruppen anbefaler at de relevante myndigheder og uddannelsesinstitutionerne overve-
jer om kontrolforanstaltningerne er nadvendige, herunder om de mange eksaminer er paedago-
gisk begrundede eller snarere forankret i traditioner.

Endelig skal dimittendernes paedagogiske kompetencer fremhaeves som vigtige. Et centralt aspekt
ved linjeofficersuddannelserne er at de studerende bade far teoretiske forudsaetninger for og prak-
tisk treening i at varetage uddannelsesopgaver i de operative miljger efter dimission. Dette er en
vaesentlig styrke som pa linje med den professionelle lederuddannelse bidrager til at de studerende
opnar erhvervskompetence i forhold til bade det militzere og det civile arbejdsmarked.
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Evalueringsgruppen anbefaler at uddannelsesinstitutionerne fortsat sikrer at officererne bade op-
nar militeer og civil erhvervskompetence af hensyn til dels fremtidig rekruttering af kvalificerede
ansagere til linjeofficersuddannelserne, dels officerernes langsigtede beskaeftigelsesmuligheder.

6.1.5 Informationsteknologi

Brugen af informationsteknologi (it) i linjeofficersuddannelserne blev draftet pa besagene. Efter
evalueringsgruppens opfattelse er der de seneste ar foretaget en raekke prioriteringer og investe-
ringer pa forsvarets uddannelsesinstitutioner som gegr at uddannelserne i dag alle pa forskellig vis
udmaerker sig pa dette omrade. Fx har man det ngdvendige it-udstyr, ligesom it og simulationer i
stigende grad anvendes i undervisningen. | den forbindelse indebarer de nye muligheder i it dog
0gsa en raekke centrale muligheder og udfordringer for tilretteleeggelsen af uddannelserne.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at uddannelsesinstitutionerne er opmaerksomme pa at de
studerende sikres ensartede forudsaetninger for at anvende it, og at institutionerne overvejer om
fiernundervisning oq e-learning-modeller kan imadekomme problemer forbundet med at mange
studerende er udstationeret under uddannelsesforlabene.

| forhold til at bruge fjernundervisning og e-learning er det naturligvis vigtigt at det sker i en form
som fastholder levende studiemiljger, og som honorerer holdningsdimensionen i uddannelserne.

6.1.6 Professionsbasering

Studerende, undervisere og dimittender fremhaevede koblingerne mellem undervisning og det
professionelle miljg som en af de vaesentligste styrker ved officersuddannelserne. Denne kobling
kommer til udtryk dels i uddannelsernes formal og indhold, dels i praktikelementerne pa officers-
grunduddannelserne og dels i funktions- og gavnperioderne mellem uddannelsestrinene. Stude-
rende og dimittender oplyste at den nzere kobling mellem uddannelse og de professionelle miljger
var afgarende for valg af en officersuddannelse og for deres tilfredshed med den valgte uddannel-
se. Gennemgaende udtrykte de studerende og dimittenderne bekymring for en nedtoning af ud-
dannelsernes professionsorientering i en eventuel akademiseringsproces. Det er ogsa evaluerings-
gruppens indtryk at den staerke professionsorientering og den Igbende interaktion med professi-
onsmiljgerne er en af officersuddannelsernes vaesentlige styrker. | den sammenhaeng er Forsvars-
kommandoens tredelte profil, soldaten/krigeren, diplomaten og virksomhedslederen, et godt red-
skab til at synligggre de kompetencer en linjeofficersuddannelse skal give, ligesom profilen kan
vaere et effektivt redskab i rekrutteringsgjemed. Desuden kan profilen, trods de vaernsvise ud-
mgntninger, bidrage til at synliggare en faelles profil pa tvaers af de tre veerns officersuddannelser,
herunder linjeofficerernes faelles kernekompetencer.
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Evalueringsgruppen anbefaler at uddannelsesinstitutionerne fastholder den staerke kobling til de
professionelle miljger, herunder samspillet mellem teori og praktik i uddannelserne, og at uddan-
nelsesinstitutionerne konsekvent videreuadvikler den tredelte kompetenceprofil til at synliggare
officerernes faglige bredde bade indadtil og udadtil.

6.1.7 Kvalitetssikring

Studenterevalueringssystemet vurderes generelt at vaere velfungerende, og der er en veludviklet
evaluerings- og feedbackkultur pa uddannelsesinstitutionerne. Der gennemfares systematisk eva-
lueringer af bade enkelte undervisningstimer, lzengere forlgb og uddannelserne som hele. Uddan-
nelsesledelsen og underviserne giver samstemmende udtryk for at de studerende villigt giver kritisk
og typisk konstruktiv feedback til underviserne. Tilsvarende vurderer bade studerende og dimit-
tender at uddannelsesinstitutionerne typisk er bade villige og hurtige til at reagere pa darlige eva-
lueringer af konkrete uddannelseselementer, fx darlige underviserpraestationer. Bade positiv og
negativ kritik ses som en naturlig og ngdvendig del af hverdagen pa uddannelsesinstitutionerne,
som alle er praeget af en dben og udbredt dialogkultur. Det er tydeligt at de studerendes menin-
ger og holdninger bliver taget alvorligt og betragtes som vaerdifuldt input af bade undervisere og
ledelse.

Omvendt kan der stilles spargsmalstegn ved om de studerendes indflydelse pa linjeofficersuddan-
nelsernes tilrettelaeggelse og udvikling gennem fx elevrad er optimal, hvis forsvaret gnsker at til-
narme sig de civile videregdende uddannelser. Her taenkes iszer pa de civile studienaevn ved uni-
versiteterne, hvor de studerende har vidtraekkende, formel indflydelse pa den mere overordnede
tilrettelaeggelse af uddannelserne, fx pa studieordningen. | studienaevnene er de studerende re-
praesenteret ved halvdelen af pladserne. Herigennem sikres at de studerende oplever medejerskab
for uddannelsen, og at de studerende far indflydelse pa egen uddannelsessituation.

Evalueringsgruppen anbefaler at uddannelsesinstitutionerne i forleengelse af deres staerke enga-
gement i kvalitetssikring overvejer hvilken rolle de studerende skal have i forhold til udviklingen af
uddannelserne, og at man skaber de nadvendige forandringer. Herunder ber institutionerne spejle
de eksisterende organer for studenterinddragelse péa officersskolerne med de civile studienaevn for
at identificere et eventuelt udviklingspotentiale.

Det anbefales desuden at man i forbindelse med evaluering oq kvalitetssikring sikrer at man ikke
blot sparger de studerende bagudrettet “Gjorde vi det godt nok?”, men ogsa fremadskuende

“Hvordan kan vi gare det bedre?” og “Hvad vil vi med uddannelsen?”

| forbindelse med kvalitetssikringen af de civile videregdende uddannelser er censorsystemet cen-
tralt. Landsdaekkende, faglige censorkorps sikrer at de studerende og uddannelserne far uafhaen-

112 Danmarks Evalueringsinstitut



gige tilbagemeldinger om kvaliteten. Pa linjeofficersuddannelserne betones nadvendigheden af
eksterne censorer 0gsd, og eksterne censorer anvendes ofte. Men spgrgsmalet er om eksterne
censorer altid er tilstreekkeligt uafhaengige, eller om udpegningen af eksterne censorer kunne
geres mindre afhaengig af den enkelte underviser pa den enkelte uddannelse. Stagrre uafthaengig-
hed i udpegningen af censorer ville bade kunne gge legitimiteten af de eksterne eksaminer udadtil
og anvendeligheden af censorernes tilbagemeldinger om uddannelseskvaliteten til intern brug.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at uddannelsesinstitutionerne styrker censorsystemet for at
sikre @get uathaengighed for eksterne censorer, og det kan overvejes om organiseringen bar svare
til det civile uddannelsessystems censorkorps.

6.1.8 Uddannelsessamarbejde mellem vaernene

Evalueringsgruppen er overrasket over den relativt lave grad af uddannelsessamarbejde mellem
vaernene pa officersgrunduddannelses- og videreuddannelsestrin I/L-niveau. Nok foregar der i
planlaegningsmaessig henseende en vis koordinering af vaernuddannelsernes indhold, men i det
daglige synes den maerkbare kontakt til og samarbejdet med de gvrige veern beskeden. Under
evalueringsgruppens besgg pa uddannelsesinstitutionerne fremkom argumenter bade for og imod
en intensivering af samarbejdet mellem officersskolerne.

Der er en raekke forhold som taler for gget veernsamarbejde. For det fgrste gnsker flere studeren-
de og dimittender en gget gensidig forstaelse mellem vaernene og tidligere forudsaetninger for
operativt samarbejde mellem officerer fra de forskellige vaern. Desuden gav flere studerende pa
officersskolerne udtryk for at planleegning og afholdelse af fx vaernsfalles arrangementer var
spaendende og laererige.

@get vaernsamarbejde vil desuden kunne virke styrkende for de mindre fagmiljger pa officerssko-
lerne. Saerligt inden for de civilt relaterede fagomrader pa officersskolerne som ofte har fa fastan-
satte, vil en samordning vedrgrende fagtilrettelaeggelse, fagudvikling og fx pensa relaterede priori-
teringer kunne veere nyttig. Herved undgas ogsa at den faglige forankring inden for de civilt rela-
terede fagomrader som nu i sa hgj grad afhaenger af enkeltpersoners (underviseres) kontakt til
eksterne uddannelses- og forskningsmiljger, fx inden for statskundskab og sprogfagene. | forhold
til officerernes tredelte kompetenceprofil synes det seerligt oplagt at der samarbejdes vedrgrende
uddannelse af diplomaten og virksomhedslederen, mens krigeren i sagens natur typisk vil vaere
mere vaernspecifik.

Endelig kan den styrkelse af den eksterne censur som er naevnt i afsnit 6.1.7, ogsa udvides til at
omfatte etableringen af vaernsfaelles censorkorps inden for beslaegtede, civilt relaterede fagomra-

der. Vaernsfeaelles censorkorps vil kunne bidrage med legitimitet udadtil og kvalificerede faglige
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input indadtil pa uddannelsesinstitutionerne. Endelig vil en aget vaernsfzlles indsats kunne bidra-
ge til at sikre de studerende pa officersgrunduddannelserne og videreuddannelsestrin I/L mere
ensartede faglige kompetencer ved dimission, herunder ensartede forudsaetninger for at modtage
undervisning pa det veernsfalles Stabskursus, pa trods af tidligere vaernsspecifikke toninger.

Imod @get samarbejde taler saerlige vaernsspecifikke tilgange til og toninger af flere fagomrader,
administrative udfordringer samt at en vigtig del af uddannelserne ogsa handler om at udvikle de
rette holdninger inden for vaernene. Tilsvarende giver uddannelsernes ledelser udtryk for skepsis
over for gkonomiske stordriftsfordele eller rationaliseringsgevinster i forbindelse med fx gget sam-
ordning af undervisningen.

Evalueringsgruppen anbefaler at samarbejdet mellem vaernene diskuteres og videreudvikles inden
for de omrader i officersgrunduddannelserne og videreuddannelsestrin I/l hvor uddannelserne er
praeget af feelles malseetninger, for at sikre vedvarende faglig baeredygtighed pa de enkelte ud-
dannelser og et ensartet fagligt niveau mellem uddannelser pd samme trin. Herunder bar en snar-
lig identifikation af konkrete omrader hvor der med fordel kan samarbejdes, prioriteres hajt, fx
etableringen af feelles censorkorps.

6.1.9 Underviserkorpset

Uddannelsesinstitutionerne roses generelt af de studerende og dimittender for vellykket rekrutte-
ring af kvalificerede og motiverede undervisere, bade militaere og civile. | den forbindelse skal ud-
dannelsernes brug af eksterne undervisere, timelaerere, med specialistviden og relevant praksiser-
faring fremhaves som positiv.

Evalueringsgruppen gnsker dog at kommentere rotationsprincippet for de militaere undervisere
som et forhold med bade positive og negative konsekvenser for kvaliteten af undervisningen pa
linjeofficersuddannelserne. Evalueringsgruppen er enig i uddannelsesinstitutionernes betragtninger
om at den hyppige rotation af militaere undervisere sikrer at undervisningen lgbende er ajourfart
centrale udviklinger i praksis, og at undervisere ikke “gror fast” i deres stillinger. Omvendt er der
0gsa en risiko for at rotationsprincippet virker h&ammende for mere langsigtede udviklinger af
uddannelserne. Som det er nu, kan mere langsigtede faglige forandringsprocesser inden for ud-
dannelsernes faglige hovedomrader kun vanskeligt forankres i permanente naglepersoner. Risiko-
en er saerligt udtalt i forhold til de centralt placerede og typisk militaere faggruppeledere som har
hovedansvar for at det pagaeldende faglige indhold Igbende er opdateret. | forhold til faggruppe-
ledernes saerlige position og ansvar synes underviserrotationen derfor ikke optimal.

Der er desuden en risiko for at de militaere uddannelsessystemer i for haj grad bliver selvrefereren-
de. Dette skal ses i lyset af at hovedparten af underviserne pa officersskolernes militaerfaglige ker-
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neomrader typisk tidligere har gennemfart tilsvarende uddannelsesforlgb inden for de respektive
vaern, og at denne uddannelsesbaggrund i betydelig grad udger deres faglige referencegrundlag.
Blandt andet derfor er samarbejdet mellem forsvarets uddannelsesinstitutioner og eksterne ud-
dannelses- og forskningsinstitutioner afggrende for at linjeofficersuddannelserne vedvarende er
fagligt, teoretisk opdaterede og bliver gennemfart pa et aktuelt vidensgrundlag.

Alt i alt anbefaler evalueringsgruppen at rotationsordningen draftes med henblik pa at sikre de
bedst mulige vilkar for vidensforankring og -udvikling pa uddannelsesinstitutionerne. | den forbin-
delse bar man seerligt overveje om der skal geres undtagelser i rotationsbestemmelserne i forhold
til fx varetagelse af funktionen som fagqgruppeleder eller tilsvarende naglefunktioner.

6.1.10 Akademisering

Under evalueringen er evalueringsgruppen blevet opmaerksom pa at linjeofficersuddannelserne
udfordres af gnsker og krav om hvad der kan betegnes som en gget akademisering. De opstar af
overvejelser fra forskellig side om at tilnaerme sig de civile videregadende uddannelser, visse stude-
rendes gnsker om gget selvstaendig indflydelse pa uddannelsernes indhold og i de aktuelle udvik-
lingsplaner for Forsvarsakademiet hvor akademisering eksplicit formuleres som et led i en udvik-
lingsproces. En akademisering kan sdledes omfatte forhold vedrarende uddannelsernes:

formal, fx balancen mellem pa den ene side professionel kompetence og pa den anden side
bredere akademiske faerdigheder og specialisering.

tilrettelaeggelse, fx balancen mellem pa den ene side en fastlagt faglig struktur og pa den anden
side valgfrihed samt balancen mellem pa den ene side mange skemalagte undervisningstimer og
pa den anden side tid til individuel prioritering og fordybelse.

indhold, fx balancen mellem pa den ene side faglig formidling med sigte pa udvikling af specifikke
kompetencer som er ngdvendige for professionen, og pa den anden side vaegtning af videnskabs-
teori og metode som giver den studerende grundlaeggende akademiske kompetencer.
afgangsopgaver, fx balancen mellem pa den ene side at de studerende udarbejder praksisnaere og
relativt bundne opgaver, og pa den anden side individuel valgfrihed med hensyn til problemstilling
og undersggelsesmetode.

malkontrol, fx balancen mellem pa den ene side mange eksaminer og pa den anden side betoning
af selvsteendigheden i officersprofessionen.

Udfordringerne som uddannelserne star over for vedrarende eventuel akademisering, er naturligvis

forskellige fra uddannelse til uddannelse. Pa institutionsbesagene var der dog fra de studerendes
og dimittendernes side gennemgaende en vis skepsis over for en udvikling i denne retning, og en
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betoning af at en eventuel akademisering ikke ma ga ud over officerernes evne til at varetage
funktionsspecifikke, militaere opgaver.

Evalueringsgruppen forstar denne skepsis og anbefaler at forsvaret tager en grundleeggende drof-
telse af hvor der med fordel kan akademiseres, og med hvilket formal, sa akademisering ikke bliver
et mal i sig selv.

| speendingsfeltet mellem professionsbasering og akademisering rejser der sig dog nogle spargs-
mal om den tredelte profil: soldaten/krigeren, diplomaten og virksomhedslederen. Evaluerings-
gruppen ser en vis ubalance mellem profilens tre dimensioner, hvor soldaten/krigeren selvsagt
vejer tungest. Betoningen af soldaten/krigeren var tydelig pa alle uddannelsesinstitutionerne. Fx
blev det ofte fremhaevet at trods uddannelsernes mange forskellige formal er det vigtigt at forsva-
ret kan kaeempe. Det bar imidlertid overvejes om hensynene til soldaten/krigeren som argumentati-
onsfigur dominerer pa bekostning af officerens gvrige kompetencer, diplomaten og virksomheds-
lederen, og heemmer udvikling af disse.

Evalueringsgruppen er opmaerksom pa forsvarets seerlige funktionsvilkar, men anbefaler at balan-
cen mellem de enskede profiler overvejes, og at det afklares hvor omfattende hensynet til solda-
ten/krigeren skal veere.

6.2 Flyvevabnets Officersskole

| sine selvevalueringsrapporter har Flyvevabnets Officersskole identificeret fglgende styrker og
svagheder ved officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L:

Tabel 1
Flyvevabnets Officersskoles vurdering af egne styrker og svagheder

Styrker Svagheder
Officersgrundud- ~ A. Den faglige bredde A. Uddannelsens varighed
dannelsen B. Fokusering i teori og praksis med henblik B. Madepligten (der er ikke et universiteert
pa at forme “den hele officer” miljg)
C. Stort antal eksterne lzererkraefter, som C. Stort afbraek mellem fase Il og IV.

bringer nyt ind i uddannelsen
D. God kombination af teori og praktik.

Videreuddannel- A. Fleksibilitet A. Kort uddannelsesforlgb med mange
sestrin I/L B. God udnyttelse af elevernes ressourcer komplekse opgaver
C. Leererengagement. B. For lidt tid til fordybelse

C. Hard belastning af elevernes privatliv.
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Pa baggrund af selvevalueringsrapporterne og besggene pa Flyvevabnets Officersskole vil evalue-
ringsgruppen udtrykke sin generelle enighed i skolens vurderinger af styrker og svagheder.

Ud over de styrker og svagheder som indgar i den generelle beskrivelse af linjeofficersuddannel-
serne (afsnit 6.1), skal falgende omrader fremhaeves som szerligt centrale ved besagene pa Flyve-
vabnets Officersskole.

6.2.1 Besggene pa Flyvevabnets Officersskole

Generelt er evalueringsgruppens vurdering af linjeofficersuddannelserne pa Flyvevabnets Officers-
skole positiv. Denne positive vurdering bygger pa selvevalueringsrapporterne og isaer pa besggene
pa uddannelsesinstitutionen. Under besagene gav savel studerende og dimittender som undervise-
re og officersskolens ledelse udtryk for generel tilfredshed med officersgrunduddannelsen og vide-
reuddannelsestrin I/L. Tilkendegivelserne var i det store og hele positive selv om der i nogen grad
0gsa blev reflekteret over uddannelsernes svagheder, ligesom der fremkom enkelte konkrete for-
slag til udvikling af uddannelserne.

6.2.2 Undervisningsmiljo

De fysiske forhold pa Flyvevabnets Officersskole er attraktive og velegnede set i forhold til uddan-
nelsernes formal. Evalueringsgruppen oplevede at studiemiljget var reflekteret, og at dialogen om
uddannelserne i nogen grad var praeget af kritisk refleksion. | relation til undervisningsmilj@et er
det en styrke at Flyvevabnets Officersskole i betydelig grad og med et tilfredsstillende resultat gar
brug af eksterne undervisere. De studerende og dimittenderne sa uddannelsesinstitutionens an-
vendelse af eksterne undervisere som en styrke. Omvendt stiller omfattende brug af eksterne un-
dervisere store krav til den interne faglige koordinering for at sikre sammenhang i uddannelsen.
Konkret blev det under besgget pa Flyvevabnets Officersskole draftet om den interne faglige ko-
ordinering kunne styrkes. Under denne draftelse gav flere undervisere udtryk for at man med for-
del kunne overveje en intensivering af kontakten mellem interne og eksterne undervisere, herun-
der faggruppelederne.

Evalueringsgruppen finder disse synspunkter fornuftige og anbefaler at institutionen prioriterer
dette forhold i sin kvalitetssikring.

Den hgije grad af rekruttering af eksterne undervisere pa Flyvevabnets Officersskole skal ses i
sammenhang med den personalemaessige starrelse af officersskolens faglige miljg. Pa leengere
sigt vil Flyvevabnets Officersskole som et relativt lille uddannelsesmiljz formentlig opleve store
udfordringer i at opretholde et forsvarligt fagligt niveau i de civilt betonede fag. Pa Flyvevabnets
Officersskole har man tilsyneladende gjort samme erkendelse idet bade uddannelsesledelsen, un-
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derviserne og de studerende her var relativt mest positive over for tanker om @get uddannelses-
samarbejde mellem vaernene.

Desuden skal uddannelsessamarbejdet mellem vaernene, som diskuteret i afsnit 6.1.7, traekkes
frem som et forhold der har indflydelse pa den fremtidige udvikling af uddannelserne pa Flyvevab-
nets Officersskole. Det omfattende samarbejde med eksterne undervisere og den forholdsvis lille
faste stab pa officersskolen indebaerer at faglig ajourfaring og udvikling inden for specielt civilt
relaterede fagomrader bliver en szerlig udfordring. En staerkere faelles indsats med hensyn til fagtil-
rettelaeggelse og -udvikling i forsvarets linjeofficersuddannelser vil kunne bidrage til kvalitetssikring
pa Flyvevabnets Officersskole. Desuden vil et gget vaernsamarbejde kunne fremme den faelles
identitet i forsvaret, hvilket ogsa de studerende og dimittenderne efterlyste pa besggene.

| forleengelse af anbefalingen i afsnit 6.1.8 anbefaler evalueringsgruppen at der sker et @get sam-
arbejde mellem vaernene inden for relevante omrader.

6.2.3 Udvikling af uddannelserne

Besgget pa Flyvevabnets Officersskole, saerligt madet med studerende og dimittender, gav indtryk
af at der de seneste ar er sket en positiv udvikling af videreuddannelsestrin I/L. Udviklingen omfat-
ter blandt andet andringer i undervisningsmetoderne idet der fx er sket et skift i retningen af
mere gruppe- og projektarbejde, faerre skemalagte konfrontationstimer og introduktion af under-
visningsfrie perioder med henblik pa individuel fordybelse. Hertil kommer at uddannelsesledelsen
ser positivt pa at introducere valgfag. Denne udvikling er en styrke, og evalueringsgruppen gnsker
at videreformidle de studerendes og dimittendernes gnsker om at der fra uddannelsesledelsens
side gares tilsvarende overvejelser om officersgrunduddannelsen.

Evalueringsgruppen anbefaler saledes at officersskolen fortsaetter den positive udvikling og videre-
uavikler fleksibiliteten inden for de omrader af uddannelserne hvor det er hensigtsmaessigt.

| forbindelse med potentialerne for udvikling af uddannelserne kunne madepligten veere et aspekt
til fornyet overvejelse. Under besgget pa Flyvevabnets Officersskole blev mgdepligten af ledelsen
og flere studerende fremhaevet som et forhold der kunne virke modsaetningsfyldt i forhold til sko-
lens ambitioner om ogsa at veere en akademisk uddannelsesinstitution. Ledelsen peger pa at mg-
depligten kan ses i relation til afvejning af hensyn til pa den ene side effektiv vidensformidling og
pa den anden side faglig modning.

Evalueringsgruppen anbefaler at man overvejer om madepligten ogsé i fremtiden skal vaere en

generel pligt, eller om der kan foretages prioriteringer sa der opnés sterre frihed for uddannelses-
institutionen.
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6.2.4 Projektvejledning

Pa besaget pa Flyvevabnets Officersskole var vejledningen i forbindelse med udarbejdelse af ho-
vedopgaver pa videreuddannelsestrin I/L et tema som blev drgftet. Trods en generel betoning af
vejledningens vigtighed i forbindelse med bade problemformulering og problembehandling varie-
rede vejlederkvaliteten en del. Uddannelsesledelsen forklarede at man har sggt at haeve vejleder-
kvaliteten gennem en tildeling af flere vejlederressourcer, fx supplerer uddannelsesinstitutionen nu
i hajere grad vejlederkorpset med krzefter udefra.

Evalueringsgruppen ser denne prioritering som positiv, men anbefaler uddannelsesinstitutionen
fortsat at veere opmaerksom pd om disse tiltag er tilstraekkelige til at haeve vejledningens kvalitet.

| forbindelse med valget af projektemner for hovedopgaver fremfarte de studerende og dimitten-
derne desuden under besgget pa Flyvevabnets Officersskole kritik af at man ofte var ngdt til at
skrive om opgaveemner som man ikke ngdvendigvis fandt spaeendende. Baggrunden er at de stu-
derende prioriterer og bliver tildelt opgaveemner ud fra et centralt katalog. Tildelingen af emner
afspejler sdledes ikke altid den enkelte studerendes prioriteringer og @nsker.

Selv om der formelt er mulighed for dispensation fra opgavekataloget, anbefaler evalueringsgrup-
pen at Flyvevabnets Officersskole genovervejer om kataloget udger et optimalt grundlag for at
veelge projektemner, herunder om kataloget skal veere autoritativt eller blot vejledende.

6.3 Haerens Officersskole

| selvevalueringsrapporterne har Haerens Officersskole identificeret falgende styrker og svagheder
ved officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L:

Tabel 2
Hezerens Officersskoles vurdering af egne styrker og svagheder

Styrker Svagheder
Officersgrundud- ~ A. Kadettens lederuddannelse. De mange A. HO forlanger meget af den enkelte kadet,
dannelsen forskellige krav og funktioner i relation til hvilket medferer at officersskolen binder
aktiviteter i uddannelsen hvor kadetten meget af kadetternes radige kapacitet i et
varetager ledelsesopgaver. obligatorisk og bundet uddannelsesforlgb.
B. Stor omstillingsparathed blandt kadetterne  B. Starre arbejdsopgaver, iszer projektud-
og staben. arbejdelse, gennemfgres parallelt med
C. Leererstaben er fast tilknyttet officersskolen, almindelig undervisning.
hvilket giver optimale muligheder for at C. Den enkelte kadet har ikke altid den forngd-

fortseettes ...
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... fortsat

Videreuddannel-
sestrin I/L

Styrker

videreuddanne laerere, hurtig implemente-
ring af nye tiltag samt mulighed for at
skabe korpsand og holdning.

D. Kadetternes meget tilstedevaerelsestid pa
skolen muligger udbygningen af meget
gode relationer til kammerater, laerere og
skolen.

E. Mange gode evalueringssystemer i
kvalitetskontrol og -sikring

A. Fleksibel uddannelse med stor grad af
handlefrihed til at indfgre nye ud-
dannelsesmaessige tiltag.

B. Stor omstillingsparathed blandt de
studerende samt laererne og staben.

C. Leererstaben er fast tilknyttet officersskolen,

hvilket giver optimale muligheder for at
videreuddanne laerere, hurtig implemen-
tering af nye tiltag samt mulighed for at
skabe korpsand og holdning.

D. Gode evalueringssystemer i kvalitets-
kontrollen.

E. Elevernes tilstedeveerelse pa skolen mulig-
ger udbygningen af gode relationer til
kammerater, laerere og skolen.

Svagheder

ne tid til selvsteendig fordybelse inden for de
af den studerende udvalgte uddannelser.
Frederiksberg Slot har sine naturlige
begraensninger hvad angar klasselokalernes
indretning, gruppe- og syndikatrum,
idraetsfaciliteter m.m.

HO forlanger meget af den enkelte elev,
hvilket medferer at officersskolen binder
meget af elevernes radige kapacitet i et
obligatorisk og bundet uddannelsesforlgb.
Den enkelte elev har derfor ikke altid den
forngdne tid til selvstaendig fordybelse inden
for de af eleverne udvalgte omrader.
Frederiksberg Slot har sine naturlige
begraensninger hvad angar klasselokalernes
indretning, gruppe- og syndikatrum,
idreetsfaciliteter m.m.

Projekt- og specialearbejder gennemfares
parallelt med almindelig skolegang.

Pa baggrund af selvevalueringsrapporterne og institutionsbesggene pa Heerens Officersskole ud-
trykker evalueringsgruppen sin generelle enighed i skolens vurderinger af styrker og svagheder.

Ud over de styrker og svagheder som indgar i den generelle beskrivelse af linjeofficersuddannel-
serne (afsnit 6.1), skal falgende omrader fremhaeves som szerligt centrale ved besggene pa Hae-
rens Officersskole.

6.3.1 Besogene pa Haerens Officersskole

Generelt er evalueringsgruppens vurdering af linjeofficersuddannelserne pa Haerens Officersskole
positiv. Den positive vurdering bygger bade pa selvevalueringsrapporterne og pa besggene pa
uddannelsesinstitutionen. Under besggene gav sdvel studerende og dimittender som undervisere
og officersskolens ledelse udtryk for generel tilfredshed med officersgrunduddannelsen og videre-
uddannelsestrin I/L. Tilkendegivelserne var stort set udelukkende positive. Der blev dog kun i be-
greenset omfang reflekteret over uddannelsernes svagheder, ligesom der kun fremkom fa konkre-
te forslag til udvikling af uddannelserne.
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6.3.2 Undervisningsmiljo

Haerens Officersskoles betydelige starrelse og relativt mange personalemaessige ressourcer er en
styrke for det faglige miljg omkring officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L. Her
skal szerligt fremhaeves den store faste stab som utvivisomt bidrager til faglig soliditet, videns-
forankring og kontinuitet.

Rotationen i den militaere underviserstab betragtes af ledelsen pa Haerens Officersskole som et
nyttigt element for skolen idet underviserne lgbende er operativt opdaterede. Ifalge uddannelses-
ledelsen skaber rotationen dynamik, mens det i hgj grad er de civile undervisere som sikrer konti-
nuitet pa skolen. Set i et akademisk perspektiv er rotation dog ikke ubetinget at betragte som en
styrke da den ogsa stiller store krav til dels videnforankring og videnoverlevering, dels tid og res-
sourcer til at udvikle ny viden. | dette perspektiv kan det efter evalueringsgruppens opfattelse veere
problematisk at de civile akademikerstillinger pa Haerens Officersskole er rene undervisningsstillin-
ger. Det begraenser disse underviseres mulighed for at deltage i fagligt udviklingsarbejde.

Evalueringsgruppen anbefaler at det overvejes om de civile undervisere som forankrende kraefter
har optimale vilkar for dels at bruge ressourcer til at udvikle uddannelsens faglige indhold, dels
personlig kompetenceudvikling.

6.3.3 Kvalitetssikring

Kvalitetssikring pa Haerens Officersskole foregar bade som starre reformarbejde og som daglige
justeringer. Som et nyligt eksempel pa starre reformarbejde kan naevnes udviklingsprogrammet
HO dar 2000, som fortsat er under implementering. | forbindelse med den daglige undervisning
vurderes Haerens Officersskole at have et effektivt tilbagemeldingssystem nar det geelder kvaliteten
af undervisningen. De studerende bekraftede pa besgget at deres tilbagemeldinger og forslag til
&ndringer i tilrettelaeggelsen og afviklingen af undervisningen tages alvorligt og ferer til forbed-
ringer. Haerens Officersskole har med ét hold pa officersgrunduddannelsen og videreuddannelses-
trin I/L gennemfart en malkontrol hvor skolen tre ar efter kadetternes dimission spurgte bade di-
mittender og deres chefer om uddannelsens kvalitet. Ledelse og undervisere karakteriserer tilsva-
rende tilbagemeldingerne fra de studerende som konstruktive og kritiske. Det er dog evaluerings-
gruppens indtryk at lydhgrheden over for de studerende farst og fremmest gaelder den daglige
undervisning og mindre justeringer. Saledes var flere af de besggte studerende og dimittender
utilfredse med de gennemfarte aendringer af officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin
I/L. En aendring som de vurderer vil forringe uddannelsens kvalitet og niveau.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at uddannelsesinstitutionen overvejer om inddragelsen af de
studerende i beslutningstagen vedrarende udvikling af uddannelserne er optimal.
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| forbindelse med kvalitetssikringen af uddannelserne opfordres Haerens Officersskole til at overve-
je om brugen af eksterne censorer og disses tilbagemeldinger til skolen om kvaliteten i eksamens-
situationer kan videreudvikles, jeevnfar afsnit 6.1.7. Haerens Officersskole benytter sig i hgj grad af
faste og handplukkede censorer samt tidligere undervisere inden for de pagaeldende fagomrader.
Begrundelsen for at handplukke eksterne censorer er at man sikrer kendskab til den saerlige mili-
taerfaglige kontekst som uddannelseselementerne indgar i pa Haerens Officersskole. En gget re-
kruttering af mere uafhaengige censorer uden for de vanlige kredse kunne potentielt bidrage til
@get faglig udvikling ved at der tilfgres uddannelserne et fornyende eksternt og i nogle tilfaelde
akademisk perspektiv. Hertil kommer at mere uafhaengige censorer vil kunne gget eksaminernes
legitimitet udadtil.

Evalueringsgruppen anbefaler at brugen af censorer pa Haerens Officersskole videreudvikles.

Haerens Officersskole samarbejder stort set ikke med de gvrige vaern pa officersgrunduddannel-
sesniveau og kun i beskedent omfang pa videreuddannelsestrin I/L.-niveau i form af et faellesmodul
og ved arlige chefmader. De studerendes holdning til flere vaernsfalles moduler var tilsvarende
overvejende negativ. Evalueringsgruppen anerkender at Haerens Officersskole som den uddannel-
sesinstitution med den starste faste stab maske ikke umiddelbart oplever at have sa stzerke incita-
menter for gget uddannelsessamarbejde som de gvrige vaern. Som beskrevet i afsnit 6.1.7 inde-
baerer et gget uddannelsessamarbejde mellem vaernene dog en raekke styrker som ogsa er rele-
vante for Haerens Officersskole.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at perspektiverne i et @get samarbejde overvejes pa officers-
skolen for tidligt i de studerendes karriereforlob at skabe en bredere forstaelse af de avrige veern
og for at sikre et solidt udviklingsgrundlag for seerligt de civilt relaterede fagomrader.

6.3.4 Malrettethed kontra fordybelse

Officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L er brede uddannelser med mange fag og
mange eksaminer. De studerende har mgdepligt, og det er derfor begraenset hvor meget tid den
enkelte kadet har til at fordybe sig. De meget bundne forlgb og eksaminer kan ses som en forhin-
dring for akademisering. Underviserne ser saledes de studerende som mere malfokuserede end
procesorienterede idet de studerende typisk utadlmodigt stiller krav om praksisrettede kompeten-
cer. Set ud fra professionens synsvinkel kan det pa den ene side veere en styrke at de studerende
er meget fokuserede pa de konkrete erhvervsvilkar. P& den anden side kan en manglende vilje til
fordybelse og refleksion ogsa ses som en haemsko i et videre og tiltagende akademisk uddannel-
ses- 0og karrieresystem. Der er behov for at tage denne diskussion.
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Ved besgget pa Heerens Officersskole gav de studerende, dimittenderne og flere undervisere ud-
tryk for uenighed i ledelsens beslutninger om overgangen fra et afgangsprojekt pa videreuddan-
nelsestrin I/L til et stabsstudium. Efter de studerendes og dimittendernes opfattelse indebaerer

dette skifte dels en reduktion i opgavens omfang og analytiske dimension, dels en reduktion i de

studerendes frihedsgrader i forhold til problembehandling.

Evalueringsgruppen anbefaler at Haerens Officersskole genovervejer fordele og ulemper ved de to
opqgavetyper. Herunder bar der tages hensyn til at de studerende skal sikres optimale forudsaet-
ninger for senere at kunne honorere de akademiske krav forbundet med fx specialeskrivningen pa

Forsvarsakademiet.

6.4 Soveernets Officersskole

| sine selvevalueringsrapporter har Sgveernets Officersskole identificeret falgende styrker og
svagheder ved officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin I/L:

Tabel 3

Sovaernets Officersskoles vurdering af egne styrker og svagheder

Styrker Svagheder
Officersgrundudda A. Uddannelsens unikke styrke er kombinationen A. lkke tilstraekkelig brug af it i uddannelsen
nnelsen af funktionsuddannelsen (marineingenigr- B. Skolens fysiske kapacitet er i underkanten

eller skibsfareruddannelsen) og en robust af det tilstraekkelige.
lederuddannelse til brug for savel nationalt C. Skolen ser et behov for yderligere
som internationalt virke. personelressourcer for at skabe bedre

B. En stor styrke ses i det i pkt. 4.22. beskrevne vilkar for uddannelsen. Denne svaghed
koncept for kvalitetssikring af den enkelte skal dog overordnet ses i lyset af forsva
kadets udvikling. rets generelle ressourceknaphed, hvor

C. Uddannelsen er i et samlet perspektiv anlagt officersskolens status hvad angar tildelte
som en vekselvirkning mellem teori og praksis. personelressourcer har en naturlig

D. Interaktionen mellem andre uddannelsesinsti- relation til forsvarets og sgvaernets (som
tutioner nationalt savel som internationalt og organisation) samlede ressourceknaphed.
forsvarets store internationale engagement er
en stor styrke idet uddannelsen konstant er “i
spil” i forhold til officerens virke omkring
virkelighedens opgavelgsning pa ledelses-
niveau i en national og international sammen
haeng.

fortszettes ...
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... fortsat

Styrker Svagheder
Videreuddannel- A. Den unikke videreudvikling af kompetencer A. Stort obligatorisk pensum. Megen af
sestrin I/L tilfart pa OGU, et efterfglgende virke som officerernes radige kapacitet bindes i et

premierlgjtnant samt endelig en robust obligatorisk uddannelsesforlgb. Den en-
overbygning omkring generelle kompetencer kelte har derfor ikke den fornadne tid til
pa VUTI/L til brug for savel internationalt som selvsteendig fordybelse inden for af eleven
nationalt virke udvalgte omrader.

B. Stor omstillingsparathed. Uddannelsen er B. Den geografiske spredning med afveks-
fleksibel og har stor handlefrihed. lingen af MDM-modulet i Frederikshavn

C. Uddannelsesforholdene er ideelle idet office- giver manglende naturlig udveksling og
rerne udgar af praktisk tjeneste og kan hellige samspil i fagomrade “Operationer”.
sig et studium med Ign. C. Bedre integration af fagene kunne give

D. Uddannelsen er bredt favnende og afvekslen- bedre tidsudnyttelse og muligvis haeve ni-
de. Den vedrgrer mange aspekter af officers- veauet.
gerningen. D. Ikke tilstraekkelig brug af it-teknologi i

E. Uddannelsen er naturligt motiveret idet office- uddannelsen.
rerne efterfglgende loftes til et hgjere niveau  E.  Skolens fysiske kapacitet er i underkanten
(karrierelaft). af det tilstraekkelige.

F. Uddannelsen er videregdende i sin natur og F.  Der kan argumenteres for at den stude-
muligger et hgjt ambitionsniveau. rende ikke har overblik nok til at se fage-

G. Uddannelsen giver mulighed for inddragelse ne i en stgrre sammenhang. Skolen skal
af reelle problemstillinger fra officerernes eg- derfor i et elevperspektiv vaere bedre til at
ne praktiske erfaringer. synliggere malene for uddannelsen.

H. Interaktionen med andre uddannelsesinstitu-
tioner nationalt og internationalt. Herved er
uddannelsen konstant i “spil” i forhold til offi-
cerens virke bade nationalt og internationalt.

Selvevalueringsrapporterne og institutionsbesggene pa Savaernets Officersskole giver evaluerings-
gruppen anledning til at udtrykke generel enighed i skolens vurderinger af styrker og svagheder.
Selv om de studerende pa besggene var kritisk reflekterende og pegede pa en raekke indsatsom-
rader ved uddannelserne, gav de dog ogsa udtryk for at manglende inddragelse af it i undervis-
ningen reelt ikke var et problem som naevnt i selvevalueringsrapporten, i hvert fald ikke laengere.

Ud over de styrker og svagheder som indgar i den generelle beskrivelse af linjeofficersuddannel-
serne (afsnit 6.1), skal falgende omrader fremhaeves som szerligt centrale ved besggene pa Sg-
veernets Officersskole.

6.4.1 Besogene pa Sovaernets Officersskole

Generelt er evalueringsgruppens vurdering af linjeofficersuddannelserne pa Savaernets Officerssko-
le positiv. Denne positive vurdering bygger pa selvevalueringsrapporterne og iseer pa besagene pa
uddannelsesinstitutionen. Under besggene gav sdvel studerende og dimittender som undervisere
og officersskolens ledelse udtryk for generel tilfredshed med officersgrunduddannelsen og videre-
uddannelsestrin I/L. Tilkendegivelserne var overvejende positive selvom der ogsa blev reflekteret
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over uddannelsernes svagheder. | den forbindelse kom de studerende og dimittenderne med flere
konkrete forslag til udvikling af uddannelserne.

6.4.2 Eksterne kontaktflader

De nare uddannelsessamarbejder med og kontakter til eksterne civile myndigheder og institutio-
ner er en af Savaernets Officersskoles saerligt staerke sider. Der er sdledes blandt andet samarbejde
med Sgfartsstyrelsen og Kgbenhavns Maskinmesterskole vedrgrende linjeofficersuddannelsernes
faglige indhold og gennemfarelse, ligesom linjeofficersuddannelserne er ajourfart med internatio-
nale konventioner, fx STCW-konventionen.® Den lange tradition for taet samarbejde bidrager i hgj
grad til bade et eksternt perspektiv pa kvalitetssikring af sgveernets linjeofficersuddannelser og
sikring af den enkelte dimittends brede militaere og civile erhvervskompetence. Den civile kompe-
tence som sgvaernets linjeofficerer opnar, blev under besgget pa Sgveernets Officersskole fremhae-
vet som et meget vigtigt forhold der bidrager til de studerendes tilfredshed med uddannelsen.
Ingen udtalte dog at de havde planer om civile karriereskift. Hertil kommer at der pa officersskolen
er sket en positiv udvikling inden for it-omradet. Saledes er erhvervelsen af en sejlsimulator og
digital sgkortteknologi en vaesentlig forbedring af uddannelserne som ogsa bidrager til at holde
uddannelserne ajourfart med de seneste krav inden for bade de militaere og civile sgfartsomrader.

Evalueringsgruppen betragter fastholdelsen af kontakter til relevante civile institutioner og ajourfo-
ringen med civile krav som et helt centralt prioriteringsomrade for Sevaernets Officersskole. En
fastholdelse af kontakterne vil ud over betydningen for officersskolen og dens dimittender ogsa
have positive effekter pa fx markedsfaering og rekruttering af nye kadetter til uddannelserne.

Under besgget blev det oplyst at en del studerende med civil sgfartsuddannelse havde faet merite-
ret enkelte fagelementer herfra pa officersgrunduddannelsen. | lyset af perspektiverne i sammen-
haeng mellem det militeere og civile uddannelsessystem er det en klar styrke at Sgvaernets Officers-
skole allerede har etableret en tilsyneladende velfungerende meritpraksis. Evalueringsgruppen
betragter sgvaernets meritprocedurer og -erfaringer som vigtige i forhold til at videreudvikle relati-
onerne mellem det militaere og civile uddannelsessystem. Heri kunne ligge et potentiale for vi-
densdeling med de avrige vaern trods veernenes meget forskellige relationer til beslaegtede civile
erhvervsomrader.

6.4.3 Varnsamarbejde
Sgvaernets Officersskoles kontakt til de andre vaern er et omrade der kan styrkes. Bade studerende

og flere undervisere efterlyser og savner et teettere samarbejde med de andre vaern i form af flere
faellesmoduler i de fagomrader som er vaernsfalles. Uddannelsesmiljget pa Sevaernets Officerssko-

% The International Convention on Standards of Training, Certification & Watch keeping for seafarers (1995)
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le er temmelig lille, szerligt inden for de civilt relaterede fagomrader, hvor der gares brug af en del
eksterne undervisere. Brugen af eksterne undervisere giver generelt undervisningen et friskt pust
udefra og sikrer at undervisningen er opdateret, men i forhold til faglig forankring og udvikling af
de enkelte fag kan det vaere en udfordring. Derudover fremfarte bade eksterne og interne under-
visere at der var meget lidt tid til faglig koordinering og udvikling. En hgjere grad af vaernsamar-
bejde vil kunne sikre en bredere personalemaessig forankring af de enkelte fagomrader og herved
kunne kompensere for svaghederne ved de sma fagmiljger.

| forleengelse af anbefalingen i afsnit 6.1.8 anbefaler evalueringsgruppen at der sker et @get sam-
arbejde mellem vaernene inden for relevante omrader.

6.4.4 Praktikforleb

En af de afgarende styrker ved uddannelserne pa Sevaernets Officersskole vurderes af de stude-
rende og dimittenderne at vaere den taette sammenhang mellem teori og praktik, der generelt
betegnes som udbytterig. Det er ogsa evalueringsgruppens indtryk at de studerende veelger ud-
dannelsen med forventning om at fa afpravet teori i praksis og omvendt, og at denne forventning
opfyldes. Dog gav flere af de studerende og dimittenderne under besagget udtryk for negative
oplevelser med praktikforlabet pa officersgrunduddannelsen. Man vurderede at praktikstederne,
det vil sige skibene, ikke altid var bevidste om opgaven som uddannelsessted, og at kvaliteten af
praktikforlabet i hgj grad afhang af indstillingen hos skibenes ledelser. De studerende og dimit-
tenderne vurderede at en udvikling af kontakten mellem praktikstederne og Sgvaernets Officers-
skole burde overvejes, ligesom nytten af at udpege én person pa skolen med et samlet praktikan-
svar kunne undersgges.

Evalueringsgruppen anbefaler at officersskolen finder en model for organisering af praktikansvaret
som sikrer at alle studerende far en velfungerende vekselvirkning mellem teori og praktik.

6.5 Forsvarsakademiet

| sine selvevalueringsrapporter har Forsvarsakademiet identificeret falgende styrker og svagheder
ved Stabskursus og Operations- og Faringsuddannelsen:
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Tabel 4

Forsvarsakademiets vurdering af egne styrker og svagheder

Styrker Svagheder
Stabskursus A. Det lukkede miljg giver god mulighed for A. Kort tid til stort curriculum.
systematik i uddannelsen. B. Det relativt lukkede miljg besveerligger et
B. Uddannelsen er et godt laboratorium for mere formelt samarbejde med civile ud-
erhvervelse af ledelseserfaringer. dannelsesinstitutioner.
C. Stor udbyggelse af de studerendes viden og C. Leengden af tjenesteperioden for militaere
faerdigheder pa kort tid. faglaerere haemmer kontinuiteten af fag-
D. Effektiv uddannelsesstruktur. lig kompetence.
E. Syndikatstruktur er paedagogisk meget hen- D. Manglende integration og nyttiggerelse
sigtsmaessig. af iti undervisningen.
F.  Godt holdningsdannende miljg, blandt andet  E.  Mindre tid til udbyggelse af stabens
pa grund af vaernsfzelles islaet. faglige kompetencer.
G. Forsvaret er meget tilfreds med Stabskursus.
H. Forholdsvis billig videregaende uddannelse pa
hgijt fagligt niveau som er et solidt fundament
for de studerendes videre tjeneste og fremti-
dige karriere i forsvaret.
I.  De studerende far et betydeligt fagligt og
kompetencemaessigt loft ved gennemgang af
Stabskursus.
Operations- og A. Hgjt akademisk niveau. A. De studerendes fravaer fra hjemmet.
Farings- B. Hgj grad af fokusering pa haerens kerneomra- B. Stor belastning af leerere og studerende,
uddannelsen de: haeroperationer. De studerendes mange- herunder stort pensum pa kort tid.
arige tjeneste og erfaring i haeren for indtree-  C. Begraensede muligheder for at gennem-
den pa uddannelsen bidrager til udviklingen af fare de planer som udvikles pa uddannel-
de gvrige studerende samt saetter de stude- sen. | de operative planlaegningsopgaver
rende i stand til kritisk at forholde sig til hae- vaegtes saledes planlaegning i forhold til
rens doktriner og organisation. gennemfarelse.
C. Opbygningen af de studerendes evne til pd en D. Begraenset interaktivitet med Stabskursus.

analytisk, systematisk og logisk made at vur-
dere en situation og argumentere for deres
synspunkter.

Pa baggrund af selvevalueringsrapporterne og besagget pa Forsvarsakademiet udtrykker evalue-
ringsgruppen sin grundlaeggende enighed i Forsvarsakademiets vurderinger af egne styrker og
svagheder. Dog dementerede bade studerende og undervisere under besgget pa Forsvarsakade-
miet at manglende integration og nyttiggarelse af it i Stabskursus som fremhaevet i selvevalue-
ringsrapporten var et problem.

Ud over de styrker og svagheder som indgar i den generelle beskrivelse (afsnit 6.1) af linjeofficers-
uddannelserne, skal fglgende udviklingsambitioner fremhaeves som et centralt aspekt ved For-

svarsakademiet.
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6.5.1 Besoget pa Forsvarsakademiet

Generelt er evalueringsgruppens vurdering af linjeofficersuddannelserne pa Forsvarsakademiet
positiv. Denne positive vurdering bygger bade pa selvevalueringsrapporterne og pa besgget pa
uddannelsesinstitutionen. Under besggene gav savel studerende og dimittender som undervisere
og ledelse udtryk for generel tilfredshed med Stabskursus og Operations- og Faringsuddannelsen.
Tilkendegivelserne var overvejende positive, og der fremkom kun i begraenset omfang synspunkter
pa svagheder ved uddannelserne. Hvis der ses bort fra diskussionen om udviklingen af Forsvars-
akademiet pa baggrund af Vision 2010, var der kun fa konkrete forslag til forbedring af uddannel-
serne.

6.5.2 Forsvarsakademiets Vision 2010

Forsvarsakademiets Vision 2010 beskriver den udvikling Forsvarsakademiet gnsker at gennemga
indtil 2010 og omfatter bade mission, vision og strategi.®® Nar der i denne rapports vurdering af
styrker og svagheder fokuseres staerkt pa visionen, skyldes det at visionen fungerer som en kon-
kret udviklingsplan, og at den i hgj grad praegede besgget pa Forsvarsakademiet.

| visionen kan fglgende delaspekter fremhaeves som scerlig relevante i forhold til evalueringen af
linjeofficersuddannelserne, herunder Stabskursus og Operations- og Faringsuddannelsen:

Af visionen fremgar det at Forsvarsakademiet vil vaere dansk forsvars internationalt orienterede
videnscenter, og at Forsvarsakademiet gnsker at opfylde forsvarets og samfundets behov for forsk-
ningsbaseret militaer rddgivning, uddannelse og vidensformidling pa universiteert niveau. Dette
skal ske inden for de militaere kernekompetencer: strategi og operationer, ledelse og organisation
samt teknologi og informatik.

Af missionen fremgar det at Forsvarsakademiet vil vaere forsvarets uddannelses-, udviklings- og
radgivningscenter som skal bidrage til at lzse dansk forsvars nationale og internationale opgaver.

| forleengelse af visionen og missionen arbejder Forsvarsakademiet med strategier som blandt
andet skal ggre institutionen forskningsbaseret og universiteer. Ved forskningsbaseret forstas at
forskning skal veere grundlaget for radgivnings- og uddannelsesaktiviteter, at der skal forskes i det
der undervises i, og undervises i det der forskes i, at der skal veere gget fokus pa formidling af
forskningsresultater, og at der skal ansaettes flere ph.d.-studerende. Ved universiteer forstas at
Forsvarsakademiet skal udvikle og gennemfare fleksible, videregdende, meritgivende og internati-
onalt anerkendte uddannelser pa universitaert niveau for at opfylde forsvarets behov for kvalifice-
rede militaere og civile ledere og chefer. Det indebaerer blandt andet at der skal udvikles et abent
og kritisk studiemiljg med veegt pa fordybelse og refleksion.

% Forsvarsakademiets Vision 2010 er beskrevet i Det nye Forsvarsakademi (vedlagt som bilag til Selvevalueringsrap-
port for VUT ll/L Stabskursus), Forsvarsakademiets Vision (udleveret pa evalueringsgruppens beseg pa Forsvarsaka-
demiet) og beskrevet af ledelsen pé Forsvarsakademiet under evalueringsgruppens besag.
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Evalueringsgruppen ser formuleringen af Vision 2070 som et ambitigst projekt, og besagget pa
Forsvarsakademiet efterlader et indtryk af at realiseringen af visionen i maerkbar grad praeger bade
den daglige undervisning pa Forsvarsakademiet og de mere langsigtede prioriteringer pa instituti-
onen. Som det fremgar af vurderingen af akvivalens, er der trods de allerede gennemfarte, vigti-
ge skridt endnu et stykke vej far Forsvarsakademiet kan sidestilles med universiteterne hvad angar
kerneaktiviteten forskning og ikke mindst samspillet mellem forskning og uddannelse.

Under besgget pa Forsvarsakademiet udfoldede uddannelsesledelsen baggrunden for Vision 2010
og fortalte om aktuelle tiltag og fremtidige udviklingsplaner for institutionen. Pa baggrund af bade
ledelsens orientering, samtalerne med undervisere, studerende og dimittender samt redeggrelser-
ne i selvevalueringsrapporterne anerkender evalueringsgruppen at der over de seneste ar er sket
en maerkbar udvikling af uddannelsesaktiviteten pa Forsvarsakademiet i akademisk retning. Som
eksempel herpa kan naevnes det meget vigtige og nyttige samarbejde med eksterne uddannelses-
og forskningsmiljger. Andre eksempler er rekruttering af undervisere og kompetenceudvikling for
militaere undervisere, en opprioritering af specialeskrivningen og en aget prioritering af metateore-
tiske og metodiske elementer pa Stabskursus samt en gget videnskabelig dybde pa uddannelsen.
Pa trods af denne udvikling er der dog forhold som ggr at Forsvarsakademiet ikke kan betegnes
som en universiteer uddannelsesinstitution. Udfordringerne i retningen af at udvikle sig til en uni-
versiteer uddannelsesinstitution pa linje med de civile universiteter har efter evalueringsgruppens
opfattelse falgende dimensioner, som i det falgende diskuteres mere uddybende:

Forsvarsakademiets forskningsmaessige ressourcer og organisering (afsnit 6.5.3 - 6.5.6)
Akademiske hensyn i tilrettelaeggelsen af Stabskursus (afsnit 6.5.7).

6.5.3 Forsvarets forskningsmaessige ressourcer og organisering

Af afsnittet om aekvivalens mellem Stabskursus og de civile universitaere uddannelser pa masterni-
veau (afsnit 5.9) fremgar det at Stabskursus’ relativt svage forskningsbasering er en afgarende
forskel mellem uddannelsessystemerne. | relation til Vision 2010’s formuleringer om at ggre For-
svarsakademiet universitaert er det derfor forstaeligt at forskningsindsatsen er identificeret som et
centralt prioriteringsomrade. Som det fremgar af vurderingen af aekvivalens, sker der en vis forsk-
ningsproduktion ved Forsvarsakademiet, saerligt ved Forsvarets Forskningstjeneste og Fakultet for
Militzerpsykologi, Ledelse og Paedagogik. Ved institutterne under Fakultet for Hajere Militeer Ud-
dannelse udfares der efter evalueringsgruppens opfattelse omvendt kun forskning i et meget be-
skedent omfang. Personalet pd institutterne er beskedent i antal, ligesom de hverken har formel
forskningsuddannelse eller forskningserfaring. De gkonomiske og personalemaessige ressourcer
som aktuelt er til rddighed for Forsvarsakademiet, er ikke tilstraekkelige til at udvikle et universitaert
forskningsmiljg med en baeredygtig personalemasse.
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| forlaengelse af denne vurdering ses to mulige udviklingsscenarier for Forsvarsakademiet. Et scena-
rium (scenarium 1) hvor Forsvarsakademiet fortseetter sin uddannelsesvirksomhed under de eksi-
sterende rammer og dermed kun delvist falger Vision 2010, og et scenarium (scenarium 2) hvor
Forsvarsakademiet udvikles til at blive et universitet i overensstemmelse med intentionerne i Vision
2010.

Evalueringsgruppen vil ikke anbefale Forsvarsakademiet en konkret udviklingsvej, men kan konsta-
tere at institutionen star over for vaesentlige udfordringer som man er begyndt at diskutere lasnin-
ger pa. Valget af udviklingsvej er dog afgerende for om man ansker at realisere Vision 2010, lige-
som valget vil have konsekvenser for dels forskningsbaseringen pa Stabskursus og Operations- og
Feringsuddannelsen, dels en eventuel forskningstilknytning af officersgrunduddannelserne og
videreuddannelsestrin /L.

Pa de faglgende sider udfoldes de to scenarier for Forsvarsakademiet.

6.5.4 Scenarium 1: Forsvarsakademiet som Center for Videregdende Uddannelse
Scenarium 1, som i det store og hele karakteriserer Forsvarsakademiet pa nuvaerende tidspunkt,
indebaerer at institutionen ikke vil aekvivalere med universiteterne, som er forskningsinstitutioner,
men med de civile Centre for Videregdende Uddannelse (CVU), som er forskningstilknyttede. In-
den for rammerne af scenarium 1 kan Forsvarsakademiet dog ogsa udvikle sin faglige, akademiske
og forskningsmaessige forankring. Scenarium 1 kan séledes omfatte videreudvikling af Forsvars-
akademiets eksisterende samarbejde med relevante eksterne forskningsmiljger og forskningsbase-
rede uddannelsesmiljger som et supplement til institutionens egen forskningsproduktion. Ved
relevante eksterne forskningsmiljger forstas bade civile og militaere forskningsinstitutioner natio-
nalt og internationalt. Herved kan der ske en yderligere styrkelse af Forsvarsakademiets gode og
vigtige koblinger til forskningsbaseret viden. Ved at videreudvikle og intensivere samarbejdet vil
graden af forskningsbaseret undervisning pa blandt andet Stabskursus desuden kunne @ges med
henblik pa en tilneermelse mod de krav som stilles til civile universitaere og forskningsbaserede
uddannelser, selv om uddannelserne pa Forsvarsakademiet ikke vil kunne godkendes som forsk-
ningsbaserede.

6.5.5 Scenarium 2: Forsvarsakademiet som universitet

Det andet scenarium er mere langsigtet og ressourcekraevende og falger fuldt ud intentionerne i
Vision 2010. | dette scenarium kan Forsvarsakademiet realisere sin vision ved selv at udvikle sig til
en universitaer institution med de udfordringer i forhold til forskningsprioriteringer, forskningsle-
delse, forskningsmiljg og forskningsbasering som karakteriserer universiteterne. En sadan udvikling
repraesenterer en langt starre udfordring end det farste scenarium da der grundlaeggende skal
skabes et forskningsmiljg som ressourcemaessigt er baeredygtigt set i forhold til anszettelser, forsk-

130 Danmarks Evalueringsinstitut



ningstid og ressourcer til forskningsprojekter. En succesfuld realisering af dette scenarium fordrer
dels en @get ressourcetilfarsel til Forsvarsakademiet, dels at ressourcerne udmgnter sig i falgende:

ansaettelse af videnskabeligt personale med formel forskningsuddannelse pa ph.d.-niveau i et
sadant omfang at der inden for de valgte satsningsomrader sikres de personaleressourcer som er
nadvendige for at miljget er baeredygtigt — en kritisk masse. | den forbindelse bar Forsvarsakade-
miet overveje hvordan man i hgjere grad end nu kan abne institutterne for anszettelse af personer
uden for det militaere system med seerlig ekspertise samt for militeere personer med international
forskningserfaring inden for military science-omradet.

ansaettelse af erfarne forskere i faste stillinger med forskningsret og undervisningspligt i stillinger
pa fx adjunkt-, lektor- eller professorniveau eller gennem tilsvarende ansaettelsesformer.

en sikring af at der indgar faglige bedgmmelser med ekstern deltagelse i forbindelse med ansaet-
telse af videnskabeligt personale pa Forsvarsakademiet.

en forankring af institutternes ledelse i fastansatte institutledere med formel forskningsuddannelse
som kan dokumentere anerkendt forskningserfaring.

en fastlaeggelse af normer for det tidsmaessige forbrug pa henholdsvis forskning og undervisning.

krav om at de ansatte publicerer forskningsresultater isaer i anerkendte, videnskabelige tidsskrifter
eller andre publikationer med peer-review med henblik pa kvalitetssikring af Forsvarsakademiets
forskningsproduktion.

Endelig kan det overvejes om det ville vaere hensigtsmaessigt at formalisere det videnskabelige
personales forskningsmaessige rettigheder, herunder at fastlaegge frinedsgrader i forbindelse med
valg af fx forskningsmaessige problemstillinger og metodiske tilgange.

| forbindelse med scenarium 2 skal der knyttes nogle kommentarer til organiseringen af de forsk-
ningsmaessige ressourcer.

For det farste er det vigtigt at der sikres en entydig og klart forstaelig brug af enhedsbegreberne
fakultet, tieneste, institut og center pa Forsvarsakademiet. Det er i gjeblikket uklart hvad der ka-
rakteriserer enhederne, og hvori forskellene bestar. Hvis Forsvarsakademiet gnsker en substantiel
parallelitet til universiteterne, er det i den forbindelse ngdvendigt at overveje om den nuveerende
brug af enhedsbetegnelserne fakultet og institut er korrekt i forhold til den begraensede forsk-
ningsaktivitet som faktisk sker. Fx er institutterne meget sma enheder uden forskningsproduktion.

For det andet ma det, hvis Forsvarsakademiet ansker at realisere Vision 2010, afklares hvordan de
forskningsmaessige ressourcer skal organiseres sa der sikres fagligt baeredygtige miljger inden for
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de forskningsmaessige satsningsomrader. | den forbindelse kan der med fordel skeles til universite-
terne, som er organiseret i to grundlaeggende modeller, nemlig som mono- og flerfakulteere.

Monofakultaere universiteter er organiseret i ét fakultet der varetager forskning og uddannelse
inden for ét fagomrade. Et eksempel pa et monofakulteert universitet er Den Kgl. Veterinaer- og
Landbohgjskole. Valges en monofakulteer organisering, kan der som nu sikres forskningsmaessig
dakning for de bortprioriterede fagomrader gennem netvaerksrelationer med bade civile og mili-
taere forskningsmiljger.

Flerfakultaere universiteter er organiseret i et antal fakulteter som afspejler den forsknings- og
uddannelsesmaessige forankring i forskellige fagomrader. Et eksempel pa et flerfakultaert universi-
tet er Kgbenhavns Universitet. Hvis Forsvarsakademiet vaelger at brede forskningsmaessige priorite-
ringer skal afspejles i en flerfakultaer organisering, star man over for store udfordringer med at
skabe baeredygtige forskningsmiljger med de givne ressourcer. Som det er tilfaeldet i gjeblikket,
indebaerer bredden at de enkelte forsknings- og uddannelsesenheder bliver meget sma.

| forbindelse med bade valg af formelle institutionelle betegnelser og den institutionelle organise-
ring af forskningen og undervisningen pa Forsvarsakademiet anbefaler evalueringsqruppen at man
overvejer mulighederne i de mono- oq flerfakultaere organisationsformer oq tager Forsvarsakade-
miets ressourcer i betragtning. Herunder anbefales det at der sikres en balance mellem antallet af
forskningsenheder (fakulteter og institutter) og sterrelsen af disse for at sikre fagligt beeredygtige
enheder.

| forbindelse med disse beslutninger kan Forsvarsakademiet med fordel sammenligne sig med
relevante internationale militaere forskningsinstitutioner.

6.5.6 Forskningsmaessige prioriteringer under scenarium 2

| forbindelse med at Forsvarsakademiet beslutter hvordan forskningen fysisk skal organiseres, bar
der ogsa ske overvejelser over institutionens faglige forskningsmaessige prioriteringer. Efter evalue-
ringsgruppens opfattelse er forsknings- og vidensproduktionen pa Forsvarsakademiet meget
spredt i gjeblikket med ofte sma faglige miljger til falge. | Vision 2070 er desuden en formulering
om at der pa Forsvarsakademiet skal forskes "i det der undervises i, og undervises i det der forskes
i”. Denne formulering er ambitigs hvis den ses i relation til de forholdsvis begraensede forsknings-
maessige ressourcer som er til radighed.

Konkret giver gennemsynet af en publikationsoversigt fra Forsvarsakademiet og samtaler med
ledelsen pa Forsvarsakademiet indtryk af at den aktuelle forskning ved Forsvarsakademiet mest er

af teknologisk art (ved Forsvarets Forskningstjeneste) og af militeerpaedagogisk, ledelsesmaessig og
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psykologisk art (ved Fakultet for Militaerpsykologi, Ledelse og Paedagogik), mens strategiske og
sikkerhedspolitiske forskningsfelter synes at have lav prioritet pa Forsvarsakademiet. Denne over-
ordnede balance i de forskningsmaessige prioriteringsomrader ses som en konsekvens af fraveeret
af forskning pa institutterne under Fakultet for Hajere Militaer Uddannelse. Inden for de civilt rela-
terede fagomrader sikres forskningsbaseringen pa Stabskursus gennem eksterne samarbejder med
civile forskningsmiljger.

En neer kobling mellem forskning og undervisningskompetence inden for uddannelserne, og saer-
ligt Stabskursus’ faglige kerneomrader er vigtig for Forsvarsakademiets realisering af visionen om
at blive universitaert. Der er dog et behov for mere praecist at tydeliggare inden for hvilke omrader
Forsvarsakademiet selv ansker forskningskompetence, idet ovennavnte formulering i Vision 2010
kan laeses som et gnske om at skabe en forskningsprofil som i bredden svarer til uddannelsernes,
og seerligt Stabskursus’, vidtfavnende faglighed.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at Forsvarsakademiet naje overvejer inden for hvilke fagom-
rader man ensker selv at besidde forskningsmaessig kompetence og opbygqge forskningsmiljoer, og
hvor der med fordel kan etableres forskningsbasering gennem nationale og internationale net-
veerksrelationer. Netveerksrelationerne kan bade omfatte samarbejder med civile og militeere forsk-
ningsinstitutioner.

Efter evalueringsgruppens opfattelse kan Forsvarsakademiet med fordel se pa sine internationale
sgsterorganisationer i fx Tyskland, USA og Sverige og s@ge inspiration dér med hensyn til valg af
satsningsomrader og forskningsprofil.

De konkrete forskningsmaessige prioriteringer besveerliggaeres naturligvis af Stabskursus’ brede
faglighed, men det vurderes at veere kontraproduktivt for Forsvarsakademiet at satse for bredt
forskningsmaessigt. Ved valg af en forskningsmaessig profil er det vigtigt at den afspejler Forsvars-
akademiets unikke militaere kernekompetence inden for military science-omradet, og at netop den
militaere kompetence bliver et baerende element i den konkrete forskning. Der kan ogsa inddrages
viden fra civilt relateret forskning. Ved at foretage en militaer fokusering af forskningen kan For-
svarsakademiet undga at havne i en uhensigtsmaessig konkurrencesituation med beslaegtede civile
forskningsmiljger hvorfra viden bgr indhentes gennem netvaerkssamarbejder.

Evalueringsgruppen anbefaler derfor at Forsvarsakademiet er meget opmaerksom pa at den valgte
forskningsprofil og forskningsproduktionen afspejler institutionens militeere kernekompetence
inden for military science-omradet. Herunder ses prioriteringer inden for fx de militeere strategiske
0g operative omrader som oplagte.
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6.5.7 Akademiske hensyn i tilrettelaeggelsen af Stabskursus

Som naevnt giver bade erfarne interne og eksterne undervisere udtryk for at der siden reorganise-
ringen (1999) og etableringen af Forsvarsakademiet som det kendes i dag, er sket en raekke vae-
sentlige og positive udviklinger af Stabskursus som er i god overensstemmelse med Forsvarsaka-
demiets veerdigrundlag og Vision 2010. Efter undervisernes opfattelse har uddannelsen udviklet
sig i en retning som ggr at den i dag i hgjere grad end tidligere ligner beslaegtede universitetsud-
dannelser med hensyn til fx det faglige niveau, inddragelsen af metateori og analysemetodik samt
specialets placering og betydning. Det er vanskeligt for evalueringsgruppen at vurdere rigtigheden
af denne analyse, men den noterer sig at udviklingen er sket til alle gruppers tilfredshed.

Undervisningen pa Stabskursus er velfungerende. De studerende og dimittenderne betoner med
stor tilfredshed samspillet mellem forelaesninger og dialogorienterede undervisningsformer som en
styrke ved Stabskursus. | den forbindelse bliver Forsvarsakademiets prioritering af syndikatarbejds-
formen fremhaevet som saerlig udbytterig. Argumentationen herfor var dels fordybelsesmulighe-
den, dels elementet af gensidig laering ved at de studerendes store og forskelligartede videns- og
erfaringsbaser udnyttes aktivt. Forsvarsakademiet har saledes foretaget en helt rigtig prioritering
ved bevidst at sammensaette fx syndikatgrupper med henblik pa erfaringsmaessig diversitet. Her-
ved opnar man med de studerendes egne ord ogsa en bedre og vigtig forstaelse for kollegaer med
anden veernbaggrund.

Stabskursus er et ekstremt komprimeret og tidsmaessigt presset uddannelsesforlagb med stort pen-
sum og mange konfrontationstimer. Stabskursus beskrives af Forsvarsakademiet og af studerende
og dimittender som en generalistuddannelse der skal give officererne en raekke generelle kompe-
tencer defineret i forhold til den efterfalgende ledelsesfunktion. Herved har uddannelsen en
staerkt professionel forankring. Heroverfor slas det i Vision 2010 fast at Forsvarsakademiet vil have
et dbent og kritisk studiemiljg med vaegt pa fordybelse og refleksion. Balancen mellem generalist-
kompetencer og fordybelsesmulighed kraever en raekke centrale prioriteringer, herunder overvejel-
ser om hvorvidt den aktuelle balance mellem faglig formidling pa den ene side og fordybelse,
selvvalgt refleksion (fx gennem valgfrihed) og specialisering pa den anden side er optimal.

Hertil kommer at specialer pa Stabskursus ikke kan udarbejdes af enkeltpersoner. Kravet om grup-
pebaserede specialer synes dog snarere at veere institutionelt bestemt end akademisk motiveret
idet officerens evne til at samarbejde pa tvaers af vaernene gnskes udviklet. Dette er en malsaet-
ning som fint afspejler uddannelsens overordnede formal, at uddanne officerer til tjeneste i stabe
og til chefstillinger med fokus pa kompetencen til at fungere i beslutningsfaellesskaber, men som
kan virke kontraproduktivt i forhold til den enkeltes mulighed for faglig og akademisk fordybelse
og specialisering pa hgjeste uddannelsesniveau i forsvaret. Den kontraproduktive effekt er szerlig
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udtalt hvis ambitionen er at dimittender fra Stabskursus efterfglgende skal have kompetence til
selvstaendigt at forske eller producere anden ny viden pa et universitaert Forsvarsakademi.

Evalueringsgruppen anbefaler at Forsvarsakademiet overvejer om de kollektive og individuelle
hensyn er rigtigt balanceret over for muligheden for selvstaendig, akademisk fordybelse.

Et skift i retning af @get fordybelse og fleksibilitet for de studerende pa Forsvarsakademiet vil dog
fa konsekvenser for den effektive formalsorientering som i @jeblikket preeger bade Stabskursus og
Operations- og Fgringsuddannelsen. Under besgget pa Forsvarsakademiet blev det saledes klart og
utvetydigt understreget af bade studieledelsen, undervisere og studerende og dimittender at trods
de positive udviklinger der er sket de seneste ar, ma en akademisering af linjeofficersuddannelser-
ne pa Forsvarsakademiet ikke blive et mal i sig selv.
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Appendiks

Appendiks A: Praesentation af evalueringsgruppen

Dette appendiks indeholder en kort praesentation af evalueringsgruppen. Evalueringsgruppen er
som beskrevet sammensat af personer med faglig relevant ekspertise inden for centrale omrader i
evalueringen af linjeofficersuddannelserne set i forhold til evalueringens primaere og sekundaere
formal. Dette indebaerer at evalueringsgruppen under ét har indsigt i det samlede civile uddannel-
sessystem (KVU, MVU, LVU, VVU samt diplom- og masteruddannelser), at evalueringsgruppen har
seerlig indsigt i en reekke civilt relaterede fagomrader med central placering i linjeofficersuddannel-
serne, at der er repraesenteret indsigt i det militaere system, herunder i linjeofficersuddannelsessy-
stemet, og endelig at der i evalueringsgruppen er repraesenteret erfaring fra besleegtede evalue-
ringer. Konkret har evalueringsgruppen fglgende sammensatning:

Professor Bertel Heurlin (formand)

Professor i Europaeisk integration og sikkerhed ved Kgbenhavns Universitet, Institut for Statskund-
skab, uddannelsesleder for Kabenhavns Universitets Master i Europastudier, medlem af Forsvars-
kommissionerne af 1988 og af 1997, forskningschef for DUPI, Dansk Udenrigspolitisk Institut,
1996-2002, nu konsulent for DUPI. Forfatter og redakter af 40 bgger om international politik,
sikkerhedspolitik og strategi. Senest The New World Order (2000), Global, Regional, and National
Security (2001), China in Global Geopolitics (2002), samt falgende udgivelser i 2003, Riget, Mag-
ten og Militeeret, Quo Vadis Nato og Revolution in Military Affairs.

Direkter Hans Stige Hansen

Medlem af Storstrams Amtskommunes direktion med saerligt ansvar for uddannelses-, kultur- og
arbejdsmarkedsomradet (1984-). Laereruddannelse, Holbaek Seminarium (1967), kurser i offentlig
ledelse (KIOL) samt i administrativ og paedagogisk ledelse. Formand for Undervisningsministerens
rad for de Mellemlange Videregaende Uddannelser. Medlem af Undervisningsministerens rad for
de gymnasiale uddannelser. Censorformand pa masteruddannelsen pa Dansk Institut for Gymna-
siepaedagogik, Syddansk Universitet.
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Direkter Martin Lauth Lauridsen

Cand.merc. fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn, MBA fra University of Wisconsin. Administrerende
direktar for FUHU. 20 ar i den finansielle sektor og 9 ar direkter for TietgenSkolen i Odense. Har i
en arraekke vaeret ekstern lektor ved Handelshgjskolen og er nu censor ved universiteternes er-
hvervsagkonomiske uddannelser. Har blandt andet vaeret medlem af Folketingets meritudvalg og af
Samfundsuddannelsesradet. Medlem af Akademiradet og Visionspanelet for Innovation og Selv-
steendighedskulturer i Uddannelserne. Repraesenterer FUHU i flere bestyrelser.

Docent Anders Marelius

Docent ved Uppsala Universitet, Sverige. dr.phil. i fysik ved Uppsala universitet (1968), universitets-
lektor i fysik (1968-2001). Har veeret institutleder ved det Fysiske Institut ved Uppsala Universitet
og rektor for Hogskolan Dalarna. Har desuden deltaget i evalueringer ved det svenske Hogskole-
verket af officersuddannelserne ved Forsvarshogskolan i Stockholm og af de svenske videregaende
sgfartsuddannelser.

Lektor Jan Molin

Cand.psych. fra Kgbenhavns Universitet, nu lektor, dr.merc. ved Institut for Organisation og Ar-
bejdssociologi, Handelshajskolen i Kabenhavn (CBS). Gaesteprofessorophold ved Brunel University,
London UK og Stanford University, Californien, USA. Studieleder for Master of Management De-
velopment ved CBS-CELL (Center for Executive Learning and Leadership). Bestyrelsesmedlem i CBS
Learning Lab. FUHU's uddannelsespris 2000. Forfatter til en raekke bgger, prisopgaver og artikler
om organisatoriske laereprocesser, senest disputatsen Den indfoldede orden, den udfoldede prak-
sis. Tidligere medlem af EVA's styregruppe ved evalueringen af Kaospilotuddannelsen.

Generalmajor Ebbe Rosgaard

Chef for Personelstaben, Forsvarskommandoen. Seneste uddannelser: Stabskursus ved Forsvars-
akademiet (1985-86), NATO Defense College (1993), Forsvarschefens Sikkerhedspolitiske Kursus
(1994) og Sikkerhedspolitisk Kursus, Marshall Center, Tyskland (2002). Seneste ansaettelser i for-
svaret: chef for Flyvertaktisk Kommando (1997-00), chef for Combined Air Operation Centre 1
(1997-00), chef for Personelstaben, Forsvarskommandoen (2000-03) og Den Permanente Danske
Repraesentant i NATO Militaerkomité (fra 2003).

Kontorchef Eva Teilmann

Kontorchef ved Registraturen pa Aarhus Universitet siden 1988. Uddannet cand.phil. i samfunds-
fag fra Kabenhavns Universitet. Tidligere ansat pa Studievejledningen pa Kgbenhavns Universitet

og i Undervisningsministeriet. Formand for Kursusradet for Vejlederuddannelsen ved de Viderega-
ende Uddannelser. Erfaring med analyser af studieforlagb, frafald og uddannelsesstatistikker speci-
elt for universitetsuddannelserne.
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Appendiks B: Oversigt over selvevalueringsrapporter og bilag

Dette appendiks giver en oversigt over det dokumentationsmateriale som Flyvevabnets
Officersskole, Haerens Officersskole, Savarnets Officersskole og Forsvarsakademiet har udarbejdet
og skaffet i forbindelse med evalueringen af linjeofficersuddannelserne. Der skelnes mellem
selvevalueringsrapporter (fed markering) og bilagsmateriale til de enkelte rapporter (normal
markering) fra de enkelte uddannelsesinstitutioner.

Flyvevabnets Officersskole

Selvevalueringsrapport over Officersgrunduddannelsen
Ingen bilag.

Uddannelsesbeskrivelse over grundlaeggende militzeruddannelse og sergentuddannelse

Bilag 1, Udkast til grundlaeggende militaer- og sergentuddannelse for officers- og reserveofficers-
aspiranter

Bilag 2, Kriterier mv. for antagelse af aspiranter til og gennemgang af officersgrunduddannelse
Bilag 3, Bestemmelser for karaktergivning ved forsvarets skoler.

Delrapport over funktionsuddannelsen pa teknisk linje (Fase Il og IV)
Bilag 1, Uddannelsesinstruktion for OGU Fase II, teknik
Bilag 2, Uddannelsesinstruktion for OGU Fase IV funktionsuddannelse, teknik M-G-1775.

Delrapport over funktionsuddannelsen pa den stationsoperative linje (Fase Il og IV)
Bilag 1, Indledende funktionsuddannelse (fase Il) — Stationsoperativ linie 2002

Bilag 2, Officersgrunduddannelse, fase IV, for OGU hold 99/02

Bilag 3, Officersgrunduddannelsen, fase IV for OGU hold 1999/2002

Bilag 4, Kriterier mv. for antagelse af aspiranter til og gennemgang af officersgrunduddannelse.

Delrapport over funktionsuddannelsen pa kontrol- og luftforsvarsoperativ linje (Fase Il
og IV)

Bilag 1, Fase Il aspirantuddannelse og gruppefarerpraktik (kontrol og varsling)

Bilag 2, Fase Il aspirantuddannelse og gruppefgrerpraktik (HAWK)

Bilag 3, Fase IV Funktionsuddannelse (Taktisk kontrolofficer)

Bilag 4, Fase IV Funktionsuddannelse (kontrol og varsling)

Bilag 5, Uddannelsesinstruktion O-G-0766 (kontrol- og Varslingsuddannelsen JAN 1995)
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Bilag 6, Uddannelsesinstruktion for Officersgrunduddannelsen Fase Il aspirantuddannelsen DE-
HAWK og STINGER O-G-0767

Bilag 7, Uddannelsesinstruktion O-G-0487 (kontrol- og Varslingsuddannelsen MAR 1987)

Bilag 8, Uddannelsesinstruktion for Officersgrunduddannelsen Fase IV, funktionsuddannelsen O-G-
0451 Tactical Control Officer (TCO)

Bilag 9, Operationsinstruktion NO 73. Traenings- og kvalifikationsprogrammer for KVS operative
personel

Bilag10, Operativ inspektionsvirksomhed ved DEHAWK eskadriller

Bilag 11, Klassificering, treening og kvalifikation for operativt kontrol- og varslingspersonel

Bilag 12, Klassificering, status og traeningsprogram for operativt raketluftforsvarspersonel

Bilag 13, Kriterier mv. for antagelse af aspiranter til og gennemgang af Officersgrunduddannelsen.

Delrapport over den akademiske del af Officersgrunduddannelsen (Fase Ill)

Bilag 1, Kundggrelse fra forsvaret B.4-41

Bilag 2, Bestemmelser for karaktergivning ved Forsvarets skoler. FKOBST 180-1 DEC 1991
Bilag 3, Flyvevdbnets Uddannelsesdirektiv for Officersgrunduddannelse Fase Ill G-G-0325
Bilag 4, Flyvevabnets Uddannelsesinstruktion for OGU Fase Il G-G-0325

Bilag 5, Ledelse og uddannelse: Grundbog. FKOPUB PS. 180-3

Bilag 6, Flyvevabnets vaerdigrundlag

Bilag 7, Flyvevabnets Officersskoles paedagogisk profil

Bilag 8, Funktionsbeskrivelser

Bilag 9, Stanine-tabellen

Bilag 10, Retningslinjer for merit i forhold til Officersgrunduddannelsen og videreuddannelsestrin |
og Il for ledere

Bilag 11, Administrative bestemmelser for Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem
(FORPUBS) for militzert personel

Bilag 12, Kriterier mv. for antagelse af aspiranter til og gennemgang af officersgrunduddannelsen
Bilag 13, Undervisning i praksis. FKOPUB PS. 180-6

Bilag 14, Vejledningssamling for udarbejdelse af starre projekter/ opgaver pa FLOS

Bilag 15, Skema for Fagspecifik tilbagemelding

Bilag 16, Skema for ikke fagspecifik tilbagemelding

Bilag 17, Driftsstatusrapport i forbindelse med FTK handlingsprogram 2001

Bilag 18, Helhedsinspektion ved Flyvevabnets Officersskole 2002-01-21--25

Bilag 19, Vision 2010.

140 Danmarks Evalueringsinstitut



Selvevalueringsrapport over Videreuddannelsestrin I-Ledere

Bilag 1, Kundggrelse for forsvaret B.4-41

Bilag 2, Bestemmelser for karaktergivning ved forsvarets skoler. FKOBST 180-1 DEC 1991
Bilag 3, Flyvevabnets Uddannelsesdirektiv for Videreuddannelsestrin | — ledere (VUT I/L)

Bilag 4, Uddannelsesinstruktion for Flyvevabnets Officersskole Videreuddannelsestrin | for ledere
(VUT IL)

Bilag 5, Kriterier for niveauplacering af stillinger
Bilag 6, Funktionsbeskrivelser

Bilag 7, Retningslinjer for merit i forhold til Officersgrunduddannelse og Videreuddannelsestrin |
og Il for ledere

Bilag 8, Administrative bestemmelser for Forsvarets Personeludviklings- og Bedgmmelsessystem
(FORPUBS) for militaert personel

Bilag 9, Vejledningssamling for udarbejdelse af stgrre projekter/ opgaver pa FLOS
Bilag 10, Ledelse og uddannelse: Grundbog. FKOPUB PS. 180-3

Bilag 11, Skema for Fagspecifik tilbagemelding

Bilag 12, Skema for ikke fagspecifik tilbagemelding

Bilag 13, Driftsstatusrapport i forbindelse med FTK handlingsprogram 2001
Bilag 14, Helhedsinspektion ved Flyvevabnets Officersskole 2002-01-21--25
Bilag 15, Vision 2010

Bilag 16, Flyvevabnets veerdigrundlag

Bilag 17, Flyvevabnets Officersskoles paedagogiske profil

Bilag 18, Undervisning i praksis. FKOPUB PS. 180-6

Bilag 19, Arbejdstilrettelaeggelses-skemaer.

Uddannelsesbeskrivelse af Flyvevabnets Operationskursus
Bilag 1, Royal Danish Air Force Air Operations Doctrine.
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Haerens Officersskole

Beskrivelse af Fase | Haeren (Den forudsaetningsskabende grundlaaggende militaer- og
sergentuddannelse)

Ingen bilag.

Selvevalueringsrapport for OGU HRN (Fase Il - 11I)

Bilag 1, Kundggrelse for Forsvaret B. 4-41, 1994

Bilag 2, Direktiv for Chefen for Haerens Officersskole

Bilag 3, HO ar 2000 rapporten

Bilag 4, Blivende Bestemmelser for Haerens Officersskole

Bilag 5, HO DIR 2002

Bilag 6, CHHO UUDIR for OGU

Bilag 7, Vabenkurser uden for HO

Bilag 8, Kadetdatabasen

Bilag 9, Eksempelvis personelbedgmmelse fra OGU, hold BENNIKE
Bilag 10 Adfaerdskodeks

Bilag 11, Metodeoversigt

Bilag 12, HO vejledningssamling for OGU hold BENNIKE (HOVEJSAM)
Bilag 13, Eksempel pa funktionsbeskrivelse pa civil laerer

Bilag 14, Prgver og eksaminer pa OGU, hold BENNIKE, herunder angivelser af om disse pafares
eksamensbeviset eller gj

Bilag 15, Behandling af rapport over malkontrol for OGU, hold HELGESEN 1994/97
Bilag 16, Eksempelvis tilbagemelding pa projekt Krigshistorie

Bilag 17, Oversigt over undervisningslokaler m.m.

Bilag 18, Samlet evalueringsoversigt for OGU, hold BENNIKE

Bilag 19, Udviklingsplan for OGU, hold BENNIKE

Bilag 20, Eksempel pa CHOGU halvarsrapport

Bilag 21, Direktiv for Peedagogisk Kompetencecenter

Bilag 22, IT-understgttet evalueringssystem

Bilag 23, HO skr. 180.4 0100031-009 af 2002-02-08 inklusive notat vedrarende haerens fremtidi-
ge officersuddannelser

Bilag 24, Forkortelsesliste.
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Selvevalueringsrapport for VUT I/L Haeren

Bilag 1, Kundggrelse for Forsvaret B. 4-41, 1994

Bilag 2, Direktiv for CHHO

Bilag 3, HO ar 2000 rapporten, inklusive HO Uddannelsespolitik
Bilag 4, Blivende Bestemmelser fra HO

Bilag 5, CHHO DIR for VUT 1/L hold KROGH

Bilag 6, Uddannelsesplan for VUT I/L, hold KROGH

Bilag 7, HO vejledningssamling for VUT1/L, hold KROGH

Bilag 8, Eksempelvis personelbedemmelse fra VUT I/L, hold KROGH
Bilag 9, Metodeoversigt

Bilag 10, Eksempel pa funktionsbeskrivelse for civil laerer

Bilag 11, Oversigt over pragver og eksaminer pa VUT1/L, hold KROGH, herunder angivelse af om
disse pafares eksamensbeviset eller gj

Bilag 12, Eksempelvis tilbagemelding péa speciale

Bilag 13, Oversigt over HO undervisningslokaler m.m.

Bilag 14, HO DIR 2002

Bilag 15, Samlet evalueringsoversigt for VUT I/L, hold KROGH

Bilag 16, Udviklingsplan for VUT I/L, hold KROGH

Bilag 17, Eksempel pa CHVUT halvarsrapport

Bilag 18, Behandling af rapport over malkontrol for VUT I/L, hold RYE (1996-98)
Bilag 19, Direktiv for Paedagogisk Kompetencecenter

Bilag 20, Direktiv for Stabsstudieprojekt VUT I/L

Bilag 21, HO skr. 180.4 0100031-009 af 2002-02-08 inklusive notat vedrgrende Haerens fremtidi-
ge officersuddannelser

Bilag 22, IT-understgttet evalueringssystem
Bilag 23, Forkortelsesliste.
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Sovaernets Officersskole

Beskrivende evaluering: Uddannelse af kadetaspiranter del 1
Bilag 1, Uddannelse af kadetaspiranter (del 1). SOKPUB 180-509 (A).

elvevaluering: Uddannelsen til kadetaspirant del Il - operativ linie

Bilag 1, Bilag til Sevaernets Officersskole. Selvevaluering: Uddannelsen til kadetaspirant del I
Operativlinje.

Selvevaluering: Marineingenigruddannelsen
Bilag 1, Marineingenigruddannelsen: Fagplaner.

Selvevaluering: Officersgrunduddannelsen (navigationstogt — marineingenigrtogt)
Bilag 1, Fagplan: Togt. SOKPUB 180-513 (D).

Selvevaluering: Officersgrunduddannelsen

Bilag 1, Kapitel 1 Uddannelsesdirektiv

Bilag 2, Kapitel 2: Generel uddannelsesbeskrivelse

Bilag 3, Kapitel 3: Klassifikation af uddannelsesmal (taxonomi)
Bilag 4, Kapitel 4: Fagplaner: fellesfag og specialfag O- & T-linie
Bilag 5, Tilleg A: Uddannelsesforlgb OGU O-linie og T-linie
Bilag 6, Tillaeg B: Eksaminer

Bilag 7, Tilleg C: Personelbedammelse.

Selvevaluering: Officersgrunduddannelsen (afsluttende togt)
Bilag 1, Fagplan: Togt. SOKPUB 180-513 (D).

Selvevaluering: Taktisk Officers Kursus for officerer i sovaernet

Bilag 1, Direktiv for uddannelsen pa taktisk officers kursus (TOK) (TVS 010)

Bilag 2, Kursusbeskrivelse, Sgvaernets taktik- og vabenskole. Kursuskode: AlS 602-604
Bilag 3, Fagplan AIS 602-603

Bilag 4, Notat vedr. indhold af ASO 300 (TOK 02)

Selvevaluering: VUT I/L for officerer i sovaernet

Selvevaluering: Obligatorisk forkursus til VUT II/L
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Forsvarsakademiet

Selvevalueringsrapport for Videreuddannelsestrin Il — Stabskursus

Bilag 1, Kundggrelse for Forsvaret, B.4-41 af 1994

Bilag 2, Detailplan for Stabskursus pa Videreuddannelsestrin Il for militeere ledere 2001/2002
Bilag 3, Personelstrukturen af 1983 (P. 83)

Bilag 4, Fysiske basiskrav

Bilag 5, Kursusopslag/optag pa VUT II/L-Stabskursus 2002-2003

Bilag 6, Fakultet for hgjere militeer uddannelse. Vejledningssamling (FHMU VEJSAM)

Bilag 7, Det nye Forsvarsakademi.

Selvevalueringsrapport for VUT-II/L — Operations- og Feringsuddannelsen

Bilag 1, Afsnit 1, 4-11 fra detailplan for Operations- og Fgringsuddannelse (VUT II/L — OFU)
Bilag 2, Retningslinjer for udarbejdelse af hovedopgaver (KO:A-010)

Bilag 3, Direktiv for uddannelsen i forsvaret (FKOPS. 180-2)

Bilag 4, Kundggrelse for Forsvaret, B.4-41 af 1994

Bilag 5, Direktiv for forskning, uddannelse, udvikling og formidling (FAK DIR 02)

Bilag 6, Personel befaling for haeren 30-2001 tilleeg B. Adgangskrav for optagelse pa videreud-
dannelsestrin I

Bilag 7, Forklaring af visse militaere begreber
Bilag 8, Principper for troppeenhedens faringsvirksomhed.

Supplerende informationer fra Forsvarsakademiet
Som supplement til selvevalueringsrapporterne og bilagsmaterialet har Forsvarsakademiet skaffet
falgende materiale til brug for evalueringsgruppen:

Forsvarsakademiets Vision 2010 og diverse overheads om organisatorisk og opgavemaessig udvik-
ling af Forsvarsakademiet
Oversigt over forskningspublikationer fra Forsvarsakademiet

Oplysninger om personale og ansaettelsesforhold samt forskningsaktivitet ved Forsvarsakademiet,
herunder ved Fakultet for Hgjere Militzer Uddannelse (Institut for Statskundskab, Institut for Ope-
rationer, Institut for Organisation og Styring samt Institut for Militaerteknologi og Informatik), ved
Forsvarets Forskningstjeneste samt ved Fakultet for Militaerpsykologi, Ledelse og Paedagogik.
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