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Danmarks Evalueringsinstitut har undersogt leereres brug af Undervisningsministeriets
fagheefter Feelles Mdl. Undersoegelsen viser, at leerernes planleegning og tilretteleeggelse af
undervisning ikke er preeget af teenkning om leeringsmal som styrende for undervisningen.
I stedet planlaegger leererne et ars undervisning ud fra, hvilke emner eleverne skal hore og
leese om, og leegger veegt pa aktiviteter og tekster, som de antager vil motivere eleverne. De
formulerer, hvad eleverne skal ”have om”, og hvad de skal gore, men ikke hvilke mal der
er for, hvad de skal leere (EVA 2012).

At leeringsmal er underforstaede, er ikke ensbetydende med, at eleverne ikke leerer noget,
men forskning viser, at elever generelt laerer mere, nar leeringsmalene er tydelige
styringsredskaber for bade elever og leerer.

I denne artikel giver jeg mine bud pa, hvorfor det er vigtigt, at der er tydelige leeringsmal,
hvad der kan veere arsager til, at leeringsmal ofte er underforstaede, og hvad der kan
gores, for at tydelige leeringsmal bliver en selvfelgelig del af praksis. Min baggrund er
erfaringer fra arbejde med udviklingsprojekter og efteruddannelse af leerere med fokus pa
leeringsmal, evaluering og differentiering. Desuden har jeg veeret medlem af den
ekspertgruppe, som har medvirket i EVA’s undersogelse.

Tydelige laeringsmal
Det er rart for eleverne, hvis der er god tid i undervisningen, men det vigtigste er, at der er
god undervisning i den tid, der er.

Fra selvfglgelige til synlige mal

En del af det, der kendetegner god undervisning, er, at leeringsmal skal veere tydelige. Det
kan man bl.a. se i Hilbert Meyers gennemgang af forskellige forskningsresultater, der viser
noget om, hvad der karakteriserer god undervisning. Det forste af de ti kendetegn, han
opregner, er klar strukturering af undervisningen med tydelig sammenheng mellem mal,
indhold og metoder (Meyer 2005).

Malet med undervisning er, at eleverne leerer noget. Det kan veere sa selviolgeligt, at nogle
leerere ikke formulerer mal og maske heller ikke gor sig helt klart, hvilke mal der er for
elevernes leering i de konkret forlgb, de planleegger i en bestemt klasse, og for de
aktiviteter og metoder, de veelger. Men det selvfolgelige skal gores tydeligt. Leereren skal
formulere leeringsmal sadan, at de passer til netop det konkrete forlgb, eleverne i den
bestemte klasse nu skal i gang med. Det skal veere mal for det nye, eleverne nu skal leere i
den neeste uge eller to, som bygger ovenpa det, eleverne allerede ved og kan gere. Den
faglige progression skal veere tydelig.

Klasseledelse og laeringsledelse
Tydelige leeringsmal fremmer ikke alene elevers leering. Det giver samtidig lettelser for
leereren at arbejde ud fra tydeligt formulerede mal frem for underforstaede mal.



Tydelige leeringsmal gor det lettere for leereren at laegge arsplaner og fa overblik over, hvad
der skal med, og hvad der kan udelades. Det er lettere at veelge indhold og metoder til de
enkelte faglige forlgb, nar leereren tidligt i planleegningen formulerer tydelige leeringsmal.
Det er lettere at planleegge hvert af forlebene sadan, at der bliver faglig progression for
klassen som helhed og for de forskellige elever.

[ undervisningssituationen giver tydelige mal leereren bedre muligheder for at styre sadan,
at tiden udnyttes til leering, og for at prioritere undervejs, nar tiden bliver knap.
Klasseledelse er ikke alene ledelse af elevernes adfeerd, men i hej grad ogsa leeringsledelse
(Plauborg et al 2010). Nar strukturen i undervisningen er klar, og nar eleverne kender
leeringsmalene og oplever sammenheeng i forhold til indhold og metoder, er det lettere at
lede klassen. Samtidig bliver det lettere for leereren at differentiere undervisningen og
forholde sig til, at eleverne leerer pa forskellige mader, og at eleverne har brug for
forskellige former for vejledning for at udvikle sig frem mod malene.

Mal og praktiske aktiviteter

Tydelige leeringsmal bliver ikke mindre vigtige i en skole, hvor teori skal forbindes med
praktiske aktiviteter, hvor eleverne selv fremstiller noget eller er ude for at undersoege
omgivelserne. Malet er stadig, at eleverne leerer noget, men metoderne er anderledes, end
nar de arbejder med beger eller computer. Eleverne skal trives ved at udfolde sig fysisk og
blive gode til at samarbejde — samtidig med, at de tilegner sig viden og feerdigheder. De
leeringsmal, som aktiviteterne sigter mod, skal ikke vaere underforstaede, men formuleres,
sa det bliver tydeligt for alle, at der er bade mal og mening med aktiviteterne.

Mal og evaluering

Leereren skal lgbende evaluere elevernes udbytte af undervisningen og bruge det,
evalueringen viser, til at planleegge den efterfelgende undervisning, sadan at den passer
sa godt som muligt til det, eleverne nu ved og kan gere, og sddan at leereren kan stette og
udfordre eleverne til at udvikle sig et trin videre i en faglig progression. Udgangspunktet
for evalueringen er leeringsmalene. Evalueringen bliver mere brugbar, nar de mal leereren
evaluerer i forhold til, er tydelige, og nar det ikke er brede mal for, hvad eleverne skal leere
pa omradet i lgbet af to eller tre ar, men mal, der svarer til det nye, eleverne skal leere i et
forleb pa fx to eller tre uger.

Feelles Mal

EVA’s undersoggelse viser, at nogle leerere bruger Feelles Mdl i forbindelse med
udarbejdelsen af en arsplan, sddan at de viser, hvordan de planlagte forleb kan forbindes
med forskellige trinmal. Det geelder formentlig generelt, at de emner, leerere veelger, og den
undervisning, der finder sted, kan siges at here ind under et eller flere trinmal, men
trinmalene er bredt formuleret. De skal operationaliseres for at kunne bruges i en
malstyret undervisning.

De brede mal giver leerere et frirum til professionel fortolkning af méalene. Samtidig
forudseetter de brede mal, at leerere operationaliserer trinmalene og omseetter dem til
leeringsmal for de enkelte undervisningsforleb i konkrete klasser. Det er muligt, at Feelles
Madl kan bygges op pa en anden made, og at nogle formuleringer kan geres klarere, men
det vigtige for elevernes leering er, at brede mal for et eller flere &r omseettes til leeringsmal



for konkrete forlgb og konkrete elever, og at de bruges af leereren som et led i
klasseledelsen og af eleverne til at styrke egen leereproces.

Mulige arsager
Leerere er optaget af, at eleverne skal have noget ud af undervisningen. Hvorfor er der sd
ikke fokus pa leeringsmal? Det kan der veere flere forklaringer pd.

Motivation

En af forklaringerne kan veere, at leerere onsker at veelge emner og aktiviteter, som
umiddelbart kan motivere eleverne. Leerere har bade erfaringer med og forestillinger om,
hvad elever er optaget af, og det er i nogle tilfaelde mere styrende for, hvordan de
planleegger og prioriterer, end tydelige leeringsmal. Ikke sa seert, for det har betydning, at
eleverne — og deres foreeldre — er tilfredse med undervisningen og skolen i det hele taget.
Der er god grund til at leerere fastholder opmaerksomhed pa elevernes motivation.
Samtidig er der grund til at udvide opmeerksomhedsfeltet, sa det ikke alene omfatter,
hvad eleverne pa forhand nok er motiverede for, men ogsa, hvordan man kan gere
eleverne motiverede for at leere ogsa det, de ikke kender noget til pa forhand, eller som de
pa forhand har et negativt og skeevt billede af. En af vejene til at gore elever motiverede for
det, de ikke kender, eller som de tror er kedeligt, er tydeliggorelse af, hvad de skal leere, og
hvad der er meningen med, at de skal leere netop det.

Mal for hvad der skal nas

En anden forklaring kan vaere leereres oplevelse af, at der er meget, der skal nas i et fag
inden for en sneever tidsramme. Derfor kan planleegningen blive styret af overvejelser over,
hvilke emner og omrader eleverne skal na at "have om” pa et ar, og hvilke aktiviteter der
skal nas i en time eller et modul, frem for mal for, hvad eleverne skal leere. Mal bliver til
mal for, hvad der skal nas.

I nogle fag vil flere undervisningstimer deempe det pres, men der er ogsa brug for, at
leerere sorterer i det, der skal nas. Pa en made er det udtryk for en overskudssituation, at
leerere fastholder at na meget i lgbet af et ar og have mange aktiviteter i det enkelte forlegb,
men der kan ogsa veere behov for, at leereren letter presset pa sig selv og sorterer det ud af
en plan, som ikke behgver at vaere med. Udgangspunktet for den sortering skal veere
leeringsmalene. Det, der skal nas, er det, som leereren vurderer kan fore til, at eleverne
udvikler sig sd meget som muligt i retning mod leeringsmalene. Andet kan udelades, nar
tiden er knap. Den forenkling kan vaere en lettelse for bade leerer og elever.

p&y ?fa{}e§tli51ivl§8{39&rﬁhédfgf Bfg’ﬂ]ﬁ!&gﬁing af undervisning og prioritering af aktiviteter, at
leererne er optaget af elevernes trivsel og alsidige udvikling. Eleverne skal fole sig godt
tilpas i skolen, og de skal blandt andet leere at samarbejde og give plads til hinandens
forskelligheder. Det er der god grund til at leegge veegt pa i alle skolens aktiviteter, og der
er god grund til at fastholde, at det er en del af det, der skal veere styrende for al
planleegning og for, hvordan der prioriteres i forskellige situationer. Det er dog mindre
godt, hvis fokus pa trivsel og sociale mal far leeringsmalene til at sta slgret i baggrunden,
nar leereren planleegger og prioriterer. Malene kan godt forenes. Eleverne kan ogsa trives
ved, at leeringsmal er tydelige, og ved, at det bliver tydeligt, hvad de allerede har leert.



Aktiviteter, hvor eleverne leerer at samarbejde og give hinanden plads, kan ogsa veere
aktiviteter, hvor eleverne sigter mod faglige leeringsmal.

Indsatsomrader

I de seneste ar har skolers udvikling veeret preeget af forskellige indsatsomrader, ofte som
en samlet indsats for kommunens skoler. Integreret brug af it har veeret et
indsatsomrade, og laererne har skullet stille om fra kridttavle til aktivtavle. Klasseledelse
har veeret et indsatsomrade, en del steder med veegt pa adfaerdsledelse og vejledning til
leererne i at deempe uro. Inklusion af elever, der tidligere har veeret henvist til
specialundervisning, er et omfattende indsatsomrade i disse ar, og mange leerere skal
finde frem til, hvordan de forholder sig til klasser, der er anderledes sammensat end
tidligere, og til de vanskeligheder og muligheder, de nu inkluderede elever har.

De omrader har forvaltninger haft opmeerksomhed pa i forhold til skolelederne, og
skolelederne har haft opmeerksomhed pa de omrader i forhold til leererne. Her har der
ikke alene veeret tale om, at forvaltninger havde tillid til at skoleledelserne gjorde det
fornedne, og at skoleledelserne havde tillid til, at leererne gjorde det fornedne, sadan som
det i EVA-undersogelsen er geeldende, hvad angar Feelles Mdl. Her har der ogsa vaeret
kurser, timer til vejledning og fokus fra forvaltninger og ledelser pa, hvad der sker i
leerernes praksis. Det har — som egnsket — fyldt i leerernes hverdag, som ofte kan opleves
som overfyldt. Ogsa det kan have bidraget til, at leeringsmal ikke har fyldt sa meget.

Der har ogsa veeret indsatser med fokus pa leeringsmal, mest markant pa omradet
leeseindleering, som ikke indgar i EVA’s undersogelse. Her har der i nogle ar veeret
arbejdet malrettet mod, at eleverne leerer at laese hurtigt og sikkert, og de seneste
internationale undersegelser viser, at det har baret frugt.

Stgtte i leeremidler

Leererne i EVA’s undersggelse — og i andre sammenhsaenge — siger, at de stotter sig til
leeremidler og regner med, at leeremidlerne tilgodeser Feelles Mdl. Det kan vaere en fordel
for bade leerere og elever at bruge leeremidler, der er udarbejdet af forfattere med solid
viden om fag, undervisning og leering, og leerere kan ikke overkomme selv at fremstille
skraeddersyede leeremidler til deres elever i alle forlgb. Men det kan ogsa rumme ulemper.
Forlagene producerer mange leeremidler med spaendende materiale til forskellige omrader,
men de er samtidig styret af, hvad de mener szelger bedst. Det kan indebeere, at et
leeremiddel til et bestemt klassetrin deekker nogle omrader fra trinmalene rigeligt og
daekker andre sparsomt eller slet ikke. Det kan ogsa indebeere, at et leeremiddel leegger
mere veegt pa, hvilke emner eleverne skal have om, end hvilke leeringsmal der skal
arbejdes hen mod.

Det er ofte sadan, at der i leerervejledningen til et leeremiddel er redegjort for, hvordan det
valgte stof kan kobles til forskellige trinmal, men det er ogsa ofte sadan, at leeringsmal er
beskrevet i brede vendinger, som kan vaere sveere at styre efter, nar det kommer til
praksis. Dermed bidrager nogle leeremidler til at fastholde en praksis, hvor
undervisningen ikke er malstyret.



Fjerne faelles mal

EVA’s undersogelse viser, at Feelles Mdl er fjern eller fraveerende i den daglige praksis, og
viser ogsa, at nogle mener det er tegn pa professionel sikkerhed, at leereren kan frigere sig
fra den. I samtaler med leerere i anden sammenhaeng kan man fa det indtryk, at der nogle
steder er en slags kollegial konsensus om, at trinmalene er sveere at forbinde med den
daglige praksis, og at det derfor er ok at lade veere. Det er uhensigtsmaessigt, men
forstaeligt. Der er mange andre krav og forventninger, der presser sig pa i den hverdag,
som leererne skal fa til at heenge sammen. De indsatsomrader, der har preeget skoler de
seneste ar, har helt sikkert kreevet og faet leerernes opmaerksomhed, men de har typisk
ikke omfattet leeringsmal og Feelles Mal.

Det har medfert, at det er blevet uvant for mange leerere at formulere leeringsmal, der er
sa tydelige, at de kan vaere gode styringsredskaber i planleegning, praksis med eleverne og
evaluering. Dermed er det blevet i hvert fald uvant, men nok ogsa sveert for en del leerere
at omseette trinmal til mal for elevernes leering i de enkelte undervisningsforleb og det
enkelte modul.

Ny praksis
Leerernes praksis er under stadig udvikling pa mange omrdder. EVA’s undersogelse peger
pa, at der ogsad er behov for en udvikling med fokus pa mdlstyret undervisning.

Fleksible mal

Det er ikke gnskveerdigt, at der kommer mere detaljerede fagheefter, sddan at de enkelte
undervisningsforlgb pa to-tre uger skal veere direkte styret af centralt stillede leeringsmal,
men leerere skal rustes bedre til selv at operationalisere brede centralt stillede mal og
omseette dem til mal, der passer til det konkrete forleb i den konkrete klasse.

Meningen med at seette fokus pa leeringsmal er heller ikke, at alt helst skal ga efter en
snor, nar ferst leereren har fastlagt leeringsmalene for et forlegb. Tydelige leeringsmal skal
veere styrende, nar leereren planleegger. De skal ogsa veere styrende, nar leereren
gennemferer undervisningen, men de skal ikke bare fastholdes, nar noget uforudset viser
sig — et uforudset problem eller uforudsete muligheder. I nogle tilfaelde vil det veere bedst
for elevernes leering, at de mal der er planlagt med, fraviges, men det centrale er sa, at
leereren i situationen skal se, hvilke andre leeringsmal der passer bedre, og derefter eendre
kursen sa retningen passer til de nye mal.

Vejledning

En eendring af praksis kan fore til, at eleverne generelt leerer mere, men det forudseetter,
at der er solid stotte til leererne. Leerere skal stottes i at udvikle en ny praksis, hvor
tydelige leeringsmal gradvis bliver en selvfelgelighed. En undervisning med en klar
struktur, hvor der er det, Hilbert Meyer kalder en betydelig meengde eegte leeretid.

Det er leerernes praksis, der skal udvikles. Derfor skal stotten ikke alene handle om
generelle forhold vedrerende malstyret undervisning, men knyttes til eksempler pa
undervisningsforlgb fra leerernes egen praksis. Vejledning skal sigte mod, at leereren
formulerer tydelige leeringsmal og styrer undervisningen ud fra dem.



Stetten kan komme flere steder fra. Vejlederne pa skolernes ressourcecentre kan skeerpe
egne kompetencer til at vejlede leerere i at seette tydelige leeringsmal og i at bruge dem til
at planleegge, lede og prioritere undervisning.

Vejledning i malstyring kan veere en del af det, som Ministeriet for Bern og Undervisnings
kommende task force kan vejlede leerere i, nar en folkeskolereform skal implementeres.
Ogsa nar leering skal forbindes med leg og praktiske aktiviteter, er der brug for, at der er
tydelige leeringsmal — mal, som leereren kan justere undervejs, sa uforudsete muligheder
udnyttes, men mal, som stadig skal veere tydelige.

Ledelse og samarbejde

Det er godt, at forvaltningerne har tillid til skoleledelserne, og at skoleledelserne har tillid
til leererne, hvad angar brug af Feelles Mdal, som EVA’s undersogelse viser, men der er brug
for at forvaltninger og skoleledelser far storre kendskab til, hvordan leerere arbejder med
leeringsmal, og stotter laererne i at udvikle deres praksis ogsa pa det omrade.

Forvaltninger og ledelser kan gere udvikling af teamsamarbejdet til et indsatsomrade. En
undersogelse af teamsamarbejde viser, at samtalen pa et teammegde ofte handler om
enkeltbern eller praktisk koordinering og i ringe grad om elevernes leering (Tingleff Nielsen
2012). Her ligger der store muligheder for udvikling, sddan at kollegial droftelse og
samarbejde kommer til at handle om, hvad elever skal leere, hvordan de bedst leerer, og
hvordan der bedst skabes en progression i leeringsmal hen gennem en skoles afdelinger.
Skolernes ledelser skal sgrge for, at teamene far vejledning i at udvikle teamsamarbejdet,
og ledelserne skal skaffe sig indblik i, hvordan teamene arbejder, ikke for at kontrollere,
men for at vide noget om, hvilke problemstillinger de arbejder med.

Skolernes ledelser kan tilretteleegge peedagogiske dage og lignende arrangementer, hvor
leererne kan drefte, hvordan der kan formuleres tydelige leeringsmal og skabes
sammenheeng mellem mal, indhold og metoder i eksempler fra egne klasser. Her kan
ledelsen fa indsigt i praksis og samtidig bidrage til at udvikle en skolekultur, hvor det er i
orden at vise en praksis, der ikke er perfekt, og hvor det er selvfglgeligt, at der skal veere
tydelige leeringsmal, og selvfelgeligt, at kolleger drefter, hvordan praksis kan udvikles, sa
flere leerer mere. Ledelsen skal ikke kontrollere, men stotte en udvikling. Den
internationale undersegelse PIRLS 2011 viser, at danske skoleledere generelt bruger
forholdsvis lidt tid pa at felge med i, hvordan faglige mal fores ud i praksis i
undervisningen. En aendring af det kan bidrage til, at flere elever leerer mere. Fokus pa
leeringsmal i det hele taget kan veere et nyt indsatsomrade for forvaltninger og
skoleledelser.
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