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1 Resume

Denne evaluering af det praktikpladsops@gende arbejde for praktikcenterelever er gennemfart af
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) efter anmodning fra Ministeriet for Barn, Undervisning og Li-
gestilling (MBUL).

Evalueringen, der er gennemfart i perioden juni-november 2015, er en opfelgning pa den evalue-
ring af centrenes drift', som EVA gennemfarte i 2014/15. Den skal sammen med den tidligere
evaluering indga som en del af grundlaget for den kommende udbudsrunde for praktikcentre,
som gennemfgres i 2017 i sammenhang med den generelle udbudsrunde for grundforlgbets
farste og anden del samt hovedforlgb pa erhvervsuddannelserne.

Evalueringen, der bygger pa bade kvantitative og kvalitative data, fokuserer pa forskellige sider af
det praktikpladsops@gende arbejde. Dels kortlaegger evalueringen omfanget af skolepraktik og af
forskellige typer af uddannelsesaftaler for praktikcentereleverne. Dels peger evalueringen pa erfa-
ringer fra udvalgte praktikcentre i arbejdet med at understatte praktikcenterelevernes vej mod en
uddannelsesaftale. Udvaelgelsen af de praktikcentre, der bidrager til evalueringens kvalitative del
er beskrevet i afsnittet om evalueringens datagrundlag.

Resultatet af evalueringen skal ses i lyset af, at praktikcentrene har eksisteret siden september
2013. Evalueringen undersgger derfor centrenes optag og forelgbige resultater i den farste toari-
ge periode.

Overgangen til skolepraktik
| det falgende opsummeres evalueringens resultater vedrgrende erhvervsuddannelseselevers
overgang fra grundforlab til skolepraktik.

Registerdata viser, at andelen af elever, der begynder i et praktikcenter efter afsluttet grundfor-
lgb, er stort set usendret, to ar efter at praktikcentrene er blevet etableret. | perioden oktober
2014 —juni 2015 overgik 15 % af eleverne til skolepraktik i et praktikcenter efter afsluttet grund-
forlgb. Dette er en relativ stigning pa 1 procentpoint, og i absolutte tal svarer det til, at der over-
gik 880 flere praktikcenterelever i perioden end i aret, inden skolepraktikken blev samlet i 49
praktikcentre.

Evalueringen peger samlet set pa, at der i den periode, praktikcentrene har eksisteret, ikke er sket
en reduktion i antallet af elever, der takker nej til skolepraktik. 9 % af de elever, der har afsluttet
et grundforlgb, bliver praktikpladss@gende uden at takke ja til skolepraktik. Inden praktikcentrene
blev etableret var denne andel 10 %. Andelen af elever, der efter et grundforlgb hverken er prak-
tikpladssggende eller i gang med et hovedforlab, er desuden steget en anelse fra 35 % i 2012/13
til 38 % i 2014/15.12014/15 havde i alt 47 % af eleverne ikke pabegyndt et hovedforlgb, tre
maneder efter at de havde afsluttet deres grundforlgb.

Variationen inden for de enkelte indgange er stor. Andelen, der i 2014/15 ikke er i gang med et
hovedforlgb tre maneder? efter afsluttet grundforlgb, er stagrst blandt elever fra det merkantile
grundforlgb (62 %), mens den er mindst blandt elever, der har afsluttet grundforlgbet pa ind-
gangen Krop og stil (18 %). Set pa tvaers af den undersagte periode er andelene nogenlunde
stabile inden for de enkelte indgange.

" Evaluering af praktikcentrene, del 1 og del 2, EVA 2015.
2 Registerdata er trukket, s3 de er sammenlignelige med de data, der blev udtrukket i forbindelse med Evaluering af prak-

tikcentre, del 1.
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Overgangen fra skolepraktik til uddannelsesaftaler

| dette afsnit opsummeres evalueringens resultater vedrgrende praktikcenterelevernes uddannel-
sesaftaler. Konklusionerne bygger dels pa registerdata og dels pa en interviewundersggelse
blandt repraesentanter for virksomheder og for praktikcentre.

Brugen af de forskellige typer af uddannelsesaftaler er forandret

Evalueringen viser, at 45 % af praktikcentereleverne indgar en uddannelsesaftale i Igbet af det
farste ar, de er i et praktikcenter. Godt en fjerdedel af eleverne (26 %) indgar en restaftale inden
for det farste ar i et praktikcenter. Heraf indgar langt de fleste af disse elever restaftalen som det
farste.

Evalueringen viser desuden, at andelen af ordinaere uddannelsesaftaler pa skoler med praktikcen-
ter er faldet, siden praktikcentrene blev oprettet, mens andelen af korte aftaler og delaftaler er
steget. Der er dog forskel pd, hvor stor en andel hhv. korte aftaler og delaftaler udger inden for
de enkelte uddannelsesomrader.

| alt 4 % (429) af praktikcentereleverne har haft et forlgb, hvori der indgar en kort aftale eller en
delaftale i kombination med en restaftale, i lgbet af det farste ar i praktikcenteret. | alt 23 %
(2.554) af eleverne i praktikcentrene har indgaet en kort aftale eller en delaftale i Igbet af det far-
ste ar. | denne sammenhaeng skiller uddannelserne inden for byggebranchen? sig ud, ved at flere
elever indgar en delaftale eller en kort aftale sammenlignet med elever pa de avrige uddannelser.

Samtidig er det dog i gennemsnit 55 % af eleverne i praktikcentrene, der ikke indgdr en uddan-
nelsesaftale inden for det farste ar i praktikcenteret. Dette daekker over store forskelle mellem
uddannelserne. 97 % af eleverne pa laboratorietandteknikeruddannelsen og 96 % af eleverne pa
kontoruddannelse, generel indgdr ikke en aftale i lgbet af det farste ar. Dette gaelder fx kun for
25 % af praktikcentereleverne fra treefagenes byggeuddannelse.

| alt 7.375 elever har veeret i et VFU-forlgb (forlab med virksomhedsforlagt undervisning) i de far-
ste otte maneder i praktikcenteret. Ud af denne gruppe indgar 48 % af eleverne efterfalgende en
delaftale, en kort aftale eller en restaftale inden for otte maneder. Ifglge de interviewede reprae-
sentanter for praktikcentre kraever det systematisk opfalgning og meget tydelige rammer for
VFU-forlgbene, hvis de ogsa skal fungere som springbraet til en uddannelsesaftale, og ikke som
en billig vej for virksomhederne til at fa en elev. Det er vigtigt, at de fastsatte rammer bakkes op
af ledelsen, de lokale uddannelsesudvalg (LUU'erne) og det eventuelle praktikcenterudvalg, hvis
de skal fungere i praksis.

Vigtige faktorer i arbejdet med at fremskaffe praktikpladser

| dette afsnit beskriver vi vigtige forhold i praktikcentrenes arbejde med at fremskaffe praktikplad-
ser og understgtte praktikcenterelevernes vej mod en uddannelsesaftale. Konklusionerne bygger
dels pa registerdata og dels pa en interviewundersggelse blandt repraesentanter for virksomheder
og praktikcentre.

Aftaler med nye virksomheder kraever systematik og strategisk fokus

Det er et centralt fokusomrade for det praktikpladsops@gende arbejde i praktikcentrene at finde
nye laeresteder og arbejde for at fa praktikcenterelever ud i aftaler i disse nye laeresteder. Pa tvaers
af de 46* uddannelser er det 19 % af de uddannelsesaftaler, der er indgaet af praktikcenterele-
ver (i alt 2.733 aftaler), som er indgdet med et nyt leerested i perioden september 2013 — maj
2015. | denne evaluering er nye leeresteder defineret bade som virksomheder, der aldrig har haft
en elev, og som virksomheder, der ikke har haft en elev inden for de seneste fem ar.

Der er betydelige forskelle imellem uddannelserne, nar det gaelder andelen af aftaler med nye lae-
resteder. Blandt andet skov- og naturteknikeruddannelsen, gastronomuddannelsen, detailhan-
delsuddannelsen med specialer, mureruddannelsen og personvognsmekanikeruddannelsen ligger
hajt med hensyn til andelen af nye lzeresteder.

7 Her henvises til treefagenes byggeuddannelse, elektrikeruddannelsen, maleruddannelsen og mureruddannelsen.
? Fra august 2015 er omfanget af uddannelser blevet udvidet til 59 uddannelser, som udbydes med skolepraktik. De nye
uddannelser indgdr ikke i denne evaluering.
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De nye lzeresteder, der indgadr i interviewundersaggelsen, laegger vaegt pd, at de kan fa praecis in-
formation om, hvad det kraever at vaere lzerested, og hvilke muligheder der er med hensyn til de
forskellige aftaletyper. De interviewede repraesentanter for praktikcentre peger pd, at relevant in-
formation og systematisk kontakt er meget vigtige elementer i arbejdet med at finde nye leere-
steder. Desuden krzaever det en ledelsesmaessig prioritering af denne del af det opsggende arbej-
de, fordi det kan vaere en meget langvarig proces at fa etableret aftaler med nye virksomheder.

Eleverne som omarejningspunkt for det praktikpladsopsegende arbejde

Evalueringen viser, at et godt match mellem virksomhed og praktikcenterelev er afggrende for
virksomhedernes motivation for og beslutning om at indga en uddannelsesaftale med en elev.
Praktikcentrene fremhaever derfor, at det er vigtigt, at de praktikpladsopsggende medarbejdere
sikrer et godt match ved at bringe viden om elevernes kompetencer og personlighed i spil, nar de
skal bidrage til at etablere en uddannelsesaftale med en virksomhed.

Det fremgar desuden af evalueringen, at praktikcentereleverne kan vaere med til at dbne dere til
nye virksomheder. De korte aftaletyper og VFU-forlgb kan bidrage til, at eleverne kan fa en fod
indenfor i en ny praktikvirksomhed, fordi eleverne far en mulighed for at vise, hvad de kan bidra-
ge med i virksomheden. Desuden er de kortere forlgb mere overkommelige for fx en nystartet
virksomhed. Bade praktikvirksomheder og praktikcentre fremhaever herudover, at det har en be-
tydning, at praktikcentereleverne selv er proaktive med hensyn til at indga en uddannelsesaftale i
lgbet af den periode, hvor eleverne er i en kort aftale, en delaftale eller et VFU-forlgb. Dette gael-
der, uanset om praktikcentereleven er pa et nyt laerested eller i en virksomhed, der har erfaring
med at have elever.

En vigtig og omfattende del af det praktikpladsops@gende arbejde handler desuden om at under-
stgtte elevernes egen sageproces og bygge videre pa den indsats, der foregar pa grundforlgbet.
Evalueringen peger pa, at praktikcentereleverne isaer skal laere at beskrive deres egne kompeten-
cer — bade de faglige og de personlige. Det er vigtigt, at eleverne er rustede til at indga i en kon-
struktiv dialog med en mulig praktikvirksomhed, har overblik over deres egen uddannelse (fx an-
tallet af resterende maneder eller dage, anciennitet, lgntrin osv.) og kender til de mange forskelli-
ge aftaletyper. Dette kan vaere med til at motivere praktikvirksomhederne til at indga en uddan-
nelsesaftale med eleverne.

Ledelsen spiller en vigtig rolle — ogsa over for arbejdsmarkedets parter

De repraesentanter for praktikcentre, der deltager i evalueringen, peger pa, at det er vigtigt, at
praktikcenterets ledelse saetter en tydelig ramme for det praktikpladsops@gende arbejde, fx ved
at anvende nagletal som opfelgning pa arbejdet eller ved at fastsaette en ramme for brug af VFU-
forlgb.

Herudover har ledelsen en opgave med hensyn til at styrke samarbejdet med arbejdsmarkedets
parter gennem LUU'erne, da udvalgene potentielt er dgrabnere til lokale laeresteder/ praktikste-
der og kan bidrage til, at der lokalt bakkes op om rammen for fx VFU-forlgb. Ledelsen har ligele-
des en vigtig koordinerende funktion med hensyn til praktikcenterets regionale samarbejde og
samarbejdet med andre skoler om den opsggende indsats i lokalomradet, fx ved etablering af lae-
resteder i forbindelse med store entrepriser. Samarbejdet om store entrepriser begraenser sig dog
til fa uddannelsesomrader.

Det opsggende arbejde for praktikcenterelever kraever ofte, at den praktikpladsopsggende med-
arbejder involverer instruktarer i praktikcenteret, medarbejdere i det tvaergaende praktikpladsop-
s@gende arbejde pa skolen, elever og det lokale erhvervsliv. Ledelsen spiller en vigtig rolle med
hensyn til at understgtte dette samarbejde.

Ledelsen af praktikcentrene og af det praktikpladsops@gende arbejde er organiseret meget for-

skelligt fra praktikcenter til praktikcenter, og ledelsesopgaven er dermed forskellig fra center til
center.
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Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er baseret pa kvantitative registerdata, som STIL har trukket fra de administrative
systemer i forbindelse med evalueringen. De udvalgte registerdata giver en status for skoleprak-
tikomradet, herunder for omfang og aftaletyper, og et billede af elevernes forlgb i praktikcentre-
ne.

Desuden indgar der telefoninterview med repraesentanter for det praktikpladsops@gende arbejde
for praktikcenterelever i 16 udvalgte praktikcentre, som har relativt store andele af elever, der ef-
ter en delaftale eller en kort aftale har indgdet en restaftale eller efter et VFU-forlgb har indgaet
en uddannelsesaftale. Desuden har de udvalgte praktikcentre relativt store andele elever i nye lze-
resteder. Herudover indgar der interview med 16 praktikvirksomheder, der enten er nye lzereste-
der eller virksomheder, der har indgaet en restaftale med en praktikcenterelev efter en kort afta-
le, en delaftale eller et VFU-forlgb.

Formalet med interviewundersggelsen har veeret at udfolde, hvilke elementer der i praktikcentre-
nes og praktikvirksomhedernes optik er vigtige i det praktikpladsopsagende arbejde for praktik-
centerelever, herunder at give eksempler pa pejlemeaerker for god praksis i anvendelsen af VFU og
i arbejdet med at understgtte, at praktikcenterelever indgar uddannelsesaftaler.
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2 Indledning

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) har i samarbejde med Radet for de
Grundlzeggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU) bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
gennemfare en opfelgende evaluering af de praktikcentre, som blev etableret i 2013 som et re-
sultat af den politiske aftale om bedre erhvervsuddannelser (eud) og styrket uddannelsesgaranti
fra november 2012.

EVA gennemfarte i 2014/15 en farste evaluering af praktikcentrene, som belyste centrenes drift i
det farste ar af deres levetid. Denne opfelgende evaluering har fokus pa det praktikpladsopsa-
gende arbejde for elever i praktikcentrene.

Overordnet karakteristik af det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde for praktikcenterelever handler om at opnd uddannelsesafta-
ler til eleverne med virksomheder, der er godkendst til at have elever indenfor den pageeldende
uddannelse. Det praktikpladsopsegende arbejde omfatter grundlaeggende set to sider: dels at ar-
bejde for at fastholde eksisterende og fremskaffe nye laeresteder, der kan og vil indga uddannel-
sesaftaler, dels at arbejde for at styrke og statte det praktikpladsopsggende arbejde, som elever-
ne selv gennemfarer.

Det praktikpladsops@gende arbejde for praktikcenterelever foregdr i en struktur, som fastlaegges
pa den enkelte skole eller i det enkelte praktikcenter. Arbejdet foregar i et samspil og i en ar-
bejdsdeling mellem de praktikpladsopsagende medarbejdere for praktikcenterelever og en raekke
andre aktarer, herunder instruktgrer og ledelse i praktikcentrene, gvrige praktikpladsopsagende
medarbejdere og @vrige ledelse pa skolen, de lokale uddannelsesudvalg (LUU’erne) og andre
praktikcentre og erhvervsskoler, samt i forbindelse med kommunale og regionale samarbejder.

Evalueringens del 1 viser, at der er stor forskel pa, hvordan det praktikpladsops@gende arbejde
for praktikcentereleverne er organiseret, pa de opsagende medarbejderes kompetencer og pa
omfanget af korte aftaler, delaftaler og VFU-forlgb inden for elevernes farste halve ar i et praktik-
center.

Desuden fremgdr omfanget af de forskellige typer af aftaler for praktikcenterelever inden for det
farste halve ar i centeret af evalueringens del 1, der blev gennemfgrt efter praktikcentrenes ferste
levedr. 11 % af praktikcentereleverne indgik en delaftale, og 8 % indgik en kort aftale. Evalue-
ringen viser 0gsa, at en femtedel (20 %) af praktikcentereleverne indgik en restaftale inden for
det farste halve ar i et praktikcenter.

Den farste evaluering kunne ikke pa det tidlige tidspunkt pege pa, hvordan forlgbene for praktik-
centereleverne konkret ser ud, dvs. hvor stor en andel af eleverne der efter en delaftale eller en
kort aftale indgar en restaftale, eller hvilke aftaletyper et VFU-forlgb leder til inden for de forskel-
lige uddannelser. Heller ikke arbejdet med at fastholde eksisterende praktikvirksomheder og skaf-
fe uddannelsesaftaler i nye laeresteder bliver belyst i evalueringens del 1.

Evalueringens formal

Denne evaluering har til formal at give en status for det praktikpladsops@gende arbejde for prak-
tikcenterelever, to ar efter at skolepraktikken er blevet samlet i praktikcentre, og at pege pa for-
hold, der er vigtige for at sikre kvaliteten af dette arbejde.
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Registerdata danner i evalueringen grundlag for en deskriptiv status pa elevers overgang til ho-
vedforlab, aftaletyper og forlab for elever i praktikcentrene, mens kvalitative data ligger til grund
for analyser af, hvilke forhold der har betydning i det praktikpladsopsagende arbejde.

Evalueringen svarer samlet set pa felgende undersggelsesspargsmal:

e Hvor stort er omfanget af skolepraktik, hvad angar antallet af elever og den tid, de opholder
sig i et praktikcenter?

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne indgar restaftaler, efter at de har vaeret i hhv. et
VFU-forlgb, en delaftale og en kort aftale?

e Hvor stor en andel af de indgaende uddannelsesaftaler for praktikcentereleverne er med nye
praktikvirksomheder?

e Huvilke elementer er ifalge praktikcentre og virksomheder betydningsfulde for virksomhedernes
beslutning om at indga en uddannelsesaftale med en praktikcenterelev, herunder en delaftale,
en kort aftale og en restaftale?

e Huvilke erfaringer har praktikcentrene gjort i arbejdet med at indga aftaler med nye virksomhe-
der, herunder centrale barrierer og lgsninger.

Denne opfelgningsevaluering er tilrettelagt, sd den, sammen med evalueringen af praktikcentre,
del 1 og del 2%, kan indga i grundlaget for den revurdering af eksisterende udbudsgodkendelser
og vurdering af eventuelle nye udbudsansggninger, som MBUL gennemfgrer i 2016/17. Denne
evaluering daekker de 46 erhvervsuddannelser, der indtil 1. august 2015 blev udbudt i skoleprak-
tik. Fra august 2015 udbydes 59 uddannelser med skolepraktik. De nye uddannelser indgar ikke i
denne evaluering, da det praktikpladsopsggende arbejde for praktikcenterelever fra disse uddan-
nelser kun lige er igangsat, og der pa tidspunktet for evalueringens gennemfarelse endnu ikke
fandtes registerdata om disse elevers forlgb i praktikcentrene.

Datagrundlag og organisering af evalueringen
Evalueringen er gennemfart i perioden juni-november 2015. Analyserne i evalueringen bygger pa
forskellige typer af data. Fglgende data indgar i evalueringen:

Registerdata

Deskriptive registerdata inddrages for at belyse centrenes arbejde med at sikre praktikcenterele-
vernes uddannelsesgaranti og understgtte, at eleverne far en uddannelsesaftale. Registerdata er
trukket og leveret af Styrelsen for It og Laering (STIL) til brug i forbindelse med denne evaluering.
De opggrelser, der er markeret med (*), er defineret af MBUL og REU og indgér direkte i den
kommende udbudsrunde. De gvrige opgarelser er defineret af EVA.

De udvalgte data belyser falgende forhold vedrarende overgang fra grundforlgb til hovedforlab:

e Antallet af praktikcenterelever i relation til @avrige elever, fordelt pa uddannelser*

e Udviklingen med hensyn til antallet af korte aftaler, delaftaler og restaftaler, fordelt pa ud-
dannelser*.

| evalueringen indgar desuden registerdata, som belyser elevernes forlab i praktikcentrene. Der

inddrages registerdata, der belyser:

e Den gennemsnitlige tid, en praktikcenterelev opholder sig i et praktikcenter, fordelt pa ud-
dannelser*

e Hvor hurtigt praktikcentereleverne indgar en aftale, efter at de er optaget i et praktikcenter,
fordelt pa uddannelser*

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgar i forlgb, hvori der indgar en restaftale
efter en eller flere delaftaler eller korte aftaler

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgar i forlgb, hvori der indgar en lgnnet af-
tale (delaftale, kort aftale eller restaftale), efter at de har vaeret et VFU-forlgb

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgdr lgnnede aftaler med virksomheder,
som har deres farste elev, eller virksomheder, der ikke har haft en elev inden for de seneste
fem ar.

° Evaluering af praktikcentre del 1 og 2, Danmarks Evalueringsinstitut 2015.
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Interview med praktikpladsopsagende medarbejdere og ledere

Pa baggrund af registerdata for praktikcenterelevernes forlgb har EVA identificeret en eller flere
uddannelser pd i alt 16 praktikcentre, der har et relativt stort antal elever i nye praktikvirksomhe-
der og/eller et stort antal elever, der har indgaet en restaftale efter en delaftale eller en kort aftale
eller en uddannelsesaftale efter et VFU-forlgb. EVA har i forbindelse med udveelgelsen desuden
lagt vaegt pa at inddrage forskellige uddannelsesomrader, herunder de uddannelser, der har den
starste elevvolumen i praktikcentrene.

Telefoninterviewene belyser, hvilke faktorer i det praktikpladsopsggende arbejde der efter prak-
tikcentrenes vurdering er betydningsfulde for praktikvirksomhedernes beslutning om at indga
hhv. en delaftale, en kort aftale eller en restaftale med en elev. Derudover afdaekker telefoninter-
viewene praktikcentrenes erfaringer med hensyn til nye virksomheder, som i denne sammen-
haeng er defineret som virksomheder, der ikke inden for de seneste fem ar har haft en elev.

Interview med praktikvirksomheder

EVA har desuden gennemfgrt telefoninterview med 16 praktikvirksomheder for at belyse deres
vurderinger af det praktikpladsopsagende arbejde for elever i praktikcentrene, herunder hvilke
konkrete forhold de tilleegger betydning i dette arbejde.

Telefoninterviewene med praktikvirksomheder belyser, hvilken kontakt den enkelte virksomhed

har haft med praktikcenterets eller skolens praktikpladsopsagende medarbejdere, og hvad der i

virksomhedens optik har vaeret betydningsfuldt for beslutningen om at indga en uddannelsesaf-
tale med en praktikcenterelev.

Appendiks A indeholder en mere udfoldet redegarelse for evalueringens datagrundlag.

Evalueringen er gennemfart af en projektgruppe pa EVA bestaende af evalueringskonsulent Stine
Sund Hald, chefkonsulent Pernille Hjermov (projektleder), metodekonsulent Thomas Hem Peder-
sen (indtil september 2015), metodekonsulent Cecilie Juul Jgrgensen (fra september 2015) og
evalueringsmedarbejderne Anders Warring, Siff Borregaard Mikkelsen og Jesper Sigsgaard-
Rasmussen.

Om denne rapport
Evalueringens resultater er fremstillet i denne rapport, som ud over resume og denne indledning
omfatter fire kapitler. Kapitlerne rummer faglgende:

Status for praktikcentereleverne og deres uddannelsesaftaler

Kapitlet belyser den relative udvikling med hensyn til antallet af elever i skolepraktik og udviklin-
gen med hensyn til de forskellige aftaletyper sammenlignet med aret, inden praktikcentrene blev
oprettet. Desuden belyser kapitlet, hvor lang tid der gar, fra eleverne begynder i et praktikcenter,
til de indgar deres farste aftale med en virksomhed, og hvor lang tid de i gennemsnit er i praktik-
centeret i lgbet af det forste ar, samt antallet af elever, der ikke opndr en uddannelsesaftale i la-
bet af det farste ar i et praktikcenter. Kapitlet belyser forskelle mellem de 46 forskellige uddan-
nelser, der blev udbudt i skolepraktik indtil sommeren 2015.

De forskellige aftaletypers rolle i elevernes forleb

Kapitlet belyser via registerdata elevernes forlagb i praktikcentrene, herunder hvilken rolle VFU-

forlgb, delaftaler, korte aftaler og restaftaler spiller i elevernes samlede forlgb. Kapitlet rummer
desuden en analyse af VFU-forlgbenes betydning for elevernes uddannelsesaftaler samt de be-
tydningsfulde elementer i praktikcentrenes anvendelse af VFU-forlgb i denne sammenhaeng.

Praktikcenterets opgave med hensyn til praktikvirksomhederne

Pa baggrund af registerdata om andele af praktikcenterelever i nye praktikvirksomheder samt in-
terview med repraesentanter for praktikcentre og praktikvirksomheder belyser kapitlet, hvilke
elementer i det praktikpladsops@gende arbejde for praktikcentereleverne der har betydning for at
fastholde eksisterende praktikvirksomheder og skaffe uddannelsesaftaler med nye praktikvirk-
somheder.

Det praktikpladsopsegende arbejde for elever i praktikcentre 1



Praktikcenterets opgaver med hensyn til eleverne

Kapitlet beskriver de elementer, der er betydningsfulde for elevernes egen sageproces, herunder
hvordan de praktikpladsopsagende medarbejdere arbejder med at skabe et godt match mellem
den enkelte elev og den praktikvirksomhed, som eleven s@ger praktikplads i. Konklusionerne ta-
ger afseet i interview med repraesentanter for praktikcentre og praktikvirksomheder.

Rapporten rummer desuden et metodeappendiks med en udfoldet gennemgang af evalueringens

enkelte elementer. Derudover er der udarbejdet en tabelrapport med samtlige data, der ligger til
grund for evalueringen. Tabelrapporten findes pa www.eva.dk.
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3 Status for praktikcentereleverne og
deres uddannelsesaftaler

Formalet med praktikcentrene er at understgtte, at eud-eleverne har mulighed for at faerdiggare
deres uddannelse, selvom de ikke har en uddannelsesaftale med en praktikvirksomhed, nar de
afslutter deres grundforlab. Desuden skal det praktikpladsopsagende arbejde for praktikcenter
eleverne vaere med til at sikre, at elevernes uddannelse udggres mest muligt af opleering i en virk-
somhed.

Dette kapitel beskriver, hvordan eud-eleverne fordeler sig, efter at de har afsluttet et grundforlab.
Vi fglger i kapitlet udviklingen fra aret, inden skolepraktikken blev samlet i praktikcentre, til to ar
efter. Desuden belyser kapitlet, hvordan brugen af de forskellige aftaletyper har udviklet sig i
samme periode.

| kapitlet indgar der desuden en raekke opggrelser af, hvor lang tid praktikcenterelever er i et
praktikcenter, og hvor lang tid der gar, far eleverne indgar en uddannelsesaftale i en praktikvirk-
somhed i lgbet af det farste ar. Herudover indgar en opggrelse af, hvor stor en andel af eleverne
pa de forskellige uddannelser der i labet af deres farste ar i et praktikcenter ikke indgar en aftale
med en praktikvirksomhed.

Analyserne i kapitlet er baseret pa en registerundersggelse gennemfart af STIL som en del af
denne evaluering. Udvalgte data er praesenteret i kapitlet, mens data for samtlige uddannelser
med skolepraktik findes i evalueringens tabelrapport.

3.1  Grundforlgbselevernes fordeling pa praktikcenter og

gvrige aftaletyper
Tabel 1 viser, hvor elever, der har afsluttet et grundforlgb, befinder sig, tre maneder efter at de
har opnaet deres kvalifikation til hovedforlgb. Herunder opgares det, om eleverne er i gang med
et hovedforlgb, og i givet fald pa hvilken made. Tabellen viser desuden, hvor mange elever der
ikke er i gang med et hovedforlgb. Elever der ikke er i gang med et hovedforlgb er elever, der har
gennemfart et grundforlgb og som tre maneder efter enten er praktikpladss@gende eller ikke op-
traeder i de @vrige statuskategorier i tabellen.

@ Det praktikpladsopsegende arbejde for elever i praktikcentre 13



Tabel 1
Hvad laver eleverne tre maneder efter grundforlgb?

| gang med hovedforlgb Ikke i gang med hovedforlgb
| ordinaer I skole- | restaftale landen  |uddannelse | Praktikplads-  Ikke praktik-
aftale aftale/skp type aftale uden praktik sggende pladssggende
Oktober 2014 — juni 8.666 5.513 413 4.027 863 3.377 14.156
2015 (23 %) (15 %) (1 %) (11 %) (2 %) (9 %) (38 %)
(N =37.015 elever)
Oktober 2013 - juni 9.276 4.763 386 3.673 864 3.546 12.344
2014 (27 %) (14 %) (1 %) (11 %) (3 %) (10 %) (35 %)
(N = 34.852 elever)
Oktober 2012 — juni 9.580 4.633 344 2.931 807 3.496 11.835
2013 (29 %) (14 %) (1 %) 9 %) (2 %) (10 %) (35 %)
(N = 33.626 elever)

Kilde. Registeranalyse, STIL 2015.

Note: Tabellen viser antallet og andelen af elever inden for hver kategori. Elever, der har afsluttet deres grundforiob i de
angivne perioder, er medtaget i opgarelsen.

Tabellen omfatter ikke elever fra indgangen “Sundhed, omsorg og paedagogik “, da andelen af elever, der overgdr til skp
pd tandklinikassistentuddannelsen er sa lille i forhold til andelen af elever, der overgar til social og sundhedsuddannelsen
0g til uddannelsen til paedagogisk assistent, at andelen af skp-elever med opndet kvalifikation til hovedforlob fra denne
indgang vil give et misvisende billede.

Som det fremgar af tabellen, er der i perioden, fra fer skolepraktikken blev samlet i praktikcenter,
til to ar efter at de er blevet etableret, en stabil andel af elever, der er i gang med skolepraktik,
nemlig 14 % i perioden frem til juni 2014 og 15 % i perioden oktober 2014 — juni 2015.

| samme periode er der sket et fald pa 6 procentpoint i andelen af elever, der, tre maneder efter
at de er faerdige med deres grundforlgb, har indgaet en ordinzer uddannelsesaftale. | den under-
segte periode er der samtidig en stabil andel af elever, der ikke er i gang med et hovedforlab, tre
maneder efter at de har afsluttet grundforlgbet. Andelen var i perioden oktober 2012 — juni 2013
45 %, mens den i samme periode i 2014/15 var 47 %.

Ser vi naermere pa de enkelte indgange i perioden oktober 2014 — juni 2015, fremgar det, at va-
riationen inden for de enkelte indgange er stor. Figur 1 viser andelen af elever, der, tre maneder
efter at de havde feerdiggjort deres grundforlab, ikke var i gang med et hovedforlgb.
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Figur 1
Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet grundforlgb ikke var i gang med et
hovedforlgb
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Kilde. Registeranalyse, STIL 2015.

Note: Figuren medtager elever, der afsluttede et grundforlob i perioden oktober 2014 — juni 2015.

Figuren omfatter ikke elever fra indgangen “Sundhed, omsorg og paedagogik “, da andelen af elever, der overgar
til skp pa tandklinikassistentudaannelsen er sd lille i forhold til andelen af elever, der overgdr til social og sund-
hedsuddannelsen og til uddannelsen til paedagogisk assistent, at andelen af skp-elever med opnaet kvalifikation ti/
hovedforlab fra denne indgang vil give et misvisende billede.

Andelen, der ikke er i gang med et hovedforlgb tre maneder efter afsluttet grundforlab i
2014/15, er sterst blandt elever fra det merkantile grundforlgb (62 %), mens den er mindst
blandt elever, der har afsluttet grundforlgbet pa indgangen Krop og stil (18 %). Set pa tvaers af
den undersggte periode er andelene nogenlunde stabile inden for de enkelte indgange. Dette
fremgar af data i evalueringens tabelrapport.

3.2 Udviklingen med hensyn til aftaletyper

Praktikcentrene skal med det praktikpladsops@gende arbejde for, at mest muligt af praktikcenter-
eleverne uddannelse foregar som praktik i en virksomhed. Praktikcenteret skal derfor tilrettelaeg-

ge et samlet forlgb for praktikcenterelever med mest muligt anvendelse af de forskellige aftalety-
per. | dette afsnit ser vi naermere p3, i hvilket omfang de forskellige aftaletyper bliver anvendt pa

de skoler, der er godkendt til at have et praktikcenter.

Alle eud-elever har mulighed for at indga en ordinzer praktikaftale, der daekker hele hovedforlg-
bet, eller en kort aftale, der deekker en praktikperiode og en hel skoleperiode. Praktikcenterelever
kan herudover indga en delaftale, dvs. en aftale, der daekker dele af en igangveerende praktikpe-
riode, men ikke en skoleperiode. Desuden kan en praktikcenterelev indga en restaftale, som
daekker den resterende periode af elevens hovedforlgb.

Figur 2 viser antallet af aftaler, der er indgaet pa de skoler, der er godkendt til at have et praktik-
center. Niveauet i perioden juni 2014 —juni 2015, dvs. to ar efter oprettelsen af praktikcentrene,
er i figuren sammenlignet med niveauet for de forskellige aftaletyper i perioden juni 2012 — juni

2013, dvs. aret, inden praktikcentrene blev oprettet.
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Figur 2
Udviklingen med hensyn til antallet af aftaler inden for de forskellige aftaletyper efter
indfgrelsen af praktikcentre
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Kilde. Registeranalyse, STIL 2015.

Population: det samlede antal aftaler i perioden juni 2012 — juni 2013 er 30.254 og 31.124 i perioden juni 2014 —
Juni 2015.

Note: Figuren rummer en samlet opgerelse over aftaler pa de skoler, der er godkendt til at have et praktikcenter.

Som det fremgar af figuren, er andelen af korte aftaler og delaftaler steget i perioden, sa de i
2014/15 tilsammen tegner sig for over en fjerdedel af alle aftaler (27 %). Andelen af restaftaler
har veeret nogenlunde stabil i perioden. De ordinaere uddannelsesaftaler er gaet tilbage med 13
procentpoint i perioden. |1 2014/15 var ca. halvdelen (56 %) af alle indgdede aftaler for elever, der
var indskrevet pa skoler, der er godkendt til at have et praktikcenter, ordinaere uddannelsesafta-
ler. Til sammenligning var denne andel i 2012/13 69 %.

Kigger vi naermere pa de enkelte uddannelser, viser det sig, at der er saerligt store andele af korte
aftaler og delaftaler inden for nogle uddannelser. Af figur 3 fremgar andelene af de forskellige
aftaletyper for de fem uddannelser med flest aftaler i perioden juni 2014 — juni 2015.
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Figur 3
Udviklingen med hensyn til antallet af aftaler inden for de forskellige typer efter
indfarelsen af praktikcentre

Figuren medtager de fem uddannelser med starst volumen i antal aftaler
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Kilde. Registeranalyse, STIL 2015.

Note: Figuren rummer en samlet opgerelse over aftaler inden for de angivne uddannelser pa de skoler, der er god-
kendlt til at have et praktikcenter.

Note: Figuren medtager igangvaerende aftaler i perioden juni 2014 — juni 2015.

Figuren viser, at der pa treefagenes byggeuddannelse og elektrikeruddannelsen bliver indgaet fle-
re korte aftaler og delaftaler end ordinzere uddannelsesaftaler i 2014/15. For de to store merkan-
tile uddannelser geelder det, at ordinaere uddannelsesaftaler tegner sig for langt den starste andel
af aftalerne, herunder seerligt for kontoruddannelsen med specialer, hvor 93 % af de indgaede
aftaler er ordinzere uddannelsesaftaler.

Figuren viser desuden, at den ggede brug af delaftaler og korte aftaler i hgj grad findes inden for
byggebranchen (treefagenes byggeuddannelse og elektrikeruddannelsen). Hvad angar detailhan-
delsuddannelsen med specialer, er der i 2014/15 indgaet delaftaler (7 %), hvilket ikke var tilfael-
det i 2012/13, da der ikke blev indgaet korte aftaler i den periode.

@ Det praktikpladsopsegende arbejde for elever i praktikcentre 17



3.3 Elevernes tid i praktikcenter

Det er praktikcentrenes opgave at sikre, at mest muligt af elevernes uddannelse foregar i en virk-
somhed. Derfor ser vi i dette afsnit pd, hvor mange maneder eleverne er i praktikcenteret i Igbet
af de farste ti maneder, samt hvor mange maneder der gar, far de indgar deres farste uddannel-
sesaftale.

Figur 4 viser, at eleverne er gennemsnitligt 5,8 maneder i praktikcenteret ud af de farste 10 ma-
neder, de er indskrevet.

Figur 4
Hvor mange maneder er praktikcentereleverne i praktikcenteret?
7 -
6 - 5,8
5 -
4 -
3 -
2 -
1 4
0 - T
Gennemsnitligt antal maneder i praktikcenteret, Gennemsnitligt antal maneder i praktikcenteret,
medregnet perioder i VFU fratrukket perioder i VFU

Kilde: Registerundersogelse, STIL 2015.

Note: Perioden er opgjort i maneder af 30,4 dages varighed.

Note: Figuren medtager elever, der var indskrevet i et praktikcenter i perioden september 2013 — september 2014.
Eleverne er fulgt ti maneder fra indskrivelsesdatoen i et praktikcenter.

Hvis man fraregner de perioder, hvor eleverne er i VFU-forlgb, er eleverne i gennemsnit 4,8 ma-
neder i praktikcenteret ud af de farste 10 maneder. Tallene dakker dog over forskelle pa flere
maneder mellem de enkelte uddannelser, hvilket fremgar af figur 5.
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Figur 5
Hvor mange maneder er praktikcentereleverne i praktikcenteret?
Figuren medtager de ti uddannelser med starst elevvolumen i perioden.
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Kilde: Registerundersagelse, STIL 2015.
Note: Figuren medtager elever, der var indskrevet i et praktikcenter i perioden september 2013 — september 2014.
Eleverne er fulgt ti maneder fra indskrivelsesdatoen i et praktikcenter.

Blandt de ti uddannelser, der har den starste elevvolumen, opholder elever pa traefagenes bygge-
uddannelse sig kortest tid i et praktikcenter. De er i centeret gennemsnitligt 4,2 maneder ud af
de farste 10 maneder. Regner man VFU-forlgb med som perioder, hvor eleverne er i en aftale
uden for centeret, er elever pa treefagenes byggeuddannelse i gennemsnit 3,7 maneder i et prak-
tikcenter ud af de farste 10 maneder.

| den anden ende af spektret findes data- og kommunikationsuddannelsen, hvor eleverne er i
praktikcenteret i 7,2 maneder i gennemsnit, fgr de indgar en aftale, mens det er 6,9 maneder for
elever, der er i gang med kontoruddannelsen med specialer. For detailhandelsuddannelsen med
specialer gzelder det, at VFU-forlgbene udger sa stor en andel af elevernes oplaering i praktikcen-
teret — naesten 3 maneder i lgbet af de farste ti maneder - at forskellen mellem perioden hhv.
medregnet og fratrukket VFU-forlgb er naesten tre maneder. Eleverne er gennemsnitligt 6,2 ma-
neder i praktikcenteret i lgbet af de farste 10 maneder, hvis VFU-forlgb ikke medregnes som en
aftale, mens de kun er gennemsnitligt 3,3 maneder i praktikcenteret, hvis VFU-forlab regnes
med.

Kigger vi pa, hvor lang tid der gar, far praktikcentereleverne indgdr deres farste aftale, er der stor

forskel pa, om der er tale om en restaftale eller om en delaftale, en kort aftale eller en kombina-
tionsaftale. Det fremgar af figur 6.
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Figur 6
Hvor lang tid gar der, far eleverne indgar deres forste aftale?
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Kilde. Registerundersagelse, STIL 2015.

Note. Perioden er opgjort i maneder af 30,4 dages varighed.

Note: Figuren medtager elever, der var indskrevet i praktikcenter i perioden september 2013 — september 2014.
Eleverne er fulgt ti maneder efter indskrivelsesdatoen i et praktikcenter.

Som det fremgar af figuren, gar der i gennemsnit halvanden maned mere, inden en praktikcen-
terelev har indgdet en restaftale sammenlignet med en af de korte aftaletyper. Inden for de en-
kelte uddannelser er det dog ikke entydigt, at det tager laengere tid at fa en restaftale. Inden for
detailhandelsuddannelsen og personvognsmekanikeruddannelsen er der gennemsnitligt kortere
vej til en restaftale end til en af de korte aftaler.

Elever pa treefagenes byggeuddannelse indgar hurtigst en aftale efter indskrivelse i et praktikcen-
ter. Gennemsnitligt 2,7 maneder efter at eleverne pa denne uddannelse er begyndt i praktikcen-
teret, indgar han/hun en af de korte aftaletyper. Dog gar der gennemsnitligt 6,6 maneder, far
eleverne indgar en restaftale. Det fremgar af figur 7.

@ Det praktikpladsopsegende arbejde for elever i praktikcentre 20



Figur 7
Hvor mange maneder gar der, for praktikcenterelever indgar deres forste aftale?

Figuren medtager de ti uddannelser med starst elevvolumen i perioden.
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Kilde: Registerundersagelse, STIL 2015.
Note: Figuren medtager elever, der var indskrevet i praktikcenter i perioden september 2013 — september 2014.
Eleverne er fulgt i de farste ti maneder efter indskrivelse i praktikcenter.

Hvis vi i stedet for den gennemsnitlige varighed af perioder i praktikcenteret ser pa andelen af
elever, der ikke indgar en uddannelsesaftale, er det samlet set 55 % af praktikcentereleverne, der
ikke har indgaet en uddannelsesaftale med en virksomhed i de farste 12 maneder i praktikcente-
ret. Dette fremgar af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2
Praktikcenterelever uden uddannelsesaftale efter 12 maneder i praktikcenter

Tabellen medtager de 20 uddannelser med starste elevvolumen i perioden.

Uddannelse Antal elever uden Andel af elever uden
(n = antal praktikcenterelever i perioden) uddannelsesaftale Uddannelsesaftale
Laboratorietandteknikeruddannelsen (n = 266) 259 97 %
Kontoruddannelse, generel (n = 414) 398 96 %
Skilteteknikeruddannelsen (n = 217) 177 82 %
Kontoruddannelsen med specialer (n = 566) 452 80 %
Ernzeringsassistentuddannelsen (n = 304) 207 68 %

Data- og kommunikationsuddannelsen (n = 433) 286 66 %
Detailhandelsuddannelsen med specialer (n = 808) 498 62 %
Mediegrafikeruddannelsen (n = 225) 133 59 %
Lager- og terminaluddannelsen (n = 306) 179 58 %
Personvognsmekanikeruddannelsen (n = 1.108) 629 57 %

Fortszettes pa naeste side
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Fortsat fra forrige side

Uddannelse Antal elever uden Andel af elever uden
(n = antal praktikcenterelever i perioden) uddannelsesaftale uddannelsesaftale
Bygningsmaleruddannelsen (n = 747) 399 53 %
VVS-energiuddannelsen (n = 222) 112 50 %
Smedeuddannelsen (n = 436) 210 48 %
Tandklinikassistentuddannelsen (n = 284) 136 48 %
Frisgruddannelsen (n = 243) 112 46 %
Gastronomuddannelsen (n = 667) 303 45 %
Anlaegsgartneruddannelsen (n = 229) 90 39 %
Mureruddannelsen (n = 412) 155 38 %
Elektrikeruddannelsen (n = 475) 133 28 %
Traefagenes byggeuddannelse (n = 1.041) 264 25 %
Samlet for alle 46 uddannelser (n = 11.354) 6.296 55 %

Kilde. Registeranalyse, STIL 2015.
Note: Tabellen medtager praktikcenterelever, der var indskrevet i perioden 1. september 2013 — 1. maj 2014. Eleverne er
fulgt i de farste 12 maneder efter indskrivelse i et praktikcenter.

| tabel 2 fremgar det, at de merkantile uddannelser ogsa her skiller sig ud sammen med laborato-
rietandteknikeruddannelsen, skilteteknikeruddannelsen, ernaeringsassistentuddannelsen og data-
og kommunikationsuddannelsen. Tabellen viser, at over 60 % af eleverne pa disse uddannelser i

lgbet af det farste ar i praktikcenteret ikke indgar en uddannelsesaftale.

| den anden ende af spektret findes traefagenes byggeuddannelse og mureruddannelsen, hvor
mindre end en tredjedel af eleverne ikke indgdr en uddannelsesaftale i labet af det forste ar i et
praktikcenter.

Praktikcenterelever uden en uddannelsesaftale kan have gennemfart et eller flere VFU-forlgb som
en del af deres praktikuddannelse i den periode, hvor de ikke har en aftale. Opggarelsen betyder
derfor, at de 6.296 elever uden en uddannelsesaftale kan have vaeret ude i en virksomhed i lgbet
af det farste ar i praktikcenteret, men at der i sa fald har vaeret tale om et VFU-forlgb.

3.4 Opsamling

Kapitlet viser, at praktikcenterelever udger gennemsnitligt 15 % af de elever, der faerdigger et
grundforlgb to ar efter praktikcentrene blev etableret. Denne andel har ikke andret sig sammen-
lignet med aret inden skolepraktikken blev samlet i praktikcentre. Samtidig er andelen af elever,
der, tre maneder efter at de er faerdige med deres grundforlgb, ikke er i gang med et hovedfor-
lgb, 47 %. Den starste gruppe, der ikke er i gang med et hovedforlagb, findes blandt elever fra
det merkantile grundforlgb.

Brug af de forskellige aftaletyper

Hvad angar de forskellige aftaletyper for praktikcenterelever pa skoler med et praktikcenter, er
andelen af ordinaere uddannelsesaftaler gaet tilbage i den periode, hvor praktikcentrene har eksi-
steret, sammenlignet med dret inden. | samme periode er andelen af korte aftaler og delaftaler
steget. Det gaelder isaer for uddannelser inden for byggebranchen, dvs. treefagenes byggeuddan-
nelse, elektrikeruddannelsen og mureruddannelsen. For de merkantile uddannelser gzelder det, at
de ordinaere uddannelsesaftaler stadig er den altdominerende aftaleform.

Samtidig er det dog i gennemsnit 55 % af eleverne i praktikcentrene, der ikke indgar en uddan-
nelsesaftale inden for det farste ar i praktikcenteret. Dette daekker over store forskelle mellem
uddannelserne.

Hvor lang tid er praktikcenterelever i praktikcenteret?

Nar man maler i en periode pa 10 maneder opholder praktikcenterelever sig i gennemsnit 5,8
maneder i praktikcenteret, hvis VFU-forlgb medregnes og 4,8 maneder, hvis VFU-forlgb fratraek-
kes den tid de er i praktikcenteret.

Der gér i gennemsnit 5,9 maneder inden praktikcenterelever opnar en restaftale i lgbet af de for-
ste 10 maneder, de er indskrevet i et praktikcenter. Til sammenligning gar der i gennemsnit 4,4
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maneder inden praktikcenterelever opnar 1. delaftale, 1. korte aftale eller 1. kombinationsaftale
inden for de fgrste 10 maneder eleverne har vaeret indskrevet i et praktikcenter.

Uddannelsesmaessige forskelle pa praktikcenterelevers forlgb i et praktikcenter

Det er elever pa de merkantile uddannelser, der opholder sig laengst i et praktikcenter og hvor
der gar laengst tid, for de indgar deres farste aftale. 96 % af eleverne i skolepraktik inden for
kontoruddannelse, generel indgar ikke en aftale i Igbet af det farste ar i et praktikcenter. Det
samme gaelder for 80 % af eleverne i skolepraktik inden for kontoruddannelsen med specialer og
62 % af eleverne pa detailhandelsuddannelsen med specialer. Samtidig er eleverne i detailhan-
delsuddannelsen gennemsnitligt i VFU-forlgb i naesten tre maneder i Igbet af de farste ti maneder
i et praktikcenter.

Med eud-reformen er strukturen for de merkantile uddannelser blevet andret, og samtidig er
kontoruddannelse, generel blevet nedlagt. Det betyder, at billedet fremover med stor sandsynlig-
hed vil veere andret, og langt faerre elever pa disse merkantile uddannelser vil veere indskrevet i
et praktikcenter.

Eleverne pa traefagenes byggeuddannelse har nogle markant andre forlgb i praktikcentrene end
eleverne pa de merkantile uddannelser. Disse elever er hurtigere ude i en uddannelsesaftale og
tilbringer samlet set kortere tid i praktikcenteret end de gvrige elever. Samtidig dominerer de kor-
te aftaletyper pa traefagenes byggeuddannelse, og andelen af ordinaere uddannelsesaftaler er
faldet siden oprettelsen af praktikcentrene. Samme tendens ses pa de gvrige uddannelser inden
for byggebranchen, fx elektrikeruddannelsen, bygningsmaleruddannelsen og mureruddannelsen.

Samtidig fortaeller udbredelsen af aftaletyperne og antallet af maneder i et praktikcenter inden en
aftale ikke noget om, hvilken rolle aftaletyperne spiller i elevernes samlede forlgb, herunder om
de korte aftaletyper og VFU-forlgbene kan vaere med til at muliggare indgaelse af en restaftale.
Dette ser vi pd i kapitel 4.
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4 De forskellige aftaletypers rolle |
elevernes forlgb

Dette kapitel beskriver de forlgb, hvor praktikcenterelever kommer i uddannelsesaftale som en
del af deres uddannelse. Kapitlet belyser, dels i hvilket omfang de korte aftaletyper® og VFU-
forlgb bliver efterfulgt af en restaftale, og dels hvordan de korte aftaletyper indgar i arbejdet med
at sikre, at sa stor en del af praktikcenterelevernes uddannelse som muligt foregar i en virksom-
hed, samt hvilken rolle vfu-forlgbene spiller i denne sammenhang.

| kapitlet er omfanget af de forskellige aftaletyper og de flow, praktikcentereleverne indgar i, be-
skrevet pa baggrund af registerdata. Analysen af de forskellige aftaletypers betydning i forbindel-
se med praktikcentrenes praktikpladsops@gende arbejde, samt VFU-forlgbenes rolle er baseret pa
interviewundersggelsen. Formalet med den kvalitative del af denne evaluering er at udpege gode
erfaringer i det praktikpladsopsagende arbejde. De interviewede repraesentanter for praktikcen-
tre og de interviewede laeresteder er udvalgt med henblik pa at belyse god praksis i det praktik-
pladsopsggende arbejde. Udvaelgelsen af deltagere i den kvalitative del af evalueringen er beskre-
vet i rapportens metodeappendiks.

Der er i kapitlet fremhaevet de interviewede centres gode erfaringer med at indga flere korte af-
taler, delaftaler eller VFU-forlab, der efterfalges af en restaftale, og de interviewede virksomhe-
ders erfaringer med at indga uddannelsesaftaler med praktikcenterelever efter en af de korte af-
taletyper eller et VFU-forlgb.

4.1 Uddannelsesaftalernes rolle i praktikcenterelevernes

forlgb
| dette afsnit beskrives de korte aftaletyper og den rolle, disse aftaler spiller i elevernes uddannel-
sesforlab, herunder i hvilken grad og hvordan aftalerne ser ud til at kunne lede til en restaftale i
en virksomhed.

| tabel 3 ser vi pa de delaftaler, korte aftaler og restaftaler, som praktikcentereleverne har indga-
et, i en periode pd 12 maneder efter at de startede i praktikcenteret. Opgarelsen viser, om prak-
tikcentereleverne kun indgik en af de korte aftaletyper, eller om de derefter indgik en restaftale
inden for en periode pa 12 maneder. Desuden viser tabellen, hvor stor en andel af eleverne der
kom direkte i en restaftale inden for 12 maneder.

° De korte aftaletyper indbefatter delaftaler og korte aftaler.
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Tabel 3
Praktikcenterelever i uddannelsesaftaler, 12 maneder efter at de begyndte i et
praktikcenter

Tabellen medtager de 20 uddannelser med stgrst elevvolumen

Uddannelse Andel af Andel af Andel af
praktikcenterelever praktikcenterelever i praktikcenterelever
kun i korte aftaler eller restaftale efter direkte
delaftaler en eller flere korte aftaler i restaftale

eller delaftaler

Personvognsmekaniker- 13 % 1% 29 %
uddannelsen (n = 1.108)

Traefagenes byggeuddannelse 55 % 12 % 8 %
(n=1.041)

Detailhandelsuddannelsen med 3% 0 % 35 %
specialer (n = 808)

Bygningsmaleruddannelsen 29 % 4% 13 %
(n=747)

Gastronomuddannelsen 10 % 6 % 39 %
(n =667)

Kontoruddannelsen med 3% 1% 17 %
specialer (n = 566)

Elektrikeruddannelsen 40 % 9 % 23 %
(n = 475)

Smedeuddannelsen (n = 436) 15 % 3% 34 %
Data- og kommunikations- 1 % 3% 21 %
uddannelsen (n = 433)

Kontoruddannelse, generel 2% 0 % 2%
(n=414)

Mureruddannelsen (n = 412) 41 % 6 % 15 %
Lager- og terminaluddannelsen 1% 1% 39 %
(n =306)

Ernaeringsassistentuddannelsen 5 % 1% 26 %
(n =304)

Tandklinikassistentuddannelsen 23 % 10 % 19 %
(n =284)

Laboratorietandtekniker- 2% 0% 1%
uddannelsen (n = 266)

Frisgruddannelsen (n = 243) 18 % 2% 34 %
Anlaegsgartneruddannelsen 28 % 5 % 28 %
(n=229)

Mediegrafikeruddannelsen 8 % 4 % 29 %
(n=225)

VVS-energiuddannelsen 25 % 3% 21 %
(n=222)

Skilteteknikeruddannelsen 8 % 2 % 8 %
(n=217)

Samlet for alle 46 uddannelser 19 % 4 % 22 %
(n=11.354)

Kilde: Registeranalyse, STIL 2015.
Population: Praktikcenterelever, der var indskrevet i perioden 1. september 2013 — 1. maj 2074.

Tabellen viser, at i alt 26 % af praktikcentereleverne indgar en restaftale i lgbet af det farste ar,
de er indskrevet i et praktikcenter. Disse elever har enten indgdet en restaftale direkte fra praktik-
centeret eller vaeret i en kort aftale eller en delaftale inden. | alt 22 % af praktikcentereleverne
indgar en restaftale som det farste. Saerligt elever pa gastronomuddannelsen (39 %), lager- og
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terminaluddannelsen (39 %), frisgruddannelsen (34 %) og smedeuddannelsen (34 %) indgar i
stort omfang restaftalen som det farste.

Det fremgar ligeledes af tabellen, at i alt 4 % (429) af praktikcentereleverne indgik en kort aftale
eller en delaftale, inden de indgik en restaftale. Den meget lille andel kan haenge sammen med,
at populationen er fulgt i 12 maneder, efter at eleverne er begyndt i praktikcenteret. En laengere
maleperiode kan vise, om en starre andel af eleverne kommer videre i en restaftale efter en kort
aftale eller en delaftale, da det eksempelvis ikke er alle elever, der kan na at afslutte deres korte
uddannelsesaftale inden for det farste ar. Inden for de 12 farste maneder, eleverne er i praktik-
centeret, har 19 % af dem udelukkende indgdet en kort aftale eller en delaftale. Denne gruppe
elever kan potentielt overga til en restaftale, nar de har afsluttet deres korte aftale eller delaftale.

Ved narmere analyse viser tabellen, at traeefagenes byggeuddannelse skiller sig ud, fordi andelen
af praktikcenterelever, der har indgaet en kort aftale eller en delaftale forud for deres restaftale,
er 12 % og dermed starre end andelen af praktikcenterelever, der er startet direkte i en restaftale
(8 %). 55 % af praktikcentereleverne fra traefagenes byggeuddannelse har udelukkende vaeret i
delaftaler eller korte aftaler inden for de farste 12 maneder i praktikcenteret. Dette hanger godt
sammen med det manster, der fremgar af figur 3, som viser, at delaftaler og korte aftaler bruges
i stort omfang inden for traefagenes byggeuddannelse. For elever pa murer- og elektrikeruddan-
nelsen geelder det, at ca. 40 % af praktikcentereleverne kun har benyttet de korte aftaletyper i
det farste ar i praktikcenteret.

Erfaringer med delaftaler og korte aftaler

| dette afsnit saetter vi fokus pa, hvordan de forskellige aftaletyper indgar i det praktikpladsopsa-
gende arbejde. Afsnittet er baseret pa interview med repraesentanter for praktikcentre og virk-
somheder, der har gode erfaringer med brug af korte aftaler og delaftaler.

De kortere uddannelsesaftaler, delaftaler og korte aftaler har en central plads i det praktikplads-
ops@gende arbejde. Praktikcentre og praktikvirksomheder der indgdr i undersaggelsen beskriver de
korte aftaletyper som en ngdvendighed, saerligt inden for nogle uddannelser, hvis man skal fast-
holde eksisterende og tiltreekke nye leeresteder. Herudover spiller de korte aftaler en central rolle
for eleverne, fordi disse aftaler kan vaere farste skridt pa vejen mod en restaftale, og fordi de bi-
drager til, at praktikcentereleverne kan oparbejde kompetencer i en virksomhed som en del af
deres praktikuddannelse.

For det farste kan de korte aftaletyper som naevnt bidrage til at fastholde eksisterende laeresteder
og tiltraekke nye. | det praktikpladsops@gende arbejde, der er malrettet nye leeresteder, ser nogle
af de interviewede praktikcentre det som en stor fordel, at de kan introducere delaftaler og korte
aftaler. De korte aftaletyper kan virke mere overkommelige for en ny praktikvirksomhed, der ma-
ske er usikker pa forlgbet og ikke @nsker at binde sig til en restaftale.

Repraesentanter for praktikcentre og virksomheder, der indgar i undersggelsen papeger for det
andet, at de korte aftaletyper ogsa bliver anvendt i brancher med sasonbetonet arbejde. Det
gaelder eksempelvis cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen, gastronomuddannelsen og an-
laegsgartneruddannelsen, hvor virksomhederne i nogle perioder ikke har arbejde til mere end en
af de korte aftaletyper. Det samme ger sig gaeldende med hensyn til uddannelsesaftaler, der er
knyttet til en entreprise inden for byggebranchen. Arbejdet med at etablere uddannelsesaftaler i
forbindelse med entrepriser begraenser sig til de praktikcentre, der udbyder uddannelser, der er
relevante for byggebranchen.

For det tredje har nogle praktikcentre gode erfaringer med at kontakte praktikvirksomheder an-
gdende en elev i en ordinzer uddannelsesaftale, inden eleven skal begynde pa en skoleperiode.
Formalet er at tilbyde virksomheden at indga en delaftale med en praktikcenterelev i den periode,
hvor virksomhedens faste elev er i skole. De opsggende medarbejdere oplever, at de ved at tilby-
de denne model kan understgtte praktikcenterelevernes uddannelse og samtidig opfylde et be-
hov hos virksomhederne, der ellers ville mangle en elev i Igbet af skoleperioden.
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Flere praktikcentre peger pa, at nogle praktikvirksomheder anvender delaftaler som et middel til
at holde eleverne til ilden. En oplaeringsansvarlig fra en virksomhed siger fx:

Som udgangspunkt indgar vi kun de korte aftaler. Vi har desvaerre erfaringer mea, at de
ikke holder samme moment ved de lange aftaler. Derfor tager vi de korte. (Virksomheds-
repraesentant, treefagenes byggeuddannelse)

Det betyder, at den udbredte brug af de korte aftaletyper inden for nogle uddannelser ogsa kan
vaere et udtryk for, at nogle virksomheder laegger vaegt pd, at de har mulighed for at skifte eleven
ud.

For praktikcentereleverne kan de korte aftaletyper vaere en vej ind i en virksomhed og farste
skridt pa vejen til en restaftale, fordi eleverne kan fa mulighed for at vise, hvad de kan. Samtidig
kan de kortere uddannelsesaftaler @ge elevernes kompetencer og give dem mulighed for at af-
prave szrlige branchemaessige specialiseringer. Evalueringen viser, at det er vigtigt, at praktikcen-
tereleverne tilfgjer de kompetencer, de har opndet gennem en delaftale eller en kort aftale, til de-
res ansggning og cv, da det efterfalgende kan gere eleven mere attraktiv for en praktikvirksom-
hed.

Omvendt peger praktikvirksomheder inden for nogle brancher pa, at de ikke indgar delaftaler el-
ler korte aftaler med elever, fordi det i deres gjne ikke er muligt for eleverne at opna de relevante
kompetencer i sddanne korte forlgb. Dette gaelder fx de merkantile uddannelser, hvor de korte
aftaletyper ikke forekommer i szerligt hgj grad. Af afsnit 3.2 fremgar det, hvor store forskelle der
er mellem de enkelte uddannelsesomrader, nar det gaelder brug af hhv. korte aftaler, delaftaler,
restaftaler og ordinaere uddannelsesaftaler.

Det kan vaere en udfordring at indga uddannelsesaftaler for praktikcentereleverne fra uddannel-
ser med en staerk tradition for at tage elever i praktik direkte fra grundforlgbet i ordinaere uddan-
nelsesaftaler frem for de korte aftaletyper eller restaftaler. Dette gaelder eksempelvis inden for
detailhandelsomradet, hvor mange virksomheder gnsker at have en elev i to dr. Praktikcenteret
har i den forbindelse til opgave at forklare virksomhederne, at praktikcentereleverne kan mere
end da de afsluttede grundforlgbet, fordi de allerede er i gang med deres praktikuddannelse i
praktikcenteret.

Overgang fra de korte aftaletyper til en restaftale

Som det fremgar ovenfor, bliver de korte aftaler og delaftaler anvendt i hgjere grad nu end tidli-
gere — szerligt inden for nogle uddannelser. Dette afsnit belyser, hvad der har betydning for virk-
somhederne i den forbindelse, og hvordan praktikcentrene kan arbejde for, at de korte aftalety-
per bliver efterfulgt af en restaftale.

4 % af praktikcentereleverne har inden for de farste 12 maneder indgaet en restaftale efter en
kort aftale eller en delaftale. Flere af de interviewede virksomheder fremhaever, at de ser store
fordele ved at have elever i laengere tid end ved en delaftale, fordi eleverne bliver bedre til at ind-
ga i arbejdet i virksomheden, som tiden gar.

Evalueringen viser, at virksomhederne skal kunne se perspektiver i bade eleven og de fremtidige
arbejdsopgaver, hvis de skal indga en restaftale efter en af de korte aftaletyper. Nogle virksom-
heder beskriver, at de bliver motiveret til at indga en restaftale med en elev, nar de kan overskue
tidshorisonten for, hvornar eleven er faerdig med sin uddannelse. For nye virksomheder gaelder
det seerligt, at de vil indga en restaftale med eleven, nar de oplever, at der er gkonomi til det.

| interviewene peger virksomhederne p3, at der ligger forskellige overvejelser bag, nar de indgar
en restaftale med en elev fra et praktikcenter. Nogle virksomheder peger pa, at de indgar en rest-
aftale for at sikre sig, at eleven bliver i virksomheden, fordi han/hun opfylder et behov og ikke
kan undvaeres. Virksomhederne peger ogsa pa, at arsagen til at indga en restaftale med en elev
kan veere en ansvarlighedsfalelse over for eleven.
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Bade praktikcentre og virksomheder giver udtryk for, at det kan skabe grobund for flere restafta-
ler til praktikcentereleverne, hvis en praktikpladsopszgende medarbejder fglger op pa de kortere
uddannelsesaftaler ved at kontakte virksomheden, inden aftalen lgber ud. Opfalgning hos virk-
somhederne er, ifglge praktikcentrene, medvirkende til at motivere virksomhederne til at lade en
praktikcenterelev i en kort aftale eller en delaftale fortsaette i en restaftale. Ofte tager eleverne
selv den opfalgende dialog med virksomheden for at motivere virksomheden til at indga en rest-
aftale.

4.2 VFU-forlgbenes rolle som et skridt pa vejen til en

uddannelsesaftale
Et af de redskaber, som mange praktikcentre benytter for at understatte, at eleverne far specifik-
ke, praksisnaere kompetencer, er VFU-forlgb. Dette afsnit belyser, i hvor stort omfang VFU-forlgb
bliver anvendt, og hvad der skal til for at VFU-forlab ogsa kan spille i praktikcenterelevernes vej
mod en uddannelsesaftale. Afsnittet bygger pa registerdata og data fra interview med repraesen-
tanter for praktikcentre og virksomheder, der har erfaring med VFU-forlgb.

| VFU-forlgb er eleven i en virksomhed, dog uden at indga i produktionen. Hvis eleven deltager i
konkrete arbejdsprocesser i virksomheden, skal en medarbejder traede tilbage og indtage en in-
struerende rolle over for eleven.

Bade virksomheder og praktikcentre peger i interviewundersggelsen pa, at et VFU-forlgb ogsa
kan veere en made for eleverne at fa foden indenfor i en praktikvirksomhed pa med henblik pa at
indga en egentlig, lannet aftale, men at det kraever nogle tydelige rammer, hvis forlgbene skal
spille en sadan rolle i elevernes forlgb.

Tabel 4 viser, hvilken rolle et VFU-forlgb spiller i praktikcenterelevernes forlgb.

Tabel 4
Elever i VFU-forlgb, der efterfolges af en restaftale inden for otte maneder, efter at de
er begyndt i et praktikcenter forlgb

Tabellen medtager de 20 uddannelser, der har det starste antal elever i VFU-forlgb.

Uddannelse Totalt antal Andel elever i VFU Andel elever i VFU Andel af elever,
elever i VFU efterfulgt efterfulgt hvor VFU efterfalges
indenfor otte maneder af en restaftale af en kort aftale af en uddannelsesaftale
eller en delaftale (restaftale, kort aftale

eller delaftale)

Detailhandelsuddannel- 946 27 % 5% 32 %
sen med specialer

Personvognsmekaniker- 915 24 % 14 % 38 %
uddannelsen

Treefagenes bygge- 678 7 % 71 % 78 %
uddannelse

Bygningsmalerud- 548 13 % 36 % 49 %
dannelsen

Elektrikeruddannelsen 482 18 % 49 % 67 %
Gastronomuddannelsen 383 40 % 18 % 58 %
Smedeuddannelsen 256 33 % 28 % 61 %
Lager- og terminal- 252 38 % 3% 41 %
uddannelsen

Mureruddannelsen 251 12 % 47 % 59 %
Tandklinikassistent- 221 14 % 34 % 48 %
uddannelsen

Ernzeringsassistent- 207 21 % 7 % 28 %

uddannelsen

Fortszettes pd naeste side
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Fortsat fra forrige side

Uddannelse Totalt antal Andel elever i VFU Andel elever i VFU Andel af elever,
elever i VFU efterfulgt efterfulgt hvor VFU efterfglges
inden otte maneder af en restaftale af en kort aftale af en uddannelsesaftale
eller en delaftale (restaftale, kort aftale

eller delaftale)

Kontoruddannelsen 198 26 % 6 % 32 %
med specialer

Frisgruddannelsen 192 28 % 24 % 52 %
Anlaegsgartneruddan- 155 18 % 34 % 52 %
nelsen

Kontoruddannelse, 138 1% 4 % 5 %
generel

Autolakereruddannel- 107 10 % 23 % 33 %
sen

Mediegrafikeruddannel- 106 21 % 19 % 40 %
sen

Data- og kommunika- 105 32 % 19 % 51 %
tionsuddannelsen

Skilteteknikeruddannel- 96 10 % 21 % 31 %
sen

Cykel- og motorcykel- 90 30 % 18 % 48 %
mekanikeruddannelsen

| alt (for alle 46 7.375 22 % 26 % 48 %

uddannelser)

Kilde. Registerundersagelse, STIL 2015.
Population. Praktikcenterelever, der er begyndt i praktikcenteret i perioden september 2013 — september 2014.

Overordnet viser tabellen, at VFU-forlgb kan vaere en dgrdbner for eleverne med hensyn til at
indga egentlige, lannede aftaler, men ikke ngdvendigvis er det. Samlet set indgar 48 % af de ele-
ver, der er i et VFU-forlgb inden for de farste otte maneder i et praktikcenter, efterfalgende en
lgnnet uddannelsesaftale.

Samtidig er der tydelige uddannelsesspecifikke forskelle pa, hvor almindeligt det er, at et VFU-
forlab farer til en restaftale, og hvor almindeligt det er at et VFU-forlgb farer til en af de korte af-
taletyper. Set pa tvaers af alle uddannelser i praktikcentrene indgar 22 % af eleverne en restaftale
efter et VFU-forlgb, mens 26 % indgdr en kort aftale eller en delaftale, efter at de har vaeret i et
VFU-forlgb.

Tabellen viser, at der er stor forskel pa, hvor almindeligt det er, at et VFU-forlab i det hele taget
efterfalges af en uddannelsesaftale, nar man ser pa de 20 uddannelser, der har det stgrste antal
elever i VFU-forlgb. For elever pa treefagenes byggeuddannelse er det langt mere almindeligt, at
et VFU-forlgb efterfalges af en kort aftale eller en delaftale end at det efterfalges af en restaftale.
Her er det 71 % af eleverne i et VFU-forlgb, der efterfglgende indgar en af de kortere aftaletyper,
mens kun 7 % indgar en restaftale efter et VFU-forlgb. Tendensen er den samme for elever pa
elektrikeruddannelsen og mureruddannelsen. Her indgar hhv. 49 % og 47 % en kort aftale eller
en delaftale efter VFU-forlab, mens hhv. 18 % og 12 % indgar en restaftale efter et VFU-forlab.

Omvendt ser det ud pa gastronomuddannelsen, hvor 40 % af praktikcentereleverne indgdr en
restaftale efter et VFU-forlab, og for elever pa lager- og terminaluddannelsen, hvor 38 % indgar
en restaftale efter et VFU-forlgb. Pa smedeuddannelsen er det lige sa almindeligt, at et VFU-
forlab efterfalges af en restaftale som af en af de korte aftaletyper. Det geelder for hhv. 33 % og
28 % af eleverne i VFU-forlgb. For eleverne pa frisgruddannelsen er billedet naesten det samme
med hhv. 28 % i en restaftale og 24 % i en kort aftale eller en delaftale.

De korte aftaletyper bliver, som tidligere naevnt, brugt i stort omfang inden for nogle brancher.
For praktikcentrene betyder dette mere arbejde med at etablere og planlaegge forlgb for eleven
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og virksomheden sammenlignet med forlgb, hvor eleverne kommer direkte i en restaftale. De in-
terviewede praktikcentre fremhaever, at det er muligt at planlaegge disse forlgb, men at det krae-
ver en systematisk indsats og et skarpt fokus pa elevernes laering at sikre, at det bliver et sam-
menhangende forlgb for eleverne. Samtidig er det en central opgave at styre virksomhedernes
brug af VFU, for at understatte at eleverne kommer videre i en egentlig uddannelsesaftale.

Virksomheder og elever ser hinanden an via VFU-forlgb

Blandt de interviewede praktikpladsops@gende medarbejdere bliver det overordnet set fremhae-
ver, at VFU-forlgb kan veere et redskab til at f& praktikcenterelever ind i egentlige uddannelsesaf-
taler.

| nogle brancher ser virksomhederne det som en mulighed ved et VFU-forlgb, at de kan se eleven
i en arbejdssituation frem for udelukkende at vurdere elevens kompetencer gennem en skriftlig
ansagning eller ved en samtale. De interviewede praktikcentre vurderer, at VFU-forlgb kan vaere
et redskab til at fa skabt uddannelsesaftaler med nye lzeresteder, fordi de nye lzeresteder ikke har
erfaring med, hvilken type elev der vil passe ind i virksomheden, og derfor oplever et behov for at
afpreve deres egen oplaeringskapacitet, inden de indgdr en egentlig aftale.

Bade virksomheder og repraesentanter for praktikcentre peger pd, at VFU-forlgb samtidig bruges
af eleverne til at afprgve deres kompetencer og interesseomrader. Nogle praktikcentre oplever, at
VFU-forlgb blandt andet styrker de mere tilbageholdende elevers chancer for at indga en aftale,
bade fordi de i lgbet af VFU-forlgbet bliver en del af virksomheden, og fordi nogle elever udvikler
sig meget i lgbet af et VFU-forlgb.

Praktikcentrene peger pa, at det er helt afgerende at formalet med VFU-forlgb er klart for bade
eleverne og virksomhederne. Samtidig skal eleverne understattes i, hvordan de konkret kan vise
virksomheden, at de er motiverede for uddannelsen. En praktikcenterleder beskriver, hvordan
man i praktikcenteret griber rammesaetningen for VFU-forlgb an:

Det er vigtigt at fortaelle eleverne, at VFU er et springbraet til at 13 sig en uddannelsesafta-
le. Det er vigtigt at fortalle dem, at de bliver evalueret, og hvis de ger det godlt, sd kan de
1a en uddannelsesaftale. (Praktikcenterleder, personvognsmekanikeruddannelsen m.fl.)

Det er praktikcentrenes erfaring, at VFU-forlgb kraever opfalgning fra praktikcenteret og fra ele-
ven selv, hvis det skal fgre til en lgnnet uddannelsesaftale.

Modeller til at rammeszette VFU-forlgb

Flere af de praktikcentre, der har gode erfaringer med at understatte, at et VFU-forlgb efterfalges
af en uddannelsesaftale, peger pa vigtigheden af at fastsaette tydelige rammer for forlgbene, hvis
VFU-forlgb skal tjene det egentlige leeringsformal og samtidig understgtte elevernes vej mod en
uddannelsesaftale.

Pa tvaers af centrene kan vi identificere to forskellige typer af rammesaetning omkring VFU-forlgb.
De to modeller er beskrevet i boksen herunder.
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Modeller til at rammesaette VFU-forlgb

Model 1: VFU-forleb med mulighed for uddannelsesaftale

e Inden der bliver indgaet en aftale om et VFU-forlgb, beder praktikcenteret virksomhederne om at
tilkendegive, at de er villige til at indgad en uddannelsesaftale med eleven, hvis VFU-forlgbet er
tilfredsstillende
Modellen bliver anvendt til at sikre virksomhedernes villighed til at indga en uddannelsesaftale

Model 2: VFU-forlgb med en fast, kort tidsramme

e Praktikcenteret definerer en fast tidsramme for VFU-forlgbet — typisk 14 dage.

e Modellen bliver anvendt til at sikre, at VFU-forlgb i vicksomheden sker inden for en afgraenset
periode, hvorefter praktikcenteret har mulighed for at falge op pa elevens fremadrettede forlgb

De to modeller kan ifalge praktikcentrene vaere med til at understatte, at virksomheder, der ind-
gar en aftale om VFU-forlgb med en elev, enten fra begyndelsen eller undervejs far et perspektiv
hen imod en uddannelsesaftale. Der er eksempler pa, at modellerne kan bruges bade hver for sig
eller samtidig.

Formalet med de to modeller er at ggre det tydeligt over for virksomhederne, at et VFU-forlagb er
et bidrag til elevernes praktikuddannelse, og at der skal veere et perspektiv hen imod en uddan-
nelsesaftale for eleven enten i den pagaeldende virksomhed eller i en anden virksomhed.

Der er flere eksempler pa virksomheder, der ferst har afvist at indga en uddannelsesaftale, men
hvor VFU-forlgbet alligevel har banet vejen for en uddannelsesaftale. En praktikvirksomhed be-
skriver her, hvordan den andrede indstilling efter et VFU-forlgb og ansatte eleven:

Tidligere havde vi ikke elever, ford) vi ikke syntes, vi havde tid til det. Det er et ansvar, som
vi ikke tidligere har folt os kilar til. [...] Vi har tidligere vaeret uenige om, hvad der skulle til,
for at vi far noget ud af det. Vi er sd 13, at vi ikke kan have en klods om benet. Man skal
som elev ga ind i nogle opgaver. Men med Anita viste det sig hurtigt, at hun kunne klare
rigtig meget. (Virksomhedsrepraesentant, Kontoruddannelsen med specialer)

Tidsrammen for VFU-forlgb er pad mange af de interviewede centre fastsat til 14 dage, men der er
0gsad eksempler pa, at rammen er en maned. Et center, der har indfgrt model 2 pad detailhandels-
uddannelsen med specialer, peger pa, at der ved brug af model 2 ma tages hgjde for, hvor lange
VFU-forlgb der bliver tilbudt pa nzertliggende skoler inden for samme uddannelse. Det kan give
udfordringer, nar andre erhvervsskoler i praktikcenterets omrade tilbyder virksomhederne laenge-
re VFU-forlgb. Nogle praktikcentre er blevet kontaktet af virksomheder, der har undret sig over,
hvorfor de kun har korte VFU-forlgb, nar naboskolen tilbyder laengere forlgb.

Det centrale i praktikcentrenes erfaringer er, at model 1 og model 2 kan vaere med til at statte
eleven i at kunne indga reelle uddannelsesaftaler.

Indfarelsen af en model, der fastlaegger klare rammer for brugen af VFU-forlgb, kan veere for-
bundet med en modstand blandt praktikpladsopsggende medarbejdere, der har vaeret vant til at
kunne forlaenge elevers VFU-forlgb, hvis virksomhederne gnskede det — ogsa selvom der ikke var
et klart ansaettelsesperspektiv.

Det fremgar af flere interview, at LUU'erne spiller en afggrende rolle med hensyn til at fastsaette
klare rammer for VFU-forlgb. En praktikcenterleder forteeller her om praktikcenterets samarbejde
med LUU’erne:

Det lokale uddannelsesudvalg er rigtig meget inde i arbejdet og har sat rammen pa 14 da-

ge. De er meget aktive. Det gor det ogsa nemmere for mig som leder, nar jeg ved, at der
er nogle ambassaderer i deres netvaerk [medlemmerne af LUUJ, som stotter op om den
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ramme pa 14 dage. Hvis nogle enkelte virksomheder siger, at der er en rigtig god grund ti/
det, kan vi forleenge i 14 dage. (Praktikcenterleder, treefagenes byggeuddannelse m.fl.)

Arbejdet med at rammesaette VFU-forlgb kreever sdledes, at bade ledelse, LUU'er og de praktik-
pladsopsggende medarbejdere statter op og holder fast i den model, der er aftalt med praktik-
centeret.

4.3 Opsamling

Af dette kapitel fremgar det, at 22 % af praktikcentereleverne har indgaet en restaftale som det
farste inden for det farste ar i et praktikcenter. Derudover har 4 % indgaet en restaftale, efter at
de har afsluttet en delaftale eller en kort aftale. Hvad angar VFU-forlgb, viser registeranalysen, at
48 % af praktikcentereleverne efterfglgende indgar en uddannelsesaftale. 22 % af praktikcen-
tereleverne indgar inden for de farste otte maneder i praktikcenteret en restaftale efter et VFU-
forlgb, og 26 % indgar en kort aftale eller en delaftale efter VFU-forlgb.

Evalueringen peger pa, at de korte aftaletyper er centrale elementer i det praktikpladsopsggende
arbejde og i elevernes praktikuddannelse. Disse elementer kan sammen med et eventuelt VFU-
forlgb vaere med til at bane vejen for en restaftale. Dog er der behov for at fastlaegge nogle me-
get tydelige rammer for VFU-forlgbene, hvis der ikke skal ske misbrug af ordningen.

Omfanget af korte aftaler, delaftaler og VFU-forlgb inden for nogle brancher medfarer et behov
for et omfattende koordinerende arbejde i samarbejde med praktikcentereleverne og virksomhe-
derne om de forskellige aftaletyper. Opgaven kraever kendskab til virksomhederne og til eleverne
samt systematik og ressourcer, nar praktikcenteret skal sikre, at forlgbet bidrager med kompeten-
cer til elevens samlede praktikuddannelse.

Det fremgar ligeledes, at de korte aftaletyper kan medvirke til at fastholde praktikvirksomheder
og dbne dare til nye leeresteder, da ikke alle virksomheder kan eller ansker at indga en leengere-
varende restaftale med en praktikcenterelev.

Samtidig er konjunkturerne regionalt og situationen i den enkelte branche afggrende for omfan-
get af uddannelsesaftaler og de aftaletyper, der bliver brugt. Det er derfor vigtigt at vaere op-
meaerksom p4, at konjunkturer og forholdene pa det lokale arbejdsmarked har betydning for ele-
vernes forlgb og for det praktikpladsops@gende arbejde. Arbejdsmarkedets parter i de lokale ud-
dannelsesudvalg spiller her en central rolle, ved at de patager sig at veere ambassadgrer for en
model, hvor VFU-forlgbene har en begraenset varighed og falges af et krav om, at virksomheder
skal vaere interesserede i at indga en uddannelsesaftale efter et VFU-forlgb.

Evalueringen peger pa at falgende forhold er vigtige, nar de korte aftaletyper og VFU-forlgbene
inddrages i det praktikpladsops@zgende arbejde:

e Systematisk opfglgning pa uddannelsesaftaler og VFU-forlgb
De praktikpladsopsg@gende medarbejdere kan motivere virksomheder til at indga en uddannelsesaftale
ved at falge systematisk op hos virksomhederne, ndr praktikcenterelevernes korte aftale, delaftale eller
VFU-forlgb er ved at udlgbe.

¢ Dialog med virksomhederne pa praktikcenterelevens initiativ
Praktikcentereleverne kan bidrage til at undersage, om der er grundlag for en restaftale ved at ga i dia-
log med virksomheden, inden deres korte aftale, delaftale eller VFU-forlab udigber.

¢ Udnyt perioder, hvor elever i ordinzere uddannelsesaftaler er pa skole
De praktikpladsopsagende medarbejdere kan kontakte praktikvirksomheder, der har ordinzere elever,
med henblik pa at etablere delaftaler til praktikcenterelever i den periode, hvor virksomhedens ordinaere
elev er pa skole.
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¢ Rammesat VFU-forlgb i samarbejde med LUU
Praktikcenteret kan tydeliggere at VFU-forlgb skal have et perspektiv henimod en uddannelsesaftale ved,
i samarbejde med LUU, at saette tydelige begraensninger for forlgbene. Tydelige rammer for VFU-forlgb
kraever desuden, at det er afstemt centrene imellem for at undga en uhensigtsmaessig konkurrencesitua-
tion.
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5 Praktikcenterets opgaver med
hensyn til praktikvirksomheder

Dette kapitel drejer sig om de dele af det praktikpladsopsagende arbejde, hvor de praktikplads-
opsggende medarbejdere har direkte kontakt til virksomheder. Vi belyser bade kontakten til virk-
somheder i forbindelse med at sikre sa mange praktikpladser som muligt inden for centerets ud-
dannelsesomrader og praktikcenterets opgave med at yde en szerligt intensiv opsggende indsats
over for virksomheder, der ikke tidligere har vaeret godkendt eller i en arraekke ikke har haft en
elev.

De praktikpladsops@gende medarbejdere er i kontakt med virksomheder nar de:

e opsgger praktikpladser i allerede godkendte eller blandt nye virksomheder

e hjzlper virksomheder med administrativt arbejde, fx i forbindelse med godkendelser

e fglger op pa indgdede uddannelsesaftaler eller VFU-forlgb

e samarbejder med det lokale uddannelsesudvalg (LUU) og det eventuelle praktikcenterudvalg.

| det falgende belyser vi omfanget af aftaler med nye laeresteder og de elementer, der har betyd-
ning for omfanget af uddannelsesaftaler med nye virksomheder. Herudover peger vi i kapitlet pa,
hvilke forhold vedrarende virksomhedskontakten der generelt er vigtige i arbejdet med at under-
statte, at sd meget af elevernes uddannelse som muligt foregar i en praktikvirksomhed. Analysen
tager afsaet dels i registerdata, dels i interview med repraesentanter for praktikcentre med relativt
store andele af praktikcenterelever med en aftale med nye leeresteder og med repraesentanter for
nye praktikvirksomheder.

5.1 Omfanget af aftaler i nye virksomheder

En af praktikcentrenes opgaver er at yde en szerligt intensiv opsggende indsats over for virksom-
heder, der ikke tidligere har vaeret godkendt som praktikvirksomheder. Dette slas fast i MBUL's
vejledning om praktikcentre fra december 2013. Desuden blev der i forbindelse med vaekstpak-
ken i 2014 tildelt midler til det praktikpladsopsggende arbejde blandt godkendte virksomheder,
som i en laengere periode ikke har haft en elev.

Tabel 5 viser, hvor mange aftaler praktikcenterelever har indgdet med virksomheder, der ikke har
haft elever inden for de seneste fem ar. Tabellen inddrager aftaler bade med praktikvirksomhe-
der, der har en elev for fgrste gang, og med praktikvirksomheder, som har haft elever tidligere,
men har undladt at indga aftaler med nye. | denne undersggelse benavnes begge typer af virk-
somheder nye lzeresteder.
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Tabel 5
Uddannelsesaftaler i nye leeresteder, siden praktikcentrene blev oprettet

Tabellen medtager de 20 uddannelser med starst volumen i antal totale aftaler for
praktikcenterelever.

Uddannelse Aftaler med nye Totalt antal aftaler Andel af aftaler med
leresteder i i perioden nye laeresteder
perioden
Skov- og naturteknikeruddannelsen 82 254 32 %
Gastronomuddannelsen 228 879 26 %
Anlaegsgartneruddannelsen 82 330 25 %
Lager- og terminaluddannelsen 57 231 25 %
Mediegrafikeruddannelsen 53 218 24 %
Detailhandelsuddannelsen med 205 876 23 %
specialer
Mureruddannelsen 181 803 23 %
Personvognsmekanikeruddannelsen 229 1.131 20 %
Kontoruddannelsen med specialer 92 305 20 %
Data- og kommunikationsuddannelsen 58 297 20 %
Ernzeringsassistentuddannelsen 46 228 20 %
Anlaegsstruktaer-, bygningsstrukter- og 37 186 20 %
broleeggeruddannelsen
Frisgruddannelsen 61 328 19 %
Snedkeruddannelsen 53 286 19 %
Traefagenes byggeuddannelse 516 3.015 17 %
Bygningsmaleruddannelsen 182 1.054 17 %
Tandklinikassistentuddannelsen 61 358 17 %
VVS-energiuddannelsen 38 289 13 %
Elektrikeruddannelsen 122 1.133 11 %
Smedeuddannelsen 57 514 11 %
| alt (for alle 46 uddannelser) 2.733 14.150 19 %

Kilde: Registerundersagelse, STIL 2015.
Note: Opgerelsen gaelder aftaler indgaet i perioden september 2013 — maj 2015.

Set pa tvaers af alle uddannelser er naesten en femtedel (19 %) af de aftaler, der er indgaet for
praktikcenterelever, indgaet med nye laeresteder. For skov- og naturteknikeruddannelsen gaelder
det for naeermest en tredjedel af aftalerne (32 %). For fire af de uddannelser, der har en stor elev-
volumen i praktikcenterregi, er naesten en fjerdedel af alle uddannelsesaftaler indgdet med nye
lzeresteder. Det geaelder for gastronomuddannelsen (26 %), detailhandelsuddannelsen med speci-
aler (23 %), mureruddannelsen (23 %) og personvognsmekanikeruddannelsen (20 %). Traefage-
nes byggeuddannelse er derimod en af de store uddannelser, hvor der er en mindre andel (17
%), og for elektrikeruddannelsen gaelder det, at 11 % af aftalerne er indgaet i et nyt leerested.

De praktikpladsopsggende medarbejdere peger i interviewene pa, at flere faktorer kan veere af-
gerende i det praktikpladsopsegende arbejde over for nye praktikvirksomheder.

| det praktikpladsops@gende arbejde mod nye virksomheder er det afggrende at:

¢ ledelsen i praktikcenteret saetter strategisk fokus pa arbejdet med at finde nye praktikvirk-
somheder

e praktikcentrene organiserer kontakten til nye virksomheder systematisk

e centeret har et godt beredskab til at informere virksomhederne

e centeret understatter virksomhederne i det administrative arbejde nar de skal godkendes og
indga en uddannelsesaftale med en elev.

Dette bliver uddybet i afsnittet nedenfor, der belyser hvad der er vigtigt i praktikcentrenes kon-
takt til virksomheder.
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5.2  Strategisk fokus pa uddannelsesaftaler i nye

virksomheder

De interviewede repraesentanter for praktikcentre fremhaever, at det er vigtigt for arbejdet med
aftaler med nye virksomheder, at der er et strategisk fokus pa omradet. Det er pa nogle centre
formuleret som en overordnet malsaetning, mens andre har opstillet konkrete maltal for antallet
af aftaler, som praktikcenteret skal indga med nye virksomheder, og har formuleret, hvilke ind-
satser der skal igangsaettes for at na de opsatte mal. For disse centre betyder det, at aftaler med
nye virksomheder indgar i praktikcenterets mal pa lige fod med andre strategiske mal for cente-
rets arbejde.

Et strategisk fokus pa kontakt til nye leeresteder kan desuden vaere en del af en samlet regional
strategi. Blandt de interviewede repraesentanter for det praktikpladsopsagende arbejde er der ek-
sempler pd, at en samlet regional strategi i Region Hovedstaden kan understgtte arbejdet med at
fa elever til at indga aftaler med virksomheder, der ikke er godkendt eller ikke har haft elever
laenge. | dette samarbejde er der fastsat nogle regionale fokuspunkter og mal, som ogsa er ret-
ningsgivende for det praktikpladsops@gende arbejde lokalt i praktikcenteret. Samtidig er der kon-
krete partnerskabsaftaler inden for byggebranchen med hensyn til markedsfgring og koordine-
ring af praktikpladser i forbindelse med store entrepriser.

Flere af de interviewede centre fremhaever, at de strategiske mal ogsa handler om det generelle
praktikpladsops@gende arbejde og ikke kun om arbejdet med at finde nye virksomheder. Det kan
eksempelvis vaere mal om, at alle praktikcenterelever skal mest muligt ud i virksomhedspraktik,
eller at antallet af elever, der kommer i praktik i udlandet, stiger ar for ar. De strategiske mal er
saledes en made at udstikke en retning pa for det praktikpladsops@gende arbejde med hensyn til
bade nye og godkendte virksomheder.

| boksen herunder fremhaever vi de elementer, som ifglge interviewundersagelsen er vigtige for et
strategisk fokus pa det praktikpladsopsagende arbejde for praktikcentereleverne.

Elementer i et strategisk fokus pa uddannelsesaftaler i virksomheder

Mal, der eksempelvis tager udgangspunkt i MBUL's vejledning og indsatsomrader

Konkrete mal, der er relateret til det praktikpladsopsegende arbejde

Indsatser, der skal bidrage til malopfyldelsen, herunder en afklaring af, hvem der skal bidrage, fx
ledelse, praktikpladsopsegende medarbejdere, instrukterer, elever og LUU

Fokus pa relevante samarbejds- og partnerskabsmuligheder, fx regionale samarbejder

Tydelig kommunikation og lgbende opfelgning pa centerets mal og indsatsomrader.

Nogle centre har gode erfaringer med at inddrage LUU’erne i arbejdet med at sikre et strategisk
fokus pa arbejdet med at finde nye virksomheder. En praktikpladskoordinator forteeller her om sit
samarbejde med LUU:

Alle opsegende medarbejdere deltager i maderne i LUU, sé de mader de faglige udvalg.
Har de (LUU) et bud pa nogen virksomheder? Sa man spiller aktivt bold med dem, sadan
sa de ikke bare bliver et radgivende organ. De kender maske nogle, vi ikke lige kan 13 fat i
pa andre mader. (Praktikpladskoordinator, personvognsmekanikeruddannelsen m.fl.)

Det fremgar af evalueringens del 1, at samarbejdet med LUU'erne varierer fra praktikcenter til
praktikcenter, og at der derfor er forskel pd, hvor taet LUU’erne er pa det praktikpladsopsagende
arbejde. Denne evaluering peger pa, at det er vigtigt, at malene og rammerne for malopfyldelsen
er tydelige, og at de involverede ops@gende medarbejdere kender til disse mal og rammer, da det
kan tydeliggare, hvordan arbejdet med at finde nye praktikvirksomheder er prioriteret i centeret,
og hvem der skal bidrage til dette arbejde.
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5.3  Struktur og fokus i kontakten til virksomheder
Tidligere studier af omradet” peger pa, at en systematisering af kontakten til virksomhederne er
et centralt element i et velfungerende praktikpladsopsggende arbejde.

De fleste praktikcentre anvender Praktik+ til at fa et overblik over virksomheder med og uden
godkendelser og uddannelsesaftaler. Centrene arbejder systematisk ved bl.a. at udarbejde kon-
taktplaner pa baggrund af lister, som de kan traekke fra Praktik+. Praktikcentrene har den erfa-
ring, at en systematik i dette arbejde er med til at sikre, at det er tydeligt, hvilke virksomheder der
er blevet kontaktet og hvornar, samt hvilke aftaler eller forhold der fremover vil vaere vigtige for
kontakten til virksomhederne.

Der er dog flere forhold, der ikke fremgar af Praktik+, men som de ops@gende medarbejdere skal
sikre, bliver registreret for at kunne malrette arbejdet mod de relevante virksomheder. En leder
beskriver her, hvordan de arbejder med at notere oplysninger om virksomhederne i Praktik+:

| Praktik+ er der mange virksomheder, som har en godkendelse, men som ikke er i spil som
en lxereplads. Det er ikke opdaterede data. Vi har lavet et internt maerke, sa vi kan se, nar
en virksomhed er uaktuel, i Praktik+. Fx en mester, der er pa vej pa pension. Eller hvis der
er nogle, der har aendret arbejdsopgaver, sa det kun er en lille del, de kan uddanne i. Vi
havde en konsulent, der tog direkte kontakt til ca. 200, som opdagede det manster.

(Leder af det praktikpladsops@gende arbejde, mureruddannelsen m.fl.)

Der kan ogsa vaere behov for at finde nye virksomheder pa andre mader, fordi Praktik+ ikke in-
deholder oplysninger om alle relevante forhold vedrarende det lokale arbejdsmarked. Der er prak-
tikcentre, der fremhaever, at den enkelte opsggende medarbejders eget netvaerk og mere lokale
viden om virksomheder inden for branchen er et godt redskab i det praktikpladsops@gende ar-
bejde. Fx er der et eksempel pd, at den praktikpladsops@gende medarbejder pa detailomradet sy-
stematisk kontaktede alle butikker i den lokale gagade. Der er desuden gode erfaringer med at
falge med i de lokale medier og spotte reklamer for nyligt opstartede virksomheder.

Flere af de interviewede repraesentanter for praktikcentrene fremhaever, at de skal betragte prak-
tikpladser pa en lidt anden made, end de traditionelt gar inden for den enkelte uddannelse. Et
eksempel er restauranter i forbindelse med lokale golfbaner, der er begyndt at indga aftaler med
elever fra et praktikcenter. Disse restauranter har en meget saesonbestemt omsaetning og har
derfor ikke fundet det relevant at indga ordinaere uddannelsesaftaler med elever. Men flere prak-
tikcenterelever fra gastronomuddannelsen har med muligheden for en delaftale indgdet aftaler
med denne type restauranter.

5.4  Den konkrete dialog med virksomheder
I denne afsnit belyser vi, hvilke forhold der er vigtige, nar praktikcentre er i dialog med virksom-
hederne.

Kontaktformer, der er tilpasset virksomhederne

Evalueringen peger, ligesom de naevnte studier pa omradet p4, at det er vigtigt, at kontakten til
virksomhederne sker pa den rigtige made. Herudover fremhaver centrene, at det personlige mg-
de ofte er afggrende for, om de far indgaet uddannelsesaftaler med nye virksomheder.

Det er for det farste vigtigt, at den praktikpladsopsggende medarbejder tilpasser kontaktformen
til arbejdskulturen i virksomhederne. Pa nogle uddannelser er det helt almindeligt at magde op i
virksomheden uden forudgdende aftale og tale med den ansvarlige. Det gaelder fx autoomradet
eller mindre butikker inden for detailhandelsuddannelsen. | andre brancher er det vigtigt, at der
pa forhand er aftalt et made, og at formalet med madet er helt klart. Det gaelder omrader, hvor
det vil vaere uhensigtsmaessigt, at arbejdet bliver afbrudt uden varsel, fx frisgromradet, gastro-

7 God praksis i den praktikpladsopsegende indsats — Videns- og inspirationskatalog, Defoitte (2015),
Evaluering af skolernes praktikpladsopseggende arbejde over for ikke-praktikpladsgodkendte virksomheder, 7eknologisk
Institut (20717).
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nom- og ernaringsassistentomradet og omrader, hvor arbejdsdagen ofte bestar af mader, fx pa
kontoromradet.

For det andet er det afgarende for virksomhedernes motivation til at tage laerlinge, at de bliver
kontaktet personligt. Badde virksomheder og de praktikpladsops@gende medarbejdere laegger
vaegt pa, at kontakten til virksomhederne generelt foregar mundtligt, fx telefonisk eller ved besgg
— og ikke skriftligt. Virksomhederne oplever det som god service, at de kun har én kontaktperson
i praktikcenteret, da det betyder, at de altid kan fa konkrete svar, der er relevante for deres virk-
somhed, nar de selv kontakter praktikcenteret. | forhold til nye laeresteder fremgar det af inter-
viewene, at et personligt made spiller en afgarende rolle for, om virksomheden i sidste ende gn-
sker at indga en uddannelsesaftale med en elev.

For det tredje er det vigtigt, at virksomhederne oplever, at de bliver kontaktet af en person, der
har kendskab til branchen. Derfor skal den praktikpladsops@gende medarbejder vaere klaedt pa til
opgaven gennem fx et teet branchekendskab eller grundig oplaering. Nogle centre fremhaever, at
de har stor gavn af, at de praktikpladsopsagende medarbejdere bliver opkvalificeret til opgaven.
En praktikcenterleder fortaeller her om opkvalificering i sit praktikcenter:

Vi starter pa fem kurser fordelt pa otte dage. Det handler om at forsta virksomhedernes
behov. Vi har lyttet til, hvad de praktikpladsopsegende medarbejdere selv siger, de har
brug for. Mange af dem er vant til at lave opsegende arbejde, men det er en god ide at
kunne handtere virksomhederne. (Praktikcenterleder, traefagenes byggeuddannelse m.fl.)

| interviewene med virksomhederne kommer det frem, at det er vigtigt for dem, at de praktik-
pladsopsagende medarbejdere har blik for den forskel, der er fra branche til branche, og for for-
skelle pa virksomhedstyperne inden for branchen. Der er forskel pa sma autoveerksteder og de
store, autoriserede veerksteder, ligesom der er forskel pa en kantine og en a la carte-restaurant.

Nogle centre benytter sig samtidig af eksterne phonere, der skaber den indledende kontakt til en
mulig praktikvirksomhed og aftaler et made pa vegne af den praktikpladsopsagende medarbej-
der. De centre, der benytter denne mulighed, understreger, at det er vigtigt, at phoneren kender
tilstraekkeligt meget til den enkelte branche til at give virksomhederne en indledende orientering
om uddannelsen og om, hvad det vil sige at have en elev. Pa denne made kan en opringnings-
kampagne daekke flere forskellige brancher, sa laenge de eksterne phonere har et vist kendskab
til de enkelte uddannelser.

En fjerde dimension i arbejdet med kontakten til virksomhederne er, at der kan vaere behov for
gentagende gange at kontakte de samme virksomheder. Repraesentanter fra praktikcentrene op-
lever, at der ofte er behov for at kontakte den samme virksomhed mange gange og forklare de
forskellige muligheder for aftaler med praktikcenterelever. Virksomhederne skal have mulighed
for at overveje den gkonomiske dimension i forbindelse med at have en elev og den oplaerings-
opgave, der fglger med en uddannelsesaftale. Desuden spiller det en vigtig rolle, at den opsg-
gende medarbejder har kontakt til en virksomhed pa det rigtige tidspunkt, hvilket fx kan vaere,
nar en ny, stor ordre kommer ind, nar en nystartet virksomhed er kommet sa godt i gang, at
gkonomien er blevet stabil. En praktikcenterleder fortaeller om arbejdet med at finde nye leere-
steder:

Man skal tenke i det lange, seje traek. Pa den korte bane kan det godt vaere vanskeligt at
1a eleverne ud. Vi har virksomheder, hvor konsulenterne har vaeret ude pa seks besog, og
sd kommer de hjem efter sjette besaqg og siger: “Yes! Nu har vi dem. ” Det kan vaere, at
virksomheden har faet taenkt over det. Man kan sige, at vi sar nogle fra, hver gang vi taler
med dem. Det kan ogsa vaere, at de far en god ordre og sa pludselig har behov. (Praktik-
centerleder, treefagenes byggeuddannelse m.fl.)

Interviewene peger pa, at der er behov for en ledelsesmaessig opbakning til at se det praktik-

pladsopsggende arbejde blandt nye praktikvirksomheder som en langt, sejt traek, der kraever en
vedvarende indsats, ogsa selvom resultaterne ikke viser sig lige med det samme.
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Informationsmateriale til virksomheder

Bade virksomhederne og de praktikpladsopsggende medarbejdere peger overordnet pa, hvor vig-
tigt det er at give bade nye og godkendte praktikvirksomheder klar og praecis information om de
forskellige aftaletyper. Det er ligeledes vigtigt at informere nye virksomheder om deres generelle
oplaeringsansvar og om godkendelsesprocedurerne.

Det har stor betydning for virksomhedernes motivation til at indga en aftale med en elev, at de
far klar og praecis information, nar de bliver kontaktet. Hvis det er uklart for en virksomhed, hvil-
ket ansvar den patager sig, bade oplaeringsmaessigt og skonomisk, er det typisk vanskeligt at mo-
tivere virksomheden. Derfor har mange af de interviewede praktikpladsops@gende medarbejdere
en folder eller andet materiale, der er udarbejdet lokalt pa skolen, og som beskriver disse ram-
mer.

Virksomhederne tilkendegiver ogsa, at det materiale, de far udleveret fra de praktikpladsopsg-
gende medarbejdere, ofte ikke er tilstraekkeligt, fordi de har behov for mere detaljeret viden om,
hvad en konkret elev vil koste, herunder hvilket lgntrin eleven er pd, og hvor lang en periode ved-
kommende praecist har tilbage af sin praktikperiode eller af sit samlede uddannelsesforlgb. Nogle
virksomheder peger p3, at eleverne med fordel selv kan have et starre kendskab til disse forhold.
En virksomhedsrepraesentant forklarer, hvordan virksomheden blev informeret:

Vi fik en folder om muligheder for delaftaler. Det var ikke sd overskueligt, som det kunne
have veeret. Det var XX's (den praktikpladsopsagende medarbejder fra skolens) forklaring,
der gjorde det tydeligt for os. Det er rent kroner og are-maessigt, og det var ikke klart i den
brochure. Hvilke aftaler skulle man betale for skoleperioder for? (Praktikvirksomhed, trae-
fagenes byggeuddannelse)

De lokalt udarbejdede materialer rummer altsa ikke altid praecise angivelser af rammer og regler.
Nogle vurderer derfor, at det faglige udvalg for den enkelte uddannelse med fordel kunne udar-
bejde informationsmateriale til nye praktikvirksomheder, som de praktikpladsopsggende medar-
bejdere kunne medbringe.

Administrativ hjaelp til nye virksomheder

Ud over information om de regler, der gaelder for de forskellige aftaletyper, er der blandt de in-
terviewede praktikcentre gode erfaringer med at tilbyde de nye praktikvirksomheder hjzelp til
administrative processer, der er forbundet med at blive godkendt og indga en aftale med en elev.
En praktikpladsops@gende medarbejder beskriver, hvad de lsegger vaegt pa i kontakten med nye
virksomheder:

Man skal huske at fortzlle virksomheden, at man hjaelper virksomheden hele vejen igen-
nem. Det er godt, hvis mester far indtrykket af, at der er hjzelp til alt det papirarbejde. Det,
der 1dr dem til at sige nej, er tanken om, at man skal godkendes. (Praktikpladsops@gende
medarbejder, personvognsmekanikeruddannelsen)

Flere af de praktikcentre, der har gode resultater med hensyn til at fa nye praktikvirksomheder til
at indga en uddannelsesaftale med praktikcenterelever, har indgaet en aftale med de faglige ud-
valg pa udvalgte omrader om, at den praktikpladsopsagende medarbejder kan godkende en
praktikvirksomhed. Dette kan dels vaere med til at gare godkendelsesprocessen hurtigere og dels
give mulighed for at kombinere godkendelse og ansaettelse af eleven.

Blandt de interviewede praktikcentre er der en klar vurdering af, at praktikcentrene spiller en cen-
tral rolle med hensyn til at understatte nye virksomheder, nar de skal godkendes som laerested.

Emner til dialog med virksomhederne

For at kunne arbejde malrettet med at understgtte et godt match mellem praktikcentereleverne
og praktikvirksomhederne kraeves der, at praktikcenteret har et godt kendskab til den enkelte
virksomhed og viden om, hvilke typer af elever der vil passe godt ind i den konkrete virksomhed.
Dette afsnit belyser, hvad der er vigtigt i dialogen med virksomhederne for at understgtte elever-
nes vej til en uddannelsesaftale.
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Interview med praktikcentre og virksomheder peger p4, at en god dialog drejer sig bade om det
faglige i arbejdsopgaverne og om arbejdspladskulturen. Bade praktikcentre og erfarne praktik-
virksomheder beskriver, at kendskabet ofte er oparbejdet over mange ar og er baseret pa enkelte
personer med mange ars erfaring i branchen og som praktikpladskonsulent og/eller underviser. |
centre med opsggende medarbejdere uden en lang relation til branchen og virksomhederne og i
forbindelse med kontakt til nye praktikvirksomheder er det derfor vigtigt systematisk at opbygge
viden om virksomhederne.

Nar de praktikpladsopsagende medarbejdere skal indsamle viden om praktikvirksomhederne, er
der derfor en saerlig opgave med hensyn til at identificere og afdaekke forhold, der giver et tyde-
ligt billede af, hvordan virksomheden fungerer som lzerested.

| boksen herunder har vi sammenfattet de fokusomrader, som de interviewede fremhaever som
saerligt vigtige i forbindelse med dialogen med virksomhederne.

Emner i dialogen med virksomheder

Virksomhedens faglige praeferencer
Hvad er virksomhedens faglige profil i branchen?
Har virksomheden arbejdsopgaver, der vaegter saerlige faglige kompetencer, fx inden for it eller
sprog?
Er der branchespecifikke kompetencer, der er sarligt vigtige, fx med hensyn til kundekontakt,
kreativitet og lign.?

Arbejdspladskulturen i virksomheden
Hvordan er omgangstonen blandt medarbejderne?
Hvad karakteriserer arbejdsmiljget, fx ude/inde, arbejdstempo?
Hvordan er arbejdstiderne, og hvilken grad af fleksibilitet er der?
Hvilke szerlige oplaeringskompetencer og -erfaringer har den/de oplaeringsansvarlige i
virksomheden?

Forventningerne til en kommende elev
Hvilke personlige, sociale og faglige kompetencer forventer virksomheden, at eleven besidder
og hvorfor?
Pa hvilken made vil virksomheden vaere i stand til at statte elevernes sociale og personlige
udvikling?
Hvilke krav stiller arbejdsopgaverne til elevens faglige, sociale og personlige kompetencer,
fx modenhed?

| interviewene peger de praktikpladsopsagende medarbejdere p4, at indsamlingen af viden om
praktikvirksomhederne er en Igbende proces fra den farste kontakt til en eventuel ny praktikvirk-
somhed til den Igbende dialog og mere udbyggede kontakt med virksomhederne, i takt med at
de indgar flere uddannelsesaftaler med praktikcenterelever.

5.5 Opsamling

Registerdata og interview med virksomheder og praktikcentre viser, at kontakten til virksomhe-
der, og saerligt nye virksomheder, skal vaere et strategisk prioriteret omrade i det praktikpladsop-
sggende arbejde.

Af kapitlet fremgar det, at 19 % af uddannelsesaftalerne er indgaet med et nyt leerested, nar
man ser pa tvaers af de 46 uddannelser, der indgar i denne evaluering. | perioden september
2013 —maj 2015 blev der indgéet 2.733 uddannelsesaftaler med nye lzeresteder. Der er store
forskelle imellem uddannelserne, men gastronomuddannelsen, detailhandelsuddannelsen med
specialer, mureruddannelsen og personvognsmekanikeruddannelsen harer til de uddannelser,
hvor der er mange praktikcenterelever, og hvor andelen af nye lzeresteder er relativt stor. Der er
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desuden forskel fra praktikcenter til praktikcenter, nar det geelder andelen af aftaler med nye lae-
resteder.

Analysen viser, at det kraever et tydeligt ledelsesmaessigt fokus, struktur og mange ressourcer at
finde nye lzeresteder. Det er en udfordring for praktikcentrene, at det kan vaere en langvarig og
ressourcekraevende proces at etablere aftaler med nye virksomheder. Det giver ikke ngdvendigvis
gevinst, hverken anden eller tredje gang de praktikpladsops@gende medarbejdere kontakter virk-
somhederne.

Evalueringen peger pa, at samarbejdet med virksomhederne i forbindelse med at etablere uddan-
nelsesaftaler kan understattes af fglgende elementer:

e Strategisk fokus pa uddannelsesaftaler med nye virksomheder
Ledelsen i praktikcentret kan styrke arbejdet med at finde nye laeresteder ved at gare dette arbejde til et
heijt prioriteret, strategisk fokusomrade bade i ledelsen og blandt de ops@gende medarbejdere

e Kontakten til virksomheder skal gribes systematisk an
Kontakten til virksomhederne kan planlaegges og struktureres ved hjzelp af Praktik+. En systematisk til-
gang giver overblik over praktikcenterets indsats og kan gere opfalgning med virksomhederne fokuse-
ret og relevant

e Malrettet information til virksomhederne
Relevant og praecis information er afgerende for virksomhederne. Praktikcentrene kan imgdekomme
dette behov ved at udlevere informationsmateriale til virksomhederne med en overskuelig praesentation
af aftaletyper, gkonomi, regler pa omradet og det oplaeringsansvar, der er forbundet med at veere lae-
rested. Dette arbejde kan understgttes af uddannelsernes faglige udvalg

e Et personligt mgde er vigtigt for nye praktikvirksomheder
De praktikpladsops@gende medarbejdere kan motivere nye lzeresteder til at tage lzerlinge ved at priori-
tere et personligt mgde med virksomhederne. Madet skal give information om rammerne og danne
grundlag for en egentlig uddannelsesaftale med en elev.
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6 Praktikcenterets opgaver med
hensyn til eleverne

Dette kapitel handler om den praktikpladsops@gende indsats, der retter sig direkte mod eleverne i
praktikcentrene. Eleverne skal i hele praktikcenterperioden opfylde de sakaldte EMMA-kriterier,
herunder vaeret aktivt praktikpladss@gende, medmindre de har indgaet en kort aftale eller en
restaftale. Centrene skal i det praktikpladsopsggende arbejde tilrettelaegge forlgb for eleverne
med stgrst mulig inddragelse af de forskellige aftaletyper og ved inddragelse af praktik i udlan-
det.

Vi belyser i dette kapitel den opgave, som de praktikpladsops@gende medarbejdere i de centre,
der indgar i interviewundersagelsen, laser for at styrke praktikcenterelevernes mulighed for at
indga uddannelsesaftaler. Indsatsen drejer sig dels om at arbejde for at skabe et godt match og
dels om at klaede eleverne pa til at sgge i de rette praktikvirksomheder. Praktik i udlandet fylder
sa lidt i centrenes arbejde, at det ikke indgar i denne evaluering. Kapitlet er baseret pa data fra
interview med repraesentanter for praktikcentre og praktikvirksomheder.

6.1 Fokus pa at skabe et godt match

Evalueringen viser, at det i det praktikpladsops@gende arbejde for praktikcenterelever er vigtigt,
at de praktikpladsops@ggende medarbejdere har fokus pa at skabe et godt match mellem elev og
virksomhed. Det er, ifglge de interviewede praktikcentre og virksomhedsrepraesentanter, vigtigt
bade for elevens forlab frem mod en uddannelsesaftale og for virksomhedernes lyst til 0gsa
fremover at indga uddannelsesaftaler.

De interviewede aktarer beskriver, at et godt match mellem elev og virksomhed forudsaetter, at
de praktikpladsops@gende medarbejdere bringer praktikcenterets viden om virksomheder og ele-
ver i spil, sa praktikvirksomhedens faglige profil og arbejdspladskultur bliver rammesaettende for,
hvilke elever der opfordres til at sage i en konkret virksomhed.

| interviewene kommer det frem, at bade praktikcentre og virksomheder oplever, at et godt
match mellem elev og virksomhed bidrager positivt til at skabe flere uddannelsesaftaler. En prak-
tikpladskonsulent udtrykker det pa denne made:

Vi har mange restauratorer, der ringer ind, og som ikke har lyst til at sla jobbet op, men
hellere vil have, at vi finder dem [eleverne]. Der kan vi lave et godt match mellem elev og
virksomhed. Vi kender virksomhederne fra vores opsagende medarbejdere. Der ved v,
hvor mange der er i det enkelte kakken, om de har overskud tif at tage en elev, der har
nogle udfordringer. Det gode match betyder, at vi far mange flere i restaftale. (Praktik-
pladskonsulent, gastronomuddannelsen)

De praktikpladsopsggende medarbejdere og virksomhederne peger p3, at et godt match mellem
elev og virksomhed er saerligt vigtigt i forbindelse med nye praktikvirksomheder, fordi det kan ha-
ve afgarende betydning for virksomhedernes interesse for at indga en uddannelsesaftale med en
elev. Praktikcentrene fremhaever i den forbindelse, at det er vigtigt at have en dben dialog med
virksomhederne om, hvilke typer af elever der passer ind i den made, arbejdet tilrettelaegges pa i
virksomheden. En praktikcenterleder beskriver det saledes:
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Vi skal vaere 100 % sikre pd, at vi kan sta inde for eleverne. Hvis vi sender elever ud, der
slet ikke passer ind, sa forsvinder virksomhedens lyst til at tage elever. Og sa har vi smaek-
ket en dor i. (Praktikcenterleder, temreruddannelsen m.fl.)

De virksomheder, der har en dben dialog med de praktikpladsopsa@gende medarbejdere, peger
pa, at de har stor gavn af, at skolerne kender dem, og at der er bedre mulighed for at gennemfg-
re oplaeringsforlgb, der er gode bade for eleven og for virksomheden.

6.2 Praktikcenterets kendskab til eleverne

De praktikpladsops@gende medarbejdere oparbejder et kendskab til virksomhederne gennem det
opsagende arbejde. Herudover er et godt kendskab til eleverne en forudsaetning for, at de prak-
tikpladsops@gende medarbejdere kan understgtte et godt match mellem praktikcentereleverne
og praktikvirksomhederne. Dette afsnit beskriver, hvordan de praktikpladsopsagende medarbej-
dere i interviewunders@gelsen arbejder pa at opnd kendskab til eleverne.

Et godt kendskab til eleverne handler om, at den praktikpladsopsagende medarbejder ved til-
streekkelig meget om elevernes faglige kompetencer, interesser og personlighed, sa de kan stgtte
dem i at finde en praktikvirksomhed, der passer godt til deres forudsaetninger. Desuden er det en
fordel at kende eleverne sa godt, at den praktikpladsopsegende medarbejder kan beskrive ele-
vernes forudsaetninger over for virksomhederne. En praktikpladskonsulent beskriver det pa fal-
gende made:

Nar det er specialhandel, sé tager jeg mere stilling til, hvem jeq opfordrer til at tage ud og
soge. Det er vigtigt, at de elever, der tager uad, har interessen for branchen, fx smykker.
(Praktikpladskonsulent, detailhandelsuddannelsen med specialer)

Arbejdet med et godt match er saerligt vigtigt for praktikcentereleverne, fordi disse elever ofte har
oplevet mange afslag fra mulige praktikvirksomheder. Der er derfor et szerligt behov for, at mat-
chet mellem elev og virksomhed er velfungerende og understgtter elevens mulighed for at fort-
saette i en uddannelsesaftale.

Repraesentanter for praktikcentrene peger for det farste pa, at de praktikpladsopsagende medar-
bejdere skal have et taet samarbejde med instruktgrer og vejledere i praktikcenteret og pa grund-
forlabene, hvis de skal opna den relevante viden om eleverne. Nogle centre har gode erfaringer
med, at de praktikpladsopsggende medarbejdere, instruktgrerne og vejlederne systematisk vi-
dendeler regelmaessigt enten pa mader eller i forbindelse med faelles kurser eller andre padago-
giske aktiviteter.

For det andet kan de praktikpladsopsagende medarbejdere opna kendskab til eleverne, hvis de
tager del i brancherettede undervisningsaktiviteter, hvor de mgder eleverne i en relevant arbejds-
situation. Et eksempel pa dette er, at et praktikcenter havde en restaurant pa en musikfestival,
hvor praktikcentereleverne fra gastronomuddannelsen arbejdede, og pa den made demonstrere-
de, hvordan de handterede eksempelvis arbejdspres og kundekontakt, og hvordan deres faglige
engagement var. Denne viden er vigtig, nar man skal finde den rette praktikplads til eleverne.

For det tredje kan de praktikpladsopsagende medarbejdere fa viden om praktikcentereleverne,
nar de falger op pa kortere praktikophold eller VFU-forlgb. Opfalgningen kan ske bade med ele-
ven selv og med virksomheden.

6.3 Elevernes egen sogeproces
Eleverne spiller selv en stor rolle i arbejdet med at skaffe praktikpladser.

Interviewundersggelsen peger pa, at det er vigtigt for virksomhederne, at eleverne selv tager kon-
takt, er initiativrige og udviser motivation til at indga i opgaverne pa den pagaldende arbejds-
plads. Dette gaelder ogsad med hensyn til at udarbejde gode og malrettede ansggninger og et
overskueligt og retvisende cv. Derudover har nogle af de interviewede praktikcentre saerligt fokus
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pa at forberede eleverne til at tage kontakt til mulige praktikvirksomheder. Et af de fokusomra-
der, som nogle praktikcentre veegter haijt, er, at eleverne selv er med til at dbne dgre ved at kon-
takte virksomheder, som ikke tidligere har haft elever, eller som ikke har haft det i en lzengere
arraekke.

Praktikcentrenes arbejde med at styrke elevernes ansggning og cv

Bade praktikcentre og virksomheder peger p3, at elevens ansggning og cv er et vigtigt element i
arbejdet med at indga en uddannelsesaftale — dette fremhaeves ogsd i de naevnte undersagelser
fra Deloitte og Teknologisk Institut. Det er som udgangspunkt elevens eget ansvar at finde en
praktikplads. Det er et krav, at eleven skal vaere registreret med sin ansggning pa praktikplad-
sen.dk. Der er herudover eksempler pa praktikcentre, der anbefaler eleverne at gare deres an-
sggning synlig via andre internetportaler som fx Praktikservice.dk, Elevplads.dk og LinkedIn.

Pa grundforlabet traener eleverne desuden cv-skrivning og det at skrive ansggninger til mulige
praktikvirksomheder. Som det ogsa er beskrevet i evalueringens del 1, har praktikcentrene en vig-
tig opgave med hensyn til, hvordan eleverne udformer, distribuerer og lgbende opdaterer deres
ansggning og cv. Samtidig er der behov for at hjaelpe praktikcentereleverne endnu mere med at
skaerpe indholdet i deres ansggninger og ggre dem relevante for virksomhederne. De interviewe-
de repraesentanter for praktikcentrene vurderer, at det er vigtigt, at der er skemalagte og struktu-
rerede undervisningsforlgb, temadage eller kurser for eleverne i praktikcenteret for at sikre, at de
far den ngdvendige hjzelp.

De interviewede virksomhedsreprassentanter fremhaever, at de laegger vaegt pa, at ansggninger-
ne er relevante for deres virksomhed. En virksomhed eftersparger fx, at eleverne bliver bedre til at
synliggare de opgaver, de har arbejdet med pa skolen og i praktikcenteret. Evalueringen viser, at
praktikcentrene har en vigtig opgave med hensyn til at sikre, at elevernes ansagning fremstar
professionel og relevant. | nogle brancher er en portfolio en del af elevens ansggning. En virk-
somhedsrepraesentant fortzller her, hvordan han mener, at praktikcenteret kan understatte ele-
verne:

Eleven skal have en portfolio med. Jeg sé en meget svingende kvalitet i mapperne. Skolen
skal hjzelpe eleverne mea, at eleverne har noget mea, der har en vis kvalitet og er pa et vist
niveau. (Virksomhedsrepraesentant, mediegrafikeruddannelsen)

Flere praktikpladsopsggende medarbejdere peger pd, at de bidrager til elevernes ans@gninger
med konkret viden om virksomhedernes behov. Herudover vurderer centrene, at det er vigtigt, at
de 0gsa hjaelper eleverne med Igbende at opdatere elevernes cv, fx ved at tilfgje nye erfaringer og
kompetencer nar en delaftale eller en kort aftale er afsluttet eller efter et VFU-forlgb. Eleverne
husker ikke ngdvendigvis selv dette og har maske sveert ved selv at foretage de ngdvendige opda-
teringer.

Et af de interviewede praktikcentre har gode erfaringer med at bruge DISC-profilen — en profil-

model — som redskab til at gare eleverne opmaerksomme pa og kunne saette ord pa deres per-

sonlige kompetencer. Samtidig kan arbejdet med fx DISC-profilen give eleverne et redskab til at
forstd, hvilke personlige kompetencer, der efterspgrges i en konkret virksomhed. Centeret ople-
ver derfor, at eleverne kan bruge vaerktgjet, bade nar de skal finde en god og egnet praktikvirk-
somhed, nar de skriver ansggninger, og ndr de skal til samtale i en mulig praktikvirksomhed.

| arbejdet med elevernes ansggning og cv har nogle centre ogsa gode erfaringer med at saette
fokus pa relevante kompetencer, som eleverne har ud over de snaevert faglige kompetencer. Det
kan eksempelvis vaere kompetencer inden for sprog (fx hvis eleven har et andet modersmal end
dansk) eller kompetencer fra en anden uddannelse. Det kan ogsa veere it-kompetencer, som ele-
verne kan videreudvikle, mens de er i praktikcenteret. En konsulent fortaeller, hvorfor man har
valgt at saette fokus pa elevernes it-kompetencer pa detailhandelsuddannelsen:

Rigtig mange detailbutikker vil gerne have noget websalg, men har ikke sa meget ekspert/-
se. 53 det er vi i gang med at leere vores elever i praktikcenteret. Hvis de kan noget af det,
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de ikke kan derude, sa bliver de mere attraktive. (Praktikpladskonsulent, detailhandelsud-
dannelsen med specialer)

Arbejdet med at understatte elevernes ansggninger og cv'er handler dermed dels om at styrke
elevernes skrivekompetencer og forstaelse af den branche, de sgger praktikplads i, og dels om at
styrke deres faglige og personlige kompetencer og treene dem i at kunne beskrive disse kompe-
tencer.

Praktikcentrenes arbejde med at ruste eleverne til den personlige kontakt med
virksomhederne

Af interviewundersggelsen fremgar det desuden, at instruktarerne i praktikcenteret og de prak-
tikpladsops@gende medarbejdere har en central opgave med hensyn til at forberede praktikcen-
tereleverne til, hvordan de kan indga i egentlig dialog med virksomhederne om muligheden for at
fa praktikplads. Traening i det personlige made er et vigtigt element i elevernes konkrete ansgg-
ningsproces, fordi den personlige fremtoning kan vaere afggrende for, om eleven far en uddan-
nelsesaftale.

Inden for nogle brancher og virksomhedstyper er det saerligt vigtigt, at eleverne selv mgder op i
virksomheden. Det gaelder eksempelvis inden for frisarfaget, hvor en virksomhedsrepraesentant
forteeller, at det er et krav, at alle ansggere mader personligt op i salonen, sa hun kan fa et ind-
tryk af dem. Der er ogsa eksempler pa mindre virksomheder, der ikke har ressourcer til at laese
mange ansggninger og derfor hellere ser, at eleverne mgder personligt op i virksomheden. En
praktikpladskonsulent udtrykker det saledes:

Det vigtigste er at have vaeret ude og trykke en kakkenchef i hdnden og vise, at man ikke
bare er et telefonnummer pa en skole. (Praktikpladskonsulent, gastronomuddannelsen)

Praktikcentrene har gode erfaringer med at treene eleverne i at praesentere sig selv og i at arbejde
med deres personlige fremtoning. | interviewene kommer det frem, at praktikcentrene har for-
skellige metoder til at treene elevernes dialog med virksomhederne.

Nogle centre har faste dage, hvor eleverne ved, at de skal ud og besage virksomheder med deres
ansggning i handen. Nogle centre opfordrer eleverne til selv at finde de virksomheder, de vil be-
s@ge. Andre centre giver eleverne en liste med relevante virksomheder fra Praktik+ for at sikre sy-
stematikken og understgtte, at elevernes ansggningsproces kan dbne dare til nye praktikvirksom-
heder.

Der er desuden eksempler pa arrangementer, hvor flere elever ad gangen mgder en virksomhed.
Det kan eksempelvis veere ved virksomhedsbesag, karrieredage eller besag pa messer med leve-
randarer af materialer til branchen mv. Ved sddanne arrangementer kan instruktarer eller prak-
tikpladsops@gende medarbejdere observere elevernes dialog med virksomhederne og give elever-
ne sparring og statte undervejs, s& de bliver treenede i at praesentere sig selv og deres kompeten-
cer over for virksomheder, der ikke kender dem pa forhand.

De interviewede praktikcentre laegger vaegt pa, at praktikcentereleverne er godt forberedt, fgr de

tager kontakt til virksomhederne. | interviewundersggelsen er der eksempler pa en raekke aktivite-
ter, som kan veere med til at forberede eleverne.
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Forberedelse af elevernes kontakt med virksomheder kan besta i at:

@ve konkrete samtalesituationer, herunder forskellige typer af kommunikation i bestemte bran-
cher eller virksomheder.

Afholde arrangementer, hvor elever og virksomheder mader hinanden, fx ved at invitere virk-
somheder til at holde oplaeg om, hvad de laegger vaegt pa. Her kan eleverne have forberedt kon-
krete spagrgsmal til den enkelte virksomhed.

Give eleverne kendskab til de forskellige aftaletyper og sikre, at de har relevant informationsma-
teriale med, nar de besgger virksomhederne, fx ansagning, cv, brev fra skolen, beskrivelse af de
forskellige aftaletyper, beskrivelse af praktikmalene for uddannelsen, visitkort fra en kontaktper-
son pa skolen mv.

Afholde kortere kurser for eleverne om arbejdspladskultur, fx om virksomhedernes forventninger
til samarbejdsevner og personlig fremtoning. Traene eleverne i at identificere og bruge deres eget
netveerk til at finde mulige praktikvirksomheder, fx kontakter via fritidsjob og fritidsinteresser,
familie, venner og naboer.

Praktikcentrene peger desuden pa vigtigheden af, at praktikcenteret fglger op, ndr eleverne har
veeret i kontakt med en virksomhed. Dette geelder, bade nar eleverne oplever, at der er en mulig-
hed for en uddannelsesaftale, og nar eleverne har faet et nej fra virksomheden. Dette skal vaere
med til at sikre, at elevernes kontakt indgar i de praktikpladsopsagende medarbejderes systemati-
ske arbejde, fx ved at de kan henvise til en konkret elevs besgg, nar de henvender sig til en virk-
somhed.

De praktikpladsopsagende medarbejdere kan derved falge op og preecisere aftaletyper og vilkar
for at indgad uddannelsesaftaler. Praktikcentrene fglger ligeledes op hos eleverne og spgrger om,
hvordan de har oplevet kontakten, og om der er noget, de kan ggre bedre naeste gang.

| interviewundersggelsen peger flere praktikcentre pa, at opfglgningen pa elevernes kontakt er af
central betydning for deres resultater i det praktikpladsopsggende arbejde.

6.4 Opsamling

Samlet set peger analysen i dette kapitel pa, at praktikcentrene spiller en vigtig rolle med hensyn
til at understatte, at eleverne far kontakt til de rette virksomheder, dvs. de virksomheder, hvor
den enkelte elev passer godt ind med hensyn til bade fagomrade og virksomhedskultur.

Bade virksomheder og praktikpladsops@gende medarbejdere vurderer, at et godt match er en af
de bedste forudsaetninger for, at en elev indgar en uddannelsesaftale.

Det er en udfordring, at det samlede arbejde med at fa praktikcenterelever i uddannelsesaftaler
kraever et meget praecist match mellem elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer og
arbejdspladskulturen i den enkelte virksomhed. Som det fremgar af kapitlet, er et sddant arbejde
meget omfattende og resulterer ikke ngdvendigvis i, at mange elever kommer i uddannelsesafta-
le, men at de, der gar, fungerer godt. Samtidig peger bade praktikcentre og virksomheder p3, at
et godt match pa laengere sigt kan lede til flere uddannelsesaftaler.

Evalueringen viser ligeledes, at det er vigtigt at praktikcentrene har fokus pa, at elevene kan spille
en vigtig rolle i forhold til at dbne dare til nye lzeresteder, hvis eleven selv finde en ny virksomhed
de vil kontakte eller hvis praktikcenteret bevidst sender eleven ud til potentielt nye lzeresteder.
Det er derfor centralt, at praktikcenteret ruster eleven til et personligt mgde med virksomheder-
ne. Blandt andet skal eleverne blive gode til at tydeligggre deres kompetencer og indga i dialog
med de virksomheder, de har kontakt til. Det kan de arbejde videre med i praktikcenteret, men
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som en fortsaettelse af deres arbejde pa grundforlgbet. | den forbindelse er det vigtigt, at praktik-
centerets ledelse sikrer, at elevernes praktikpladsops@gende arbejde pa grundforlabene haenger
sammen med det videre arbejde i praktikcenteret.

Evalueringen viser, at falgende forhold er vigtige, ndr de praktikpladsopsagende medarbejdere
skal understgtte praktikcenterelevernes praktikpladssagning.

¢ De praktikpladsopsegende medarbejderes kendskab til elevernes kompetencer
De praktikpladsops@gende medarbejdere kan fokusere arbejdet med at etablere et godt match mellem
elev og virksomhed ved systematisk at indhente viden om praktikcenterelevernes faglige kompetencer,
interesser og personlige kompetencer

¢ Koordineret praktikpladsopsagende indsats pa skolen
Praktikpladsops@gende medarbejdere, instruktgrer og vejledere kan samarbejde om at koordinere det
praktikpladsopsggende og understgttende arbejde, s det bedst muligt styrker elevens ansggningspro-
ces. Dette kan eksempelvis vaere samarbejde om udbud af brancherettede undervisningsforlgb eller ved
at invitere praktikvirksomheder ind i praktikcenteret

e Eleverne understattes i at praesentere sig selv over for virksomheder
De praktikpladsops@gende medarbejdere og instruktarerne kan samarbejde om at traene eleverne i at
praesentere sig selv over for en given praktikvirksomhed for at styrke deres mulighed for at fa en uddan-
nelsesaftale. Det drejer sig fx om at give praktikcentereleverne gode rad til at styrke deres personlige
fremtoning

¢ Eleverne understgttes i at malrette deres skriftlige ansegning
De praktikpladsopsagende medarbejdere kan understgtte elevens skriftlige ansaggning og cv, ved at bi-
drage med deres brancherettede viden pa kurser i praktikcenteret samt hjeelpe eleverne med at identifi-
cere, om de har relevante faglige kompetencer, der ligger ud over kernefagligheden i faget. Eleverne
skal ligeledes gares opmaerksomme p4d, at de lgbende kan udbygge deres cv og ansggning, fx efter af-
slutning af en delaftale

¢ Lobende evaluering, der tydeligger elevens kompetencer
Evaluering med praktikcenterelev og virksomhed efter at eleven har afsluttet en uddannelsesaftale eller
et VFU-forlgb, bidrager med vigtig viden om elevernes kompetencer. Denne viden kan anvendes til at
malrette elevernes fremadrettede ansggnings- og udviklingsforlab i praktikcenteret.
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Appendiks A

Evalueringens datamateriale
Dette appendiks beskriver evalueringens datamateriale naermere.

Registerdata

Evalueringen inddrager en raekke registerdata, som er trukket fra de administrative systemer for
erhvervsuddannelserne. Registerundersggelsen er gennemfgrt af STIL i juni og november 2015 og
tager primaert udgangspunkt i data fra de skoler, der har ret til at udbyde skolepraktik. Desuden
medtager opggrelsen af elevers overgang til hovedforlgb samtlige elever, der har afsluttet et
grundforlgb.

De opggarelser, der er markeret med (*), er defineret af MBUL og REU og indgdr direkte i den
kommende udbudsrunde. Data pa uddannelsesniveau indgdr i denne evaluering, mens data pa
centerniveau/skoleniveau fremleegges separat af MBUL.

De gvrige opgarelser er defineret af EVA og indgar i evalueringen pa uddannelses- og centerni-
veau. De udvalgte data pa centerniveau er blevet inddraget i denne evaluering som grundlag for
at udveelge praktikcentre til deltagelse i den kvalitative del af evalueringen.

De udvalgte data belyser falgende forhold vedrarende overgang fra grundforlgb til hovedforlab:

e Antallet af praktikcenterelever i relation til @avrige elever, fordelt pa uddannelser*

e Udviklingen med hensyn til antallet af korte aftaler, delaftaler og restaftaler, fordelt pa ud-
dannelser*.

| evalueringen indgar desuden registerdata, som belyser elevernes forlab i praktikcentrene. Der

inddrages registerdata, der belyser:

e Den gennemsnitlige tid, en praktikcenterelev opholder sig i et praktikcenter, fordelt pa ud-
dannelser*

e Hvor hurtigt praktikcentereleverne indgar en aftale, efter at de er optaget i et praktikcenter,
fordelt pa uddannelser*

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgar i forlgb, hvori der indgar en restaftale
efter en eller flere delaftaler/korte aftaler, forlgb, hvori der kun indgar en restaftale, samt for-
lgb, hvor der ikke indgdr nogen af de tre former for aftaler (delaftale, kort aftale eller restafta-
le) i lgbet af det farste ar, de er indskrevet i et praktikcenter

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgar i forlab, hvori der indgar en lgnnet af-
tale (delaftale, kort aftale eller restaftale), efter at de har vaeret i VFU i lgbet af de farste otte
maneder i et praktikcenter

e Hvor stor en andel af praktikcentereleverne der indgdr lgnnede aftaler med nye praktikvirk-
somheder eller virksomheder, der ikke har haft en elev inden for de seneste fem ar.

Interview med praktikpladsopsagende medarbejdere og ledere

Pa baggrund af registerdata om praktikcenterelevernes forlgb har EVA identificeret en eller flere
uddannelser pd i alt 16 praktikcentre, der har et relativt stort antal elever i nye praktikvirksomhe-
der og/eller et stort antal elever, der har indgaet en restaftale efter en delaftale eller en kort aftale
eller en uddannelsesaftale efter et VFU-forlgb.

EVA har i forbindelse med udvaelgelsen desuden lagt vaegt pa at inddrage forskellige uddannel-
sesomrader, herunder de uddannelser, der har den starste elevwolumen i praktikcentrene.
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Tabellen nedenfor viser de centre og uddannelser, der har deltaget i interviewundersagelsen.

Praktikcenter

Uddannelse

AARHUS TECH

Traefagenes byggeuddannelse

Gastronomuddannelsen

Personvognsmekanikeruddannelsen

CPH WEST, Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest

Frisgruddannelsen

Erhvervsskolen Nordsjeelland

Traefagenes byggeuddannelse

Personvognsmekanikeruddannelsen

EUC Sjeelland

Mureruddannelsen

Traefagenes byggeuddannelse

Smedeuddannelsen

Herningsholm Erhvervsskole

Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen

Hotel- og Restaurantskolen

Gastronomuddannelsen

IBC International Business College

Detailhandelsuddannelsen med specialer

Kage Handelsskole

Kontoruddannelsen med specialer

TEC, Teknisk Erhvervsskole Center

Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen

Lager- og terminaluddannelsen

Data- og kommunikationsuddannelsen

VVS-energiuddannelsen

Gastronomuddannelsen

Elektrikeruddannelsen

Personvognsmekanikeruddannelsen

Kgbenhavns Tekniske Skole

Mureruddannelsen

Traefagenes byggeuddannelse

Mercantec

Personvognsmekanikeruddannelsen

Roskilde Tekniske Skole

Mediegrafikeruddannelsen

Anlaegsgartneruddannelsen

Personvognsmekanikeruddannelsen

Syddansk Erhvervsskole Odense-Vejle

Mureruddannelsen

Traefagenes byggeuddannelse

Bygningsmaleruddannelsen

Data- og kommunikationsuddannelsen

Personvognsmekanikeruddannelsen

Teknisk Skole Silkeborg

Gastronomuddannelsen

Tietgen

Detailhandelsuddannelsen med specialer

ZBC

Detailhandelsuddannelsen med specialer

EVA har gennemfart telefoninterview med den/de ansvarlige for det praktikpladsopsggende ar-
bejde inden for de udpegede uddannelser pa de 16 centre, som blev identificeret via registerana-
lysen. De centre, der har mange udvalgte uddannelsesomrader, er blevet bedt om at indsamle
erfaringer pa tvaers af de udvalgte uddannelser. Det har vaeret op til den enkelte praktikcenterle-
der at identificere den mest egnede person til at deltage i telefoninterviewet. Det betyder, at ba-
de praktikcenterledere, praktikpladsops@gende medarbejdere og praktikpladskonsulenter har del-
taget i de 16 interview.

Hvert interview har varet ca. 45 min. Interviewene belyser, hvilke faktorer i det praktikpladsopsa-
gende arbejde der ifglge praktikcentrene er betydningsfulde for praktikvirksomhedernes beslut-
ning om at indga hhv. en delaftale/en kort aftale eller en restaftale med en elev, og hvordan de
arbejder med at understatte elevernes sggeproces. Derudover afdaekker telefoninterviewene
praktikcentrenes erfaringer med at finde nye praktikvirksomheder eller genoptage samarbejdet
med virksomheder, der inden for de seneste fem ar ikke har haft en elev.

Interview med praktikvirksomheder

EVA har desuden gennemfgrt telefoninterview med i alt 16 praktikvirksomheder for at belyse de-
res vurderinger af det praktikpladsopsggende arbejde for elever i praktikcentrene, herunder hvilke
konkrete forhold virksomhederne tillaegger betydning i dette arbejde.
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Virksomhederne er udvalgt blandt en raekke forslag fra de interviewede praktikpladsopsggende
medarbejdere og praktikcenterledere. Hver interviewpersonen blev bedt om at sende kontaktop-
lysninger til EVA om tre virksomheder, der havde valgt at indga en aftale med en elev fra praktik-
centeret. De foreslaede virksomheder skulle daekke over bade nye praktikvirksomheder og virk-
somheder, der havde indgdet en restaftale efter et VFU-forlgb, en delaftale eller en kort aftale
med en elev. EVA udvalgte praktikvirksomheder til telefoninterview, under hensyntagen til at ba-
de nye og eksisterende virksomheder skulle repraesenteres i interviewundersagelsen, samt at virk-
somhederne skulle have erfaringer bade med VFU-forlgb og med delaftaler/korte aftaler som
springbraet til en restaftale.

De deltagende praktikvirksomheder repraesenterer fglgende uddannelser:
* Bygningsmaleruddannelsen (en virksomhed)

® Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen (en virksomhed)
* Detailhandelsuddannelsen med specialer (tre virksomheder)
e Elektrikeruddannelsen (en virksomhed)

® Frisgruddannelsen (en virksomhed)

e Gastronomuddannelsen (to virksomheder)

e Kontoruddannelsen med specialer (en virksomhed)

* Mediegrafikeruddannelsen (en virksomhed)

® Personvognsmekanikeruddannelsen (to virksomheder)

e Traefagenes byggeuddannelse (tre virksomheder).

Interview med praktikvirksomheder varede ca. 30 min. | hver virksomhed interviewede EVA den

kontaktperson, som var blevet udpeget af det deltagende praktikcenter. Disse interview belyser,
hvilken kontakt virksomheden har haft med praktikcentrenes eller skolens opsggende medarbej-
dere, og hvad der i virksomhedens @jne har veeret betydningsfuldt for beslutningen om at indga
en uddannelsesaftale med en praktikcenterelev.
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