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1 Resume

Evalueringen viser, at bade model- og partnerskabsskoler vurderer, at deltagelsen i Ungdomssko-
leforeningens udviklingsprojekt har bidraget til at udvikle og styrke deres padagogiske arbejde.
De oplever, at de har faet et mere bevidst blik pa egen praksis og derved er blevet bedre til at
handtere de udfordringer og opgaver, som de star overfor i deres daglige arbejde.

Deltagernes udbytte

Ungdomsskoleforeningen har praesenteret skolerne for indsatsteori, som iseer modelskolerne op-
lever som et nyttigt redskab til mere systematisk at reflektere over, hvilke udfordringer de har pa
skolen, og hvad der skal til for at handtere de pagaeldende udfordringer. Skolerne ser i den for-
stand indsatsteorien som et godt redskab til at igangsaette og falge nye udviklingsprojekter.

Modelskolerne har udviklet og benytter sig i hgjere grad af paadagogiske og didaktiske redskaber,
som de anvender til at styre og planlaegge undervisningen, og som statter dem i at forholde sig
refleksivt og analyserende til egen praksis. Skolerne oplever, at dette har bidraget til at skaerpe
medarbejdernes fokus pa undervisningens mal og elevernes laering. Det har gjort bade medarbej-
derne og eleverne mere bevidste om den laering og progression, der finder sted i undervisningen.
Og det har vaeret med til at styrke medarbejdernes planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af
undervisningen. Skolerne oplever ligeledes, at de gennem projektet har faet styrket bade deres
skriftlighed og deres muligheder for at dokumentere praksis.

De paedagogiske og didaktiske redskaber er blevet videreformidlet til partnerskabsskolerne, der
0gsa har gjort dem til en fast del af deres paedagogiske praksis. Yderligere vil disse redskaber og
vaerktgjer fremover geares tilgaengelige for andre skoler, som saledes kan bruge disse som inspira-
tion i eget arbejde.

Model- og partnerskabsskolerne forteeller, at deres deltagelse i projektet har vaeret med til at
styrke deres identitet og deres faelles sprog — bade internt pa skolerne og mellem model- og
partnerskabsskolerne. Deltagelsen i projektet har medfart, at skolerne oplever, at de har faet et
mere professionelt sprog for deres praksis.

Det har veeret et mal med projektet, at andelen af elever med konkrete malsaetninger om at gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse blev aget i projektperioden. Laererne fra henholdsvis model- og
partnerskabsskoler papeger, at det endnu kan vaere svaert at vurdere dette. De modelskoler, som
i projektperioden har haft specifik fokus pa at statte eleverne i overgangen mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, vurderer, at de konkrete indsatser har haft en positiv betydning for de un-
ges motivation for at pabegynde en ungdomsuddannelse. De skoler, som i projektperioden har
faet et styrket blik for undervisningens mal og elevernes laering, vurderer, at dette pa sigt vil kun-
ne styrke elevernes gnsker om at pabegynde en ungdomsuddannelse, bl.a. fordi eleverne bliver
mere bevidste om egen progression og laering.

Arsager til udbytte
Vi har i vores analyse identificeret tre overordnede forhold, som vi mener, kan vaere mulige for-
klaringer pa de opndede resultater.

Vi vurderer for det farste, at det iseer har haft betydning for udbyttet, at bade model- og partner-
skabsskolerne har vaeret motiveret for at deltage i projektet og har vaeret nysgerrige efter at un-

dersage og udvikle egen praksis. De deltagende model- og partnerskabsskoler har alle veeret ind-
stillet pa at kigge pa deres praksis med nye gjne og har set det som bade nagdvendigt og relevant.
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Skolerne ser iseer et behov for at kvalificere deres paedagogiske og didaktiske arbejde samt evalu-
erings- og dokumentationsarbejdet.

Vivurderer for det andet, at Ungdomsskoleforeningens rammesaetning og projektledelse har spil-
let en afggrende rolle. Maden, som modelskolerne er blevet rekrutteret pa, og fokusset i projek-
tet, hvor skolerne har skullet tage udgangspunkt i at forfine, udvikle og videreformidle egen
praksis, har skabt ejerskab hos deltagerne og sikret oplevelsen af relevans.

Vivurderer ogsd, at Ungdomsskoleforeningens understattende aktiviteter og redskaber har haft
en positiv betydning for skolernes oplevede udbytte. Det har dels vaeret centralt for skolernes ud-
viklingsarbejde, at de er blevet praesenteret for indsatsteori som et konkret redskab til at analyse-
re og udvikle deres praksis. Derudover har maderne, som Ungdomsskoleforeningen har facilite-
ret, bidraget til at inspirere skolerne undervejs i projektet.

For det tredje vurderer vi, at gode samarbejdsrelationer mellem model- og partnerskabsskolerne
har vaeret en vigtig forudsaetning for den videndeling, der har fundet sted. Skolerne har grebet
samarbejdet meget forskelligt an, og samarbejdet har varieret i omfang. Evalueringen viser, at der
er forskel pa, hvor mange videndelingsaktiviteter der har fundet sted mellem model- og partner-
skabsskolerne. Skolernes samarbejde varierer ogsa med hensyn til, hvor meget medarbejderne er
blevet involveret i projektet, iseer blandt partnerskabsskolerne. P& de skoler, hvor samarbejdet har
omfattet medarbejdergruppen, er der gode erfaringer forbundet med dette. Medarbejderne op-
lever, at det stgtter dem i arbejdet med at opna ny viden om den anden skoles praksis.

Skolerne naevner, at de kunne gnske sig, at de havde faet endnu mere ud af deres samarbejde,
og at de gerne ville have prioriteret den gensidige videndeling i hgjere grad. Skolerne forklarer, at
der i perioden har vaeret en udskiftning i projektledelsen, som har betydet, at der i en periode ik-
ke var fremdrift i projektet. Derudover peger skolerne pa henholdsvis lov 409 og laererlockout
som forhold, der har praeget deres udviklingsarbejde, og som har betydet, at det i perioder ikke
har vaeret muligt at leegge sa meget tid og sa mange kraefter i udviklingsprojektet, som de kunne
have gnsket.

Opmaerksomhedspunkter

De redskaber og gode erfaringer, som er kommet ud af Ungdomsskoleforeningens udviklingspro-
jekt, skal pa sigt gerne sprede sig til @vrige heltidsundervisningstilbud. Evalueringen giver i den
forbindelse anledning til at pege pa iszer fire opmeaerksomhedspunkter. | det fremadrettede udvik-
lingsarbejde kan Ungdomsskoleforeningen med fordel have fokus pa:

- at tilrettelaegge en udviklingsproces, der i hgjere grad laegger op til gensidig videndeling

- at projektledelsen har et grundigt kendskab til heltidsundervisningsomradet

- at statte skolerne i at indga partnerskaber

- at understatte, at medarbejderne involveres i samarbejdsrelationerne.
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2 Indledning

Ungdomsskoleforeningen har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at evaluere projektet
‘Metode- og kvalitetsudvikling i ungdomsskolernes heltidsundervisning — med sigte pa flere unge
i uddannelse’. Denne rapport praesenterer EVA's analyser og vurderinger af, 1) hvorvidt de invol-
verede skolers deltagelse i projektet har bidraget til at forfine og udvikle deres paedagogiske
praksis, samt i hvilken grad det er lykkedes at videreformidle de udviklede metoder og veerktgjer
til gvrige heltidsundervisningstilbud, 2) hvilke mulige forklaringer og arsager der er i forbindelse
med de opnaede resultater, og 3) hvilke opmaerksomhedspunkter Ungdomsskoleforeningen kan
have for gje i forbindelse med at igangsaette og gennemfare nye udviklingsindsatser.

2.1  Projektet ‘'Metode- og kvalitetsudvikling i ungdomssko-

lens heltidsundervisning’
| 2010 offentliggjorde EVA en evaluering af ungdomsskolens heltidsundervisning. Denne rapport
beskrev bl.a., at ungdomsskolens heltidsundervisning i hgj grad lykkes med at skabe gode relati-
oner til eleverne, hvilket ses som en vaesentlig forudsaetning for, at eleverne genvinder lysten til at
ga i skole. Samtidig viste evalueringen, at ledere og lzerere i heltidsundervisningen med fordel kan
have mere fokus pa at forberede heltidsundervisningens elever til at kunne pabegynde og gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse. Evalueringen viste, at blot 65 % af de elever, som i drene 2000
til 2005 gik til heltidsundervisning, pabegyndte en ungdomsuddannelse, og at 46 % af de elever,
som pabegyndte en ungdomsuddannelse, efterfglgende faldt fra. Evalueringen pegede i seerlig
grad p4, at der synes at vaere et udviklingspotentiale med hensyn til at age opmeaerksomheden
over for leerernes didaktiske og paedagogiske kompetencer, skolernes arbejde med faglige og
paedagogiske mal for undervisningen og udviklingsmal for eleverne.

P& denne baggrund igangsatte Ungdomsskoleforeningen i 2012, i samarbejde med Uddannelses-
forbundet og Landsforeningen af Ungdomsskoleledere, projektet ‘Metode- og kvalitetsudvikling i
ungdomsskolernes heltidsundervisning — med sigte pa flere unge i uddannelse’.

2.1.1 Formal og organisering

Med dette projekt gnsker Ungdomsskoleforeningen at identificere eksempler pa undervisnings-
praksis, der har fokus pa at styrke heltidsundervisningens medarbejderes didaktiske og paedago-
giske kompetencer, og udbrede denne gode praksis til andre heltidsundervisningstilbud.

Med projektet gnsker Ungdomsskoleforeningen at @ge andelen af elever med konkrete malsaet-
ninger om at pabegynde en ungdomsuddannelse samt pa sigt at @ge andelen af unge, som pa-
begynder og gennemfarer en ungdomsuddannelse.

2.1.2 Projektets forleb og organisering

Den baerende tanke i projektet har vaeret at identificere fem sakaldte modelskoler, der har en
seerlig inspirerende praksis og relevante erfaringer. Det har veeret hensigten, at disse skoler har
skullet inspirere andre heltidsundervisningstiloud og dermed bidrage til at lafte heltidsundervis-
ningens medarbejderes didaktiske og paedagogiske kompetencer. De fem modelskoler har skullet
indga i et samarbejde med fem sakaldte partnerskabsskoler, hvor modelskolerne gennem en
raekke forskellige aktiviteter og vaerktgjer har skullet videreformidle deres praksis til de fem part-
nerskabsskoler og pa sigt udbrede erfaringerne til gvrige heltidsundervisningstilbud.
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For at skabe et falles afsaet for udviklingsarbejdet valgte Ungdomsskoleforeningen at indlede
projektet med at udarbejde en virkningskaede, som skulle vaere med til at synliggere deltagernes
antagelser om, hvordan projektet pa sigt ville kunne generere viden til inspiration for andre hel-

tidsundervisningstilbud. Her deltog projektledelsen fra Ungdomsskoleforeningen samt de fem
modelskoler, der var blevet udvalgt til projektet, og EVA faciliterede processen. Formalet med
dette var at skabe et falles afsaet for aktiviteterne i projektet samt skaerpe projektledelsens og

modelskolernes fokus i og mal for projektet.

Dette resulterede i fglgende virkningskaede:

. o Endelige
Aktiviteter Trin pa vejen
resultater
Modelskolerne og Modelskolerne og
Modelskoleme Ungdomsskoleforening Ungdomsskoleforenin Andelen af unge med
Ungdomsskoleforenin beskrver og en udvikler en vifte af gen formidler "lskoink'me .
gen rekrutterer 5 __;: 'U!") forskellige eksempler —_— undervisnings- —_— malsetninger for
modelskoler TR I((j:res g0 pa gode og nye praksisser og ungdomsuddannelse
preKsis undervisnings- veerktajer til nye HU- ages
praksisser og varkigjer filbud
Modelskolerne og .
Modelskoleme er Ungdomsskoleforenin Modelskolemne har Unttj:._n.rllsnlngt:i-t
kendetegnet ved at gen beskriver og fokus pé at aktiviteter i Modelskoleme Modelskoleme skaber ma rl'n? et LGHTJ
vere forskelige i analyserer i HU har som mal at inviterer "nye” skoler til faste platforme for . I?{ﬁtslli]d r'rlldo p
forhold til geografi, feelesskab den gode skabe overgang fil deltagelse i netvaerk samarbejder al 2 an‘\?enedse,s ges
stemelse og praksis praksis og spejler det i ungdomsuddannelse g
forskning
Modelskoleme Der bliver skabt
involverer * nye” o llze s Leerere med relevante
skoler i beslutninger ervervslivet, kompetenceplaner
vedr. formidiing afgod  folkeskoler, ungdoms- ages
praksis uddannelser efc.
Modelskolerne og
Ungdomsskoleforenin )
gen skaber abenhed Der bliver skabt en

og dialog, og bidrager
til erfaringsudveksling

feelles erkendelse af
den gode praksis

med "nye” skoler

"Nye” skoler spejler
sig i og lader sig
inspirere af
modelskolemes
praksis

Modelskolermne
bidrager til at
opkvalificere ledere og
leerere pé "nye” skoler

| lzbet af de 2 ar, projektet har varet, har Ungdomsskoleforeningen og modelskolerne i overord-
nede traek fulgt den plan, de indledningsvist har skitseret i indsatsteorien. Man kan overordnet
tale om, at projektet har bestaet af tre overordnede faser:

| den farste fase har Ungdomsskoleforeningen rekrutteret 5 modelskoler, som den mente havde
gjort relevante erfaringer med nogle af de temaer, som heltidsundervisningsrapporten fra 2010
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viste, at man i heltidsundervisningen med fordel kunne arbejde med. Ungdomsskoleforeningen
modtog ansggninger fra i alt 15 heltidsundervisningstilbud, som gnskede at deltage i projektet

som modelskoler. Ungdomsskoleforeningen udvalgte af disse fem skoler til at deltage. Skolerne
blev valgt ud fra en raekke kriterier om, at de skulle adskille sig fra hinanden ved at variere med
hensyn til geografisk placering, starrelse og paedagogik samt have saerlig fokus pa overgange til
ungdomsuddannelse og/eller arbejde med interessante metoder.

| anden fase har modelskolerne, med sparring fra Ungdomsskoleforeningen, beskrevet og analy-
seret de dele af deres praksis, som de mente var szerligt inspirerende for andre heltidsundervis-
ningstilbud. Interviewene med modelskolerne viste, at der dog ikke alene har veeret tale om, at
modelskolerne har beskrevet og analyseret en allerede eksisterende praksis. Modelskolerne har i
lige sa hgj grad set projektet som en anledning til at udvikle, forfine og nyskabe egen praksis. Re-
elt set har der saledes vaeret tale om et 'dobbeltudviklingsprojekt’, hvor de fem modelskoler ogsa
har udviklet deres praksis. Som resultat af dette har modelskolerne udarbejdet forskellige mate-
rialer, som de har kunnet bruge i forbindelse med videreformidlingen.

| tredje fase har modelskolerne indgaet et samarbejde med 'nye’ heltidsundervisningstilbud, sa-
kaldte partnerskabsskoler. Modelskolerne har selv fundet de partnerskabsskoler, som de har sam-
arbejdet med. En enkelt modelskole er ikke lykkedes med at finde en partnerskabsskole pa trods
af hjaelp fra Ungdomsskoleforeningen. | forbindelse med de partnerskaber, der har veeret indga-
et, har skolerne gennem en raekke forskellige aktiviteter videndelt med henblik pa at videregive
modelskolens erfaringer til partnerskabsskolen.

213 Deltagende skoler
Ni skoler har deltaget i dette udviklingsprojekt. Skolerne har deltaget som partnerskaber, hvor én
skole har vaeret modelskole, mens den anden har veeret partnerskabsskole.

Partnerskaberne har bestaet af fglgende skoler:

¢ Silkeborg Ungdomsskole (modelskole) i samarbejde med Odder Ungdomsskole (partnerskabs-
skole)

e Faxe Ungdomsskole (modelskole) i samarbejde med Bornholms Ungdomsskole — afdeling
Klemensker (partnerskabsskole)

® Hgje-Taastrup Ungdomsskole (modelskole) i samarbejde med Roskilde Ungdomsskole — afde-
ling Gundsgmagle (partnerskabsskole)

e Lemvig Ungdomsskole (modelskole) i samarbejde med Holstebro Ungdomsskole (partner-
skabsskole)

e Nyborg Ungdomsskole (modelskole) uden samarbejdspartner.

2.2  Evalueringens formal

| denne evaluering analyserer og vurderer vi, hvorvidt og hvordan det er lykkedes at forfine og
udvikle nye paedagogiske og didaktiske metoder og vaerktgjer, som kan kvalificere undervisnin-
gen i heltidsundervisningen. | rapporten beskriver vi, hvilket udbytte model- og partnerskabssko-
lerne oplever at have faet af deltagelsen i projektet, samt hvad der kan identificeres som forkla-
ringer pa dette udbytte. | analyserne vil vi séledes have fokus pa bade at beskrive forudsaetnin-
gerne for det opnaede udbytte og de mulige forklaringer, der kan vaere pa det, og at beskrive,
hvilke opmaerksomhedspunkter man med fordel kan have, hvis man skal gentage et lignende ud-
viklingsprojekt. | besvarelsen af dette vil falgende evalueringsspargsmal blive belyst:

- Hvorvidt og hvordan har Ungdomsskoleforeningen identificeret eksempler pa god under-
visningspraksis?

- Hvorvidt og hvordan er viden om god praksis blevet analyseret, beskrevet og omsat til
nye redskaber og metoder? Oplever ledere og laererne fx at andelen af konkrete under-
visningsmaterialer rettet saerligt metoder heltidsundervisningen er aget?

- Hvorvidt og hvordan er den gode praksis blevet udbredt til gvrige heltidsundervisningstil-
bud?

- Hvorvidt og hvordan anvender gvrige heltidsundervisningstilbud de udviklede redskaber
og metoder?
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- Hvorvidt oplever ledere og laerere i heltidsundervisningen, at flere elever er motiverede
for at pabegynde en ungdomsuddannelse? Oplever ledere og leerere fx at andelen af un-
ge med konkrete malsaetninger for at pabegynde en ungdomsuddannelse er gget?

2.3 Dokumentation og metode
Denne evaluering bygger pa en samlet analyse af falgende data:

Projektledelsens lobende refleksioner og vurderinger af processen i forbindelse med projektet
Ungdomsskoleforeningen har skriftligt redegjort for de refleksioner og erfaringer, som den har
haft i labet af projektperioden. Redegarelsen har taget udgangspunkt i en model til Igbende selv-
evaluering, som EVA udarbejdede ved projektets start. Modellen er struktureret efter temaerne i
indsatsteorien og har haft til hensigt at 1) fungere som et redskab til at give EVA mulighed for at
fa indsigt i de overvejelser, som Ungdomsskoleforeningen lgbende har gjort sig, 2) give EVA ind-
sigt i de konkrete tiltag, som Ungdomsskoleforeningen lgbende har ivaerksat som led i projektet,
og 3) bidrage til, at EVA far indsigt i, hvorvidt projektet fglger den progression, der er skitseret i
indsatsteorien, og hvad arsagerne til eventuelle afvigelser er.

Ungdomsskoleforeningen har ogsa udarbejdet et statusnotat om skolernes forelgbige resultater
frem til 1. marts 2014.

Redegarelsen og statusnotatet er blevet brugt som baggrundsmateriale til at udarbejde sparge-
guider til de gennemfgarte gruppeinterviews.

Gruppeinterviews med model- og partnerskabsskoler

EVA har i september og oktober 2014 gennemfgart fem gruppeinterviews med ledere og medar-
bejdere fra hhv. de otte model- og partnerskabsskoler, der har samarbejdet, og Nyborg Ung-
domsskole, der ikke har haft nogen partnerskabsskole. | alt har 23 personer deltaget i de fem
gruppeinterviews.

Gruppeinterviewene har haft til formal at belyse flere elementer omkring skolernes deltagelse i
udviklingsprojektet. Vi har spurgt ind til skolernes motivation for at deltage i projektet, deres ar-
bejde med at identificere og beskrive god praksis, deres samarbejde og videndeling, deres udvik-
ling af materialer og forlgb og deres oplevede udbytte af at have deltaget i udviklingsprojektet.

Artikler, redskaber etc., som er blevet produceret som led i projektet

De deltagende skoler har udarbejdet indsatsmodeller for deres aktiviteter. Ungdomsskoleforenin-
gen har lgbende produceret handleplaner for projektet og artikler om de deltagende skolers akti-
viteter. Disse er ogsa indgaet i EVA's evaluering af projektet.

2.4  Projektgruppe
Evalueringskonsulenterne Kristine Zacho Pedersen og Mikkel Wittenburg Petersen har gennem-
fart evalueringen og udarbejdet denne rapport.
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3 Projektets resultater

| dette kapitel beskriver vi det udbytte, som ledere og medarbejdere fra henholdsvis model- og
partnerskabsskoler oplever at have faet af at deltage i udviklingsprojektet.

Evalueringen viser, at bade model- og partnerskabsskoler oplever, at deltagelsen i Ungdomsskole-
foreningens udviklingsprojekt har bidraget til at udvikle og styrke deres paedagogiske arbejde. |
lgbet af de ca. to ar, projektet har varet, har modelskolerne udviklet paedagogiske redskaber, som
statter dem i at forholde sig refleksivt og analyserende til egen praksis, og disse redskaber er ble-
vet videreformidlet til partnerskabsskolerne.

Nar model- og partnerskabsskoler skal pege pa, hvad de oplever at have faet ud af deltagelsen i
projektet, peger de pa isaer tre forhold:

1 Model- og partnerskabsskolerne vurderer, at projektet har bidraget til, at de har faet et mere
bevidst blik pd egen praksis. | projektperioden har modelskolerne forfinet og udviklet paeda-
gogiske redskaber, og disse redskaber er blevet udbredt til de partnerskabsskoler, som skoler-
ne har samarbejdet med. Bade model- og partnerskabsskoler vurderer, at de paedagogiske
redskaber har vaeret med til at kvalificere deres paedagogiske arbejde. Modelskolerne oplever,
at de gennem projektet er blevet bedre til at tage hand om de udfordringer og opgaver, som
de star overfor i deres hverdag. De oplever, at projektledelsen har praesenteret dem for isaer ét
konkret veerktgj, indsatsteori, som de kan bruge i deres generelle udviklingsarbejde, og som
hjeelper dem med, pa en systematisk made, at igangsaette og faglge nye indsatser og initiativer.
Model- og partnerskabsskolerne oplever ligeledes, at projektet har bidraget til at styrke med-
arbejdernes fokus pa mal for undervisningen samt systematisk at falge med i elevernes leering.
Hensigten med de paedagogiske og didaktiske redskaber, som skolerne har forfinet og udvik-
let undervejs i projektet, er, at de skal gares tilgeengelige for andre skoler, som saledes kan la-
de sig inspirere i deres arbejde.

2 Nogle model- og partnerskabsskoler vurderer, at andelen af elever med konkrete malsaetnin-
ger om at pabegynde en ungdomsuddannelse er gget. Andre skoler vurderer, at det endnu er
for tidligt at se. Skolerne har i projektet arbejdet pa forskellige mader med at styrke elevernes
motivation for ungdomsuddannelse. Nogle skoler har udviklet indsatser, som bidrager til, at
eleverne far et bedre kendskab til ungdomsuddannelserne, hvilket de oplever bidrager til at
styrke deres motivation for at pabegynde en ungdomsuddannelse. Andre skoler har mere indi-
rekte arbejdet med at styrke elevernes motivation, bl.a. gennem et fokus pa at gere eleverne
mere bevidste om den progression og leering, der finder sted i heltidsundervisningen.

3 Model- og partnerskabsskolerne vurderer, at projektet har bidraget til at skabe et faelles sprog
— bade pa det enkelte heltidsundervisningstilbud og mellem model- og partnerskabsskoler.
Skolerne vurderer, at dette bidrager til at kvalificere deres paedagogiske praksis, fordi de har
faet et professionelt og faelles sprog for deres arbejde.

3.1 Et mere bevidst blik pa egen praksis — for bade model-

og partnerskabsskoler
De ledere og medarbejdere, som har deltaget i projektet, oplever, at de gennem projektet har fa-
et styrket deres paedagogiske praksis. Dette gar sig geeldende for bade model- og partnerskabs-
skoler. Skolerne forklarer, at de gennem projektet er blevet praesenteret for et konkret redskab,
indsatsteori, som betyder, at iseer modelskolerne oplever, at de har faet en mere systematisk ma-
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de at igangsaette og falge nye udviklingsprojekter pa. Model- og partnerskabsskolerne beskriver
endvidere, at de i labet af projektet har udviklet nogle konkrete paedagogiske redskaber, som
skaerper deres fokus pa undervisningens mal og elevernes laering og dermed bidrager til at kvalifi-
cere undervisningen. Og endelig oplever skolerne, at de gennem projektet har faet styrket bade
deres skriftlighed og deres muligheder for at dokumentere praksis.

3.1.1 En mere systematisk made at gribe udfordringer an pa

Model- og partnerskabsskolerne forteeller, at deres deltagelse i projektet har bidraget til, at de
har faet nogle nye redskaber til at udvikle deres praksis. Deltagelsen i projektet har betydet, at de
er blevet bedre til at saette ord pa og beskrive, hvad de ger i deres praksis, samt at de er begyndt
at reflektere mere systematisk over, hvilke udfordringer de har pa skolen, og hvad der skal til for
at klare de pageeldende udfordringer. Konkret fortzeller en medarbejder fra en skole, at han
igennem projektet er ‘begyndt at teenke anderledes og l@se nogle ting pa en anden made’, fordi
han gennem projektet har fdet praesenteret et vaerktgj, der giver ham mulighed for at fa gje pa
nye ting i hans praksis.

Som konkret redskab til at fa dette systematiske blik pa udvikling af egen praksis har nogle af
skolerne taget taenkningen i indsatsteori til sig som et nyttigt redskab. Som led i projektet har
projektledelsen for udviklingsprojektet praesenteret modelskolerne for taenkningen i indsatsteori
og brugt den som redskab til at igangsaette udviklingen i det konkrete udviklingsprojekt. Model-
skolerne har oplevet dette redskab som saerdeles gavnligt for deres udviklingsarbejde og vurderer,
at de fremover vil lade sig inspirere af det i deres fremtidige udviklingsarbejde. Skolerne er blevet
optaget af at identificere de konkrete udfordringer, de kan opleve i deres hverdag, og pa bag-
grund af dette opstille en indsatsteori for, hvordan de gennem konkrete indsatser og mal kan
overkomme disse udfordringer. En medarbejder pa en skole siger fx:

54 sidder vi ikke bare og snakker igen. Man kan godt have dagsordner, men det her er
meget synligt, det bliver synliggjort. Hvad det er vi vil, og hvordan vi kommer derhen, og at
det kan bruges. Det var da en leering for mig ogsa, hvad det som model egentlig kunne
bruges til.

Denne holdning kommer ogsa til udtryk i et interview med medarbejdere fra en af modelskoler-
ne, som forklarer, at indsatsteorien er et redskab, der ger deres udviklingsarbejde mere handgri-
beligt og ger dem bedre i stand til at skabe et overblik over, hvordan man kommer fra A til B.
Skolernes arbejde med indsatsteori kan saledes ses som et didaktisk styringsredskab, som statter
skolerne i at styre bade de indsatser, de igangsaetter, og den daglige undervisning. Nogle model-
skoler forklarer, at de kunne bruge indsatsteorien som en metode til at fa indblik i, hvordan det,
de gar i deres hverdag, virker. Dette fremgar bl.a. af nedenstdende udsagn:

Vi fandt hurtigt ud af, at den metode passede godt til vores arbejdsform. Den var let at
héndtere og let at saette sig ind i, og den var let at 1a resultater ud af (...). Vi har brugt ind-
satsteorien et par gange for at se efter, hvad det egentlig er, vi gor i vores hverdag. Vi far
sat nogle mal og nogle succeskriterier op, og sa underseger vi, hvad der skal til, for at vi
nér derhen. Hvad er det, der skal til, for at det, vi gar, virker? Og hvor kan vi se succeser-
ne? Hvad er det for nogle tegn, der er pa, at det, vi ger, virker? 53 det hjaelper os faktisk
ret meget til at blive skarpe pd, at det er det her, vi skal, og det er det her, vi ikke skal. Ud
af arbejdet med den her indsatsmodel, sa er der ogsa kommet en masse tiltag. Det har I/-
gesom dryppet ned pa skolen i/ undervisningen og i det daglige. Vi er blevet mere praecise
med hensyn til, hvad vi skal gare for at gare dem mere klar til overgangen.

Pa en anden modelskole forklarer de, at de med introduktionen af indsatsteorien har faet et red-
skab, som gar dem mere bevidste om, hvad de gar og ger i deres hverdag. Og de fremhaever
iseer det visuelle arbejde i indsatsteorien som en styrke ved modellen. De forklarer falgende:

Nér man far det ned pa papir eller gule sedler, sa bliver det mere visuelt, og sa taenker man

“na, gar du egentlig det?”. Og hvad er god praksis, og hvordan ger vi det, hvad vil vi have
lavet om? Der har systemet vaeret godlt, synes jeq.
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For nogle af skolerne har arbejdet med indsatsteori vaeret afggrende for de konkrete redskaber,
der er blevet udviklet i projektet. Et eksempel pd, hvordan arbejdet med indsatsteori har bidraget
til udviklingen af specifikke paedagogiske redskaber, ser vi bl.a. pd Nyborg Ungdomsskole. Her
havde man forud for projektet oplevet udfordringer med hensyn til elevernes fremmgde, og lige-
ledes oplevede man et behov for, at eleverne pa skolen blev mere bevidste om egen progression
og laering. Arbejdet med at seette disse udfordringer ind i en indsatsteori gav dem anledning til at
fokusere pa de mal, de gnskede at na, og det medfarte, at skolen udviklede to konkrete redska-
ber, som man mente kunne handtere de to naevnte udfordringer. Dels udarbejdede skolen nogle
synlige fremmadeskemaer, som skulle gare eleverne mere bevidste om eget fremmgde og der-
med deemme op for det store fravaer. Dels udviklede skolen nogle skemaer, hvori medarbejderne
lgbende kunne notere deres iagttagelser af eleverne og deres progression, og som de skulle tage
afsaet i i forbindelse med elevsamtaler. Dette skulle bidrage til at ggre eleverne bevidste om egen
lzering.

3.1.2 Kvalificering af det paedagogiske arbejde

Bade model- og partnerskabsskoler oplever, at de gennem projektet har styrket deres blik pa un-
dervisningens mal og elevernes lzering. Model- og partnerskabsskoler forklarer, at projektet har
bidraget til, at de er begyndt at arbejde mere systematisk med at beskrive malene med undervis-
ningen samt tale med eleverne om den laering og progression, der finder sted i undervisningen. |
EVA's evaluering af heltidsundervisningen (EVA 2010) er dette netop ét af de udviklingsomrader,
som undersggelsen fremhaever. Af evalueringen fremgar det, at medarbejdere i heltidsundervis-
ningen med fordel kan blive bedre til at tydeligggre malene for undervisningen samt malene for
eleverne, bl.a. fordi eleverne herigennem vil blive mere bevidste om den udvikling, de gennem-
gar. Forhold, som bl.a. er blevet styrket gennem dette udviklingsprojekt. Ifglge ledere og medar-
bejdere har de i Igbet af de to ar, projektet har varet, faet et professionaliseret sprog for det, der
sker i undervisningen, og bade eleverne og medarbejderne selv er blevet mere bevidste om den
laering, der finder sted.

To medarbejdere fortzeller her om den kvalificering af deres arbejde, de mener der er sket:

Jeg tror, at vores arbejde gar, at vi bliver mere bevidste om, hvilke kompetencer og mulig-
heder de har. Og det bliver de ogsa selv.

Jeg synes, at det her projekt har vaeret med til at saette fokus pa, at man far talt om, hvor-
for man ger, som man ger.

De fem modelskoler har pa forskellige mader arbejdet med at kvalificere deres paedagogiske
praksis, og skolerne har haft fokus pa at styrke forskellige dele af deres praksis.

Saerlig fokus pa mal for undervisningen

Nogle af skolerne har vaeret saerligt optaget af at kvalificere laerernes praksis, bl.a. ved at udvikle
en praksis, som styrker planlaegningen af undervisningen. Som led i dette udviklingsarbejde har
man pa disse skoler udviklet konkrete paedagogiske redskaber og dokumenter, som laererne skal
udfylde forud for undervisningen, og som kan bruges som refleksionsredskab i den samlede
medarbejdergruppe, nar de skal evaluere undervisningen, og som kan bruges i dialogen med ele-
verne, bl.a. for at dokumentere og synliggere deres laering.

Som konkrete eksempler pa de paedagogiske redskaber, der er blevet udviklet i labet af projektet,
kan naevnes Faxes 'didaktisk undervisningsmanual’ og Lemvigs ‘Raket’. Pa Faxe Ungdomsskole
har man i projektperioden arbejdet med en raekke forskellige indsatser. En af indsatserne handle-
de om udarbejdelsen af en sakaldt ‘didaktisk undervisningsmanual’, der skulle bidrage til at styrke
medarbejdernes fokus pa, hvilke mal de har for de aktiviteter, de gennemfarer. Det konkrete red-
skab skal saledes give anledning til, at medarbejderne i forbindelse med planlaegningen af et un-
dervisningsforlagb forholder sig til “hvad er formalet, hvad er slutmalet, hvilke lzeringsmetoder har
vi, hvad er lzererrollen, og hvilke lzeringsstile bruger du?”, som lederen udtrykker det. Helt kon-
kret har de pa skolen udarbejdet et ark, som medarbejderne skal udfylde forud for de aktiviteter,
de gennemfgrer, og hvori de noterer formalet, slutmalet samt de videns- og feerdighedsomrader,
som er knyttet til den pageeldende aktivitet.
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Pa Lemvig Ungdomsskole har man udviklet et redskab, som skal bidrage til at falge den enkelte
elevs udvikling taet og systematisk. ‘Raketten’ hedder redskabet, som skal ses som et padagogisk
redskab, der giver overblik og hjzelp til at holde fokus pa elevernes udvikling gennem fem trin,
nemlig fremmeade, tillid, deltagelse, kompetencer og udslusning.

Elementerne i Raketten danner grundlag for det fokus, medarbejderne skal have, nar de skal be-
skrive eleverne i bl.a. elevhandleplanerne og planlagningen af undervisningen. Raketten skal
dermed vaere det systematiske redskab, som sikrer, at medarbejderne fglger elevernes udvikling
teet og tager afsaet i deres viden om elevernes progression gennem de 5 trin, nar de planlaegger
undervisningen.

Nedenstaende tabel illustrerer, hvordan skolens medarbejdere systematisk falger den enkelte elev
gennem de fem trin. For hver elev udarbejdes en handleplan, som beskriver elevens udvikling in-

den for hvert af de fem omrader. Nedenfor ses et eksempel pa de informationer, medarbejderen

giver vedr. elevens fremmgade:

Deltagelse Status Potentiale Mal Metode Tilegnede
kompetencer

Engagement

Motivation

Evne til samar-
bejde

Aktivitetsni-
veau

Bidrager til
feellesskabet

Krav

Seerlig fokus pa elevernes lzering og progression

Pa andre skoler har man vaeret szerligt optaget af at synliggare den lzering og progression, der
finder sted i heltidsundervisningen, isaer overfor eleverne selv. Disse skoler har i Igbet af projektet
forfinet og udviklet redskaber, som fx laegger op til en systematisk dialog mellem elever og med-
arbejdere om den laering og progression, der finder sted i undervisningen. Som eksempel pa det-
te kan naevnes elevsamtaleark, hvor medarbejderne systematisk beskriver elevernes progression
og efterfglgende snakker med eleverne om dette. Ligeledes er der blevet udviklet redskaber, som
skal bevidstgare eleverne om deres egen adfaerd. Fx har en skole udviklet synlige elevfravaersover-
sigter, som skal gare eleverne opmaerksomme pa deres fremmgde med henblik pa at styrke
fremmadeprocenten.

Feelles for skolerne, uanset hvilket specifikt fokus de har haft, er, at de oplever, at de har faet en
stgrre systematik i deres arbejde, som hjalper dem med at gennemfare en kvalificeret undervis-
ning. Om dette siger en medarbejder fra en modelskole bl.a.:

At have de ugentlige samtaler. At have Raketten [det paedagogiske redskab, de har udvik-
let]. At stille nogle mal op for eleverne. Det gar det nemmere for os at planlaegge, hvad
det er vi skal arbejde med for dem.

De paedagogiske redskaber, som modelskolerne har udviklet undervejs i forlgbet, er som nasvnt
blevet udbredt til de partnerskabsskoler, som modelskolerne har samarbejdet med. | nogle af til-
faeldene har model- og partnerskabsskolerne vaeret feelles om at udvikle de paedagogiske redska-
ber.

1 Raketten og skolens avrige paedagogiske arbejde bygger pé principper fra arbejdet med det sociajpaedagogiske
system KRAP (kognitiv, ressourcefokuseret og anerkendende) samt et relationsorienteret og empatibaseret pro-
gram, ICDP (International Child Development Programme).
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| andre tilfzelde er det i hgjere grad modelskolen, som har udviklet den konkrete model og efter-
falgende videreformidlet den til partnerskabsskolerne. Uanset i hvilken grad partnerskabsskolerne
har vaeret en del af udviklingen af det konkrete redskab, oplever de, at arbejdet med det nye red-
skab, som de har faet gennem projektet, har kvalificeret deres arbejde. Som udtryk for dette siger
en leder fra en af partnerskabsskolerne bl.a.:

Helt konkret har vi faet en evalueringsmodel, vi kan bruge pa eleverne og i vores undervis-
ning. Det er noget, vi dagligt kan bruge. Sa har vi faet nogle metoder med hensyn ti,
hvordan vi evaluerer det, vi selv gar og laver.

Silkeborg Ungdomsskole er en af de modelskoler, som isaer har haft fokus pa, hvordan man kan
synliggare den uformelle lzering, der finder sted i undervisningen. | medarbejdergruppen har man
taget afsaet i Etienne Wengers teori om situeret laering og praksisfaellesskaber, og dette har ifglge
medarbejderne givet anledning til en ny bevidsthed om og opmaerksomhed over for den laering,
der finder sted i undervisningen. For dem har det sdledes vaeret et opmaerksomhedspunkt at blive
bevidste om, men ogsa synliggare, at relevant laering finder sted, selvom der undervises i fx et
handvaerk fremfor i dansk eller matematik. For ogsa at bevidstggre eleverne om denne laering har
de i projektperioden valgt at falge eleverne med et videokamera og efterfglgende snakke med
dem om, hvad der sker pa optagelserne. Disse videooptagelser er ogsa blevet anvendt i samar-
bejdet med Silkeborgs partnerskabsskole i Odder, som vurderer, at samarbejdet har bidraget til
en ny bevidsthed og opmaerksomhed over for den lzering, der finder sted i undervisningen. En
medarbejder fra Odder siger falgende:

Vi arbejder pd samme mdde som Silkeborg, og samarbejdet betod, at vi fik et begrebsap-
parat, der gjorde, at vi kunne se, hvad vi laver, og hvordan det virker. Andre kunne sige, at
vi bare gik og hyggede, men pludselig kunne vi saette ord pa vores praksis. Det var 0gsad
gavnligt for eleverne, fordi de ikke havde en forstaelse af, at de fik noget fagligt ud af fx
hanaveerksevelser. Vi fik blik for al den leering, der foregdr i undervisningen.

Medarbejderen udfolder dette med et konkret eksempel:

Det handler om at kunne fokusere pa, hvad det er for en Ilxring, der foregar, nar de gar
og arbejder udenfor. Det at lave martel handler fx rigtig meget om blandingsforhold. Der
er vildt meget matematik i det. Sa vi skal fortaelle eleverne, hvad det er de laver, nar de gar
rundt derude. De laver nemlig matematik. De gar ikke bare og hygger sig derude. Vi havde
en elev, som gik og lagade fliser, og sa skulle han leegge sand under fliserne. 53 snakkede vi
med ham om, hvad det var for en beregning han lavede, nar han skulle finde ud af, hvor
meget sand der skulle under fliserne. Det vidste han, selvom han ikke var saerlig dygtig ti/
matematik.

3.1.3 Storre skriftlighed og bedre dokumentation

Som det fremgar ovenfor, er der undervejs i projektet blevet udviklet en raekke forskellige paeda-
gogiske redskaber, som kan bidrage til at skabe synlighed omkring udbyttet af det, der foregar i
heltidsundervisningen. Disse redskaber har skolerne implementeret i egen praksis, men de skal
0gsa kunne inspirere andre skoler i deres arbejde. Skolerne har fx udviklet elevsamtaleark og pae-
dagogiske journaler, som kan vaere med til at dokumentere deres arbejde. | et interview med en
modelskole siger en leder fglgende om dette:

Det, vi har defineret som et undervisningsmateriale, er at opfange, synliggere og doku-
mentere den laering, der sker i undervisningen (...). Det, vi har sat fokus pa, er guider til
procesarbejde.

Bade model- og partnerskabsskoler oplever, at de gennem projektet har faet styrket dels skriftlig-
heden i heltidsundervisningen, dels deres muligheder for at dokumentere deres arbejde. De pae-
dagogiske redskaber, som skolerne har udviklet undervejs i projektet, laegger op til en hgjere grad
af skriftlighed, som skolerne oplever at de kan bruge til at dokumentere den laering, der finder
sted i heltidsundervisningen. lkke kun overfor eleverne, men ogsa overfor forvaltningen. Nogle
skoler vurderer dette som et saerdeles relevant udbytte af projektet, da de oplever et stigende be-
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hov for at kunne dokumentere virkningerne af deres arbejde pa andre mader end gennem stati-
stikker over karakterer og gennemfgrelsesprocenter.

Mere skriftlighed er et element, der for flere af de deltagende heltidsundervisningstilbud er noget
nyt. Det er en udfordring, og som en leder udtrykker det, har det vaeret en stor mundfuld for
nogle af hans medarbejdere. Et synspunkt, der gar igen, er dog, at det skriftlige arbejde giver
mening. Bade for medarbejderne og for eleverne. En leder fra en modelskole forteeller:

Jeg vil sige, vi er blevet vaesentligt klogere pa vores paedagogiske praksis. Vi har udviklet
noget nyt, smidt noget gammelt ud, vi er blevet langt mere skriftlige (...), langt bedre til at
seette malene op og falge op pa dem.

Skriftligheden har hjulpet skolerne til at skabe synlighed og en falles forstaelse af, hvilke udfor-
dringer de har, og hvordan udfordringerne skal gribes an. Men for flere af skolerne har det ogsa
handlet om at blive bedre til at dokumentere deres praksis. Som en leder pa en af partnerskabs-
skolerne forteeller:

For os handler det om at ga fra at have vaeret skriftligt evaluerende, nar det var nodven-
digt, til at vaere skriftligt evaluerende hele tiden, sa du har en dokumentation for, hvad du
egentlig gar og laver. Det er jo egentlig det, der ligger i det, kan man sige.

Den mere systematiske made at arbejde pa og tale om undervisningen pa samt den hgjere grad
af skriftlighed betyder, at nogle skoler oplever, at deres undervisning er blevet “mere malbar”. De
oplever 0gs4, at de paedagogiske redskaber ggr det lettere at dokumentere, hvad de gar — over
for dem selv og over for eleverne. Skolerne fortaller, at deres deltagelse i projektet har gjort dem
mere "dokumenteringsivrige”.

En skole beskriver, at dens paedagogiske redskab til at beskrive elever kan bruges til at dokumen-
tere over for politikere, politiet og sagsbehandlere, hvilke paedagogiske indsatser og hvilke forlgb
eleverne har vaeret igennem. Det bliver pd den made en nuancering af kommunens kvalitetsrap-
port. Fx har en skole brugt journalerne til at forklare overfor forvaltningen, hvorfor elevgruppen
har et stort fraveer.

3.2 Gode erfaringer med at stotte eleverne i overgangen til

ungdomsuddannelse
Ungdomsskoleforeningens udviklingsprojekt har som sit overordnede mal, at andelen af unge
med konkrete malsaetninger om at pabegynde en ungdomsuddannelse @ges. Nogle af de model-
skoler, som har deltaget i udviklingsprojektet, har haft et helt specifikt fokus pa netop overgan-
gen i deres udviklingsarbejde. For de avrige skoler ses arbejdet med at styrke elevernes overgang
til ungdomsuddannelse som noget, deres styrkede fokus pa at kvalificere praksis og synliggare
lzering pa sigt vil fare med sig. En modelskole siger fx falgende om dette:

Vi har ikke haft specifikt fokus pa overgang. Vi har valgt at sige, at det vil vi ikke kigge pa
som det forste. Det har mere vaeret en grundlaeggende del af vores identitetsarbejde. Vi
prioriterede at 13 det grundigt beskrevet, hvad der sker i vores undervisning, og pa denne
baggrund arbejde videre med overgangen og sa pa sigt netop styrke overgangen.

Det styrkede fokus pa elevernes laering vurderes saledes som et vaesentligt skridt pa vejen mod at
styrke elevernes malsaetninger om at pabegynde en ungdomsuddannelse.

De to skoler, som isaer har arbejdet fokuseret med overgangen, er henholdsvis Nyborg Ungdoms-
skole og Hgje-Taastrup Ungdomsskole. Pa Nyborg Ungdomsskole har man arbejdet med at udvik-
le en mentorordning. Bl.a. har man ansat en specifik medarbejder, som i perioden op til elevernes
afslutning i heltidsundervisning og pabegyndelse pa ungdomsuddannelse har haft som konkret

opgave at statte og vejlede de unge. | Hgje-Taastrup har man som led i projektet indgdet et sam-
arbejde med den lokale erhvervsskole. For at ggre overgangen mellem heltidsundervisning og er-
hvervsskole lettere for de unge har man valgt at gennemfare et otteugers forlgb, hvor eleverne to
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gange om ugen har faet undervisning pa erhvervsskolens tegmrerlinje, men med deltagelse af hel-
tidsundervisningens lzerere. Bl.a. for at gare eleverne trygge i den nye sammenhang, de skulle
lere at indga i. Lederen fra Hgje-Taastrup forklarer her om baggrunden for samarbejdet:

Vi havde i foraret 13 et forlob, hvor vi havde en ide, en vision om, at hvis vi kunne skabe
noget relationsarbejde med de her erhvervsskoler og vores unge, sa kunne det veere, at vi
fik en starre andel, der var fastholdt i en ungdomsuddannelse. Der var sa en lerer og mig,
primaert, som tog til Roskilde og fik en aftale i stand med dem, vi var der to dage om
ugen, en dag, hvor vi selv var der og underviste, og en dag, hvor en af deres undervisere
stillede sig til radighed for os en formiddag, og hjemme pa skolen, der arbejdede de ogsa
med det pensum, som eleverne skulle have efter sommerferien. Det var for at forberede
dem, ikke bare pa de sociale ting, der sker pa skolen, men ogsa pa, at de fagfagligt var en
lille smule foran, sa de mdske kunne klare de andre ting, som matte komme pa skolen.

For begge modelskoler gar det sig gaeldende, at de oplever deres indsatser som vellykkede. Pa
trods af at de generelt er forsigtige med at vurdere, hvilken betydning deres indsatser vil have pa
lzengere sigt, vurderer de, at de kan se de umiddelbare resultater af deres specifikke fokus pa at
statte dem i overgangen. En leder siger bl.a. falgende om dette:

“Det, vi I farste omgang har kunnet se, og det sé vi i fordret 13, det var, at andelen af un-
ge, som havde mod pa at soge optagelse pa ungdomsuddannelsen, den var steget, og
blandt den gruppe, vi havde afsted, var det 100 %. De sagte alle sammen. Om det sa er
en indikator pa, at de fuldforer uddannelsen, det ved vi ikke, men vi synes, vi kunne mdle
pd, at de var parate til at ga / gang. ”

Trods modelskolernes umiddelbart gode erfaringer med de konkrete indsatser er deres erfaringer
og praksis endnu ikke blevet overfart til partnerskabsskolerne. For Nyborg Ungdomsskoles ved-
kommende skyldes det, at det ikke er lykkedes skolen at finde en partnerskabsskole, og for Hgje-
Taastrups partnerskabsskole, Roskilde Nord Ungdomsskoles, vedkommende skyldes det, at det |
denne periode ikke var muligt at indga et samarbejde med erhvervsskolen.

3.3  Der er opbygget et feelles sprog

Udover de konkrete redskaber, aktiviteter og erfaringer, som projektet har bidraget til at skabe,
viser evalueringen 0gsa, at projektet har bidraget til at styrke identiteten og det feelles sprog pa
det enkelte heltidsundervisningstilbud.

Skolernes deltagelse i projektet har skabt et feelles sprog bade pa det enkelte heltidsundervis-
ningstilbud og mellem model- og partnerskabsskolerne. Flere skoler fortzeller, at et faelles sprog
ikke i tilstraekkelig grad har eksisteret tidligere, og en udfordring for flere skoler har veeret, at der
har veeret mange forskellige fagligheder repraesenteret i medarbejdergruppen. Ogsa pa sma sko-
ler har det vaeret en udfordring:

Selv i vores lille organisation var vi nadt til at 13 et falles sprog for det. Hvad mener vi, nar
vi siger, at man skal vaere uddannelsesparat? Det kunne der godt vaere mange forskellige

bud pa. Men hvis vi skal bruge et eller andet ord for det samme, sa skal vi mene det sam-

me.

Et feelles sprog indebaerer for skolerne, at der bliver skabt et faelles begrebsapparat og en faelles
forstdelse af, "hvad det er, vi gar og laver”. Dette giver mulighed for at tale om praksis pa en an-
den made. Som en medarbejder siger, sa handler tilegnelsen af et faelles sprog ogsad om at blive i
stand til at “se det, man ikke kan se”. Skolerne naevner, at et feelles sprog skaber en samhgrig-
hed i medarbejdergruppen med hensyn til, hvorndr leering opstar, og hvordan man forbereder
lzeringssituationer, og det medvirker til, at eleverne bliver mere bevidste om, at lzering finder sted.
En medarbejder bemaerker, at et mere omfattende faelles sprog har medfart, at de pa hendes
skole nu i hgjere grad taler om leering end om undervisning.

Paedagogisk og metodisk uavikling i heltidsundervisningen 17



Det faelles sprog er ogsa vigtigt i kollegial henseende, idet det giver sikkerhed. Som en medarbej-
der fortaeller, bliver der derved skabt klarhed om, hvad de skal minde hinanden om, hvad der bli-
ver arbejdet med, og hvordan de kan gare det. Dette har en betydning for omgangstonen i med-
arbejdergruppen:

Jeg vil pdsta, at det har gfort noget ved arbejdsmiljoet ogsa. Det giver jo sikkerhed for,

hvor man har hinanden, og at der ikke er én, der kommer til at haenge pa, hvordan vi sy-
nes normer skal vaere, og hvordan man reagerer rent padagogisk, men at man far snakket
sammen om det. Det snakker vi sa 0gsa sammen om til hverdag, men at man har et eller
andet grundlag, et feelles grundlag, som man agerer pd, det synes jeg har veeret rigtig
godt. Godt for de unge, godt for os.

Et af de elementer, der har vaeret med til at give et feelles sprog, er, at skolerne er begyndt at ar-
bejde med indsatsteori. Det skaber en synlighed og en ensartethed i maden at gribe udfordringer
an pa. En medarbejder siger i den sammenhang:

Nar tingene har vaeret igennem indsatsteorimetoden, sa kan jeg sende noget af det, jeg
har lavet, over til vores leder, fordi han kender metoden, det er udviklet med. Og sa kan
han sige, at det med de handlemal, det kommer derinde fra. Det er et falles sprog og en
faelles forstaelse af, hvad det her er for noget. Det er kommet af den teori.

Det samme er tilfeeldet med de paedagogiske redskaber, som skolerne har taget i brug i forbin-
delse med deltagelsen i projektet. En modelskole har arbejdet med at gare elevernes fremmgde
mere synligt ved at haenge en oversigt op pa en tavle. En medarbejder forteeller:

Altsa, jeg synes, at noget af det, der er kommet meget hurtigt faelles sprog omkring, det er
den der tavle med fremmadet. Altsa, fordi den simpelthen er sa synlig for dem.

En medarbejder fra en anden skole pdpeger om indfarelsen af et paedagogisk redskab kaldet SP?,
der har veeret brugt som et redskab til at analysere, planlaegge og evaluere falles indsatser:

SP-modellen, altsa, den ligger ikke fjernt fra min taenkning, men muligheden for at skabe
et falles sprog og muligheden for at reflektere over og snakke om en given handling, der
er forlobet, eller en given elev. Muligheden for at tale om det pa en anden made, det sy-
nes jeg har vaeret ganske fantastisk.

Partnerskabet giver ligeledes anledning til, at man far kendskab til, hvad der rgrer sig. Man far pa
den made, som en medarbejder fra en partnerskabsskole siger, en ide om, hvorvidt man er pa
rette spor. En leder fra en anden partnerskabsskole fortzeller, at samarbejdet bevirker, at man
som ungdomsskole kommer “lidt ud af kuben”. Han uddyber:

Jeg har fdet noget starre viden om, hvad ungdomsskolestarrelsen egentlig er for noget. |
kraft af at man er en lille enhed, som har arbejdet for sig selv i en kommune, og sa har der
siddet nogle andre et andet sted, som man ikke lige ved hvem er, og man ved ikke, hvor-
for de egentlig handler, som de ger. Der er kommet en ny fzelles forstaelse, hvor man ser
det mere oppefra: “N&, de ligger der, og de ger sddan, og de ligger herovre, og hvad er vi
sa egentlig?” Der er kommet en anden vi-folelse — vi gor sddan her som heldagsundervis-
ning i Danmark.

2 Ft kommunalt paedagogisk veerktay. SP star for Systemanalyse og Paedagogik.
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4  Arsager til de opndede resultater

| dette kapitel beskriver og analyserer vi de mulige forklaringer pa og arsager til de opndede resul-
tater.

Vi undersgger, hvordan Ungdomsskoleforeningen har stgttet skolerne i deres udviklingsarbejde,
og hvordan modelskolerne har arbejdet med at beskrive og analysere deres praksis. Yderligere
undersager vi, hvordan modelskolerne har samarbejdet med partnerskabsskolerne med henblik
pa at udbrede de gode erfaringer og de redskaber, de har udviklet med henblik pa at styrke det
paedagogiske arbejde og gge elevernes motivation for at pabegynde en ungdomsuddannelse.

| vores analyser har vi identificeret tre overordnede forhold, som vi mener, kan vaere mulige for-
klaringer pa, at projektet har opnaet de resultater, som beskrives i kap. 3:

1. Vivurderer, at det iseer har haft betydning for udbyttet, at bade model- og partnerskabs-
skolerne har vaeret motiverede for at deltage i projektet og har vaeret nysgerrige efter at
unders@ge og udvikle egen praksis. De skoler, som har deltaget i udviklingsprojektet, har
set et behov for at udvikle og styrke deres praksis og har derudover set projektet som et
relevant afsaet for at udvikle et faelles og mere professionelt sprog i medarbejdergrup-
pen.

2. Ungdomsskoleforeningens understgttende aktiviteter og konkrete redskaber har haft en
positiv betydning for skolernes oplevede udbytte. Det har veeret saerlig gavnligt for sko-
lernes arbejde med at beskrive og analysere deres praksis, at Ungdomsskoleforeningen
har praesenteret skolerne for et konkret redskab, indsatsteori. Dette har stattet skolerne i
arbejdet. Herudover har det veeret gavnligt for skolernes udviklingsarbejde, at Ungdoms-
skoleforeningen har faciliteret mader mellem skolerne, og at projektledelsen har vaeret
pa besgg pa de deltagende skoler. Dette har skabt inspiration og givet anledning til nye
refleksioner og har saledes stattet dem i deres udviklingsarbejde.

3. Endelig vurderer vi, at gode samarbejdsrelationer mellem modelskolerne og partner-
skabsskolerne har vaeret en vigtig forudsaetning for den videndeling, der har fundet sted.
Undervejs i projektet er der blevet skabt nogle teette samarbejdsrelationer, og skolerne
vurderer, at det isaer har vaeret gavnligt, ndr samarbejdet ogsa har involveret medarbej-
dergruppen. Herudover indikerer evalueringen, at det har vaeret befordrende for samar-
bejdet, at skolerne har haft et kendskab til hinanden forud for projektet, og at skolerne
har kunnet spejle sig i hinandens praksis.

4.1  Motivation som vigtig forudsaetning

Det er kendetegnende for alle de model- og partnerskabsskoler, som har deltaget i udviklingspro-
jektet, at de alle har haft et stort incitament, en stor motivation og en stor interesse for at delta-
ge. Denne motivation og lyst til udvikling vurderer vi har vaeret en forudsaetning for det udbytte,
der er opnaet, jf. kapitel 3. Det konkrete udviklingsprojekt har i haj grad vaeret drevet af skoler-
nes egne indsatser, og EVA vurderer, at det derfor har vaeret vaesentligt, at skolerne selv har haft
et gnske om at udvikle deres egen praksis. Et tilsvarende udviklingsprojekt for skoler uden samme
gnske om at udvikle egen praksis havde sdledes ikke ngdvendigvis givet samme udbytte.

De fem modelskoler, som deltager i dette projekt, er alle blevet udvalgt af Ungdomsskoleforenin-
gen. | alt 15 heltidsundervisningstilbud havde ans@gt om at komme med som modelskole i pro-
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jektet, og ud af disse blev fem skoler udvalgt. P& denne made har Ungdomsskoleforeningen vae-
ret med til at sikre, at de pagaeldende modelskoler var interesseret i at forpligte sig til at deltage i
et todrigt udviklingsprojekt. Ungdomsskoleforeningens udvaelgelsesproces skulle samtidig veere
med til at sikre, at modelskolerne havde en praksis, som var relevant at udbrede til gvrige heltids-
undervisningstilbud. De fire partnerskabsskoler, som har indgaet et samarbejde med modelsko-
lerne, har ikke pa samme made vaeret igennem en udvaelgelsesproces. Her er det modelskolerne
selv, som har fundet partnerskabsskoler, som de kunne gnske sig at samarbejde med. Ogsa dette
ser ud til at have haft en positiv betydning for samarbejdet og for den videndeling, der har fundet
sted i projektet. Dette udfoldes yderligere i afsnit 4.3.

Interviewene viser, at det er nogle forskellige forhold, der har drevet skolernes interesse for at
vaere med. Det, der iszer ser ud til at have haft betydning for skolernes motivation til at deltage i
projektet, er bl.a. oplevelsen af, at forvaltningen efterspgrger dokumentation for virkningerne af
undervisning, hvilket stiller krav til deres evalueringspraksis. Derudover er der skoler, der har set
projektet som en lejlighed til at nytaenke og videreudvikle deres heltidsundervisningstiloud og har
set projektet som en 'vitaminindsprgjtning’, som en deltager i projektet siger.

Skoler, som gnsker at udvikle sig

Det er kendetegnende for de skoler, der har deltaget — bade model- og partnerskabsskoler — at
de alle har vaeret indstillede pa at kigge pa deres praksis med nye gjne, og de har set det som en
mulighed for at styrke det samlede heltidsundervisningstilbud. De model- og partnerskabsskoler,
som har deltaget, beskriver udviklingsprojektet som bade ngdvendigt og relevant. Med henvis-
ning til EVA’s rapport om ungdomsskolens heltidsundervisning fra 2010 (EVA 2010) forklarer
skolerne, at de ser et udviklingspotentiale i deres undervisningspraksis, og de har derfor et gnske
om at arbejde videre med nogle af de opmaerksomhedspunkter, som heltidsundervisningsrappor-
ten papeger. Skolerne ser isaer et behov for at kvalificere deres paedagogiske og didaktiske arbej-
de samt evaluerings- og dokumentationsarbejdet. Seerligt den del, der handler om bevidstheden
om, hvilke mal de har for undervisningen, samt at vaere i dialog med eleverne om deres lgbende
progression, ser de som relevant. | interviewene formuleres det pa falgende mader:

Vi syntes, at vi havde et godt produkt, men det var maske ikke altid gennemtzaenkt i de sto-
re leereboger. Vores undervisning tog maske mere udgangspunkt i vores erfaringer med,
hvad der virkede. Motivationen for at tilmelde os det her projekt var, at vi var nysgerrige
efter at diskutere, hvad vi egentlig gar, og hvordan vi kan blive beare.

Det handler jo ogsa lidt om, at vi mdske har haft et skolekoncept, hvor vi er sa vant til at
gare, som vi gar, og mdske har glemt at 1d eleverne med. 53 der taenkte jeg specifikt, at vi
godt kunne have brug for et servicetiek med hensyn til, hvad det er vi forventer af den en-
kelte elev, og hvad det er der rykker for den enkelte elev, hvornar eleven har rykket sig, og
sd 13 det skrevet ned.

Af interviewene fremgdr det ogsd, at skolerne oplever et stgrre dokumentationskrav fra forvalt-
ningen. En holdning er, at forvaltningen primeaert orienterer sig efter de karaktergennemsnit og
overgangsfrekvenser, som heltidsundervisningen leverer, og nogle af skolerne ansker at doku-
mentere virkningerne af deres praksis pa andre mader end gennem tal og statistikker. Nogle af
skolerne har saledes gnsket at deltage i dette udviklingsprojekt med henblik pa at udvikle redska-
ber og metoder, som ger dem i stand til at beskrive den udvikling, der sker med eleverne, mens
de er i heltidsundervisningen. En leder fra en modelskole udtrykker det saledes:

Vi har et enormt relationsarbejde, og det (...) er noget af det, som heltidsundervisningen
bryster sig at, men som vi ikke har dokumenteret saerlig godt. Nér vi ikke dokumenterer
det, kan man ikke se resultaterne af det arbejde, vi faktisk laver med hensyn til relationer.

@nsket om at udvikle en praksis, der ger det muligt systematisk at falge elevernes lzering og pro-
gression, har séledes vaeret et vaesentligt incitament for at deltage i projektet. Og som kap. 3 vi-
ste, er det 0gsa netop dette, som skolerne isaer oplever er blevet styrket gennem deltagelsen i
projektet.
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Skoler, som ensker at nytanke

Et andet incitament for at deltage i projektet har for nogle skoler vaeret gnsket om dels at samle
medarbejdergruppen, bl.a. ved at skabe en fzlles forstaelse af retning for det paedagogiske ar-

bejde og opbygge et falles sprog, dels at udfordre etablerede rutiner og tankemeanstre. @nsker,
som skolerne ogsa oplever er blevet indfriet, bl.a. ved at skolerne oplever, at projektet har bidra-
get til at skabe et feelles og mere professionelt sprog omkring deres praksis, jf. kap. 3.

| et interview kan man hgre en leder begrunde skolens deltagelse i projektet med, at Yordi vi var
et nyt team, sa var vi i gang med at finde ud af, hvilken paedagogik vi skulle kare efter, og sadan
nogle ting’, og pa tilsvarende vis forklarer en leder fra et andet heltidsundervisningstilbud, at ‘mo-
tivationen var, at vi stod med en virksomhedsplan, som skulle laves. Det gav derfor mening. Virk-
somhedsplanen skulle raekke tre ar frem, og her passede dette projekt fint’. Deltagelsen i projek-
tet er sdledes taenkt som et afsaet for etableringen af de konkrete heltidsundervisningstilbud.

Mens de to ledere ovenfor beskriver, at deres skoler netop stod overfor at skulle etablere og ud-
vikle sig, er der ogsa skoler, som forklarer, at de i mange ar har vaeret etablerede, og at de havde
brug for at blive udfordret. En leder siger fx: Vi har haft heltidsundervisning i mange ar, og der er
personale, der har vaeret i heltidsundervisning i mange ar, og det vil sige, at der var rutiner, som
man kunne kare mdske lidt ureflekteret’. Det samme kan genfindes i et andet interview, hvor le-
deren beskriver sit eget heltidsundervisningstilbud som en kube, der har veeret lukket om sig selv,
og hvor der har veeret brug for at fa ny inspiration udefra.

Deltagelsen i dette projekt er sdledes ogsa blevet set som en anledning til bade at samle forholds-
vist nyetablerede heltidsundervisningstilbud og at udfordre etablerede heltidsundervisningstilbud
og medarbejdere.

4.2 Stotte og sparring fra Ungdomsskoleforeningen
! virkeligheden kunne man have lavet det, som er blevet lavet, uden at have vaeret med i/ et
uaviklingsprojekt, men sa gar dagene, og sa er der mader. Det at vaere med i et projekt,
det forpligter, s man kommer til at gore det og 1ar ajnene op for: “Hvor er det dog fedt,
og hvorfor har vi ikke gjort det her noget for?”

| citatet ovenfor beskriver en medarbejder det udbytterige i at vaere en del af et projekt. Selve del-
tagelsen og de forpligtende elementer, som projektet bestar af, fx partnerskabet med en anden
skole, er med til at sikre progression og udvikling. De deltagende skoler papeger, at de kunne ha-
ve indgadet i et samarbejde med andre heltidsundervisningstilbud udenom projektet, men de vur-
derer samtidig, at det i realiteten nok aldrig var sket. Det her forpligter, og det tvinger’, bliver det
sagt i et af interviewene. Det er sdledes en gennemgdende opfattelse, at alene det at igangsaette
et udviklingsprojekt, som forpligter skolerne, bidrager til at skabe udvikling. Visheden om, at pro-
jektet i sidste ende skulle evalueres, og at erfaringerne fra de enkelte projekter skulle viderefor-
midles til andre skoler, har vaeret med til at styrke skolernes opmaerksomhed over for at sikre ud-
vikling undervejs i processen.

Projektets forpligtende rammesaetning kan dog ikke alene forklare skolernes oplevede udbytte.
Interviewene med model- og partnerskabsskoler giver anledning til at pege pa tre elementer i
Ungdomsskoleforeningens projekt, som vi vurderer har haft betydning for skolernes oplevede
udbytte. Dels ser det ud til at veere en vigtig forudsaetning, at Ungdomsskoleforeningen har tilret-
telagt et udviklingsprojekt, som tager afsaet i skolernes egen praksis, og hvor deltagerne oplever
et ejerskab til projektet. Dels ser det ud til at have vaeret vigtigt for skolernes udviklingsarbejde, at
de er blevet praesenteret for et konkret redskab (indsatsteori), som de har kunnet analysere og
udvikle deres praksis ud fra. Og endelig har Ungdomsskoleforeningen faciliteret en raekke mgder,
som har bidraget til at inspirere skolerne undervejs i projektet.

421 Ungdomsskoleforeningen har skabt ejerskab hos deltagerne

Det har veeret en grundtanke i projektet, at det skulle vaere gode erfaringer fra heltidsundervis-
ningens egne skoler, som skulle forfines, udvikles og videreformidles til gvrige heltidsundervis-
ningstilbud. Frem for at basere udviklingsprojektet pa eksterne kompetenceudviklingsforlab eller
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praesentere skolerne for specifikke metoder eller modeller, som de skulle arbejde med, har Ung-
domsskoleforeningen i stedet valgt at give skolerne mulighed for at kvalificere det arbejde, som
de allerede var i gang med. | forlaengelse af dette har Ungdomsskoleforeningen primaert haft en
processuel rolle, hvor den lgbende har faciliteret dialog internt pa skolerne og mellem skolerne.
Den har i mindre grad haft en styrende rolle. | projektledelsens lgbende selvevaluering kan man
0gsa laese, at den processtyrende tilgang til projektledelsen er blevet styrket i forbindelse med
skiftet i projektledelsen i august 2013.

Interviewene indikerer, at grundtanken om, at udviklingsprojektet skulle vokse ‘nedefra’, samt
projektledelsens procesorienterende rolle ser ud til at have vaeret med til at skabe en oplevelse af
ejerskab hos deltagerne samt sikret oplevelsen af relevans. At modelskolerne har kunnet arbejde
med de temaer og aktiviteter, som de fandt mest relevante, og at partnerskabsskolerne har kun-
net koble sig pa de specifikke aktiviteter pa modelskolen, som passede til deres hverdag og ud-
fordringer, ser ud til at vaere en vigtig forklaring pa den motivation, som de er gaet ind i projektet
med, og som de har fastholdt i forlgbet.

4.2.2 Indsatsteori som gavnligt vaerktgj til at beskrive og analysere praksis

Det fremgar af den overordnede indsatsteori for udviklingsprojektet, at modelskolerne som led i
deres udviklings- og formidlingsarbejde skulle beskrive og analysere deres egen praksis. | indsats-
teorien |& dette som en forudsaetning for, at modelskolerne dels kunne udvikle egen praksis, dels
kunne videreformidle deres praksis til andre skoler.

| forbindelse med skiftet i projektledelsen vurderede den nye projektleder dog, at arbejdet med at
beskrive og analysere egen praksis var vanskeligt for modelskolerne. Nogle skoler havde valgt at
beskrive og analysere egen praksis med afszet i den selvevalueringsguide, som EVA havde udar-
bejdet i 2012, men det var ikke alle skoler, som havde arbejdet systematisk med det. Projektledel-
sen sa derfor et behov for at praesentere skolerne for en metode, som de kunne anvende i dette
beskrivelses- og analysearbejde. Med projektledelsens egne ord gnskede man at introducere mo-
delskolerne for et redskab, som kunne stgtte dem i at saette ord pa deres ‘mavefornemmelser’
gennem en specifik spargeteknik og en regelsat samtaleform. Som konkret redskab valgte pro-
jektlederen at praesentere modelskolerne for taenkningen bag indsatsteori, hvor modelskolerne
skulle beskrive de aktiviteter, som de gnskede at udvikle og formidle, samt de mal og succeskrite-
rier, skolerne havde for de konkrete aktiviteter.

Interviewene med modelskolerne indikerer, at introduktionen til og arbejdet med indsatsteori har
veeret et vaesentligt element i deres udviklingsarbejde, hvilket ogsa fremgik af afsnit 3.1.1, hvor
det blev beskrevet, at netop dette har bidraget til et vaesentligt udbytte for skolerne. Bade ledere
og medarbejdere beskriver arbejdet med indsatsteorien som gavnligt for deres arbejde med at fa
et feelles og klart blik pa deres praksis.

Erfaringerne fra projektet viser sdledes, at det har vaeret bade relevant og udbytterigt, at projekt-
ledelsen har praesenteret skolerne for et systematisk vaerktgj, som kunne understatte dialogen
mellem ledelse og medarbejdere og derigennem stgtte arbejdet med at beskrive og udvikle egen
praksis.

4.2.3 Ungdomsskoleforeningens aktiviteter har bidraget til at skabe fokus og frem-
drift i projektet
Pa spgrgsmadlene om, hvad der undervejs i projektet har bidraget til at skabe fremdrift i skolernes
udviklingsarbejde, peger skolerne bl.a. pa Ungdomsskoleforeningen og projektledelsen. Ung-
domsskoleforeningen beskrives som den akter, der har holdt 'gryden i kog’ og sikret lgbende
progression, og som den aktar, ‘der har skabt bevidstheden om det, der foregik i projektet, sa-
dan at vi ikke bare gik i vores smda nicher og lavede hvert vores’. Projektledelsen har saledes veeret
med til at skabe nogle gode rammer for det udviklingsarbejde, som skolerne har vaeret igennem.
Dette fremgar ogsa af nedenstdende citat:

Ungdomsskoleforeningen har veeret en utrolig god koordinator for modelskolerne. Det

skal de i foreningen roses for. De har sorget for at skabe ro, tid og lokaler, og de har lyttet
til de onsker, vi matte have. Ogsa ensker, vi ikke vidste vi havde. De har vaeret rigtig gode.
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De har samlet os til seminarer og netvaerksmeader. Det har vaeret rigtig godt, og det har bi-
draget til, at man ogsa fik en ide om, hvor de andre var henne, og hvad de beskaeftigede
sig med.

Projektledelsen har i statusnotater og den lgbende selvevaluering noteret, hvilke konkrete aktivi-
teter der har vaeret gennemfart undervejs i projektet. Her kan man laese, at felgende aktiviteter
har veeret gennemfart:

e Modelskoleledermgder: Undervejs er der i projektet blevet afholdt en raekke mader for leder-
ne af modelskolerne. Formalet med disse mader har vaeret at fastholde og sikre, at alle i pro-
jektet havde de samme forventninger og forpligtelser med hensyn til projektforlabet samt pro-
jektets malbeskrivelse. Yderligere har hensigten vaeret at skabe et rum, hvor lederne i feelles-
skab kunne reflektere og erfaringsudveksle.

e Arbejdsgruppemgder: Undervejs er der ligeledes blevet afholdt arbejdsgruppemgder, hvor
projektledelsen samt ledere og medarbejdere fra modelskolerne har vaeret inviteret. Formalet
her har vaeret at skabe ejerskab til projektet pa bade leder- og medarbejderniveau. Desuden
har man gnsket at skabe et faelles sprog for og en falles forstaelse af projektets formal og
mal.

e |gbende besag pd model- og partnerskabsskoler: Fra august 2013 har projektlederen besggt
model- og partnerskabsskolerne med henblik pa at give sparring og styrke fremdriften i pro-
jektet.

¢ Lgbende formidling om projektet: Ungdomsskoleforeningen har lgbende formidlet erfaringer-
ne fra projektet, bl.a. via elektroniske nyhedsbreve, pa konferencer, pa interne netvaerksmg-
der og lign.

Ser vi neermere pa, hvilke elementer i Ungdomsskoleforeningens arbejde undervejs i projektet
som har haft positiv betydning for skolernes udviklingsarbejde, peger ledere og medarbejdere
iseer pa de lgbende modelskoleledermader og pa de besgg, de lgbende har haft af projektlede-
ren.

Moder, der inspirerer

Ledere og medarbejdere fra modelskolerne vurderer, at det har vaeret gavnligt for deres udvik-
lingsarbejde, at de undervejs i projektet er blevet praesenteret for de andre modelskolers praksis.
Modelskolerne forklarer, at mgdet med de andre skoler har veeret med til at inspirere og preege
deres eget udviklingsarbejde. | udviklingsarbejdet har det saledes vaeret gavnligt ikke alene at be-
skrive og analysere egen praksis, men ogsa at fa nye input udefra.

Disse mader har givet anledning til nye refleksioner og nye idéer. Samarbejdet, ikke blot med
partnerskabsskolen, men ogsa med de agvrige modelskoler, har sdledes ogsa givet anledning til
udvikling af praksis.

Undervejs i projektet har Ungdomsskoleforeningen afholdt henholdsvis modelskoleledermader og
arbejdsgruppemader, netop for at statte denne erfaringsudveksling. Pa en af modelskolerne
fremhaever en leder bl.a. modelskoleledermaderne som gavnlige, fordi de her er blevet stillet
spgrgsmal, som har givet anledning til nye refleksioner, som de har kunnet tage med sig hjem og
diskutere i medarbejdergruppen. En leder siger bl.a.:

P43 lederniveau har det veeret sparring. Der far man nogle andre overvejelser indover. Der
synes jeg, at de gange, vi har madtes, sa kan man godt stille nogle kritiske spargsmal til
hinanden, nar man nu kender hinanden lidt. Det giver grund til nogle overvejelser, som
man maske ikke selv har gjort (...). Man kan ogsa fa noget konkret med hjem, nar man er
pd besag hos hinanden, som man sa igen former om til det, der passer til vores hverdag.
Men det der med, at man far inspiration, det var rigtig godt.

Ogsa arbejdsmgderne beskrives som gavnlige, fordi de her har fdet en specifik praesentation af de

redskaber og indsatser, de enkelte skoler har udviklet i projektet. En medarbejder siger fx falgen-
de:
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Vi har vaeret pad kurser sammen med andre ungdomsskoler, hvor der har vaeret workshops,
hvor der har vaeret foredragsholdere, og vi har arbejdet ud fra den gode indsats. Her har vi
talt om vores praksis og dokumentation. Vi har hatt lidt over et degn sammen, hvor vi har
arbejdet, og hvor vi har haft tid til at fordybe os. Og sa er vi blevet praesenteret for de an-
dre modelskolers made at arbejde pa. Bl.a. var der en workshop, hvor de praesenterede et
fantastisk redskab, hvor de arbejdede med klasseledelse og teamsamarbejde. Det synes jeg
ogsa var rigtig brugbart.

Projektledelsens besag

Undervejs i projektet har projektlederen besagt de skoler, som har veeret involveret i projektet.
Modelskolerne har faet besag undervejs i deres udviklingsarbejde, mens partnerskabsskolerne har
faet besag i forbindelse med deres indtraeden i projektet. Det, skolerne iszer fremhaever som
gavnligt ved projektlederens besgg, er de spargsmal, der er blevet stillet om deres praksis.
Spergsmal, som har givet anledning til nye refleksioner, og som har givet anledning til, at de har
forholdt sig til sig selv og deres praksis pa en ny made. | et interview forklarer lederen bl.a.:

Projektlederen kom sa over til os for at sige ‘OK, nu er | med i det her projekt, men hvad er
/ egentlig for nogen?’. 53 blev vi nadt til at forholde os til os selv. Og det var jo egentlig
der, ideen opstod, med at vi skulle blive bedre til at dokumentere. For det var vi ikke seerlig
gode til.

| forlengelse af dette er det en gennemgaende holdning, at det har vaeret gavnligt for deres ud-
viklingsarbejde, at projektlederen har haft et grundlaeggende kendskab til heltidsundervisningen
og dens searlige skoleform. Ledere og medarbejdere vurderer, at dette har betydet, at han har
stillet 'de rigtige’ spargsmal, og for nogle har det vaeret afgarende for, at de har kunnet bruge
ham som konsulent. En leder fra en partnerskabsskole siger bl.a. falgende om dette:

Nar projektlederen har vaeret pa besag, sa har han jo ogsa formdéet at seette fingeren ind
nogle steder og sige. “Det her kan vaere godt.”

En af skolerne vurderer, at netop projektlederens made at stille nysgerrige spagrgsmal om skolens
undervisningspraksis pa, er det, der har haft den starste betydning for denne skoles udbytte af
projektet.

4.3  Gode samarbejdsrelationer

Af kapitel 3 fremgar det, at det undervejs i projektet er lykkedes modelskolerne at videregive eg-
ne gode erfaringer til de partnerskabsskoler, som de har samarbejdet med, og at partnerskabs-
skolerne har taget de redskaber i brug, som modelskolerne har udviklet.

Nar man skal forklare arsagerne til, at denne videndeling er lykkedes, handler det bl.a. om, at
skolerne har opbygget nogle gode samarbejdsrelationer. Som et udtryk for skolernes oplevelser af
at have indgaet i nogle gode samarbejdsrelationer ser vi, at ledere og medarbejdere i interviewe-
ne beskriver, at de naesten betragter samarbejdsskolen som ‘familie’ eller ‘venner’. Nedenstdende
citater er eksempler pa dette:

Man kan sige, at den proces har gjort, at det squ naesten er helt familigert. Man kan kigge
pd hinanden, og sa ved vi godt, hvad det er vi forventer af hinanden.

Jeg vil farst og fremmest sige, at det har veeret utrolig behageligt, udbytterigt og positivt at
arbejde sammen. Det, at vi har haft sadan et forpligtende samarbejde, har gjort utrolig
meget.
Vi bliver til venskabsskoler.

Af indsatsteorien i forbindelse med projektet fremgar det, at modelskolerne skulle etablere nogle

faste platforme for dialogen og kommunikationen mellem model- og partnerskabsskolerne. Eva-
lueringen viser, at skolerne har grebet samarbejdet meget forskelligt an, og at samarbejdet har
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varieret i omfang. For nogle af skolerne har mgderne mellem model- og partnerskabsskole kun
fundet sted i begraenset omfang og kun involveret lederniveauet. For andre skoler har samarbej-
det indebdret mange mader med deltagelse af bade ledere og medarbejdere fra begge skoler. Og
pa atter andre skoler har samarbejdet primaert involveret enkelte medarbejdere fra partnerskabs-
skolen og i mindre grad skolens ledelse.

P4 den skole, hvor samarbejdet primaert har involveret ledelsesniveauet, oplever lederen fra part-
nerskabsskolen, at dette har fungeret godt. Dette har givet lederen mulighed for at traekke det
ud af modelskolens arbejde, som isaer var relevant, og efterfglgende praesentere dette for med-
arbejdergruppen.

Pa de skoler, hvor samarbejdet har omfattet medarbejdergruppen, er der gode erfaringer forbun-
det med dette, og de oplever, at det stgtter dem i arbejdet med at tilegne sig den anden skoles
praksis. En medarbejder fra en partnerskabsskole siger falgende om det mgde, man havde med
den modelskole, som vedkommendes skole samarbejdede med:

“Jeg synes, at vi fik noget ud af den dag (...). Ja, sédan en dag, hvor man herer, at | for-
taeller om nogle ting, som man bagefter kan saette sig ned og arbejde med, det er da no-
get, der giver noget. At vi ogsa mader hinanden, og det ikke kun er pa lederplan. ”

| ét af partnerskaberne har modelskolen bl.a. deltaget i mgder pa partnerskabsskolen, hvor de har
skullet fors@ge at anvende det paedagogiske redskab, som modelskolen havde forfinet i projekt-
perioden. En medarbejder fra partnerskabsskolen forklarer, at dette var saerlig givende for deres
arbejde, og forklarer fglgende:

Vi har sammen brugt redskabet pa vores elever. Vi har ikke bare talt om, hvordan vi kunne
bruge det, og sé gaet hver til sit bagefter. Vi har valgt at gare det sammen med hensyn til
at taenke “hvordan ville du arbejde med den model?”. Der er jo flere mader at arbejde
med sadan nogle redskaber pd, som man kan drage nytte af. 53 vi har gjort det i felles-
skab i forhold til at vaere nysgerrige efter, hvordan den kan bruges.

Pa de skoler, hvor man endnu ikke har involveret medarbejderne i samarbejdet, understreger
man, at man vil fokusere pd dette fremover, og ogsa efter projektets afslutning. £t af partnerska-
berne har som konkret malsaetning, at medarbejdere fra henholdsvis model- og partnerskabssko-
le skal i job swap hos hinanden. Lederen fra modelskolen forklarer, at ‘der, hvor vi kan laere no-
get, det er, hvis vi tager af sted sammen og er sammen med andre mennesker, gar rundt med
dem og ser, hvordan de gar, i faktisk en hel uge’.

Interviewene indikerer dog o0gsd, at skolerne skal prioritere at afsaette tid, hvis samarbejdet skal
fungere optimalt, og som det vil fremga af afsnit 4.4, er manglende tid en af arsagerne til, at sko-
lerne trods oplevelsen af et godt samarbejde stadig vurderer, at de stadig er ‘pa vej’ med hensyn
til at bruge samarbejdet optimalt. En leder siger fglgende:

Det kraever, at du seetter tid af til projektet. Det havde vi i hvert fald i en lang periode, s&-
dan et punkt, nar vi lavede et made. Sadan en “hvad er status pa modelskoleprojektet,
hvor langt er vi med det, hvad med Roskilde, hvad ger vi selv ... ?".

Nar skolerne forklarer, at de stadig er 'pa vej' i etableringen af samarbejdet, handler det bl.a. om,
at skolerne endnu ikke har naet den gensidige videndeling. Modelskolerne forklarer, at ogsa
partnerskabsskolerne har en praksis, som det kunne have vaeret relevant at videndele og udveksle
erfaringer om, og at videndelingen pa denne made i hgjere grad kunne veaere gaet begge veje.

4.3.1 Kendskab, genkendelighed og mulighed for tilpasning

Samarbejdet mellem model- og partnerskabsskoler, og i den sammenhang den forpligtelse, der
for begge parter ligger i at indga i dette samarbejde, ser ud til at have vaeret vaesentligt i projek-
tet. Modelskolen har vaeret forpligtet til at praesentere partnerskabsskolen for en praksis, som
den kunne forsta og lade sig inspirere af, og partnerskabsskolen har veeret forpligtet til at forsgge
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at overfgre modelskolens praksis til egen skole. Dette har for begge parters vedkommende bety-
det, at de har forholdt sig til egen praksis pa nye mader.

Evalueringen indikerer, at isaer to forhold har haft betydning for, at der er blevet skabt et godt
samarbejde mellem skolerne:

- Skolerne har haft et forudgdende kendskab til hinanden.

- Der har vaeret en vis lighed mellem skolerne.

Skolernes kendskab til hinanden giver gode forudszetninger for videndeling og sparring
De modelskoler, som har deltaget i projektet, har typisk selv fundet deres partnerskabsskole. For
nogle af skolerne betyder det, at de har haft et kendskab til hinanden i forvejen — et kendskab,
som de mener har vaeret et givtigt afsaet for samarbejdet i dette projekt. En skole siger fx:

Hvis det ikke havde vaeret for [den konkrete modelskole], sé havde vi méske ogsa sagt nej.
Vores kolleger har altid snakket positivt om jer, og nogle af jeres aftdelinger minder om de
afdelinger, vi har. 53 jeq tror, det har vaeret en god idé med et vist forhandskendskab ti/
hinanden.

Der bliver i interviewene givet udtryk for, at kendskab kvalificerer samarbejdet. Det har en vis
‘overfgringsvaerdi’ for videndelingen, at skolerne kender hinandens vilkar og ved, hvilken kon-
tekst hver skole taler ud fra. Dette er vigtigt i relation til det ‘at kunne satte den nye viden ind
sin egen ramme’, som en medarbejder fra en partnerskabsskole udtrykker det. Kendskabet kan
veere etableret i forvejen, men et fast samarbejde over tid, som det har vaeret tilfeeldet i dette
projekt, kan ogsa bidrage til, at skolerne far et indgaende kendskab til hinandens praksis og der-
ved bedre forudsaetninger for videndeling og sparring. En medarbejder fra en partnerskabsskole
siger:

Det bliver ogsa bedre, jo mere man kender hinanden. Nar man sa sidder der 5-6 gange
med de samme mennesker, sa bliver det nemmere at ga til og sperge ind: “Hvordan gjor-
de | lige med person B pd det tidspunkt der?”

Forudgaende kendskab er sdledes en faktor med hensyn til at fa nogle skoler til at deltage. For-
udgaende kendskab ger det ogsa nemmere at komme i gang. En medarbejder fra en anden
partnerskabsskole fortaeller:

Jeq tror, at det, der er vigtigt for at komme ud over stepperne med udvikling, det er, at de
der platforme er der. Det kendskab, som I to havde til hinanden pa forhdnd qua de plat-
forme, der var skabt for, gjorde jo, at det var nemt at ga / gang med.

Genkendelighed er vigtig, men ...

| forbindelse med selve udtaenkningen af udviklingsprojektet var det vigtigt for Ungdomsskolefor-
eningen, at modelskolerne rummede en vis repraesentativitet, saledes at mange forskellige hel-
tidsundervisningstilbud ville kunne genkende sig selv i deres praksis. Landets mange heltidsunder-
visningstilbud er kendetegnet ved at vaere forskellige med hensyn til bl.a. stgrrelse, paedagogik og
elevgrundlag, og Ungdomsskoleforeningen vurderede, at der var risiko for, at erfaringerne fra
projektet ikke kunne udbredes i tilstraekkelig grad, hvis modelskolerne ikke tilsammen rummede
denne mangfoldighed.

Erfaringerne fra projektet bekraefter Ungdomsskoleforeningens opmaerksomhed over for, at en
vis genkendelighed kan vaere vaesentlig med hensyn til at skabe gode betingelser for skolernes
videndeling. En leder fra en modelskole pdpeger dog, at hvem det er mest hensigtsmaessigt at
samarbejde med, afhaenger af, hvad formalet med samarbejdet er. Er formalet at nytaenke sin
praksis grundlaeggende, er det en fordel at samarbejde med en skole, der er meget forskellig fra
en selv. Er formalet derimod at forfine og forbedre eksisterende mader at gere tingene p4, vil det
veere en fordel, at de samarbejdende skoler har et nogenlunde ens grundlag at arbejde ud fra.

Betydningen af genkendeligheden imellem heltidsundervisningstilbuddene ser i den forstand og-
sa ud til at have veeret relevant, men dog ikke en fuldstaendig afgarende forudsaetning for pro-
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jektets resultater. Evalueringen viser, at skolerne orienterer sig efter mange forskellige ting, nar de
spejler sig i hinandens praksis, og at de er gode til at tage det med sig fra samarbejdet, som pas-
ser til dem. | projektet finder vi samarbejdsrelationer, hvor der har veeret stor forskellighed mellem
de pagzldende model- og partnerskabsskoler, og dette ser ikke ud til at have rummet udfordrin-
ger. Som en medarbejder pa en modelskole i nedenstaende citat udtaler, s kan man etablere et
samarbejde og et faellesskab om mange forskellige ting:

(...) hvis vi ikke havde kunnet genkende nogen problematikker, sa var der opstaet et andet
faellesskab omkring nogle andre ting.

En holdning blandt skolerne er dog, at det er en fordel, hvis samarbejdsskolerne arbejder ud fra
de samme grundlaeggende veaerdier eller den samme paedagogik.

Jeq tror nok, at man skal have noget, der minder om samme grundveaerdi for ikke at ga sa
skaevt af hinanden. Jeg tror, det maske er det med, hvad for et livssyn og veerdigrundlag
man har, der egentlig ger udslaget for det gode samarbejde. Hvis jeg kom hen og skulle
samarbejde med nogle, der sagde noget helt anderledes end mine grundvaerdier for et
godt ungeliv, sa ville det blive svaert.

Skolerne forklarer, at det har veeret vaesentligt, at de i dette projekt har kunnet indga i nogle
formaliserede samarbejder med andre heltidsundervisningstilbud. Interviewene indikerer, at nogle
heltidsundervisningstilbud oplever det som ‘ensomt’ at vaere et heltidsundervisningstilbud, fordi
kommunen ikke ngdvendigvis tilbyder nogen meningsfulde samarbejder. Samarbejdet med folke-
skolerne opleves ikke ngdvendigvis som relevant, fordi de i paedagogisk og didaktisk henseende
har andre vilkar end heltidsundervisningen. En leder fra en af modelskolerne mener, at fagfaglig
sparring sagtens kan forega sammen med en folkeskole, hvorimod sparring om problemstillinger,
der er saregne for heltidsundervisningstiloud, mest hensigtsmaessigt sker i samarbejde med an-
dre ungdomsskoler. De deltagende skoler forteeller, at de i det daglige kan savne nogle taettere
samarbejdspartnere, som de kan spejle sig i. Og det har dette projekt givet mulighed for. P4 den-
ne made har genkendeligheden vaeret vigtig for skolerne.

4.4  Ydre rammer

Som naevnt papeger flere af de deltagende model- og partnerskabsskoler, at deres samarbejde
stadig er undervejs. Malet har fra Ungdomsskoleforeningens side vaeret, jf. indsatsteorien, at sko-
lerne i 2. kvartal af 2014 og frem skulle vaere klar til at formidle resultaterne af deres indsatser.
Helt sa langt er flere skoler ikke ndet. Der er tre arsager til dette, som gar igen i interviewene med
skolerne.

Flere skoler naevner, at lov 409, skolereformen og leererlockouten i forbindelse med overens-
komstforhandlingerne i 2013 har forsinket deres udviklingsarbejde. Disse nye udfordringer er i
perioder “kommet forrest i kgen”, som en leder fra en modelskole formulerer det. Dagsordenen
andrer sig i disse perioder fra “at snakke ren udvikling” til, hvordan man “strukturerer en ny sko-
ledag”. Skolerne fortzeller, at de i forbindelse med indfarelsen af reformen har mattet bruge
mange ressourcer pa at indga nye, mere formelle partnerskaber med folkeskoler og fritidsordnin-
ger, bl.a. ved at vaere med til at gennemfgre understgttende undervisning i folkeskolen. En leder
fra en modelskole fortaeller, at dette iseer havde betydning for, hvor meget energi partnerskabs-
skolen kunne laegge i udviklingsprojektet:

“Skolereformen og arbejdstidsaftalen har betydet rigtig meget, og det har iser haft be-
tydning for [partnerskabsskoler], som er smd steder, hvor det har fyldt. ”

Leererlockouten betad ogsa, som en medarbejder fra en modelskole fortzeller, at laererne i den

periode ikke kunne vaere med til mader. En leder fra en modelskole fortzeller, hvad lockouten og
lov 409 betad for samarbejdet mellem model- og partnerskabsskolen:
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“Efter lockouten, der var man nadt til at bringe det videre til samarbejdsskolen fra leder til
leder, fordi vi ikke havde tid til at modes, simpelthen. Det var en meget presset periode, sa
det var den eneste mdde at komme videre pa. Der var ikke en anden losning. ”

Et andet ydre forhold, som ser ud til at have haft betydning for projektet, er projektlederskiftet og
den manglede projektledelse fra fordret til sensommeren 2013. Skolerne selv beskriver dette som
en faktor, der har haft en indvirkning pa, hvor langt de er kommet i deres udviklingsarbejde. Pro-
jektlederskiftet har betydet, at deadlines er blevet rykket, og modelskolernes planlagte besgg hos
hinanden “gar i sta”, som en leder fra en modelskole fortzeller.

Nogle skoler naevner ogsa, at lokale udfordringer sdsom stillingsnedleeggelser og nedskaeringer
har haft betydning for, hvor mange ressourcer de har kunnet gremaerke til deres udviklingsarbej-
de.

Pa én af de skoler, der har deltaget i projektet, er medarbejdergruppen blev halveret, og pa en
anden skole har der i perioden vaeret en halvering af ledelsesgruppen. Ogsa disse er forhold, som
har pavirket skolerne undervejs i projektet. En leder forteeller:

“Alene processen i vores kommune med at 1d skabt en ressourcemodel, plus specialkias-
serne, plus den takst, vi skal have til heltidsskoleundervisningen, det var en kaempe proces
at ga igennem, og det har praeget det arbejde, vi har gaet og lavet”.

De tre drsager har alle vaeret med til, at skolerne har vaeret under tidspres. Dette betyder, som en

leder fra en af modelskolerne formulerer det, at de kunne "have faet flere ringe i vandet, hvis det
ikke havde veaeret sa presset”.
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5 Opmeaerksomhedspunkter til det
fremadrettede udviklingsarbejde

Af projektbeskrivelsen for udviklingsprojektet fremgar det, at dette konkrete projekt, og de gode
erfaringer og redskaber, der er blevet udviklet undervejs, fremover gerne skal sprede sig til lan-
dets avrige heltidsundervisningstiloud. | dette kapitel beskriver vi en reekke opmaerksomheds-
punkter, som Ungdomsskoleforeningen kan have for gje i viderefarelsen af dette udviklingspro-
jekt.

| kapitlet peger vi pa fire opmaerksomhedspunkter.

1) Udviklingsproces, der laegger op til hgjere grad af videndeling

Evalueringen viser, at bade model- og partnerskabsskoler udtrykker anske om, at videndelingen i
projektet i hgjere grad kunne have gaet begge veje. Samtidig har det veeret en udfordring for en
af modelskolerne at rekruttere en partnerskabsskole, selvom 15 skoler ansggte om at blive mo-
delskole. Dette indikerer, at det hierarkiske element og den ensrettede videndeling i konceptet
med model- og partnerskabsskoler kan rumme udfordringer med hensyn til rekrutteringen af sko-
ler. Ungdomsskoleforeningen kan pa denne baggrund overveje, om den i forbindelse med det
fremadrettede udviklingsarbejde kan tilrettelaegge processer, der i hgjere grad understgtter gen-
sidig videndeling mellem de deltagende skoler, frem for at det primaert er den ene skole, som
‘overfarer’ viden til den anden.

2) Projektledelsens kendskab til HU-omradet er vigtigt

Evalueringen viser, at det har haft positiv betydning for skolernes udviklingsarbejde, at de Igben-
de er blevet udfordret og stattet af projektledelsen i projektet. Bdde model- og partnerskabssko-
ler fremhaever, at det har vaeret gavnligt, at projektlederen har faciliteret dialogen mellem de del-
tagende skoler, samt at det har vaeret inspirerende at fa besgg af projektlederen. Disse besag har
givet anledning til nye refleksioner og erkendelser.

Evalueringen viser, at det er saerlig gavnligt, hvis projektledelsen har et indgaende kendskab til
heltidsundervisningen. De deltagende skoler vurderer, at projektledelsens kendskab til og forsta-
else af heltidsundervisningen betyder, at den kan stille relevante spgrgsmal til deres praksis samt
stgtte skolerne i deres udviklingsarbejde. Det betyder ogsa, at projektledelsen kan bringe erfarin-
ger fra andre heltidsundervisningstilbud videre som inspiration til andre.

3) Ungdomsskoleforeningen skal statte skolerne i at indga partnerskaber

Evalueringen viser, at bade model- og partnerskabsskoler har veeret glade for de samarbejdsrela-
tioner, de har indgdet i i dette projekt. Det gode samarbejde har vaeret et forpligtende element i
udviklingsarbejdet og haft betydning for den videndeling, der har fundet sted mellem skolerne.
Pa denne baggrund ses samarbejdet mellem heltidsundervisningstilouddene som et vaesentligt
element i det videre udviklingsarbejde.

Evalueringen indikerer, at det kan vaere relevant, at Ungdomsskoleforeningen i endnu hgjere grad
statter skolerne i at indga disse partnerskaber og samarbejdsrelationer. For én af de fem model-
skoler fra udviklingsprojektet lykkedes det ikke at finde en partnerskabsskole, og det betad, at
denne skole aldrig ndede til den fase i udviklingsprojektet, som bestod i at videndele med andre
skoler. Den pagaeldende modelskole forklarer, at den fik hjeelp af Ungdomsskoleforeningen til at
finde en partnerskabsskole, men alligevel lykkedes det ikke.

Paedagogisk og metodisk uavikling i heltidsundervisningen 29



Interviewene med de deltagende skoler indikerer, at Ungdomsskoleforeningen allerede har ivaerk-
sat konkrete aktiviteter, som statter skolernes netvaerksdannelse. Helt konkret naevnes HU-
netvaerket som et eksempel pad dette. Men i interviewene er der ogsa medarbejdere, som efter-
sparger elektroniske platforme, som kan understatte netvaerksdannelse og videndeling. En elek-
tronisk platform, hvor skolerne kan dele gode erfaringer, udfordringer og materialer, naevnes sa-
ledes som en platform, der vil hjelpe skolerne til at kunne fa viden om hinanden og derved ogsa
statte indgaelse af fremtidige partnerskaber — ogsa pa trods af geografiske afstande.

4) Vigtigt at involvere hele medarbejdergruppen

Evalueringen viser, at samtlige skoler oplever, at samarbejdet mellem model- og partnerskabssko-
le har fungeret godt, men det fremgar ogsa, at samarbejdet ikke pa alle skoler har involveret hele
medarbejdergruppen. Pa nogle skoler har projektet vaeret baret af enten en leder eller en medar-
bejder, og for disse skoler ligger der nu et arbejde i, uden for projektperioden, at dele den viden,
som er opnaet i forbindelse med projektet.

| forbindelse med lignende udviklingsprojekter kan Ungdomsskoleforeningen overveje, hvordan
den kan tilrettelaegge processer, som involverer hele eller dele af medarbejdergrupperne fra de
heltidsundervisningstilbud, som deltager. Pa de skoler, hvor medarbejdergruppen har vaeret invol-
veret, beskrives dette nemlig som seerligt positivt og som det, der bl.a. har bidraget til at skabe et
feelles sprog og en fzelles forstaelse af deres arbejde.
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