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Indledning

De danske erhvervsuddannelser skal imedekomme mange forskellige elevers behov og tilrette-
laegge undervisningen, sa alle elever far lige muligheder for at fa et optimalt udbytte af deres
uddannelse. Denne rapport praesenterer cases fra fire erhvervsskoler, der har gjort forskellige
erfaringer med at differentiere undervisningen. Rapporten henvender sig til leerere og ledere pa
erhvervsskoler, der gnsker inspiration til at differentiere undervisningen.

Arbejdsmarkedets behov for dygtige faglaerte kraever, at
erhvervsuddannelserne er attraktive tilbud, der udfordrer
og fastholder de elever, der har lyst til og forudsaetninger
for at gennemfare en erhvervsuddannelse.

For at udfordre og fastholde alle elever er det ngdven-
digt, at undervisningen tager hensyn til den enkelte elevs
faglige og personlige forudsaetninger for at lzere. Det er
bl.a. baggrunden for, at princippet om undervisningsdif-
ferentiering i de senere ar er kommet stadig mere i fokus
—sdledes ogsa i denne rapport.

| denne undersggelse ser vi pa, hvordan lzerere pa er-
hvervsuddannelserne arbejder med at differentiere un-
dervisningen. Vi fokuserer szerligt pa felgende forhold:
elevernes laeringsforudsaetninger, rammefaktorer, mal,
indhold, lzereproces og vurdering/evaluering.

Hvad har vi undersegt?

| undersggelsen har vi bade observeret undervisning og
interviewet lerere og ledere pa fire skoler. Vi har seerligt
vaeret pa udkig efter situationer og udsagn, der relatere-
de sig til dét at tage afsaet i den enkelte elevs forudsaet-
ninger og behov. | de fire cases praesenterer vi skolernes
erfaringer med at differentiere undervisningen, hvad
angar mal, indhold og laereproces. Derudover har vi set

(eug

pa, hvilken betydning elevernes lzeringsforudsaetninger
samt rammefaktorer som fx ledelsens rolle og den fysiske
organisering af undervisningen har i den enkelte case.
Hvilke forhold i undervisningen som far lov at fylde i de
enkelte cases, afhaenger af den undervisningspraksis, vi
har set.

Et refleksionsveerktg;j til skolerne

EVA har desuden udarbejdet et refleksionsvaerktgj til at
styrke arbejdet med at differentiere undervisningen pa
den enkelte skole. Vaerktgijet finder | pa side 32.

Laesevejledning

Rapporten bestar af fire adskilte beskrivelser af de fire
cases. Hvert kapitel beskriver:

e Skolens udfordringer, indsatser og oplevede udbytte
e Undervisningsdifferentiering i praksis

e Vigtige erfaringer.

God laeselyst!
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Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus

Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus har gode erfaringer med “vandhulspaedagogik”. Det er
en praksisneer tilgang til undervisningen, der laegger op til, at eleverne arbejder i grupper og
enkeltvis med praksisneere opgaver. Arbejdet foregar i elevernes eget tempo ved forskellige
arbejdsstationer pa det store landbrugsareal pa Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus.

| denne case ser vi pa, hvordan Jordbrugets Uddannel-
sesCenter Arhus (JU Arhus) arbejder med en szerlig
vandhulspaedagogik for at imgdekomme alle elevers
behov og forudsaetninger.

JU Arhus har i alt fire afdelinger, og EVA har besggt
afdelingen pa Bredballegard i Marslet, hvor vi har fulgt
undervisningen og talt med elever og lzerere pa ét af
grundforlgbsholdene. Pa dette hold gar elever, der skal
vaere enten landmaend, dyrepassere eller jordbrugsma-
skinfarere.

Uddannelsens szerlige udfordringer

JU Arhus star ifelge skolen selv over for den udfordring,
at der er store forskelle i elevernes faglige og personlige
forudsaetninger.

Mange elever har det sveert med den traditionelle klas-
seundervisning, som de oplever som stillesiddende og
teoretisk. Det resulterer i et faldende engagement fra
elevernes side.

Laererne fremhaever dog, at nogle af de (ofte kvindelige)
elever, der gerne vil vaere dyrepasser, mgder op med
gode erfaringer med skolen og forholdsvis solide forud-
satninger for bogligt arbejde.

Modsat geelder det bl.a. for nogle af de (typisk mandlige)
elever, der gerne vil vaere jordbrugsmaskinfaerer, at me-
det med skolen har budt pd mange udfordringer. Disse
elever kan fx have svaert ved skriftligt arbejde og det at
strukturere en arbejdsproces, mens de til gengeeld ofte
er i besiddelse af flere praktiske og tekniske kompeten-
cer, som de eksempelvis kan have erhvervet sig gennem
deres opveekst pa et landbrug.

For at handtere udfordringer som disse har JU Arhus
udviklet vandhulspaedagogikken.
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Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus

VANDHULSPZADAGOGIK PA JU ARHUS

Vandhulspaedagogik

Laererne pa Bredballegard har udviklet en mere prak-
sisnaer tilgang til undervisningen. Tilgangen kaldes
"vandhulspaedagogik” og praktiseres to-tre gange i labet
af ugens fem undervisningsdage.

Et "vandhul” skal forstds som en metafor for et sted, hvor
eleverne kan tilegne sig viden om et specifikt emne gen-
nem praktisk arbejde med en opgave.

Vandhulspaedagogik er karakteriseret ved, at undervis-
ningen foregar i et "dbent vaerksted”, som udggres af
skolens landbrug pa 25 hektar.

| undervisningen arbejder eleverne alene eller i grupper
med forskellige opgaver, som er knyttet til landbruget, og
som udger vandhullerne, hvor de kan tilegne sig viden.
Malene for arbejdet besluttes af eleverne i samarbejde
med lzereren med afsaet i kompetencemalene for uddan-
nelsen, og laereren statter lgbende eleverne ved at give
dem individuel vejledning om arbejdet.

Ved ugens slutning opsamler eleverne deres erfaringer og
reflekterer over det, de har lzert, i en personlig logbog.
Eleverne kan i den forbindelse benytte sig af forskellige
formidlingsformer alt efter faglige forudsaetninger og
personlige praeferencer, men den typiske formidlingsform
er skriftlig.

Skolens udbytte

For de svage elever stimulerer det en lyst til at fortseette.
Og for de bogligt staerke giver det praktiske dem lyst til at
gd endnu lengere ind i teorien.

Sadan besvarer uddannelseslederen EVA’s spargsmal om,
hvad elevernes udbytte af vandhulspaedagogikken er.

Qg ifelge laereren, vi har talt med, har arbejdet med
vandhulspaedagogik resulteret i, at eleverne engagerer sig
mere i undervisningen. Derudover oplever skolen en
starre sggning til grundforlgbet, hvilket bl.a. kan hange
sammen med, at nuvaerende og tidligere elever taler godt
om det paedagogiske arbejde, som finder sted pa JU
Arhus.
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Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus

Undervisningsdifferentiering pa grundforlgbet

Dyr, planter og natur

P& JU Arhus har vi set, at leereren differentierer saerligt

med hensyn til:

e Undervisningens indhold

e Stotte til eleverne

e Elevernes egen evaluering af deres arbejde og
udbytte.

Undervisningens indhold

Leererne differentierer indholdet i undervisningen ved
dels at variere de opgaver, eleverne arbejder med, dels at
opstille forskellige mal for arbejdet med opgaverne.

Eleverne far varierede opgaver
Alle elever skal arbejde med to forskellige opgavetyper,
som er henholdsvis driftsopgaver og logopgaver.

Driftsopgaverne er forefaldende arbejde i dyreholdet og i
markbruget sdsom renggring ved hansene eller renge-
ring af landbrugets mejetaerskere. Logopgaverne er
opgaver af teoretisk-praktisk karakter, og de bestar af en
raekke delopgaver, som eleven skal kunne udfare ved
afslutningen af grundforlgbet.

Et eksempel pa en logopgave er det, skolen kalder Front-
laesser 1, hvor eleverne lzerer at samle halmballer op fra
marken med en traktor og dernaest saette dem tilbage pa
jorden igen ved hjaelp af en saerlig frontlaesserteknik. Et
andet eksempel kalder skolen for Kaniner, hvor eleverne
leerer at passe kaniner, med alt hvad dette indebaerer af
viden om fx foder, sundhed og formering.

For hver elev sammensaetter laererne et opgavekatalog
med en raekke drifts- og logopgaver, som varierer, alt
efter hvilket speciale eleven gnsker at fglge senere i
uddannelsen. Variationen i opgaverne betyder fx, at alle
elever, som malretter grundforlgbet mod en hovedud-
dannelse som dyrepasser, skal arbejde med logopgaven
Kaniner, mens de elever, som malretter grundforlabet
mod en hoveduddannelse som landmand, skal arbejde
med logopgaven Frontlaesser 1.

Individuelle og skraeddersyede opgaver

Eleverne kan ogsa fa individuelle opgaver, som laereren
har skraeddersyet til dem, fx med det formdl at styrke
deres personlige udvikling og arbejdsmarkedsparathed.

| forbindelse med en virksomhedsforlagt undervisning
havde en pige fx faet at vide, at hun skulle arbejde pa at
blive mere udadvendt, hvis hun skulle vaere attraktiv for
arbejdsgivere i den branche, hun gnskede at arbejde i.
Leereren indgik herefter en aftale med eleven om, at hun
i forbindelse med arbejdet med de forskellige drifts- og
logopgaver skulle gve sig i at preesentere og saette ord
pa det, hun arbejdede med.

@

Eleverne er med til at opstille mal

Pa Bredballegard foregar det lgbende arbejde med mal
ved, at eleverne fastsaetter, hvor meget tid de skal bruge
pa opgaverne, og pa hvilket niveau opgaverne skal |@ses.

Arbejdet med mal foregar med sparring fra laereren og
indebaerer brug af den sakaldte SMART-model'.

Det er centralt i Bredballegards arbejde med mal, at
eleverne har et medansvar for de mal, de saetter sig, og
at de tager aktivt del i denne del af deres uddannelse.
Leererens rolle er her at fglge op og vejlede eleverne i
deres arbejde og pa den made sikre, at alle bliver udfor-
dret af deres mal.

Dialog med eleverne om deres mal

Ved at gad i dialog med eleverne kan |zereren vaere med
til at justere og styre elevernes arbejde med opgaverne,
sa de passer til deres forudsaetninger. Laereren forteeller i
overensstemmelse med dette, at der er hgje forventnin-
ger til alle elever, men ogsd, at forventningerne varieres
og afstemmes i forhold til den enkelte elevs forudsaet-
ninger. Her er det, som nogle af eleverne er inde pa,
vigtigt, at laererne har viden om den enkelte elevs forud-
saetninger.

Som en af eleverne formulerer det, “sa holder de [leerer-
ne] gje med os. De ved, hvad vi kan”. En af eleverne
seetter falgende ord pa, hvordan laerernes kendskab til
eleverne udmenter sig i forskellige forventninger fra
laerernes side:

Jo hajere standard du selv saetter, jo hajere satter han
standarden. Fx er forholdet mellem mig og min traktor
lig nul. Men med mine logbager, dér er jeg oppe pa 10
nu, der beder han ogsaé mig om at reflektere. Han gar
ind pa hver elev og siger, at "hun er svag med hensyn til
det der. Hun skal selvtalgelig yde noget for at blive bed-
re, men jeq stiller sa ikke sa store krav”.

En anden elev szetter falgende ord pa variationen i lae-
rernes forventninger:

Jeg spurgte fx, om jeg ikke matte ga ud, da vi havde
med grise at gare, for jeg kan ikke med grise og fik det
darligt. 53 i stedet for at sige nej siger hun, at jeg bare
skal vaere diskret. De er gode til at gare det pa en made,
hvor du ikke foler dig tvunget til at gare alle mulige ting,
men de presser dlig, indtil de kan maerke, at “nu er den
der”.

' Ifelge SMART-modellen skal alle mal, man satter sig, vaere henholds-
vis Specifikke, Malbare, Ambitigse, Realistiske og Tidsbestemte.
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Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus

LARER-ELEV-DIALOG OM MAL

Under EVA’s besgg pa Bredballegard overveerede
vi en laerer-elev-dialog, der var inspireret af
SMART-modellen. Dialogen handlede om, at
leereren gnskede, at eleven skulle uddybe og
konkretisere sine mal med hensyn til logopgaven
Frontlaesser 1 (se beskrivelse pa side 7).

Laereren benyttede sig af SMART-modellen ved
bl.a. at opfordre eleven til at vaere mere specifik
og opstille malbare og ambitigse mal frem for at
beskrive en lang raekke ting, hun gerne ville ar-
bejde med.

Leerer: Lige nu har du allerede sagt nok til, at
man kunne lave 17 forskellige mal ud af det. 53
au er nadt til at vaere mere specifik. Altsa, er det
modet, du arbejder med? Er det det mal, du
seetter dig? Modet til at ga op I traktoren, at
starte den og kare 50 meter med den? For det
kan jeg jo ga ud og male pa. Og det er godt.

Dialogen mellem lzerer og elev mundede ud i, at
elevens konkrete mal var at kunne flytte en
halmballe med traktoren pa ti minutter. Dette
mal skulle opfyldes i labet af ti @vetimer. Desuden
mundede dialogen ud i en aftale om, at eleven
fremover selv skulle holde regnskab med sit tids-
forbrug. Ifglge lzereren ville dette nemlig vaere et
rigtigt skridt pa vej imod den kompetence, som
laereren omtalte som “det handelag, der ger dig i
stand til at vurdere, hvor lang tid tingene tager”,
og som “vil veere attraktivt for din kommende
arbejdsgiver”.

Stotte til eleverne

Laererne hjaelper eleverne med at tilegne sig viden. Hjael-
pen varieres alt efter elevernes opgaver og forudsaetnin-
ger for at leere.

Som laereren, vi talte med, formulerede det, skal de
(lererne) "hjeelpe eleverne, alt efter behov, med at ga
vejen”. Og adspurgt om, hvad den gode lzerer kan, satte
en elev falgende ord pa det, hun oplever, at lzererne pa
JU Arhus er gode til:

De prover virkelig at tilgodese alt, hvad vi har brug for i
en lereproces. De praver. Hvis man kommer og siger
“jeg vil gerne have den her forklaret igen”, sa siger de
aldrig nej. Ikke en eneste gang. Det kan vaere, de siger
“den tager vi en anden dag”. Men de siger aldrig ney.

&

Lzererne giver to typer af vejledning

Ser vi naermere pa, hvordan laererne statter forskellige
elever pa forskellig vis, kan vi konstatere, at de forseger
bade at variere deres vejledning til eleverne og at afsaette
den tid til vejledningen, som den enkelte elev har behov
for.

Leererne veksler mellem to typer af vejledning til elever-

ne:

e Laererne overleverer viden og demonstrerer, hvordan
“man ger”.

e Lererne gar i dialog med eleverne om det, de har
lert eller arbejder med.

Overlevering af viden til eleverne sker fx, ndr lzererne
introducerer en logopgave og giver eleverne faktuel
viden, fgr de kan begynde pa arbejdet. Vi oplevede ved
introduktionen til logopgaven Frontlaesser 1, at laereren
forklarede og instruerede eleverne i, hvordan de skulle
seette spyddet i halmballen, nar den skulle flyttes fra
vogn til jord og tilbage igen.

Et andet eksempel pd, hvordan laererne vejleder eleverne
ved at overlevere viden, overvaerede vi i forbindelse med
laererens respons pa elevernes logbogsarbejde. Her sa vi
bl.a., hvordan lzereren gav konkrete anvisninger til en
elev, som han gerne ville have til at analysere og diskute-
re i logbogen frem for udelukkende at redegare.

Dialog med eleverne forekommer fx i forbindelse med
elevernes arbejde med en logopgave. Laerernes spgrgs-
mal til elevernes arbejde fungerer i den forbindelse som
en form for stillads for elevernes refleksioner, som skal
bringe dem til nye erkendelser.

En elev fortaeller fx, at gode undervisere er kendetegne-
de ved, at de "holder sma pauser indimellem (...), og sa
kan de sta og fortzelle noget, og sa skal vi skrive det ned,
efter at de har fortalt det”.

En anden elev uddybede med et konkret eksempel fra en
logopgave, der gik ud pa at erhverve sig viden om trak-
torer:

De sender det over til os. Fx i gar med den traktor dér.
Hold op, hvor var det dog irriterende, for vi kunne det jo
ikke, men han blev ved med at sige “jamen, hvad ved I?
Jeg skal ikke sta her og fortzelle jer det hele.” (...) Og vi
kunne da godt indremme, at vi jo ikke kunne alt det der
(...) Men i stedet for bare at give dig svarene hele tiden,
sa tvinger han dig faktisk til at taenke, og sd skal du sa
begynde at reflektere over, hvad du egentlig har leert,
inden han bare giver dig svaret sédan dér.
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Som det er tilfeeldet med overleveringen af viden, kan
dialogen med eleverne forekomme i sammenhang med
leererens respons pa elevernes logbogsarbejde. | den
undervisning, vi observerede, oplevede vi sdledes, at
laereren gik i dialog med eleverne om, hvordan de kunne
kvalificere arbejdet med logbogen. Vi oplevede fx, at
laereren spurgte eleverne, om de selv havde et bud pa,
hvordan logbogsteksten kunne blive mere analyserende
og diskuterende. For at hjaelpe eleverne i gang med
refleksionerne spurgte lzereren i den forbindelse ind til,
hvordan arbejdet med en logopgave spillede sammen
med de gvrige fag pa uddannelsen, herunder fx det, der
var blevet arbejdet med i faget biologi.

Leererne bruger forskellig tid pa eleverne

I lgbet af undervisningen cirkulerede lzereren hele tiden
mellem eleverne, som arbejdede forskellige steder pa
gardens arealer. Laereren tilbragte ikke lige lang tid
sammen med hver elev. Laereren fortalte, at den tid, han
afseetter til eleverne i undervisningen, fx er betinget af
elevernes disciplin og erfaring med at tage ansvar for
leereprocessen.

Som eksempel pa dette fortalte laereren, at han tidligere
skulle bruge meget tid pa at stgtte og vejlede en gruppe
elever, som arbejdede med at gare rent ved hgnsene i
forbindelse med vores besgg, og at han i dag kunne
ngjes med at "ga gennem omradet” i lgbet af undervis-
ningen, da de var blevet gode til selvstaendigt at tage
ansvar for opgavelgsningen.

Elevernes egen evaluering

Som afslutning pa ugens undervisning udarbejder ele-
verne en personlig logbog over deres arbejde og erfarin-
ger, hvilket kan forega pa forskellig vis alt efter elevernes
skriftlige forudseetninger.

| logbogen skal eleverne forholde sig til de opgaver, de
har arbejdet med i Igbet af ugen. Logbogen afleveres
elektronisk til lzereren, som giver en kort, individuel
bedammelse til alle elever og gar i dialog med de elever,
hvor han finder saerlig grund til det.

Logbogen har to formal:

e Den skal styrke elevernes refleksion over arbejdet
med de forskellige opgaver i undervisningen.

e  Den skal skabe helhed i undervisningen, forstaet pa
den made, at sammenhangen mellem arbejdet
med opgaverne og de gvrige fag pa uddannelsen
bliver tydeliggjort.

I logbogen har laereren formuleret nogle overordnede

spgrgsmal, som eleverne skal reflektere over i deres
besvarelse.

&

-
S
S
a

3123,

Leereren taler med alle eleverne, for arbejdet med drifts- og
logopgaver gar i gang.

| de fglgende to eksempler viser vi to spgrgsmal og svar
fra elevernes logbgager.

EKSEMPEL 1 PA LOGBOG

Uddrag fra logbog:

Beskriv sammenhangene mellem det, du har arbejdet
med i projektundervisningen, og det, du har arbejdet
med | arbejdsmilje.

Elevens besvarelse:

Inde ved kaerne skulle de kljppes. Vi fik at vide, hvor-
aan man kljpper dem, men ogsa, hvorfor vi kljpper
dem, men at blive sparket af en ko kan give voldsomme
skader. Derfor skal man, nar man kijpper keer, sa skal
man altid sta sa taet pa koen som muligt, for hvis den
sd sparker, og den rammer en, sa ger det mindre ond.

(..)

EKSEMPEL 2 PA LOGBOG

Uddrag fra logbog:

Vurdér samarbejdet (anvend en skala fra 1 til 5, hvor 5
er bedst). Forkiar, hvorfor du oplever det sddan, og
hvad der eventuelt kunne have vaeret gjort anderledes.

Elevens besvarelse:

De 2 projektdage kommunikerede vi godt sammen, vi
fik lavet vores arbejde, selv om vi er underbemandede
den ene dag, vi fik grent kort alle sammen i min grup-
pe, Vi fik et stort 10-tal ved zebrafinkerne, og der var
misforstaelser, derfor giver jeg vores samarbejde et stort
4-tal.”

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING PA ERHVERVSUDDANNELSERNE
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Logbager kan styrke refleksion

| overensstemmelse med formalet for arbejdet med
logbagerne oplever flere af eleverne, at logbogsarbejdet
kan vaere en stor hjeelp i deres laereproces. En elev for-
teeller fx, at arbejdet med logbagerne ger, at “man
reflekterer mere over det, man laver”. Eleven fortsaetter:
"Hvis vi bare skulle lave tingene uden at skrive noget
ned, sa ville vi ikke reflektere over, hvordan tingene i
virkeligheden haenger sammen med hensyn til biologi og
sadan.” Denne elev gjorde meget ud af logbogsarbejdet
og justerede logbogen ud fra den konkrete feedback,
hun havde faet fra laereren.

Som fglge af variationen i elevernes skriftlige forudsaet-
ninger giver laererne mulighed for, at logbogsarbejdet
kan forega pa anden vis. | forbindelse med vores besgg
pa Bredballegard oplevede vi sdledes, at en elev pa
grund af skriftlige udfordringer i stedet fik lov til at ud-
fylde logbogen ved hjzelp af mundtlige refleksioner, som
blev optaget.

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING PA ERHVERVSUDDANNELSERNE
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VIGTIGE ERFARINGER FRA JORDBRUGETS UDDANNELSESCENTER ARHUS

Viden om eleverne og fzelles fodslag

Nér man vil arbejde med vandhulspaedagogik for at tage
hensyn til elevernes forskellige forudsaetninger, er der
seerligt to forhold, man skal vaere opmaerksom pa. For det
farste skal lzererne lgbende indhente viden om eleverne.
For det andet skal ledelsen skabe faelles fodslag med
hensyn til laerernes arbejde.

Laererne henter viden fra fire kilder

Nar leererne indsamler viden om eleverne, traekker de

primaert pa fire kilder til viden:

1. Realkompetencevurderingen (RKV), som finder
sted i starten af grundforlgbet, og som bl.a. omfatter
en vurdering af elevernes skoleuddannelse og erfa-
ringer.

2. De individuelle erfaringer, som laererne hver isaer
far ved at observere eleverne i undervisningen. En af
|ererne fortaeller, at han lgbende skriver sma noter i
forbindelse med elevernes arbejde, som hjaelper ham
med at huske forskellige forhold ved eleverne, som
han skal vaere opmaerksom pa i den videre undervis-
ning.

3. Elevernes logbgger, som laererne laeser systematisk
for at vurdere elevernes forudsaetninger og udvikling.

4. Kollegial videndeling pa mader, hvor laererne
deler viden om elevernes faglige udvikling og gen-
nemfgrelsen af undervisningen. Desuden mades alle
lerere hver dag kvart i otte om morgenen, hvor de
snakker om dagens program. En gang om maneden
holdes et grundforlgbsmade og mindst ét Kontaktlae-
rer Light-made. Kontaktlzaerer Light-madet varer i ca.
to timer, og her gennemgas samtlige elever ud fra en
helt aktuel opgerelse over deres fravaer. P4 mgdet
drafter lererne desuden, om der er forhold ved ele-
verne, de skal vaere saerligt opmaerksomme pa i un-
dervisningen. Derudover finder de frem til, hvilke ele-
ver der skal holdes individuelle kontaktlaerersamtaler
med.

Ledelsen skal skabe fzlles fodslag

Nar man arbejder med vandhulspaedagogik, er det vigtigt,
at der er et faelles fodslag blandt laererne, fordi samarbej-
det mellem dem er sa taet: De skal dagligt sparre og dele
viden med hinanden for at kende elevernes forudsaetnin-
ger og felge deres faglige udvikling.

Laererne oplever samarbejdet som givende, men ogsa
kraevende, og der kan, fortaeller skolen, opsta dilemmaer
og kurrer pa traden, fx nar for meget arbejde "havner pa
for fa skuldre”.

For at sikre feelles fodslag i laerergruppen ma ledelsen
kontinuerligt arbejde med dynamikken mellem lzererne
og med at fa lzererne til at dele deres praksis med hinan-
den, fortaeller lederen. Skolen har derfor haft teambuil-
ding-processer, hvor man tager ud af huset for at diskute-
re udvalgte temaer, fx faelles vaerdier og holdninger til,
hvad man kan forvente af hinanden, og ifelge lederen
seetter man en zere i at vaere en "laerende organisation”.

Ledelsen skal rekruttere de rigtige laerere

Det er ogsa vigtigt, at de lzerere, der skal fare vandhuls-
paedagogikken ud i livet, har forudsaetninger og interesse
for at udfylde den laererrolle, som paedagogikken kraever.

Lederen fremhaever ogsa, at de nye Izerere skal vaere
indstillede pa at laegge den privatpraktiserende lzerer pa
hylden for i stedet at indga i et teet samarbejde med de
ovrige laerere. Og laererne skal ikke mindst have lyst til at
se sig som facilitatorer frem for som faglaerere i mere
traditionel forstand. Lederen formulerer det pa felgende
made:

Det handler bl.a. om den enkelte fagleerers grundsyn.
Spargsmadlet er: Hvordan skal vi made de svage elever?
Den tekniske faglighed kommer nogle gange til at over-
skygge det paedagogiske — og det er vigtigere med den
paedagogiske faglighed. 53 det handler om, at leererne i
hajere grad skal se sig selv som en facilitator for eleven.

Lederen fremhaever ogsa, at det er vigtigt, at laererne har
noget praktisk erfaring, som de kan traekke pa i undervis-
ningen:

De behover ikke nedvendigvis have en uddannelse inden
for det, men de skal have en praktisk forstaelse, og de
skal have arbejdet med det tidligere. Men ellers er det
bedste, hvis man er fagleert og sé har bygget sin uddan-
nelse teoretisk videre pa det.
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SOSU Sjeelland oplever at fa mere motiverede elever, nar eleverne arbejder med sakaldt LABlee-
ring, der inddrager medier i undervisningen og bygger pa elevernes styrker. LABlzering gor det
muligt for eleverne at benytte sig af en bred palet af visuelle og digitale formidlingsformer som
supplement til de traditionelle skriftlige og mundtlige formidlingsformer. Herved kan man i
undervisningen tage hensyn til mange af elevernes forskellige forudsaetninger og potentialer.

SOSU Sjeelland er Danmarks starste social- og sundheds-
skole, og skolen har afdelinger i Greve, Naestved, Slagel-
se, Ringsted og Holbaek. | dette kapitel ser vi pa, hvordan
afdelingen i Holbaek arbejder med sdkaldt LABlaering for
at styrke undervisningsdifferentiering i hverdagen.

EVA har besggt afdelingen i Holbaek, hvor vi har fulgt
undervisningen pa to hold pa grundforlgbet Sundhed,
omsorg og paedagogik. | lgbet af undervisningen har vi
haft mulighed for at snakke med lzererne og eleverne,
og desuden har vi interviewet en gruppe elever fra sko-
lens sprog- og kulturhold samt de lzerere, hvis undervis-
ning vi observerede.

Uddannelsens seerlige udfordringer
SOSU Sjeelland i Holbaek har gennem laengere tid haft
problemer med et stort elevfrafald.

Pa det ordinaere grundforlgbshold, der varer i 20 uger, er
eleverne kendetegnet ved fra folkeskolen at have meget
forskellige faerdigheder i grundfagene dansk, engelsk og

matematik. Flere af eleverne er ordblinde eller pa andre
mader udfordrede — fx socialt. Deres motivation er ofte
voldsomt svingende, hvilket ifglge lzererne er medvirken-
de til det store frafald.

Pa sprog- og kulturholdet, som er for elever med anden
etnisk baggrund end dansk, der har bestaet danskprave
2, har eleverne store udfordringer med sprog- og be-
grebsforstaelse. Og mens de lidt ldre elever typisk er
meget motiverede for uddannelsen, er der blandt de
yngre elever en del, som mangler motivation.

Mange af eleverne pa sprog- og kulturholdet kommer
direkte fra sprogskolen, og nogle har haft arbejde inden
for renggring eller hjemmehjzelp eller har veeret i leenge-
revarende praktikker. Forlgbet varer i 40 uger.
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LABLARING PA SOSU SJALLAND

LABIlzaering pa SOSU Sjeelland

For at @ge elevernes gennemferelse og deres motivation
for uddannelsen arbejder SOSU Sjzelland i Holbaek med
sakaldt LABlaering pa skolens grundforlgb.

Grundtanken bag LABlzering er at skabe et lzeringsmiljg,
der bygger pa de unges styrker. Det sker bl.a. ved at tage
afsaet i elevernes medievaner og mediekompetencer og
ved, at leererne inddrager eleverne aktivt i laereprocessen
gennem en it- og mediebaseret didaktik.

Det vil sige, at eleverne kan benytte sig af en bred palet af
visuelle og digitale formidlingsformer ud over den mere
traditionelle skriftlige og mundtlige formidlingsform, som
de ogsa fortsat har til radighed.

Eleverne arbejder ofte i grupper med de forskellige opga-
ver alt efter interesse og kompetencer. Desuden inddra-
ges arbejdsrum og fzellesarealer som supplement til det
traditionelle klasselokale, og laereren statter labende
eleverne ved at give dem individuel vejledning i forbindel-
se med deres arbejde og ved at spille en aktiv rolle i
gruppedannelsesprocesserne.

Skolens udbytte

Ifalge laererne har indfgrelsen af LABlzering fert til, at
SOSU Sjaelland i Holbaek oplever et gget engagement hos
eleverne, og at der er mindre frafald pa de grundforlgbs-
hold, der arbejder med LABIlaering.

Desuden oplever skolen, at flere elever end tidligere
fortsaetter pa skolens egne hovedforlgb frem for at stop-
pe pa skolen allerede efter grundforlgbet.

En lzerer forteeller, hvordan vedkommende oplever udbyt-
tet af LABlzering og den mulighed, det giver for at moti-
vere elever, der ellers kan veere udfordrede med hensyn til
deres skriftlige og sproglige kompetencer:

De [eleverne] er mdske vant til at 1a trukket ned over
hovedet, at de skal skrive en stil pa otte sider, nar de rent
faktisk er ordblinde eller ikke formdr at 1 ordene ud af
deres mund. Men sa er de mdske gode til at finde de
rigtige billeder. Nu veelger de sa den form, som de er
gode til - og sa kan de brillere med det.
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Undervisningsdifferentiering pa grundforlobet
Sundhed, omsorg og paedagogik

Pa SOSU Sjeelland har vi set, at leererne differentierer
undervisningen ved at fokusere saerligt pa:

e Undervisningens indhold

e Undervisningens organisering

e Statte til eleverne.

Undervisningens indhold

Laererne varierer undervisningens indhold ved at lade
eleverne arbejde med forskellige tematiske opgaver og
bruge forskellige medier og formidlingsformer til at lase
opgaverne. Desuden opstiller laererne forskellige mal for
elevernes arbejde med opgaverne.

Eleverne kan selv vaelge opgaver

Undervisningen pa grundforlgbet er modulopbygget, og
modulerne falger en raekke temaer, fx Madet med men-
nesket, Den professionelle omsorgsgiver eller Sundhed
og livsstil som alle rummer en raekke forskellige opgaver,
som laererne har defineret.

Savel temaer som opgaver tager udgangspunkt i kompe-
tencemalene for uddannelsen, sa i arbejdet med forskel-
lige opgaver i forlgbets temaer arbejder eleverne samti-
dig med kompetencemalene.

Det saerlige ved arbejdet med de forskellige temaer er, at
eleverne til dels kan veelge at arbejde med den af de
leererdefinerede opgaver, som de har starst interesse for.
| forbindelse med temaet Sundhed og livsstil er der sale-
des nogle elever, der veelger at arbejde med en opgave
om KOL, mens andre arbejder med opgaver om psykiske
lidelser eller hjerte-kar-sygdomme.

| de samtaler, vi har haft med eleverne, giver de udtryk
for, at det er godt, at leererne giver dem mulighed for

selv at vaelge opgave, og at det er med til at motivere

dem.

Eleverne kan veelge forskellige medier

Nar eleverne skal formidle deres opgaver, kan de benytte
sig af forskellige medier. Et grundlaeggende princip i
undervisningen er, at der arbejdes med multimodale
metoder, som giver eleverne mulighed for at bruge en
lang reekke formidlingsformer, herunder skriftlige pro-
dukter (Word, PowerPoint eller Prezi), film (Movie Maker)
eller tegneserier (ToonDoo). De kan ogsa lave dukketea-
ter eller rollespil eller pa anden made benytte alternative
fremstillingsformer som eksempelvis at lave en flamin-
gomodel af en "drammebgrnehave” — hvis det er pa
dagsordenen i den pagaeldende undervisning.

Eleverne giver udtryk for, at de finder det positivt at
kunne bruge forskellige formidlingsformer, hvilket illu-
streres i fglgende uddrag fra et fokusgruppeinterview
med tre elever fra sprog- og kulturholdet.

@

ELEVERNE OM BRUG AF MEDIER | UNDERVIS-
NINGEN - UDDRAG FRA GRUPPEINTERVIEW

Elev 1: Det er sjovt, for vi bliver skuespillere.

Elev 2: Vi har mulighed for at Idne kameraer af skolen.
Eller filme det med mobiltelefon, og sd kan vi uploade
det til computer. Vi bruger et program, der hedder
Movie Maker.

Elev 3: / gdr praesenterede vi vores film med forskellige
cases. Og vi havde i min gruppe fx en case med en ung
mand, som fik et stort modermaerke pa maven. Sa han
var i risiko for at fa modermaerkekraeft, da han var
redblond og havde fregner. Vores leerer sagde til os, at
vi skulle praesentere en film, en tegneserie eller et digt
om det [modermaerkekraeft] Men ikke PowerPoint. (...)
Hvis vi laver en film, sa leerer vi mere om de praktiske
opgaver. Fx nar vi plejer de zldre, kan man lave det
praktisk ved at vise det i en film. Sa du laver ikke bare
teori, vi kan ogsa lave det praktiske.

Elev 1: Det er en god ovelse at lave film. Og hvis man
siger noget forkert i filmen, sa sletter vi det bare og
starter forfra. Vi bruger maske lidt mere tia, men det er
rigtig goat.

Laererne sikrer, at eleverne varierer arbejdet med
medier

Leererne forteeller, at de ikke inddrager “medier for
mediernes skyld”, men at disse er et redskab i undervis-
ningen, "som skal hjzelpe til".

Hensigten med at inddrage de forskellige medier er, at
de skal give eleverne mulighed for at formidle deres
faglighed pa den made, der passer dem bedst, og som
giver dem de bedste muligheder for faglig udvikling.

Leererne har besluttet, at eleverne ikke ma veelge den
samme formidlingsform hver gang. Dertil kommer, at
eleverne ikke kan veelge mellem de samme formidlings-
former ved alle projekter. Hvilke retningslinjer laererne
giver eleverne, hanger bl.a. sammen med, hvordan
laererne oplever, at formidlingsformerne egner sig til det
enkelte projekt, samt hvilke forudsaetninger eleverne har
for at bruge de forskellige medier.

Leererne sikrer altsa, at elevernes arbejde med medier i
undervisningen varieres fra gang til gang. | forbindelse
med modulprojektet Sundhed og livsstil skulle eleverne
fx lave en opgavebesvarelse, der kombinerede skriftlig-
hed med en mere kreativ kommunikationsform. Indled-
ningen og databearbejdningen i opgavebesvarelsen ikke
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matte vaere skriftlig, og at det i stedet skulle vaere noget
kreativt da det ifalge leererne ger det lettere for eleverne
at huske.

Som et andet eksempel pa elevernes kreative arbejde
forteeller en af laererne, at nogle af eleverne "lavede en
sang om Erling, som fik hjerte-kar-sygdomme, fordi han
spiste for darligt”, mens andre valgte at lave et skuespil
med "Kaj og Andrea, hvor de fortalte om sygdommen”.

Laererne satter differentierede mal for eleverne
Laererne arbejder ogsa med at saette differentierede mal
for eleverne og at have forskellige forventninger til dem.

En af laererne giver her et eksempel pa, hvordan det kan
forega:

! gdr skulle jeg lave omregning med rengering med
dosering i liter og milliliter. Og der sad nogle drenge, der
har sindssygt sveert ved det, og for hvem matematik altsa
bare er sindssygt svaert. Og sa sidder der nogle ovre pa
den anden side, som bare knalder derudad. Og der siger
Jeqg til dem. “Prov at hare her engang, jeg forventer
simpelthen, at I er ferdige kl. 12.” Og sd seetter jeg mig
hen til de her to andre drenge, som har svaert ved det,
og siger: "Hvor er | bare fede, at | er kommet sa langt.
skulle vi ikke glemme side nr. 2, for der er simpelthen s
meget, vi skal laese?” Dér er det jo, man ma prioritere,
hvad er det for en viden, der er vigtigst for dem at tileg-
ne sig.

Et andet eksempel pa, hvordan variationen i kravene til
eleverne kan komme til udtryk, er ifalge en lzerer, at de
fagligt steerke elever nogle gange skal laese stgrre
maengder af tekst end de mindre staerke elever.

| praksis differentierer laererne altsa de mal, som de
forventer, at eleverne kan na — inden for rammerne af
bekendtgarelsens overordnede kompetencemal.

Undervisningens organisering

Leererne organiserer undervisningen, sa eleverne kan
arbejde med opgaverne pa forskellige steder alt efter
deres praeferencer og behov. Og skolens nye, moderne
arkitektur understgtter fleksibiliteten ved at tilbyde dbne
leeringsmiljger, hvor eleverne kan sidde ved caféborde, i
sofaer eller ved de computere, der er stillet op i det dbne
bibliotek.

Et kendetegn ved skolens helt nyindrettede fysiske miljg
er, at der er meget fa lukkede dgre og mange farvestra-
lende glaspartier, som adskiller de forskellige lzeringsmil-
j@er og grupperum fra gangarealerne.

Undervisningen indledes dog i et forholdsvis traditionelt
klasselokale, hvor laereren introducerer de forskellige

@

opgaver inden for det tema, eleverne skal arbejde med.
Nar eleverne derefter skal begynde arbejdet med opga-
verne, dbnes klasselokalets dar, og skolens mange feel-
lesarealer og arbejdsrum tages i brug som en del af
undervisningens rammer.

Eleverne sidder spredt

Organiseringen af undervisningen betyder, at eleverne
sidder forskellige steder pa skolen, nar de arbejder med
deres opgaver. Nogle elever sidder og arbejder ved bor-
dene i klassen, mens andre elever sidder ved computerne
i feellesarealet eller i et af de mange arbejdsrum.

Feellesarealet og de forskellige arbejdsrum ligger alle taet
pa klasselokalet, og det er derfor let for leereren at finde
0g na rundt til eleverne.

Eleverne saetter pris pa valgmuligheder

Eleverne fortzller, at de i begyndelsen af et projekt ofte
vaelger at sidde i klassen eller ved computerne i de mere
abne faellesarealer, hvor de kan diskutere opgaven.

Et par af eleverne pa sprog- og kulturholdet fortaller, at
de senere i processen foretraekker at arbejde i de mere
lukkede arbejdsrum, da de rolige omgivelser dér giver
dem de bedste betingelser for fordybelse og koncentra-
tion.

Flere af de elever, vi har talt med, giver udtryk for, at det
er godt, at de har mulighed for at sidde forskellige ste-
der, og at de overordnet set oplever, at denne mulighed
har en positiv indflydelse pa udbyttet af arbejdet med
deres opgaver.

Stotte til eleverne
| undervisningen statter leererne elevernes arbejde med
de forskellige opgaver.

Leererne varierer i den forbindelse deres statte til elever-
ne alt efter deres forudsaetninger for at laere og den
konkrete opgave, de arbejder med.

| den undervisning, vi observerede, kom laerernes variati-
on i stgtten til eleverne isaer til udtryk ved, at de brugte
en forskellig maengde tid pa at forklare og svare pa
spgrgsmal, og at de forklarede tingene pa lidt forskellig
vis.

| overensstemmelse med dette fortzeller flere af eleverne,
at laererne gentager og giver nuancerede forklaringer pa
det, de arbejder med i undervisningen, hvis eleverne har
behov for det.
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En af eleverne formulerer det pa felgende made: “Tin-
gene bliver gentaget, og hvis der er et ord, man ikke
forstér, sa kommer de og forklarer det pa en ny made."”
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VIGTIGE ERFARINGER FRA SOSU SJALLAND

Viden om eleverne og medejerskab til metoderne
Arbejdet med at tage afsaet i elevernes styrker og inddra-
gelse af medier i undervisningen kraever, at laererne
lgbende indsamler viden om eleverne. Derudover kraever
det, at alle lzerere far medejerskab til metoderne, og at
ledelsen afsaetter ressourcer til ekstra forberedelse.

Indsamling af viden

Laererne benytter sig af to kilder for at indsamle viden om
eleverne. Den farste er den indledende kompetencevur-
dering, som finder sted i begyndelsen af uddannelsen, og
den anden er den Igbende videnindsamling og vidende-
ling, som finder sted undervejs pa grundforlgbet. Laerer-
nes viden om eleverne kommer altsa fra bade formelle og
uformelle kilder.

Kompetencevurderingen finder sted i lgbet af de farste to
uger af uddannelsen, hvor eleverne gennemferer et
samlet introforlab, for de fordeles endeligt i de forskellige
klasser. | lgbet af dette introforleb gennemgar eleverne
en obligatorisk laesefaglig screening, og der finder desu-
den en kompetencevurdering sted i grundfagene, som ud
over dansk tzeller matematik og engelsk. Men lige sa
vigtig som den faglige kompetencevurdering er, ifglge
|ererne, den mere sociale kompetencevurdering, som
ogsa finder sted i labet af den farste tid pa uddannelsen.
Og denne del af videnindsamlingen indebaerer bade
samarbejdsevelser og kontaktlaerersamtaler pa tomands-
hand under mere uformelle rammer. En Izerer fortaeller:

Vi har her (pd introforlobet) den forste kontaktieerersam-
tale pa tomandshand. Som kontaktlaerer har vi 12-13
elever hver, og sd tager man en snak med dem om,
hvorfor de er her, og hvor de kommer fra. Og hvad der
kan veere svaert for dem, hvad de kan have brug for hjelp
til, eller hvilke erfaringer de har med sig. En ret uformel
snak, hvor de ogsad byder ind med, hvad de synes, vi skal
vide. Og det er jo de faglige ting, men det er jo i hey grad
0gsd de personlige og sociale ting, der spiller ind pa deres
uddannelse, fx:

“Jeg har ikke kunnet lide at ga i skole.”

“Er det, fordi du har sveert ved matematik?”

“Nej, det er, fordi jeg er blevet mobbet.”

“Na, okay.”

Mange af de unge, vi har her, er udsatte unge, og det har
stor betyaning for, hvordan vi griber de her unge an.

Med afsaet i denne formelle og uformelle kompetence-
vurdering i lgbet af introforlgbet far laererne mulighed for
at tilpasse undervisningen til de enkelte elever og sam-
menszette grupper pa en hensigtsmaessig made, der
tilgodeser bade faglige og sociale aspekter.

Ifelge lzererne er der ikke tid til systematisk og kontinuer-
ligt at gennemfare individuelle samtaler med alle elever,
og samtalerne finder primaert sted, ndr en elev viser
behov for det. Hvad angar elevernes opfyldelse af kompe-
tencemadlene for grundforlabet, benytter lzererne sig i vid
udstraekning af samtaler med kollegerne i de gvrige fag —
seerligt i de tilfzelde, hvor de har vanskeligt ved at vurde-
re, om en elev er klar til at ga op til grundforlgbspraven.

Medejerskab til metoderne
En erfaring fra SOSU Sjaelland er, at det er vigtigt at sikre
sig, at leererne fgler medejerskab.

Der er nemlig meget stor forskel pa laerernes it- og me-
diekompetencer. Hvor nogle lerere er meget kompetente
og vant til at bruge og udvikle deres kendskab til forskel-
lige slags medier i deres hverdag, er det en overvindelse
for andre overhovedet at begive sig ind pa dette felt. Det
er vaesentligt, at skolens ledelse er indforstdet med, at det
kan kraeve ekstra ressourcer til forberedelse, nar man
giver sig i kast med at arbejde med forskellige medier i
undervisningen. Og det er afgerende, at de tekniske og
fysiske faciliteter er til stede pa skolen.

En anden erfaring, lzererne har gjort, er, at det kan vaere
en god idé at indlede med et lidt kortere forlgb, frem for
at rulle lzengerevarende undervisningsforlegb ud fra den
forste dag. Gennem de lidt kortere forlgb kan man hgste
gode erfaringer, som kan danne afsaet for vigtige juste-
ringer.
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Pa Mad til mennesker pa Mercantec i Viborg kommer eleverne med meget forskellige faglige
forudseetninger. Derfor har skolen besluttet at niveauopdele holdene i grundfagene dansk
og engelsk, hvor lzererne i seerlig grad oplever, at eleverne er fraveerende eller mangler
engagement. Pa disse hold tages der hgjde for elevernes forudsaetninger og potentialer,

og eleverne mgdes med et ressourcesyn.

| denne case ser vi pd, hvordan Mercantec i Viborg ar-
bejder med at malrette undervisningen mod elevernes
forskellige forudsaetninger og potentialer.

Mercantec er Viborgs sterste uddannelsescenter, som
bl.a. tilbyder 13 uddannelser inden for indgangen Mad
til mennesker. Grundforlgbet giver adgang til uddannel-
serne til fx kok, ernzeringsassistent, bager og konditor.

EVA har besggt Mercantec, hvor vi har fulgt undervis-
ningen i dansk og talt med elever, |zerere og ledelsen.

Uddannelsens seerlige udfordringer

En af Mercantecs sterste udfordringer er, at undervisnin-
gen i grundfagene skal malrettes en fagligt set stadig
mere blandet elevgruppe. Det fortaeller institutionens
lerere og ledelse.

Skolen har elever, som har gode forudsaetninger i grund-
fagene dansk og engelsk, og nogle af dem har tidligere
gdet i gymnasiet. Der er ogsa elever, som har svaerere
ved grundfagene, og nogle elever er ordblinde eller har
andre laesefaglige udfordringer.

Det store faglige spaend i elevgruppen ger det vanskeligt
for lzererne at motivere og tilgodese alle elever.

Laererne har derfor ofte prioriteret at hjzelpe de fagligt
svage elever til at kunne gennemfgare, hvilket har resulte-
ret i, at de fagligt staerke elever ofte har kedet sig — sa de
ifalge en laerer blot har “ventet pa at kunne komme i
kakkenet” — eller er blevet vaek fra grundfagstimerne.

Som en konsekvens heraf har skolen valgt at niveauop-
dele grundfagstimerne.
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HOLDDELING AF ELEVERNE PA GRUNDFAGENE PA MERCANTEC

Elever deles op i tre hold

Siden 2013 har alle elever pa grundforlgbet vaeret inddelt

i forskellige hold ud fra deres faglige forudsaetninger.

(Tidligere blev eleverne undervist pa stamholdene med de

elever, der var startet samtidig med dem selv). Eleverne

deles op i tre hold:

e Hold 1 bestdr af de ordinaere elever, som ifglge
lederen gerne vil lzere noget i de forskellige fag, og
som det tidligere har vaeret vanskeligt at tilgodese i
tilstraekkelig grad.

e Hold 2 bestdr af de elever, der har haft sveert ved
folkeskolens boglige fag, men som forventes at ville
kunne opna et grundniveau i faget — hvis de far mu-
lighed for mere statte.

e Hold 3 bestdr af de meritelever, der allerede har
bestdet dansk og engelsk — heriblandt elever, som har
haft gode resultater i folkeskolen og evt. ogsa har
pabegyndt eller afsluttet en gymnasial uddannelse.
Disse elever far godskrevet undervisningen i grundfa-
gene og far i stedet kgkkenundervisning hele dagen.

Med den nye struktur foregar undervisningen i dansk nu
ved, at elever fra forskellige stamhold undervises sammen
fast en dag om ugen. Undervisningen starter op i et
traditionelt klasselokale, men efter en faelles introduktion,
far eleverne ogsa mulighed for at arbejde med deres
opgaver andre steder.

Skolens udbytte

Ifelge den dansklaerer og uddannelsesleder, vi interviewe-
de, er gevinsten ved at dele eleverne op pa baggrund af
deres faglige forudsaetninger, at det bliver nemmere for
lereren at undervise. Laereren kan i hgjere grad imgde-
komme bade de fagligt steerke og de fagligt svage elevers
behov.

For skolen har det betydet, at flere elever bestar eksamen,
og at flere elever opnar et hgjere niveau, end de ellers
ville have gjort.

Selvom skolen ikke har de ngjagtige tal, vurderer uddan-
nelseslederen desuden, at fremmeadet er @get i grundfag-
stimerne.

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING PA ERHVERVSUDDANNELSERNE
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Undervisningsdifferentiering pa grundforlgbet

Mad til mennesker

Eleverne pa Mercantec er fordelt pa hold, som er fagligt
mere homogene end far holddelingen. Men der er fort-
sat stor faglig spredning pa det enkelte hold, og leereren
har derfor stadig en opgave med at differentiere under-
visningen, sa den er tilpasset de meget forskellige forud-
saetninger, eleverne mader op med.

I den undervisning, vi har observeret, arbejdede laereren
med at differentiere undervisningen gennem:

e Undervisningens organisering

e Undervisningens indhold

e Statte til eleverne.

Undervisningens organisering

Pa Mercantec bruger eleverne hele skolen som arbejds-
plads. | den undervisning, vi observerede, indledte lzerer-
ne med at introducere eleverne til dagens arbejde i et
traditionelt klasselokale.

Efter den feelles introduktion arbejder eleverne rundt
omkring pa skolen, fx i pejsestuen eller pa gangen uden
for klasselokalet, hvor der er opstillet borde. Laereren
bevaeger sig hele tiden rundt mellem de arbejdende
elever, mens hun spgrger ind til deres arbejdsproces og
giver individuel sparring.

Elevernes valg af arbejdsplads foregar i dialog med laere-
ren, og eleverne kan sdledes ikke vaelge helt frit, hvor de
vil arbejde. Da en elev fx sparger, om hun ma ga hjem
pa sit kollegieveerelse (som ligger pa skolens omrade) og
arbejde dér, svarer laereren nej. Begrundelsen er, at det
netop for denne elev vil vaere vigtigt at befinde sig i
naerheden af de andre og laereren, sa hun Igbende kan
fa hjeelp til sit arbejde.

Undervisningens indhold

Pa grundforlgbsholdene for hold 1 og 2 deltager elever
fra flere stamhold, og der er stor variation med hensyn
til, hvor leenge de har veeret i gang med grundforlabet,
og med hensyn til deres faglige forudsaetninger. Derud-
over har eleverne forskellige praeferencer og faglige
interesser, alt efter hvilket hovedforlgb de sigter mod —
nogle vil fx vaere kok, andre fx ernaeringsassistent.

Laererne malretter opgaver

For at imgdekomme elevernes forskellighed malretter
laereren sine opgaver specifikt til eleverne, og det sker pa
to mader:

1. Eleverne vaelger selv deres emne.

Laereren malretter opgaven ved at lade eleverne definere
et emne, som de fordyber sig i — inden for rammerne af
en bunden opgave. Et eksempel pa dette er det sdkaldte
Madmagasin, som stgrstedelen af eleverne arbejdede
med under vores besgg.

(eug

Magasinet bestar af en raekke faste indholdsdele, her-
iblandt en madanmeldelse, en brevkasse, et interview og
ugens opskrift. Eleverne skal udarbejde et magasin for at
kunne ga op til eksamen i dansk pa grundforlgbet. Ele-
verne kan selv vaelge, hvilket kulinarisk emne de vil be-
skaeftige sig med — det er fx fransk cuisine, konditorka-
ger eller traditionel dansk mad.

DANSK KLASSISK MAD - ET ELEVMADMAGASIN

Indledningen til et madmagasin om dansk klassisk

mad

Mad samler Danmark og nydes af alle

Velkomst og praesentation

Jeg vil starte med at byde dlig velkommen. Mit navn er
(NN), jeg er redaktor pa bladet “"Dansk Klassisk Mad”,
som udelukkende saetter fokus pa traditionel mad. Vi
skriver om alt fra interview til anmeldelser og opskrifter
o0g meget, meget mere. Vi har levet og dndet for det
her magasin, og jeg haber pa bade mine og redaktio-
nens vegne, at | vil nyde vores madmagasin.

Eleverne pa Mercantec skal lave et madmagasin for at kunne
ga til eksamen.

2. Leereren vaelger et emne til eleverne.

Laereren kan ogsa malrette opgaverne til eleverne, ved at
hun selv vaelger ét specifikt emne, som hun mener,
passer til nogle helt bestemte elever.

Et eksempel pa dette er tre elevers arbejde med en arti-
kel, som de skal udarbejde et resumé af.

Laereren har valgt at give de tre elever en artikel, der
handler om nogle handvaerksmestres holdninger til at
tage laerlinge. Mestrene i artiklen oplever ofte lzerlinge,
som kommer for sent og ikke tager arbejdet serigst, og
derfor er de tilbgjelige til at sige nej til at tage nye lzer-
linge. Laereren har bevidst valgt denne artikel til netop
disse tre unge maend (som star lige foran at skulle sgge
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praktikplads), fordi de ofte kommer for sent til undervis-
ningen. Laereren benytter artiklen som afsaet for en
refleksion over temaerne at komme for sent og at finde
praktikplads.

LZARER PA MERCANTEC OM BEKENDTGORELSENS
KOMPETENCEMAL

Malpindene er meget brede, sd jeg kan arbejde med
nogle teksttyper, som jeg kan gere fagligt relevante for
dem. Artikler bliver uavalgt ud fra, at de fx handler om
leerepladsmangel. Anmeldelser af restauranter fra
Politiken, laeserbreve, artikler, dokumentarfilm om
verdens bedste kok. Men dér, hvor det bliver svaert, er,
nar de ogsa skal have noveller, fx — for dansk er stadig
0gsa et almendannende fag. Der fraviger jeg sa prin-
cippet om, at det skal handle om mad. Men jeg har
noveller om arbejdsloshed og nogle andre ting, de kan
forholde sig til og har en mening om.

Selvom det ikke altid er muligt at malrette materialer og
opgaver specifikt pa baggrund af elevernes interesse for
mad, ger lereren det altsd muligt for eleverne at relatere
indholdet til det faglige og virkelighedsnaere ved faget
og det at vaere kommende elev inden for fadevarebran-
chen. Og ndr man skal motivere de elever, der har haft
saerligt svaert ved danskfaget i folkeskolen, er det ifglge
leereren isaer vigtigt at skabe en sammenhang mellem
det danskfaglige og det faglige felt, som har med mad at
gere.

Laererens stotte til eleverne

Lareren fokuserer pa elevernes ressourcer
Laereren kommunikerer med eleverne ud fra det, hun
betegner som et bevidst ressourcesyn, hvilket hun for-
teeller om pa denne made:

Hvis eleverne kan meaerke, at man vil dem, sa kan man
ogsa fa mere igennem fagligt. Jeg har ikke oplevet, at
Jjeqg har tenkt om en elev, at ham/hende brod jeg mig
tkke om. Det er ressourcesynet. Hvis man hele tiden
kigger pa de ting, der kan vaere problematiske, sa holder
man ikke sarligt laenge pa erhvervsskolerne. Vi 1ar jo
rigtig mange tunge elever. Det er vigtigt at tanke res-
sourcer og ikke problematikker.

Ud over sin uddannelse som dansklaerer har denne laerer
videreuddannet sig inden for ICDP, som er en relations-
og ressourceorienteret paedagogik. Derudover har hun
en diplomuddannelse som laesevejleder inden for EUD.

@

Som eksempel pa, hvordan hun bruger ressourcesynet,
fortaeller laereren om en elev, der fagligt havde meget
sveert ved dansk, men som til gengaeld var dygtig til
layout. Laereren valgte at udnytte elevens visuelle kom-
petencer for at styrke hendes danskfaglige kompetencer.
Eleven gik til sidst op til eksamen pa C-niveau og fik til
alles overraskelse et 12-tal. Ifglge leereren gav anerken-
delsen af elevens staerke visuelle kompetencer hende
mod pa at arbejde med de omrader inden for dansk,
som hun ellers havde sveert ved.

Med lzererens ord handler det om at bygge videre pa
dét, eleven allerede kan, hvilket hun saetter disse ord pa:

Det smitter af, hvis de kan 1d bare en lillebitte succes. Jeg
tror pa, det er vejen frem. Det nytter ikke noget, at vi gar
og fortzeller dem, hvad de skal gore anderledes, og hvad
de skal gare bedre, men hvis nu vi fortaller dem, at vi

bygger videre dér, sa kan det vaere, at vi rykker lidt mere.

Lzereren giver sig tid til den enkelte elev

Leereren stgtter ogsa eleverne ved at give sig tid til at tale
med eleverne om emner, der ligger uden for selve un-
dervisningssituationen, nar det er det, en elev har brug
for.

En episode under vores observationer illustrerer dette. Pa
et tidspunkt afbrydes lzereren i en samtale med nogle
elever, da en elev, som virker meget oprevet, kommer
ind i lokalet og siger: "Jeg gar hjem lige nu.”

Laereren giver besked til de andre elever (og os) om, at
hun lige gar ind ved siden af med pigen. Herefter er hun
vaek fra klasselokalet i ca. et kvarter, hvor hun taler med
pigen, som hun ved, har et hashmisbrug og mange
private problemer. Det lykkes at fa pigen til at ga over til
skolens psykolog og herefter at blive pa skolen resten af
dagen. Og ifglge lzereren var det hendes ultimative mal
med samtalen: at fa eleven til at blive pa skolen og ikke
tage hjem, da det kunne have haft en selvforstaerkende
effekt, sa hun heller ikke ville veere kommet i skole da-
gen efter.

Laereren vaelger at prioritere samtalen ansigt til ansigt
med eleven, der viser behov for fuld opmaerksomhed, i
det lille kvarter, det varer, alt imens resten af klassen
arbejder videre med de opgaver, de er i gang med hver
isaer.
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Laereren giver to typer af vejledning

Laereren varierer sin stgtte til eleverne gennem to typer

af vejledning:

e Laereren overleverer viden eller giver konkrete rad til
eleverne.

e Lareren gar i dialog med eleverne om det, de har
|zert eller arbejder med.

I den undervisning, vi observerede, oplevede vi flere
gange de to vejledningstyper blive anvendt. Fx oplevede
vi, at laereren gav forskellige svar, nar eleverne efter-
spurgte hjeelp i forbindelse med deres arbejde med ma-
gasinet, hvor flere elever havde svaert ved at finde pa en
god overskrift. | nogle tilfaelde gav laereren saledes kon-
krete bud pa, hvad overskriften kunne vaere, mens hun i
andre tilfaelde i stedet gik i dialog med eleverne om
denne.

Om lzereren vaelger den ene eller anden type vejledning,
afhaenger af flere forhold. Under et efterfelgende inter-
view fortalte laereren, at det fx kan afhaenge af, hvor
lang tid eleverne har arbejdet med opgaven. Laereren
fortalte i den forbindelse, at hun ofte undlader at give
konkrete bud pa en overskrift, hvis eleverne lige er star-
tet pa et projekt, da det er hendes oplevelse, at det
styrker elevernes ejerskab, at de selv saetter ord pa pro-
jektets indhold fra begyndelsen. Derudover fortalte laere-
ren, at valget af vejledningsform afhaenger af elevernes
faglige ressourcer, og at iseer de mindre staerke elever
har behov for mere konkrete svar.

Leereren formulerer det pa felgende made:

Der er nogle, der er meget svage, som skal have meget
mere konkrete svar (...) Fx [elev] hende kan man ikke
sige ti, at her er der en opgave, du selv skal finde pa, det
ville hun ikke kunne gare. Hun har brug for struktur og
far opgaverne i sma bidder ad gangen.

Laereren reflekterer altsa over, hvilken type vejledning
der passer bedst til den enkelte elev, ud fra elevens for-
udsaetninger og behov, og hun tilpasser vejledningen til
den enkelte elevs behov.

En samtale med en elev bekraefter vigtigheden af dette,
idet eleven giver udtryk for sit behov for tydelige rammer
fra laererens side i form af konkrete anvisninger pa, hvad
der forventes. Med elevens egne ord: “Lidt flere regler”
0g "nu ger du det, sa ger du det”.

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING PA ERHVERVSUDDANNELSERNE 21



Mercantec

VIGTIGE ERFARINGER FRA MERCANTEC

Videndeling om eleverne og malrettet rekruttering
af laererne

Holddeling af eleverne gar hand i hand med det Igbende
arbejde med at differentiere undervisningen pa Mad til
mennesker pa Mercantec. Laererne indsamler Igbende
viden om eleverne og prioriterer den tvaerfaglige vidende-
ling hgijt. Fra ledelsens side er rekrutteringen af de rette
|erere alfa og omega.

To kilder til viden om elever

Dansklaereren peger pa to kilder til viden om eleverne, der
er vigtige at holde sig for gje, nar man vil differentiere
undervisningen:

e Viden om elevernes forudsaetninger

e Koordination og videndeling pa tvaers af faggrupper.

Eleverne realkompetencevurderes
Den farste kilde til viden er RKV, som gennemferes i labet
af de ferste to uger pa uddannelsen.

RKV’en bestér af en laesescreening og et hygiejnekursus,
og i kgkkenet skal eleverne tilberede forskellige madret-
ter. Faglaererne star for kekkendelen af screeningen,
mens dansklzaereren, som i dette tilfaelde 0gsa er laesevej-
leder, foretager laesescreeningen. Hun forteeller, at hun
bruger en laesetest, der indeholder meget generelle
tekster, som giver et godt pejlemaerke for, hvordan ele-
verne vil klare teksterne pa denne uddannelse. Ud over
disse elementer indgar en samtale med en af grundfags-
laererne med henblik pa at vurdere elevernes kompeten-
cer i engelsk og dansk.

Laererne deler viden med hinanden

Den anden kilde til viden er, at faggrupperne kommuni-
kerer med hinanden om eleverne pa tvaers af fagomrader.
At dele viden med de gvrige laerere har ifglge lzereren to
fordele: Dels gar det det nemmere at skraeddersy forlgb
til eleverne, dels bidrager det til den tvaerfaglige koordine-
ring.

Muligt at skraeddersy forlab

For det farste medfgrer videndeling mellem laererne, at de
kan skraeddersy deres forlgb pa en made, sa eleverne
oplever sammenhang mellem de forskellige fag. Eksem-
pelvis fortaeller dansklaereren, at det er en fordel, nar hun
i danskundervisningen kan arbejde med temaet baeredyg-
tighed eller gkologi i de uger, hvor der arbejdes med disse
emner i kgkkenet eller i andre fag. Det betyder nemlig, at
elever, som ellers har store udfordringer med

et grundfag som dansk, i hgjere grad kan motiveres til at
gere en indsats i undervisningen.

Koordination og videndeling med hensyn til det faglige
finder sted pa ugentlige teammgder, men foregdr ogsa
lgbende.

Tveerfaglig koordinering

Videndelingen mellem lzererne haenger ogsad sammen
med den tveaerfaglige koordination. Tvaerfaglig koordina-
tion er ngdvendig, hvis man indfgrer en struktur som pa
Mercantecs sakaldte onsdagshold, hvor eleverne far et
meget komplekst skema at skulle forholde sig til.

Erfaringen pa Mercantec var, at det tog tid for eleverne at
vaenne sig til det saerlige skema, de havde hver onsdag.
Her var det afggrende, at elevernes faglaerere pa indivi-
duelt niveau hjalp eleverne med at huske, hvad de skulle
- 0g hvor de helt preecis skulle mgde op naeste dag.
Seerligt over for de elever, der har diagnoser som fx
ADHD, har det vaeret ngdvendigt, at faglaererne stattede
op om logistikken i forbindelse med undervisningen i
grundfagene ved dagen i forvejen at gennemga den
efterfglgende dags program med dem.

Med andre ord er det afggrende, at indsatser ikke ses
som isolerede inden for ét specifikt fag, men derimod ses
i sammenhang med den samlede struktur og organise-
ring.

Rekrutter de rette undervisere

Uddannelseslederen understgtter den differentierede
undervisning pa skolen ved at have fokus pa den strategi-
ske rekruttering af nye undervisere.

Uddannelseslederen forteeller:

Jeg vil gerne, at de er passionerede og motiverede og kan
ramme eleverne der, hvor de er. Kort fortalt: Jeg skal
kunne se, at de er passionerede, i deres gjne. Ellers ten-
der de ikke pd vores elever. De skal braende for det, og
det skal eleverne ogsa kunne meaerke. Ellers kommer det
aldrig til at fungere.

Ifelge lederen er det ogsa vaesentligt at have gje for,
hvilken faglighed de bringer med sig, da det er vigtigt, at
eleverne skal kunne se op til leererne:

Man bliver nadt til at kunne noget, som eleverne kan se
op til. Ellers tror eleverne, at de kan mere end dig.
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Pa grundforlgbet Bygge og anleeg pa Kebenhavns Tekniske Skole gar nye elever sammen med
mere erfarne, og to laerere varetager undervisningen i feellesskab. Leererne oplever, at elevernes
motivation bliver styrket, ved at de kan fa den ngdvendige hjeelp, nar de har behov for det.
Herigennem far de tilbudt en mureridentitet, der giver faglig stolthed og selvveerd.

Kgbenhavns Tekniske Skole (KTS) er en af Danmarks Pa grundforlgbet gar der sdledes bade unge, som har
starste tekniske skoler med afdelinger i store dele af gennemfart en gymnasieuddannelse, og unge, som har
Kebenhavn. EVA har besagt KTS' afdeling pa Rebslager- vaeret uden for uddannelsessystemet i flere ar, eller som

vej pa Ngrrebro, hvor vi har overvaeret undervisningen pa  har vaeret igennem flere afbrudte uddannelsesforlgb.
grundforlgbet til bygge og anlaeg og undervejs talt med

elever, |zerere og uddannelseslederen. Derudover er der en del af de unge, som i en arraekke
har veeret pé arbejdsmarkedet i forskellige ufagleerte

Uddannelsens szerlige udfordringer jobs, eller som har forskellige oplevelser i bagagen. Alti

KTS har haft udfordringer med at fastholde og motivere alt er der tale om elever med forskellig motivation for at

eleverne pa grundforlgbet, og det skyldes bl.a., at ele- tage en uddannelse, og hvoraf mange tidligere ikke har

verne har meget forskellige forudsaetninger og ressour- trivedes med at ga i skole.

cer.
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TO LARERE OG ET LOBENDE OPTAG PA KGBENHAVNS TEKNISKE SKOLE

To leerere og ét lebende optag

Det lgbende optag pa KTS' grundforlgbshold er tilrette-
lagt saledes, at nyoptagne elever undervises side om side
med mere erfarne elever, der har vaeret i gang i laengere
tid. Eleverne undervises pa samme hold, uanset hvornar
de er optaget pa grundforlgbet, og opgaverne varieres og
tilpasses den enkelte elevs niveau. Frem for at lgse opga-
ver i én fastlagt reekkefelge og i ét fastlagt tempo har
eleverne mulighed for at arbejde med opgaverne i deres
eget tempo.

Desuden har skolen en toleererordning, som giver laererne
bedre mulighed for at give eleverne den individuelle
statte i undervisningen, som de har brug for. Laererne
laegger vaegt pa at made eleverne med respekt og tager
afsaet i stoltheden ved murerfaget.

Kombinationen af faglighed og paedagogik er i hgjsedet,
nar leererne tilbyder eleverne en mureridentitet, som bl.a.
indebaerer det at baere murertgj og benytte murerjargon.

Bade tolzererordningen og de blandede hold er resultatet
af en strukturaendring fra august 2013, som skolen gen-

nemferte for at imgdekomme, at eleverne kommer med

sa forskellige forudsaetninger.

Skolens udbytte

Ifelge Iererne og uddannelseslederen er udbyttet af de
blandede hold og tolzererordningen, at skolen har nem-
mere ved at fastholde eleverne pa grundforlgbet. Udbyt-
tet skal desuden ses i lyset af, at lsererne indgar i et teet
samarbejde med skolens uddannelses- og erhvervsvejle-
der, som nu vejleder eleverne pa veerkstedet frem for pa
kontoret.

Laererne fremhaever, at de nu har bedre mulighed for at
tilrettelzegge og gennemfgre en undervisning, hvor de
kan na rundt til alle elever og tage hgjde for elevernes
forskelligheder.

Bade laerere og elever fortaeller desuden, at det er inspire-
rende for eleverne at blive undervist sammen med nogle,
der er lengere fremme i forlebet end dem selv, da de kan
se malet for sig og laere af hinanden.

Endelig oplever laererne som en sidegevinst, at de har faet
en gget arbejdsglaede, hvilket ikke mindst skyldes, at de
nu i hgjere grad kan sparre med deres kollega om under-
visningen og eleverne.
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Undervisningsdifferentiering pa grundforlgbet

Bygge og anlaeg

EVA fulgte undervisningen pa KTS" grundforlgb for
kommende murere. Vi sa, hvordan laererne arbejder med
at differentiere undervisningen.

Der er iszer fokus pa:
e Laerernes statte til eleverne
e Undervisningens indhold.

Leerernes stotte til eleverne

Laererne varierer deres statte til eleverne. Parallelt ind-
drager de savel faglige som paedagogiske aspekter i
deres tilgang til eleverne, og de er seerligt reflekterende
vedrgrende sammenhangen mellem faglighed og pae-
dagogik.

Falgende citat fra et interview med den ene laerer illu-
strerer dette:

Hvis man er pd en skole som den her og tror, at vi bare
skal leere dem at mure, sd har man taget fejl. For vi skal
vaere deres familie herude. Og leereren og socialpaeda-
gogen. Pa grundforlobet skal vi virkelig veere et helt
menneske. 5a kan man ikke altid ga i detaljer med det
faglige, nogle gange ma man ga et skridt tilbage.

Som laereren peger pa i citatet, er det seerligt pa grund-
forlgbet vigtigt, at paedagogikken og fagligheden gar
hand i hand, da de to sider, ifglge denne lzerer, er hin-
andens forudsaetninger i madet med disse meget for-
skellige unge.

Vi praesenterer her tre eksempler pa, hvordan laererne
anlaegger en paedagogisk og faglig tilgang til arbejdet
med eleverne:

Eksempel 1 - Inddragelse af foreeldrene

Ifalge leererne gar det sig gaeldende for en del af de
elever, som gar pa grundforlgbet til murer, at deres
forzeldre kan have stor betydning for elevernes motivati-
on — og derfor inddrager leererne forzeldrene aktivt i
kommunikationen. Laererne sender fx en sms eller ringer
til forzeldrene, hvis en elev har vaeret fraveerende. Og de
tager ogsa kontakt til foraeldrene, nar en elev har pree-
steret noget saerligt eller udvist ekstra engagement. At
forzeldrenes anerkendelse kan have en betydning for
elevernes motivation, sa vi desuden lgbende, da vi be-
sggte KTS. Sidst pa dagen fotograferede nogle elever
dagens arbejde og sendte disse fotos til foraeldrene eller
lagde dem ud pa Facebook, sa deres foraeldre her kunne
se, hvad de havde lavet. Ifglge eleverne gjorde det for-
2ldrene stolte.

Eksempel 2 - Inddragelse af virkeligheden med
henblik pa at styrke fagligheden

Leererne fortalte, at de ser det som deres opgave at give
eleverne "mureridentitet” og "faglig stolthed”. | obser-
vationerne kom dette fx til udtryk i en situation, hvor en
elev skulle have sin mur godkendt af lzereren, fgr han
kunne ga videre med en ny opgave. | sin respons til
eleven henviste lzereren til det faktum, at en ingeniar
nok aldrig ville godkende denne mur, og i det efterfal-
gende interview med laereren spurgte vi ind til netop
denne episode. Laereren fortalte, at det var et bevidst
valg:

Vi (er) meget bevidste om (...) det dér med at have
stolthed over godt arbejde. Man vinder ikke noget ved at
springe over, hvor gaerdet er lavest. Nar vi gar pa murer-
arbejde, sa er vi pa akkord. Men i aftalen er der jo ogsa,
at arbejdet skal vaere helt i orden. 5 hvis det ikke bliver
lavet godt nok, sa er det jo ens egne penge, man tager
ar. 58 man skal lave det godt. Og vi skal hjaejpe med at
opbygge den her faglige stolthed og identitet.

Eksempel 3 - Tilgeengelighed og feedback

Leererne laegger vaegt pa at have en anerkendende til-
gang til eleverne, som oplever, at de altid har adgang til
hjeelp og konstruktiv feedback.

En elev forteeller:

Man har adgang til dem [lererne] hele tiden. Men de er
Ikke henne og sige “nu holder du forkert pa murerske-
en”. Det er sadan mere, at de kommer hen, ndr man er
ved at veere faerdig, og kigger pa din opgave og siger
“nd, men din fuge lober lidt for meget” eller “"du har
studsfuge pa studstuge” eller sadan noget. Sé kommer
de med rad, nar du har lavet noget, i stedet for imens du
star og laver det.

Som citatet illustrerer, saetter eleverne pris pa den made,
laererne giver dem feedback pa. Og flere elever naevner
"det at blive set af laererne” som saerligt vigtigt.
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LARER FORTZALLER OM AT VARE TILGANGELIG

Det skal veere sadan, at vi er over dem hele tiden, men
de ma aldrig nogensinde fole, at vi holder gje med
dem. For den folelse af at blive overvaget, den er ikke
rar (...) Vi kan ikke lide det, ndr vi er pa arbejde, vi kan
Ikke lide det. nar vi faerdes rundt (...) Men det handler
rigtigt meget om at vaere der hele tiden. At have gje pa.
“Na, nu er de kommet sa langt, nu er de sa langt, nu er
det det og det, vi skal have fat i.”

Undervisningens indhold

Leererne differentierer undervisningens indhold ved at
variere pa tre mader:

e Eleverne arbejder med forskellige opgaver.

e Eleverne arbejder i forskellige tempi.

e Eleverne arbejder med forskellige materialer.

Eleverne arbejder med forskellige opgaver
Eleverne skal igennem en raekke opgaver, som er udar-
bejdet pa baggrund af de feelles kompetencemal for
grundforlgbet.

Hvilke opgaver hver enkelt elev er i gang med, afhaenger
af, hvor langt eleven er pa sit grundforlgb. Det spiller
0gsa ind, hvilke faerdigheder eleven allerede har tilegnet

sig.

Et eksempel er, at KTS-eleverne skal bygge mure ved at
gere brug af sakaldte maeglere, som er stolper, der hjael-
per eleverne til at bygge lige mure. Eleverne skal bruge
maeglerne, indtil de kan mure lige uden hjeelp fra dem.
Leereren fortalte os, at eleverne som udgangspunkt skal
igennem tre opgaver med maeglere, men at laererne
labende vurderer, om eleven allerede efter den farste
eller anden opgave er parat til at mure uden.

Forskellige opgaver virker inspirerende

At eleverne arbejder med mange forskellige opgaver i
det samme abne vaerksted, kan ifglge lerere og de
elever, vi talte med, virke inspirerende.

En af leererne fortaeller fx, at mange elever ikke har
overvejet, hvorfor de overhovedet tager en mureruddan-
nelse, men at "nar de kommer herind, kan de blive
inspireret af andre, der er meget laengere fremme”.

Det, som virker inspirerende, er, at der er elever, som er
laengere fremme, end de selv er, og flere elever naevner
det som noget positivt, at der er mange niveauer i det
samme lokale, da man s& "kan ga pa besgg hos hinan-
den og fa gode rad, fx”. Og pa den made er der mulig-
hed for elev til elev-lzering og en @get motivation for de
elever, der ellers kan have sveert ved at “se malet for

"

sig”.

Eleverne arbejder i forskellige tempi

Elevernes arbejde med de forskellige opgaver er kende-
tegnet ved, at de bruger en forskellig maengde tid pa at
lzse hver enkelt opgave. Og hvis en elev fx har behov for
saerligt lang tid til en opgave, eller hvis vedkommende
gerne vil saette en opgave pa pause, er der mulighed for
dette.

| forbindelse med vores observationer af undervisningen
talte vi bl.a. med en elev, som havde haft laengere tids
fravaer og var kert traet i en opgave. Som fglge af den
differentierede tilgang fik eleven lov til at starte pa en ny
opgave, hvilket hjalp ham til at genfinde motivationen.
Eleven forteeller:

Jeg spekulerede pa, om det var det rigtige. Men sa be-
sluttede jeg i hvert fald at tage grundforlobet ud. Og jeg
var ogsa bare gaet ded | nogle opgaver. Men det er jo
det gode ved, at man har sit eget tempo, for sé kunne
Jeg bare komme tilbage og sige, at det her er jeg gaet
ded i (...) 53 fik jeg lov til at starte forfra pa en ny opga-
ve.

For denne elevs vedkommende var fleksibiliteten i at
kunne starte pa en frisk med en ny opgave altsa medvir-
kende til, at han kunne fortsaette pa skolen.

Leererne forteeller, at de for at sikre elevernes faglige
progression lgbende fglger op pa hver enkelt elevs udvik-
ling. | forbindelse med vores observation af undervisnin-
gen oplevede vi fx flere gange, at laereren gik i dialog
med en elev om arbejdets udfgrelse og om, hvordan
eleven udviklede sig i forhold til de fastsatte laeringsmal
for de enkelte opgaver.

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING PA ERHVERVSUDDANNELSERNE 26



Kgbenhavns Tekniske Skole

ELEV PA KTS OM AT KUNNE ARBEJDE | SIT EGET
TEMPO

Det er fedt, at jeg ikke skal vente pa de andre pa mit
hold, for at jeg kan ga videre. Undervisningen foregar i
mit tempo. Jeg bliver sat til at lave ting, jeg nogenlunde
kan finde ud af, og samtidig bliver jeg rykket lidt frem.

Eleverne arbejder med forskellige materialer

| undervisningen pa KTS sa vi, hvordan lzererne havde
skreeddersyet opgaver til eleverne, hvor de skulle bruge
forskellige typer af materialer.

Et eksempel var en firemandsgruppe, som havde til
opgave at bygge et hus ved hjzlp af nogle saerlige mur-
sten, som er svaerere at arbejde med end de almindelige
mursten, der normalt bruges pa uddannelsen.

Firemandsgruppen var sammensat af elever, der alle var
teet pa at skulle afslutte deres grundforlgb, og som hav-
de gnsket at fa nogle flere udfordringer.

Laereren havde derfor skraeddersyet en szerlig opgave til
dem, hvor han havde bestraebt sig pa at "saette overlig-
geren lidt hgjere”. Det betad her, at eleverne arbejdede
med nogle kraevende sten, der har uens mél, og desuden
benyttede sig af avancerede murerteknikker som fx
buede gavlpartier.
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VIGTIGE ERFARINGER FRA KTS

Viden om eleverne og en ledelse, der bakker op
Laererne anvender viden om elevernes forudsaetninger til
dialogen med hinanden og med eleven om hans eller
hendes faglige progression.

Skolen far viden om eleven pa forskellige mader:

Eleverne udfylder profilskema

Allerede inden eleverne begynder pa uddannelsen, mod-
tager skolen oplysninger om de elever, der kommer
direkte fra folkeskolen. Derefter udfylder eleverne et
profilskema, som de giver til vejlederen. Vejlederen vide-
reformidler de relevante oplysninger fra profilskemaet til
|ererne. Det kan vaere oplysninger som fx, om en elev har
laesevanskeligheder, diagnoser eller en tidligere kriminel
lgbebane. Profilskemaet skal dog altid laeses med forbe-
hold, da eleverne ofte er papasselige med ikke at give et
negativt indtryk af sig selv, nar de besvarer spgrgsmalene.

Laereren siger det pa falgende made:

Ni ud af ti profilskemaer er helt ens. Man lzerer det mere
hen ad vejen. Nar vi sparger dem om ting i starten, vil de
Jo ikke fortaelle om alle deres problemer — det er jo forst,
ndr de har faet tryghed her. Det bliver synligt underveys.
5@ kan man sperge, om lille Emil ryger hash hver aften.

Ifalge laererne er der grund til at kombinere den formelle
viden med den mere uformelle viden, som man som laerer
indhenter lgbende — og i takt med at tilliden mellem laerer
og elev bliver bygget op.

Fzelles forberedelsestid for lererne

Desuden har laererne falles forberedelsestid hver 14. dag,
hvor de kan tage udfordringer op, som de har med kon-
krete elever. Men derudover foregdr evalueringen lgben-
de mellem de to lzerere, da de i lgbet af dagen observerer
de samme elever og har mulighed for at tale om eleverne,
fx i en frokostpause.

Den formelle videndeling bestar af en midtvejsevaluering
midt i grundforlgbet. Ifalge lereren gennemgas elevens
faglige progression “med teettekam” sammen med

eleven, idet de forskellige kompetencemadl gennemgas ét
for ét. Formalet er at mélrette elevens kommende arbejde
mest muligt, sa eleven kan fokusere pa at opgve de
kompetencer, som vedkommende har mest brug for. |
forbindelse med midtvejsevalueringen bruger lzererne et

redskab, der gar under navnet "maltavlen”, som indehol-
der informationer om alle elever og om, hvilke kompeten-
cemal og delmal de hver isaer har ndet. Méltavlen er et
afgerende redskab til videndeling med eleverne for at
tydeliggare, hvilke kompetencer de allerede har tilegnet
sig, og hvilke de fortsat mangler at opna for at kunne ga
op til grundforlgbspreven.

Ifelge lzereren er det en vigtig pointe, at der bar vaere en
balance imellem formel og uformel kommunikation med
eleven, hvis tilliden og respekten skal bevares.

Ledelsen skal bakke op

Under interviews med uddannelseslederen og laererne
blev iseer to forhold naevnt som vaesentlige, hvis man som
skole gnsker at styrke differentieringen i undervisningen
ved hjaelp af en tolaererindsats som den, KTS har gen-
nemfart:

e Ledelsen skal afsaette ressourcer.

e Ledelsen skal rekruttere de rigtige undervisere.

Som udgangspunkt har det kraevet ekstra lzerertimer at
have to faste laerere pa grundforlgbsholdet, og afkastet af
denne investering var ikke pa forhand givet. Derfor skal
ledelsen, ifalge laererne, vaere indstillet pa at afsaette
ekstra ressourcer og have en vis risikovillighed med hen-
syn til at afpreve nye tiltag som dette.

Derudover naevnte uddannelseslederen, at rekrutteringen
af de rigtige undervisere er afggrende, ndr man skal tage
hensyn til den meget differentierede elevgruppe, som
starter pa KTS's grundforleb pa Nerrebro. | den forbindel-
se reflekterer uddannelseslederen over den saerlige kom-
bination af faglighed og padagogik, som laererne skal
veere i besiddelse af, nar de underviser de nystartede
elever.

Uddannelseslederen understreger vigtigheden af at tage
hejde for lzerernes paedagogiske kompetencer i den
lgbende skemalaegning. Som eksempel pa dette peger
hun pa vigtigheden af, at undervisere, som har en meget
rd jargon og laegger vaegt pa faglighed pa bekostning af
paedagogik, ikke kommer til at sta i spidsen for undervis-
ningen af de nystartede elever, som for fgrste gang skal
stifte bekendtskab med selve murerfaget.
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Metoden bag casestudiet
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Denne undersagelse er tilrettelagt som et casestudie, der stiller skarpt pa fire faglige omrader

inden for erhvervsuddannelserne.

EVA har valgt at gennemfgre denne undersggelse som et
casestudie, fordi det giver mulighed for at komme teet
pa undervisningen i sin naturlige kontekst, og beskrive,
hvordan princippet om undervisningsdifferentiering kan
udmaentes i praksis i forskellige faglige sammenhange
pa fire skoler.

Vi har udvalgt fire skoler, afdelinger og grundforlab,
hvor én eller flere laerere har gode erfaringer med at
differentiere undervisningen. Forud for den endelige
udvzelgelse af de fire cases har EVA gennemfart telefon-
interviews med en bredere gruppe uddannelsesledere pa
skoler, der opfyldte ét eller flere af fglgende udveelgel-
seskriterier:

e Forskere og andre fagprofessionelle med viden inden
for omradet har peget pa skolen som én, der arbej-
der med undervisningsdifferentiering i praksis.

e Fagprofessionelle inden for vejledning og undervis-
ning af EUD-elever har udpeget skolen som et godt
eksempel pa undervisningsdifferentiering i praksis og
har begrundet dette.

e Skolerne har gennemfart et eller flere FoU-projekter
eller andre udviklingsprojekter med szerligt fokus pa
at styrke undervisningsdifferentiering i praksis.

Undersggelsen stiller skarpt pa fire faglige omrader inden
for erhvervsuddannelserne. | rapporten belyses temaer,

som EVA vurderer, er relevante pa tvaers af de forskellige
indgange og faglige omrader pa erhvervsuddannelserne.

(eug

Dataindsamling

Undersggelsen bestar af falgende kvalitative elementer:

¢ Individuelle interviews med uddannelsesledere pa de
deltagende institutioner

e Semistrukturerede interviews med lzerere pa forskel-
lige indgange og grundforlgbshold (gruppe- og en-
keltvis)

e Observationer af undervisning pa de fire skoler (to
dage pa hver skole)

e Gruppeinterviews med elever fra forskellige indgange
og grundforlgbshold

e Skriftligt materiale, der siger noget om undervisnin-
gens tilretteleggelse og gennemfarelse pa de delta-
gende skoler — fx logbager, kompetencevurderinger

og lign.

Organisering

Projektet er gennemfart af en projektgruppe fra EVA.
Projektgruppen har haft ansvaret for undersggelsens
gennemfarelse, resultater og konklusioner i den endelige
afrapportering og i det efterfglgende arbejde med at
omsaette konklusioner, sa interesserede aktarer kan
arbejde videre med udvikling af praksis.
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EVA har desuden haft en ekstern fglgegruppe med tre
eksperter tilknyttet undersggelsen. Falgegruppen har
deltaget i tre mgder med projektgruppen pa EVA, og
dens opgave har vaeret at kvalificere arbejdet med spgar-
ge- og observationsrammer, perspektivere analyser af
materialet og kvalificere oplaeg til formidling af undersg-
gelsens resultater. Fglgegruppen bestod af:
e Camilla Hutters, ph.d., souschef, forskningsleder og
lektor ved Center for Ungdomsforskning
e Philip Petersen, uddannelsesleder ved Det Natur- og
Biovidenskabelige Fakultet, Kabenhavns Universitet
e Vibeke Hetmar, ph.d., professor ved Institut for Ud-
dannelse og Padagogik (DPU), Aarhus Universitet.

Projektgruppen pa EVA har bestdet af fglgende perso-
ner:

e Evalueringskonsulent Stine Brynskov (projektleder)
e Evalueringskonsulent Caspar Theut

e Specialkonsulent Pernille Hjermov

e Metodekonsulent Mia Lange

e Evalueringsmedarbejder Jeppe Holm Nielsen.

Det analytiske blik

| dataindsamlingen har vi saerligt vaeret pa udkig efter
situationer og udsagn, der relaterede sig til det at tage
afseet i den enkelte elevs forudsaetninger og behov.
Efterfalgende har vi i analysen grupperet data. | dette
arbejde har vi ladet os inspirere af teorier om didaktik,
der beskaeftiger sig med undervisningsdifferentiering.

En central inspirationskilde har veeret de norske didakti-
kere Hilde Hiim og Else Hippe, som har udviklet en sa-
kaldt helhedsmodel, der ofte bliver anvendt til at plan-
laegge og beskrive paedagogisk praksis.

Modellen indeholder en raekke sammenhaengende kate-
gorier eller dimensioner, som er centrale i en padago-
gisk differentieret undervisning, og som alle rummer en
raekke forhold, som laereren pa forskellig vis kan variere
alt efter elevernes forudsaetninger for at laere. Modellen
inddrager, ud over elevernes lzeringsforudsaetninger,
som er udgangspunktet for planleegningen af undervis-
ningen, falgende kategorier: rammefaktorer, mal, ind-
hold, leereproces og vurdering (Hiim og Hippe, 2006).

Vores beskrivelse af lzerernes praksis pa de fire skoler er
inspireret af helhedstaenkningen omkring undervisnin-
gen.

Flere af kategorierne er ikke beskrevet i selvsteendige
afsnit, og det varierer fra case til case, hvor udferligt de
er beskrevet. Hvilke kategorier som far lov til at fylde i de
enkelte cases, afhanger af den undervisning, vi har set.
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Sadan kan | styrke arbejdet
med at differentiere undervisningen
pa jeres skole

Denne guide er til jer, der gnsker at dele jeres erfaringer
med at gennemfare en undervisning, der tager hgjde for jeres
elevers forskellige forudsaetninger og potentialer.

Guiden laegger op til, at | pa skift observerer hinandens
undervisning, og at | sammen far viden om, hvordan | kan

styrke arbejdet med at differentiere undervisningen.

Forlgbet er oplagt til en workshop pa en paedagogisk dag
eller som en del af jeres lsbende teamsamarbejde.
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FASE A
Observer hinandens undervisning

Forste skridt er at indsamle viden. | interviewer derfor en kollega
og observerer hans/hendes undervisning.

A1: linterviewer den lzerer, hvis undervisning | vil observere

Her spgrger | fx ind til:

« Hvad skal der ske i denne undervisning?

« Hvad er dine forventninger til den undervisning, vi skal ind og se?
* Hvem er eleverne?

A2: | observerer hver iseer én anden kollegas undervisning

Her har | fokus pa, hvordan lzereren arbejder med at differentiere undervisningen i praksis.
Laeg saerligt maerke til falgende:

Hvad er undervisningens indhold?

Se fx pa:

* Hvad undervises der i?

« Hvilke materialer og opgaver anvendes?
* Lgser alle elever de samme opgaver?

Hvordan foregar lzereprocessen?

Se fx pa:

* Hvad ger og siger lzereren?

* Hvilke metoder bruger laereren? Vejleder lzereren alle elever pa samme made,
eller far de enkelte elever forskellige typer af vejledning?

« Hvad gar eleverne? Arbejder eleverne enkeltvis eller i gruppe?
Hvordan sammensaettes grupperne?
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FASE B
Praesentation: Hvad har vi set?

Nar | har gennemfgrt observationerne, mades | og medbringer
noterne fra jeres observationer.

B1: I deler jeres observationer med hinanden

Pa skift laeser | jeres observationsnoter op for hinanden eller forteeller, hvad | har set.
Husk, at | kun skal beskrive, hvad | har set. Vent med at diskutere og vurdere.

De gvrige laerere tager noter undervejs.

B2: | reflekterer i feellesskab, mens den observerede laerer lytter

Tal fx om:

 Hvad heefter | jer ved i beskrivelsen?
+ Hvad har | lyst til at hare mere om?
+ Hvad undrer | jer over?

Find frem til eksempler i undervisningen, hvor laereren havde en differentieret
tilgang til eleverne.

B3: Den observerede lzerer besvarer spergsmal og deler sine refleksioner

Hvad overrasker dig, nar du ser pa din undervisning gennem dine kollegers gjne?
Er der nye forhold, du ikke fer har taenkt pa?

Uddyb for dine kolleger:

* Hvad var dit mal med undervisningen?

 Hvordan mener du selv, at undervisningen var differentieret?

+ Hvordan var forskellen mellem den planlagte og gennemfgarte undervisning?

FASE B gentages, sa alle de leerere, der har observeret en kollegas undervisning,
fremlaegger deres observationer for hinanden, og alle de observerede leerere reflekterer
over de gvrige kollegers observationer.
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Guide: Sadan kan | styrke arbejdet med at differentiere undervisningen pa jeres skole

FASE C
Refleksion: Hvordan forstar vi det, vi har set?

| denne fase skal | forsgge at saette den konkrete case ind i et storre perspektiv.

C1: Sammenlign de forskellige cases, og s@g evt. tvaergaende manstre

Tal fx om:
Hvad gar igen i jeres forskellige cases, nar | taenker pa undervisningsdifferentiering?

Og omvendt:
Hvordan adskiller jeres cases sig fra hinanden?

C2: Hvordan er ssmmenhangen mellem den observerede
undervisning og jeres undervisningsforlgb pa skolen?

Overvej fx:

« Er der nogle forlgb eller situationer, der laegger mere op til, at | differentierer
undervisningen, end andre?

* Er der saerlige forhold, | bgr veere opmaerksomme pa, alt efter om det er
grundforlgbselever eller hovedforlgbselever, | underviser?

C3: Hvad skal der til for at styrke arbejdet med at differentiere undervisningen
pa jeres skole?

Tal om, hvorvidt der er forhold pa skolen, der pavirker jeres arbejde med at differentiere
undervisningen (fx aftaler, rammer, ressourcer, holdninger eller rutiner).

Hvad skal der til for at overkomme evt. udfordringer i forbindelse med
at differentiere undervisningen?
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FASE D

Naeste skridt: Hvordan vil vi styrke vores arbejde
med at differentiere undervisningen hos os?

| den sidste fase ser | fremad og seetter ord pa, hvad | gerne vil prioritere

fremover for at imedekomme elevernes forskellige forudsaetninger
og potentialer.

D1: Udveelg én case, som | nu taler om i faellesskab:

Tal fx om:
Hvordan kunne man i endnu hgjere grad imadekomme elevernes forskellige
forudsaetninger og behov, hvis man skulle gennemfare denne undervisning igen?

D2: Hvad skal der til, for at | generelt pa skolen kan blive bedre til
at arbejde med at differentiere undervisningen?

Hvilke forhold er | blevet opmaerksomme pd, som krzever, at | taler med
fx ledelsen eller andre kolleger pa skolen?

D3: Individuel refleksionsgvelse - hvad vil jeg selv gore
i min egen undervisning?

Alle deltagere overvejer og skriver nu stikord til, hvordan | kan bruge dagens
observationer og samtaler til eget arbejde med at imgdekomme jeres elevers
forskellige forudsaetninger og behov i undervisningen. Udveelg hver ét forhold,
| seerligt vil fokusere pa i jeres naeste undervisningsforlab.

Pa skift forteeller I, hvad | har valgt at fokusere pa i den kommende tid.

| kan evt. afslutte processen med, at | aftaler, hvad der er naeste skridt:
« Skal I mgdes igen i dette forum?

« Vil | dele jeres overvejelser med ledelsen eller jeres gvrige kolleger?
 Hvordan arbejder | evt. videre med dette i jeres teams?
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