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Tid til at lytte til hinanden

Hvem ved hvad der er bedst for bgrnene? Ggr de selv? Gar paedagogerne?
Forzeldrene? Eller politikerne? Og hvem ved bedst hvordan man udvikler
kvaliteten af bgrnenes hverdag? Bglgerne gar hgijt i debatten om forholdene
for barn i danske daginstitutioner — og vurderingerne er mange nar det
gaelder alt fra sundhed til bgrn i socialt udsatte positioner

Bakspejlet er sat i verden for at alle der arbejder med bern i daginstitutions-
alderen, kan fa let adgang til resultaterne af skandinavisk forskning og af EVA's
evalueringer pa dagtilbudsomradet.

Ogsa i ar er Bakspejlet opdelt i en raekke temaer som er udvalgt pa baggrund
af hvad den bedste forskning fra Danmark, Norge og Sverige i 2009 handler om,
samt pa baggrund af de analyser og undersggelser EVA selv har foretaget i 2010.

Temaerne dykker ned i omraderne natur, sundhed, foreeldresamarbejde, barne-
perspektiver, ken, barn med diagnoser, sprog og som noget nyt er der i ar ogsa
forskning om dagplejen. Et gennemgdende traek i flere af artiklerne er et fokus
pa behovet for at lytte pa nye mader. Lytte til barnene, til foraeldrene, til special-
paedagogerne, til dagplejerne, til hinanden. Fordi det er der vi for alvor bliver
klogere pa barnenes liv og ikke mindst pa hvad vi selv gar og mener. Vi bliver
klogere pa vores egen faglighed. Andre perspektiver pa barns og voksnes hverdag
i daginstitutionerne er med til at skabe nye indsigter som maske kan provokere,
maske fa os til at reflektere.

Og det er formalet med Bakspejlet. At dele viden der kan give os nye ideer eller
skabe den erkendelse der farer til nye mader at gere tingene pa sa hverdagen
bliver bedre, sundere, sjovere og endnu mere meningsfuld. Bade for voksne og
barn.

God laeselyst.
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Leg i skoven saetter gang i bgrns fantasi
Leg i naturen kan skabe bdde stgrre sammenhold, @get ligestilling
og stgrre miljgbevidsthed blandt bgrn. Naturmaterialer giver

samtidig barn starre frihed til at bruge deres fantasi og laerer dem

at forhandle om tingenes betydning, mener barneforsker og
lektor Eva Anggard.




TEMA NATUR

I AF MARIA MOGENSEN

“Nar det kommer til barns leg i naturen, eksisterer der lidt af en
modsigelse mellem tanke og handling blandt nutidens foraeldre
og paedagoger: Langt de fleste mener at barn bar veere meget
ude i naturen, men faktum er at bgrn i dag er mere og mere inden-
dars — pa trods af naturens positive indflydelse pa berns leg.”

Eva Anggéard er barneforsker og lektor i paedagogisk arbejde
ved Stockholms universitet. Hun har i et ars tid fulgt bern og pae-
dagoger i en svensk naturbgrnehave som opholdt sig i skoven tre
dage om ugen. Eva Anggérds etnografiske studie viser at leg i
naturen stimulerer blandt andet ligestilling og sammenhold i en
barnegruppe.

“Naturen indbyder til fysisk leg for bade piger og drenge — de
klatrer, lgber og hopper mere udenfor. Samtidig leger piger og
drenge mere sammen i naturen end indenders, sa leg i naturen
indeholder ogsa et vigtigt kens- og ligestillingsaspekt,” siger Eva
Anggérd.

77 Barnene far starre sammenhold af at
vaere ude i naturen. Hele tankegangen
bag udendgrspaedagogik er jo meget
kollektiv og har fokus pa feellesskabet
blandt bern og paedagoger.??

Faerre konflikter

Ofte opstar der heller ikke samme konflikter udenfor som ved
indendars leg hvilket er godt for iszer urolige barn. Og sa skaber
det sammenhold at sidde omkring lejrbalet, siger Eva Anggard:

"Hele tankegangen bag udendgrspaedagogik er jo meget kollek-
tiv og har fokus pa faellesskabet blandt begrn og psedagoger.”

Nar bgrnene er ude far de ogsa stimuleret deres kreativitet
fordi naturmaterialerne giver plads til fortolkning. Fx kan en sten
forvandles til en kartoffel i barnenes leg, mens en gammel ege-
stamme let ligner en motorcykel.

“Naturmaterialer har ikke faste budskaber om hvordan de skal
anvendes, som almindeligt legetgj har, og barnene far derfor sat
gang i deres fantasi og kan lege friere. Derfor bliver de ogsa gode
til at argumentere og forhandle om tingenes betydning i naturen,”
fortaeller Eva Anggard der samtidig understreger at legetgj og
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bager til gengaeld kan noget saerligt som naturens materialer
mangler —som fx at give barn nye sproglige begreber ved at satte
ord og billeder pa ting. Derfor skal naturmaterialer ses som et
supplement til og ikke som en erstatning for almindeligt legetg;.

Miljobevidsthed starter pa skovturen
En sidste gevinst ved leg i naturen er at barnene taenker mere over
at passe godt pa naturen nar de er vant til at faerdes i den. Og den
bevidsthed holder ved — ogsa langt senere i livet, fortaeller Eva
Anggard:

"Det er vigtigt at bgrnene leerer at omgas naturen. Flere studier
viser at hvis man som barn har faet nogle gode naturoplevelser
har det betydning for ens miljgbevidsthed som voksen.” @

HER KAN DU LASE MERE:

N Eva Anggard: “Skogen som lekplats — Naturens material
och miljéer som resurser i lek.” | Nordic Studies in Education,
2009 (2), p. 221-234.

FORSKER:

TRYGHED | NATUREN
ER VIGTIG FOR B@RN

Born far de bedste oplevelser
i naturen nar de fgler sig i trygge

rammer, fortaeller forsker Eva
Anggard. Det kan voksne skabe
ved fx:

— at tage hen til det samme sted
flere gange

- at tale med bgrnene om treeer,
dyr og andre naturfeenomener,
de moder pa deres vej

— at vise legemuligheder i naturen
ved at hjeelpe med at seette
lege i gang.

8 TEMA NATUR - BAKSPEJLET "11



I AF MARIA MOGENSEN

"Naturen er socialt inkluderende. Der er
markant feerre konflikter nar man tager
bern ud i naturen. De slas fx ikke om at fa
fat i den samme ragde brandbil. Der opstar
en ro og intimitet omkring aktiviteterne,
og bgrnene kan vaere fuldt ud til stede.”
Sadan forteeller Mikkel Nordentoft,
paedagog og friluftsvejleder blandt andet i
projektet “De Poetiske @jeblikke” — et pro-
jekt hvor peedagoger fra 30 kebenhavnske
daginstitutioner ad flere omgange flyttede
en gruppe storbybgrn ud i skoven i en
uge. Projektet blev til pa initiativ af bl.a.
paedagogisk leder Lisbeth Ryhl, og er gen-
nemfert i samarbejde med Professions-
hajskolen UCC. EVA har evalueret projektet,
der fik stgtte fra Socialministeriets ansag-
ningspulje: “Bedre kvalitet i dagtilbud.”

Bornene var til stede i nuet
Paedagogerne oplevede at bgrnene lzerte
at veere til stede i nuet, og at der opstod et
sammenhold i barnegruppen som fortsat-
te, ogsa efter at de kom hjem.

"Barnene fik et starre faellesskab efter
at have vaeret ude i naturen, og de blev sat
ud over deres daglige sympatier og anti-
patier. De kom ogsa ud af deres faste fore-
stillinger om hvordan man leger, fx ‘at man
gynger i gynger, og sofaer hopper man
ikke i",” siger Mikkel Nordentoft.

Borns sanser folder sig ud i naturen

| lgbet af projektperioden fik paedago-
gerne undervisning i “Regio Emilia”-paeda-
gogik som har fokus pa aestetik og sanselig-
hed og i hgj grad handler om at aktivere
berns sanser og falelser i naturen. Fx ved
at lade bgrnene koncentrere sig fuldt ud
om at fornemme havets bglger og tree-
stammernes mange farver. Det saetter
gang i bgrnenes fantasi og kan ogsa rykke
ved deres vante legemgnstre.

"Det sansende, legende og naervaerende
er en vigtig del af den aestetiske paedagogik
i naturen. Paedagogerne skal gribe nuet og
forholde sig nysgerrigt og spargende til det
bgrnene oplever, frem for fx primaert at have
gje for de sociale processer der er i spil i bar-
negruppen,” fortaeller Mikkel Nordentoft.

Genkendelighed

Zstetisk laering kan forega overalt sa laenge
barn og paedagoger forholder sig nysger-
rigt til at sanse omverdenen. Men naturen
kan noget saerligt. Dog skal man veere op-
maerksom pa at bern og iseer “naturfrem-
mede” barn der ikke har oplevet skoven og
havet teet pa, har brug for at opleve en
genkendelighed i naturen for at fale sig
trygge, forteeller Mikkel Nordentoft. Derfor
var "De Poetiske Jjeblikke” organiseret om-
kring et naturveerksted og Mikkel Norden-
toft byggede hver dag en bivuak i skoven
hvor bgrnene kunne finde lae og tryghed.

My Litte Pony pa stranden

Man kan ogsa skabe tryghed og genken-
delighed ved at medbringe legetgj fra dag-
institutionen. | projektet tog bernene fx
deres My Little Pony-plastikdyr med ud i
skoven, fortaeller Mikkel Nordentoft:

"De lavede en fantastisk zoologisk have!
Alt legetgj skal ikke veere lavet af natur-
materialer. Vi er jo alle kulturvaesener, og selv
Amazonas’ indianere har deres pustergr
med ud i naturen.”

Mikkel Nordentoft understreger at der
ikke er brug for unikke kompetencer og
naturviden for at fa gleede af paedagogik i
naturen. Dog kan det veere vigtigt for
paedagogerne undervejs at fa sparring pa
at bruge den aestetiske paedagogik. | for-
bindelse med "De Poetiske Jjeblikke” fik
paedagogerne lgbende vejledning af Mikkel
Nordentoft og skrev dagbog om deres
oplevelser med barnene. Efterfglgende
drgftede de oplevelserne med udgangs-
punkt i den aestetiske paedagogik.

Mikkel Nordentofts rad til paedagoger
der gerne vil i gang med at bruge naturen
mere, er at tage udgangspunkt i det de
kender. Er bgrnene fx glade for at male, er
det en god idé at medbringe institutio-
nens eget malergre;:

"Paedagogerne skal ikke vide alt om
naturen pa forhand, men tage derud i
deres eget tempo. De skal farst og frem-
mest gare det de er gode til, og som virker
hjemme i institutionen. Naturen skal ikke
ses som et unikt og helligt rum.” @

BRUG NATUREN MERE PA
GRONNESPIRER.DK

Pa Friluftsradets hjemmeside
www.gronnespirer.dk deler en masse

af landets daginstitutioner og dagplejere
erfaringer med at bruge naturen pa nye
mader. Her er mere end 200 aktiviteter at
lade sig inspirere af — og | kan selv tilfoje
flere. Gronne Spirer er Friluftsradets
grenne maerkningsordning for dag-
institutioner.

HER KAN DU LASE MERE

W Pz=dagogiske indsatser og
nye initiativer pa dagtilbudsomradet,
Danmarks Evalueringsinstitut, 2010.
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Leg jer sundere

Sundhed skal tage udgangspunkt i bagrnenes lege og
verden, de voksne skal veere aktive deltagere, og sa
handler sund levevis altsa om meget andet end mad,
lyder det fra sundhedsekspert Ida Husby.

TEMA SUNDHED

I AF FREDERIK KIORBOE

Maltes selvkleebende edderkoppehaender
saetter sig fast pa den regnglatte tree-
stamme, og han udstgder i det samme et
rab der giver genlyd pa legepladsen. Med
en elegant bevaegelse hopper han over og
lgber pa sikker afstand af Ronja der ser en

mulighed for igen at fa vejret og samle
kraefter til den naeste duel med Spiderman.
Det er hardt slid at beskytte sin imaginaere
borg, og det hjaelper at veaere sund nar
man skal klare de seje kampe.

Barns sundhed og fysiske velveere er
ekstra i fokus i daginstitutioner og hos dag-
plejere i disse ar. Malet er at saette ind over
for den usunde livsstil der ifelge forsk-

10
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77 Fysisk aktivitet er typisk

let at integrere i bgrnenes
leg og dagligdag pa en
positiv og konstruktiv made
fordi barns lege for det
meste indebaerer at de
bevaeger sig.??

ningen er et stigende problem i Danmark.
EVA har netop evalueret en raekke udvik-
lingsprojekter med fokus pa sundere kost,
bedre madvaner og mere bevagelse. Pro-
jekterne fik stette fra Socialministeriets
ansggningspulje “Bedre kvalitet i dagtil-
bud” og fandt sted mellem 2006 og 2010.
Evalueringen lagde vaegt pa at komme
naermere en forstaelse af hvad der skal til
for at @ge bernenes sundhed, og hvilke
udfordringer der er i forhold til at arbejde
med sundhed.

Tag udgangspunkt i bernene

Ida Husby der er Master of Public Health,
ph.d. og uddannelsesleder pa Ernaerings-
og sunhedsuddannelsen Ankerhus ved
University College Sjaelland, var tilknyttet
evalueringen som ekspert. Hun konstate-
rer at sundhedsarbejdet har stegrst chance
for at lykkes hvis det integreres i bgrnenes
hverdag.

"Det handler om at pirke til bgrnenes
interesse og om at finde veje til at give dem
viden og oplevelser som giver dem lyst til
at bevaege sig mere og leve mere sundt.
For at det kan lade sig ggare, er det vigtigt
at personalets fokus pa sundhed og de
paedagogiske initiativer der saettes i gang,
pa en positiv made forholder sig til og
bliver en naturlig del af bgrnenes hver-
dag,” forteeller Ida Husby.

Personalet er rollemodeller

En anden vigtig pointe er at personalet i
dagtilbud er rollemodeller for bgrnene,
iseer for de sma barn, fortzeller Ida Husby

og forsaetter: "Bern er rigtig gode til at
laese bade hvordan paedagogerne selv
agerer i forhold til sund levevis, og hvad de
andre barn i institutionen fx kan lide af
mad eller har det sjovt med i forhold til
lege- og bevaegelsesaktiviteter.”
Personalet i dagtilouddene skal altsa
selv veaere aktivt og engagere sig pa lige
fod med bgrnene, fx nar der spilles rund-
bold eller leges tagfat pa legepladsen. | et
af udviklingsprojekterne uddannede man
nogle af daginstitutionens paedagoger
som "legepiloter” — ressourcepersoner der
skulle seette lege og gvelser i gang med
bernene og inspirere det gvrige personale
til at seette lege i gang og selv deltage
i dem. Legepiloterne tog udgangspunkt
i bernenes egne legeuniverser, brugte ele-
menter fra bgrnenes stillesiddende lege og
favoritlegetgj og omsatte det til nye og
mere fysisk preegede lege. Det betgd at
institutionen fik flere fysiske aktiviteter
bade for barn og for personale, og at
bernene fandt starre gleede ved lege- og
bevaegelsesaktiviteter. Modsat viste andre
udviklingsprojekter at indsatsen for at gge
bernenes sundhed ikke slar igennem i
daginstitutionerne nar personalet ikke
tillaegger deres egen aktive deltagelse i
bevaegelsesaktiviteterne nogen rolle.

Debatten praeget af holdninger til mad
Fysisk aktivitet er ifglge Ida Husby typisk
let at integrere i bagrnenes leg og daglig-
dag pa en positiv og konstruktiv made fordi
barns lege for det meste indebaerer at de
bevaeger sig. Alligevel er det dog i hgj grad

UDVIKLINGSPROJEKT | HORSENS:

"BEVAGELSE | LEG - LEG

At fa flere stillesiddende bern i leg

og undga eksklusion fra sociale faelles-
skaber var malet i et udviklingsprojekt
som Horsens Kommune gennemforte
fra 2007-09. Desuden gnskede man

at fa flere ressourcepersoner (”lege-
piloter”) der kunne seette lege og
ovelser i gang med bernene og inspi-
rere det gvrige personale til at gore
det samme. Legepiloterne fik kompe-
tenceudvikling, deltog i netveerk og
afholdt workshopper og fyraftens-
meder hvor de udvekslede erfaringer

BEVAGELSE”

og ideer. Ideerne samlede man
efterfolgende i et inspirationshaefte.

De vigtigste resultater af projektet

er en styrket faglighed hos det paeda-
gogiske personale i forhold til lege-
paedagogik, eget viden om leg og
bevaegelse samt om hvorfor bern skal
bevaege sig. Desuden er der kommet
mere gleede ved beveegelse, flere
beveegelsesaktiviteter bade for barn
og for voksne, og personalet er mere
aktivt som rollemodeller for bgrnene.

TEMA SUNDHED - BAKSPEJLET "11 11



IDA HUSBYS GODE RAD

MERE SUNDHED |
JERES DAGTILBUD:

— Tag udgangspunkt i barnenes
hverdag og hvad der er vigtigt
for dem

— Arbejd med sundhed pa en
positiv made der giver energi
til bade born og personale

— Personalet er rollemodeller for
bernene, og som voksne skal |
derfor veere aktive og engagere
jer sammen med bernene

- Mad- og maltidspolitikker er
rigtig gode nar de ger personalet
skarpere pa hvordan dagtilbud-
det forholder sig til madvaner

— Mad- og maltidspolitikker skal
veere konstruktive frem for
fordemmende eller negativt
ladede, og de skal involvere
foreeldre og andre relevante
personer

— Det sociale spiller en vigtig
rolle i forhold til arbejdet med
sundhed, fx i forbindelse med
maltider og lege

- Teenk jer grundigt om i forhold
til de sundhedsinitiativer |
etablerer, veer kritiske, og brug
jeres sunde fornuft

— Hav dokumentationen i orden,
og evaluer de initiativer og
aktiviteter | saetter i gang, sa
| bliver bevidste om hvorfor
| gor som | gor. Lad andre fa
gleede af jeres erfaringer.

mad-, maltids- og sukkerpolitikker der fylder
i personalerummene og pa foreeldremg-
derne i landets daginstitutioner. Maske fordi
der er starre uenighed bade personalet og
foraeldregruppen imellem nar det geelder
kost og madvaner, end nar det geelder
fysisk aktivitet og bevaegelse, vurderer Ida
Husby. Madpolitikker kan have veerdi hvis
de hjeelper personalet med at forholde sig
til hvorfor de fx vaelger en bestemt sam-
mensatning af barnenes kost frem for en
anden. Men politikker indebaerer ogsa en
risiko fordi de let bliver omsat pa en pro-
blematiserende og restriktiv. made som
kan skabe angst eller ekskludere bgrn pa
grund af deres praeferencer for forskellig
mad eller mader at ga til spisesituationen
pa. Hvis man veelger at indfere en mad- og
maltidspolitik, skal man som samlet per-
sonalegruppe gerne i samarbejde med
foraeldre og fx sundhedsplejersken gare
sig helt klart hvad man vil have ud af den:

"Mad- og maltidspolitikken skal vaere
konstruktiv og ikke fordemmende. Og per-
sonalet bgr lgbende vaere opmaerksom pa
hvorfor man vaelger noget fra eller til i
forhold til kost og madvaner. Det handler

om at undga at medvirke til at nogle barn
ekskluderes fra det sociale faellesskab, fx
fordi de ikke kan lide makrel i tomat, fordi
de har serlige restriktioner i forhold til
hvad de ma spise, eller fordi de hjemmefra
er vant til helt andre bordregler og kuty-
mer end daginstitutionens. Dette ma der
tages hand om sa alle kan veere med.”

Kig kritisk pa jeres maltider

Maltidet i sig selv kan understgtte daginsti-
tutionens bestraebelser pa at @ge sundheden.
Ida Husby anbefaler at man i institutionen
underkaster maltider og mellemmaltider
et kritisk blik: Er "maltidsmanstret” — det
vil sige antallet og fordelingen af maltider
og mellemmaltider — passende i forhold til
bernenes alder og behov? Er "maltidsfor-
matet”, dvs. den mad der bliver serveret,
madens farver, konsistens, smagsnuancer
0g sammensaetning, passende? Giver man
barnene kulinariske oplevelser og dermed
erfaringer med og smag for sund mad? Og
fungerer det sociale? Positive oplevelser
omkring spisebordet, fx at barn og voksne
viser omsorg for hinanden, sgrger for hin-
anden, tjekker om deres sidekammerat

12
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har et glas, deler ud til hinanden og i det
hele taget hygger sig sammen, skaber gode
betingelser for at understatte barn i at leve
sundt.

Veer bevidste om hvorfor

| gor som | gor

Far man integreret sundhedstiltagene i
barnenes dagligdag pa en konstruktiv og
positiv made, har man gode chancer for at
fa sundere bgrn i sin institution, vurderer
Ida Husby der dog samtidig pointerer at
der endnu ikke er en sikker og dokumen-
teret opskrift man kan fglge. Det skal dog
ikke afholde daginstitutionerne fra at ga
i gang, understreger hun. Sa laenge man
inddrager forskning og andres viden og
erfaringer og bruger sin sunde fornuft, nar
man rigtig langt. Og sa skal man selvfelgelig
evaluere de initiativer og aktiviteter man
saetter i vaerk.

"Herigennem kan vi oparbejde og
komme naermere et solidt vidensgrundlag
omkring bgrns sundhed sa vi bliver endnu
mere skarpe pa hvad vi gar, og hvorfor vi
ger det,” slutter Ida Husby. @

UDVIKLINGSPROJEKT | RUDERSDAL:

"G@R VI DET VI VED ER SUNDT?"

Rudersdal Kommune gennemforte

i perioden 2007-09 et udviklings-
projekt som skulle ege peedagogernes
viden om sundhedsfremmende
initiativer.

Kommunen uddannede “sundheds-
ambassaderer” i alle distriktsomrader.
Ambassadgrerne skulle dels have
overblik over de sundhedsinitiativer
der allerede eksisterede i dagtilbud-
dene og dels virke som ressource-
personer ved at inspirere og vejlede

N HER KAN DU LASE MERE

| EVA's evalueringsrapport “Paedagogiske

dagtilbudspersonalet i forhold til
at gennemfore sundhedsprojekter.
Desuden udformede kommunen en
handbog og et inspirationskatalog
til dagtilbuddene.

Et af projektets vigtigste resultater
er at det peedagogiske personale
teenker og handler nyt og anderledes
i forhold til sundhed. Desuden har
de faet styrket deres evne til at
dokumentere de initiativer de

seetter i veerk.

indsatser og nye initiativer pa dagtilbudsomradet”
kan du leese mere om Rudersdal, Horsens og andre
kommuners udviklingsprojekter om sundhed.

Find rapporten pa www.eva.dk.
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Man forskelsbehandler da drenge og piger

Drenge bliver oftere hjulpet i tgjet. De bliver ogsa oftere skaldt ud.
Men hgjragstede piger bliver hurtigere tysset pa end drenge — 0gsa
selv om paedagogerne oplever at de behandler de to kan helt ens.
Det viser en undersggelse fra forskeren Christian Eidevald.
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TEMA KON

I AF TRINE BECKETT

Nar bernene keemper med flyverdragterne i garderoben, er
der storre sandsynlighed for at de far hjeelp hvis de er drenge
end hvis de er piger. Til gengeeld blander peedagogerne sig
hurtigere nar to piger raber hgjt eller slas om et stykke lege-
toj end nar to drenge gor det. Selv om drengene generelt far
flere skaeldud.

En ny undersggelse af svenske Christian Eidevald viser at
pedagogerne behandler bgrnehavebern vidt forskelligt,
afhaengigt af deres kan. At de ubevidst tilleegger kennene
forskellige egenskaber og dermed fremmer nogle egenska-
ber hos drengene og andre hos pigerne.

"Alle vil gerne mgde det enkelte barn pa det enkelte
barns praemisser. Men i praksis viser det sig at vi tilleegger
drenge og piger forskellige egenskaber og derfor ubevidst
meder dem med forskellige forventninger til hvad der er det
naturlige og bedste for dem. Det geelder i den made vi taler
til dem pa, den made vi spiser med dem pa, og den made vi
griber ind i deres lege pa,” siger Christian Eidevald.

Arets mest downloadede

Christian Eidevalds forskningsprojekt er pa rekordtid blevet
det mest downloadede fra Hogskolan for larande och kom-
munikation i Jonkdping i Sverige hvor han er lektor og dr.
phil. i peedagogik. Og det har overrasket ham hvor stor inte-
resse der er for projektet der oprindeligt ikke skulle handle
om kgn, men om at dokumentere barns laereprocesser. Men
da Christian Eidevald rykkede ud med sit videokamera, sa
han at kennet var afgerende for hvordan psedagogerne var
sammen med bernene. Og derfor valgte han i stedet i sit
forskningsprojekt at dokumentere hvornar og hvordan man
gor forskel.

Undersagelsen fandt sted i to institutioner i grupper med
tyve 3-5-arige. Det ene sted var man i forvejen meget
opmaerksom pa at behandle kegnnene lige. Det andet sted
havde man ikke specifik opmaerksomhed pa det, men falte
man gjorde det. Begge steder blev man dog overraskede
over Christian Eidevalds observationer. Fx viste det sig at nar
bernene i garderoben fik hjzelp til at tage deres flyverdragter
pa uden at de havde bedt om det, var det i tre ud af 65 til-
feelde en pige der fik hjeelp, og i 62 ud af 65 tilfeelde en dreng.
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Og i situationer med fri leg hvor paedagogerne oplevede et behov
for at gribe ind og skeelde ud, var det i tre ud af fire tilfaelde
drengene der matte sta for skud. Til gengaeld blev pigerne hyp-
pigere bedt om at deempe sig selv om de beviseligt var mindre
hejlydte end drengene.

Drenge far andre spgrgsmal end piger
Ogsa i forhold til maden man talte til bgrnene pa, var der forskel,
forteeller Christian Eidevald med et eksempel fra spisesituationerne.
"Drengene blev typisk spurgt om ting de kunne svare pa med
enstavelsesord: 'Vil du have pglse? Vil du have maelk? Vil du have
br@d?’ Mens pigerne blev bedt om at beskrive hvad de gnskede
at fa. Afhaengigt af hvordan man opfatter sprogstimulering, kan
man sige at paedagogerne favoriserede enten drengene eller
pigerne. Drengene fik et stort passivt ordforrad, men laerte ingen-
ting i forhold til at udtrykke sig.”

,,Nérmananumrﬂﬂkogs@eratdmnge
er vilde og piger er tidligt modne, er man
med til at presse drengene og pigerne
ind i faste skabeloner for hvordan man
opfarer sig.7?

Men, kunne man sperge, behandler paedagogerne ikke bare bor-
nene forskelligt fordi der faktisk er forskel pa hvad de har brug for?

"Jeg mener ikke at der ikke er forskel pa kennene. Og det er
0gsa vigtigt at forske i disse forskelle. Men den forskning som
hele tiden har forskellen pa kennene i fokus, er med til at legiti-
mere diskrimination. Nar man klumper folk og siger at drenge er
vilde og piger er tidligt modne, er man med til at presse drengene
og pigerne ind i faste skabeloner for hvordan man opfarer sig.
Nar man konsekvent hjelper drengene hurtigere i tagjet sa de hur-
tigere kan komme ud pa legepladsen, sgrger man ogsa for at det
altid er dem der far de bedste cykler osv. Man begraenser pigernes
muligheder for at tage for sig, samtidig med at man begraenser
drengenes muligheder for at sidde ned og tage det roligt,” siger
Christian Eidevald.

Voksne former barnets senere muligheder

Han haber at hans forskningsprojekt kan hjzelpe os til at indse at vi
som voksne og padagoger er med til at forme de muligheder
barn har senere i livet.

- HER KAN DU LASE MERE

Afhandlingen "Det finns inga tjejbestammare: Att forsta kon
som position i forskolans vardagsrutiner och lek” af Christian
Eidevald handler om hvordan drenge og piger mgdes med
forskellige forventninger af paedagogerne og derfor behandles
forskelligt. Afhandlingen er udgivet i 2009 af Hégskolan for
larande och kommunikation i Jonk&éping og kan findes pa
www.skolporten.com.

Laes ogsa artiklen i Bakspejlet 2008 om danske forskeres rad
til at skabe plads til flere end to slags bern pa www.eva.dk

MINITJEK

HVOR KONNE ER VI?

Hvor ofte hjeelper vi drengene i tgjet
i garderoben i forhold til pigerne?

Hvor tit griber vi ind i en konflikt blandt
drenge?- og blandt piger?

Hvordan stiller vi spergsmal til henholdsvis
drenge og piger?

"Piger skal kunne opfare sig som ledere og larme — de skal se at
det er en mulighed, ligesom det er en mulighed at sidde stille og
lege med perler. Og drengene skal opleve at det er i orden ikke
hele tiden at veere dem der gar forrest og raber hgjt, men at det
er acceptabel adfzerd at stille sig i baggrunden. Begge kan skal
kunne vaelge forskellige positioner,” siger forskeren.

Fa den frie leg ned fra piedestalen
Men hvordan ger man sa det? Det er Christian Eidevald i skriven-
de stund ved at undersgge nzermere. Men en af mdaderne er i
farste omgang at hive den frie leg ned fra den piedestal hvor
skandinaviske paedagoger for mange ar siden har sat den op.
"Fri leg er i virkeligheden ikke sa fri. De voksne overlader godt
nok magten til barnet, men fungerer alligevel i barnets periferi
som en slags kontrolinstanser der griber ind nar barnet overskrider
nogle regler. Og de regler varierer fra drenge til piger,” siger
Christian Eidevald der dog ikke er imod fri leg. Den er bare blevet
romantiseret, og det skal man holde op med, mener forskeren.
"| stedet skal man som paedagog vaere aktiv i det der sker,
falge barnets tanker og stille spgrgsmal der peger i nye retninger,
0gsa i forhold til lige muligheder for de forskellige ken.” @
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I Aland forandrer man de voksne
Visionen i Alands regering er at ingen barn presses ind

i traditionelle kgnsroller, men er frie til at vaere dem de er.
Derfor underviser man de voksne.
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I AF TRINE BECKETT

"Vi troede egentlig, at vi havde helt lige
vilkar for drenge og piger. Men sa kiggede
vi vores legetgj igennem og sa at vi havde
langt flere dukker og pigeting end vi havde
ting til drenge. Det @&ndrede vores syn pa
os selv.”

Sadan fortaeller Ann Skogberg der er
leder af en institution for 2-7-arige i Aland

hvor regeringen sidste ar satte fokus pa
ligestilling i barnehaven. Siden da har samt-
lige paedagoger i den lille gstat vaeret igen-
nem et undervisningsforlgb hvor de er
blevet praesenteret for forskellige mader at
kigge pa ken pé og for redskaber til hvordan
de kan arbejde med det i deres daginstitution.

Vivan Nikula er chef for ligestillingspargs-
mal i Alands regering og har stéet i spidsen
for projektet. Malet er at sikre at bernene

far lige muligheder til at udnytte deres
talenter — og ikke bliver presset ind i be-
graensende kansroller.

"Det handler ikke om at forandre ber-
nene, men om at forandre de voksne — at
se pa deres holdninger og fordomme, for
det er de voksne der mgder bgrnene med
forventninger og krav, som gar at piger og
drenge far tanker om hvad der er kvindeligt
og mandligt,” fortaeller Vivan Nikula der
understreger at projektet ikke umiddelbart
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gar ud pa at fa flere mandlige rollemodeller
pa Bla Stue.

“Selvom en jaevn kensfordeling i perso-
nalegruppen kan vise at begge ken kan
arbejde med bgrn, omsorg og paedagogik
leder det ikke ngdvendigvis til mere lige-
stilling eller et aktivt ligestillingsarbejde.
Det er paedagogisk faglighed og viden om
kegnsarbejde der er de vigtigste kvalifika-
tioner.”

Kan drenge ga med neglelak?
Ligestillingsinitiativet blev sat i sgen i sep-
tember 2010. Siden da har paedagoger og
ledere deltaget i workshopper og semina-
rer med nogle af de farende ligestillings-
konsulenter fra Sverige. Ogsa foraeldrene
er blevet inviteret. Blandt andet til et mgde
om normalitet og maskulinitet hvor dis-
kussionen handlede om hvornar drenge
falder uden for forstdelsen af hvad rigtige
drenge er. Er det 0.k. de tager neglelak pa?
Garioveralls? Leger med perler? Krammer
hinanden? Rigtig mange synes at mgdet
var godt og satte tanker i gang, siger Vivan
Nikula. Og det er forste skridt i ligestillings-
arbejdet.

"Det handler ikke om at man skal smide
alt hvad man hidtil har gjort, over bord.
Men at man er bevidst om hvordan man
indretter sig, hvilket legetgj man har, om
man i det hele taget behandler kgnnene
forskelligt. Siger man som paedagog fx kun
til mgdrene hvad bgrnene skal huske at
have med naeste dag? Eller involverer man
ogsa feedrene? Man kan tro at man er lige-
stillet, men nar man kigger pa sig selv, kan
det vise sig at vaere anderledes.”

Bgrnene mindre laste end for

I Ann Skogbergs institution fik man en
aha-oplevelse ved at diskutere internt i
personalegruppen hvordan man ser pa

normer for maend og kvinder og hvordan
disse smitter af pa ens reaktioner pa bear-
nenes lege. Det ferte til aendringer af
praksis, hvilket man nu kan se pa barnene,
forteeller Ann Skogberg:

"De tager mere for sig af forskellige
lege. De prover flere legesager og er ikke
sa laste som for.”

3 Vi troede egentlig, at vi
havde helt lige vilkar for
drenge og piger. Men
sa kiggede vi vores legetg;
igennem ...77

Modstand et vilkar

Ann Skogberg og personalet i hendes og i
de fleste andre bgrnehaver i Aland har
taget godt imod regeringens initiativ. Men
ikke alle. Nogle feedre og mandlige paeda-
goger falte at deres kan blev anklaget, og
nogle kvindelige padagoger tolkede mod-
sat at der var en dagsorden om at de kvin-
delige padagoger ikke var gode nok. Der
opstod derfor en heftig debat i aviserne.
Modstanden overraskede dog ikke Vivan
Nikula:

“Udviklings- og forandringsarbejde sker
ikke altid friktionsfrit. Og slet ikke nar det
geelder ligestillingsarbejde. Man saetter
spergsmalstegn ved holdninger og vurde-
ringer som opleves som normale og accep-
terede i samfundet. Og det er ikke for
nogen bryder normen, at man opdager
hvad normerne er.” @

FAKTA

LIGESTILLINGS-
INITIATIVET | ALAND

Alands regerings initiativ har til
formal at integrere ligestillings-
perspektivet i alandske dagtilbud
i 2010-2011. Det sker i tre trin:

1. gore status over dagtilbuddenes
bevidsthed om kon og ligestilling

. forandre og udvikle arbejdet
med ligestilling

. felge op og sprede gode
eksempler og metoder som
bidrager til ligestillede
daginstitutioner.

Regeringens forslag er ikke en
forpligtende lov. Den enkelte
kommune i Aland har selv afgjort
om kommunens institutioner skulle

arbejde med ligestilling, men alle
16 kommuner har sagt ja og
folger op pa ligestillingsarbejdet
i forbindelse med deres tilsyn.
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77| det faglige netvaerk er
du hele tiden i udvikling
og klar til at made nye
udfordringer. Det er
medarbejderinnovation
nar det er bedst.??
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Hvert netvaerk har tilknyttet en dagplejepaedagog som fungerer
som tovholder. Det er blandt andet tovholderens opgave at
afdaekke netveerkets udviklingsomrader og finde ud af hvor netvaerket
mangler viden, forteeller Anette Haudal:

"Dagplejepaedagogerne er blevet meget opsggende i forhold
til ny viden fordi de jo skal vaere pa forkant — og det er sin sag, for
dagplejerne bliver jo dygtigere og dygtigere. Men det er med til
at give dagplejepaedagogerne energi og ggre deres arbejde
betydningsfuldt. Og sa er det jo dejligt at maerke at udviklingen
vokser nedefra og ikke kun udgar fra dagplejekontoret.”

Netvaerkene har skabt en aben kultur

Trygheden i netvaerket har vaeret med til at skabe en dben dialog
—det er fx 0.k. at en dagplejer siger til en kollega at hun kan se at
et barn i hendes gruppe ikke udvikler sig, og foreslar at det pa-
gaeldende barn kommer i gaestepleje i en periode for at se om der
sker en aendring.

"Fer i tiden ville det aldrig ske. Netvaerkene har skabt en dben
kultur hvor det er o.k. at sige sadan til hinanden. Der er fokus pa
fagligheden og ikke alt muligt andet. Dagplejernes dialog er blevet
en faglig dialog, og fokus er pa barnets behov.”

Lederen af dagplejen i Odsherred er overbevist om at faglige
netvaerk er vejen frem for dagplejen fordi det skaber udvikling at
samarbejde med kolleger om at na nye faglige mal, samtidig med
at man bliver opkvalificeret med den nyeste faglige viden.

"I det faglige netveerk bliver du inspireret af ny viden og
bekraeftet af dine kolleger nar du ger noget godt. Du er hele tiden
i udvikling og klar til at made nye udfordringer. Det er medarbej-
derinnovation nar det er bedst, og det er simpelthen fremtiden
for dagplejen!,” slutter Anette Haudal. @

Knapt 62.000 born eller cirka halvdelen
af alle 0-2-arige born der bliver passet
uden for hjemmet bliver passet i den
kommunale dagpleje.

ANETTE HAUDALS GODE RAD

TIL LEDEREN DER VIL STARTE
FAGLIGE NETVARK

Var en modig leder

Hav modet til at beslutte hvilke dagplejere der
skal med i hvilke netveerk, og veer klar til at give
en arlig forklaring hvis en dagplejer sparger
hvorfor hun ikke blev udpeget til et netveerk.

Skab et fzelles fundament

Skab et feelles fagligt fundament for arbejdet
i netveerkene. Hvad mener vi egentlig nar vi
taler om fx “omsorg” og "tryghed”, og hvilket
menneskesyn hviler vores arbejde pa?

Sig hellere ja end nej

Giv plads til forskellighed. Nogle netvaerk kan
have brug for at medes oftere end andre.

Tag udgangspunkt i de enkelte netveerks behov,
og lad ikke en stram struktur kveele arbejdet.

Lad det vokse nedefra

Lad medlemmerne af netvaerket veere med til

at seette malene og definere processen. Det giver
energi og neering til arbejdet at blive inddraget
og at have indflydelse.
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Dagplejen er mere end trygge hjemlige rammer
Dagplejens intime rum er velegnet til at give udsatte bgrn den omsorg de
treenger til. Men bgrnene har ogsa brug for at blive stimuleret intellektuelt,
og det bliver dagplejerne bedre til nar de mgdes i faglige netvaerk, lyder det
fra forsker Bente Jensen.

TEMA DAGPLEJE

I AF RIKKE WETTENDORFF

Mads pa 2 som har det svaert derhjemme, bliver krammet og skiftet
og vasket hos sin dagplejer. Han far ro og tryghed og maske ekstra
opmaerksomhed og hjzlp til at lege med de andre bgrn. Det er
rigtig godt for Mads. Men det er ikke nok hvis dagplejeren for
alvor skal hjeelpe Mads med at klare sig i daginstitution, skole og
videre frem gennem livet. S& skal dagplejeren nemlig ogsa taenke
i lering. Og det er ikke ngdvendigvis en rolle dagplejeren kan se
sig selv i —slet ikke hvis hun fgler hun bliver palagt et arbejde med
lzereplaner som andre har defineret.

Hvis bern skal klare sig
Bente Jensen har forsket i dagplejens muligheder for at gare en
forskel for udsatte bern og i dagplejernes forhold til omsorg og
laering. Hendes forskningsprojekt har strakt sig over to ar og
omfatter foruden en landsdaekkende spergeskemaundersggelse
blandt 2.000 dagplejere ogsa interviews med 22 dagplejere og 6
dagplejeledere. Bente Jensen konstaterer at man i arbejdet med de
udsatte bern bade skal stimulere bgrnene intellektuelt og styrke
deres sociale relationer:

"Vi ved fra international forskning at de bgrn der klarer sig pa
trods af deres vanskelige sociale vilkar, er bgrn der bade er blevet
intellektuelt stimuleret gennem daginstitutioner eller andre former
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€€ vis dagplejen kun fokuserer pa
relationsarbejdet og udvikling af sociale
kompetencer, sa kommer de udsatte bgrn
til at mangle den del der handler om

laering.??

for interventionsprogrammer og har gode relationer til andre. Sa
hvis dagplejen kun fokuserer pa relationsarbejdet og udvikling af
sociale kompetencer, sd kommer de udsatte bgrn til at mangle den
del der handler om leering,” siger Bente Jensen.

Laering strider mod selvforstaelse

Men et er bgrnenes behov. Noget andet er hvordan man sa arbej-
der med det i dagplejen. Og her deler vandene sig. Mens nogle
dagplejere oplever kravet om laering som en del af deres egen
faglige udvikling og gerne vil bruge lzereplaner til at arbejde syste-
matisk med bgrnenes sprog, motorik osv., er der andre som ikke
ser det leeringsperspektiv de paedagogiske laereplaner er udtryk
for, som hgrende hjemme i dagplejen. Det haenger blandt andet
sammen med at dagplejen traditionelt har fungeret som et hjem i
stedet for det hjem som barnet ikke kan veere i om dagen fordi
mor og far arbejder eller af andre grunde har brug for pasning. Der
har veeret fokus pa den hjemlige dimension hvor deltagelse i hjem-
lige ggremal har en veerdi i sig selv og derfor ikke bliver taenkt
sammen med laeringsmuligheder. Og hvis man i dagplejen har det
som sit mal at skabe et milj@ for barnet der er “naesten lige sa godt
som hjemme”, og hvor arbejdet udspringer af hverdagens forlgb,
sa kan laereplaner med krav om at saette fokus pa bestemte lzere-
planstemaer foles fremmede og maske endda i modstrid med
dette mal, siger Bente Jensen: "Dagplejerne giver fx udtryk for at
leereplansarbejdet er for svaert, at de ikke har tid, eller at det er for
firkantet at skulle arbejde efter en lzereplan.”

Ikke nedvendigvis modsaetning mellem leering og omsorg
En vigtig pointe fra forskningsprojektet er dog at den modsaetning
mellem hverdagspaedagogikken og arbejdet med laereplaner som
nogle dagplejere oplever, har godt af at blive udfordret. Faktisk
behgver den slet ikke at vaere der:

"Mange af de dagplejere der ved projektets start mente at
lzereplansarbejdet stod i modsaetning til at felge det enkelte barns

behov og interesser, @ndrede holdning undervejs da de fik disku-
teret indholdet i deres arbejde med andre dagplejere, og gav efter-
folgende udtryk for at de ikke laengere sa de to ting som vaerende
i modstrid med hinanden,” forklarer Bente Jensen.

Dagplejernes forbehold over for at arbejde struktureret med
lzering ligger i at det opleves som noget fremmed og noget der er
bestemt udefra, og at dagplejerne ofte ikke fgler sig inddraget.
Dagplejerne har stor viden og mange idéer som de kommer frem
med i mindre grupper som fx netvaerk mellem dagplejerne. Men
de mangler maske modet til at sige hvad de mener, nar de sidder
i lidt starre fora som fx pa et personalemgde. Hvis man skal styrke
dagplejernes evne til at tage imod og lafte saerligt de udsatte bern,
er det vigtigt at inddrage dagplejernes egne visioner og tage deres
behov for at blive inddraget i alle faser af arbejdet med laereplaner
alvorligt. | forskningsprojektet fremhaevede dagplejerne netop
behovet for at f& mulighed for at drgfte ikke bare indholdet af
laereplanerne, men ogsa deres betydning for arbejdet i dagplejen.
Og her kan netvaerk virkelig gere en forskel, konstaterer Bente
Jensen:

"Det at drgfte sit arbejde med andre dagplejere saetter reflek-
sioner i gang som giver nye perspektiver og inspiration til andre
mader at ga til arbejdet pa. Netvaerksarbejde og et mere tydeligt
samspil dagplejepaedagoger og dagplejere imellem vil skabe
udvikling — for dagplejerne selv, for de udsatte og andre bgrn.” @

HER KAN DU LASE MERE

N Jensen, Bente: Udsatte barn i dagplejen
- en undersggelse af viden, hverdagsliv og udviklingsmuligheder,
Danmarks Peedagogiske Universitetsforlag, 2009.
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C€ Der er fx ikke
plads til at tale om den
paedagogiske virkelighed
som en kompleks starrelse
hvor styring handler om
at tage sig af en masse
forskellige behov.??
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Hvem bestemmer hvad der er god paedagogik?
Det gor de der stiller krav om at definere den, og det er politikere og forvaltning
snarere end padagogerne selv. Forsker Maja Plum har undersggt hvad der sker
nar forvaltning og paeedagoger mades for at tale om det paedagogiske arbejde.

TEMA LEDELSE

I AF TRINE BECKETT

"Nar paedagoger bliver bedt om at synliggare hvad der skaber
veerdi og kvalitet i dagtilbud, er det ikke altid at deres svar afspej-
ler hvad de egentlig synes. For i kravet om synlighed ligger nogle
faste rammer for hvad det er legitimt at synliggere.” Sadan lyder
konklusionen fra forsker Maja Plum der i forbindelse med sin
ph.d.-afhandling har overvaeret en raekke mader hvor paedagoger
og forvaltere forsgger at saette ord pa den paedagogiske ydelse.

Risiko for at overse dele af det paedagogiske arbejde

Mere konkret har hun siddet som observatar ved samtalerne mel-
lem de to parter. Observationerne er mundet ud i artiklen “"Den
synliggjorte paedagog - viden, styring og produktionen af paeda-
gogisk identitet” der beskriver hvordan man risikerer at overse
vaesentlige dele af det paedagogiske arbejde fordi det ikke passer
ind i den forestilling forvaltningen har om hvad der er paedagogik.
Og det er ikke fordi nogen er onde eller ikke har de bedste inten-
tioner — tvaertimod, understreger Maja Plum, det handler blot om
at de der saetter rammen eller diskursen for en samtale, ogsa
definerer hvad indholdet af den kan veere.

Forvaltningen er hard, paedagogerne blade

Det der sa sker nar forvaltning og daginstitution mades, er at
forvaltningen kommer til at sta for noget malrettet, systematisk
og hardt, mens paedagogerne indtager den modsatte position og
kommer til at std for noget blgdt og rundt, viser Maja Plums
observationer. Det betyder at forestillingen om det malrettede
bliver styrende for definitionen af hvad der skal lzegges vaegt pa i

FORSKERENS GODE SPORGSMAL:

Ifolge Maja Plum skal paedagoger ikke blot forholde sig
analytisk til deres egen praksis men ogsa til hvad der skaber
rammerne for diskussionen af den. Du skal ikke bare svare

det du tror forvaltningen vil here, men forholde dig til hvilke
forestillinger der ligger til grund for spergsmalet. Hvad forteeller
det om deres forstaelse at de stiller spergsmalet pa netop

den made de gor?

daginstitutionerne — hvad der skal vaere synligt. Dette pa trods af
at intentionen fra begge parter er at snakken er ligeveerdig og pa
neutral grund hvor ingen bestemmer over hinanden, men i faelles-
skab nar frem til hvad der skaber kvalitet.

"Det ligger i rammen for samtalen at paedagogiske handlinger
har et formal, at de kan males og vejes, og at paedagogerne har
saerlige midler og metoder til at nd deres mal. Der er fx ikke plads
til at tale om den paedagogiske virkelighed som en kompleks ster-
relse hvor styring handler om at tage sig af en masse forskellige
behov — nogle skal skiftes, nogle skal have mad, og andre skal
trgstes,” siger Maja Plum.

Born ved motorvejen

De malrationelle handlinger, altsa dem man kan male og fglge op
pa, bliver de synlige handlinger, og er derfor ogsa dem paedago-
gerne selv laegger vaegt pa nar de skal beskrive vaerdien af deres
arbejde — selv om der maske er andre dele af deres arbejde de
finder vigtigere. Typisk vinder udvikling og laering saledes over
omsorg fordi omsorg er svaerere at saette pa en rationel formel,
konstaterer Maja Plum med et eksempel:

"Jeg har oplevet at paedagoger har foreslaet omsorg som et
mal, men det er endt med at blive defineret som et middel til
udvikling. Spgrgsmalet er om vi mener det er uveesentligt at barn
far solcreme pa, eller at de far noget at spise. Jeg mener at vi
glemmer at diskutere hvad det kraever at barn ikke bliver efterladt
ved en motorvej,” siger Maja Plum hvis ambition frem for alt er at
saette fokus pa de rammer der bliver opstillet for at diskutere kva-
liteten af det paedagogiske arbejde. Hun har ikke noget alternativ
til den made tingene foregar pa, men hilser nye initiativer velkom-
men. @

N HER KAN DU LASE MERE

Maja Plum: Den synliggjorte paedagog — Viden, styring
og produktionen af peedagogisk identitet. | Nordic Studies
in Education, 2009, 29 (4), p. 325-337.
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Vejen fra leeringshistorie
til kommunalt evalueringsfaellesskab:

Oskar og to andre drenge sidder alene

pa stuen med en plade med magnetbog-
staver. De har skrevet to lange seetninger
af 'volapykord’, da peedagogen Mette
kommer ind. Oskar sperger Mette, hvad
der star: "Jah ..."”, svarer Mette og kan
ikke umiddelbart finde nogen rigtige ord.
Sa finder hun dog de sidste to bogstaver i
reekken: "K og O er lig med ko”, forklarer
hun. Oskar sparger igen, forventnings-
fuldt: "Hvad star der mere?” Mette finder
nu et S og et @: "Nu star der sg”. "Ha ha”,
griner Oskar, "en sgko!” "Det er der
faktisk noget, der hedder”, siger Mette.
"Meerkeligt”, svarer Oskar, og de griner
alle sammen.

Leeringshistorien forteeller noget om den
leeringsproces Oskar er i gang med — at
bogstaver kan danne nye ord — og noget
om den paedagogiske tilgang — at Mette
fanger barnenes interesse og bekreefter
at deres nysgerrighed er berettiget og at
hun bygger videre pa deres initiativ ved
at skabe nye ord sammen med bernene.
Nar Mette forteeller historien videre til
de andre paedagoger og ledere i det
paedagogiske evalueringsfeellesskab, far
de sammen talt frem, hvor i historien,
der sker en leereproces for barnet, og
hvor hun med sin peedagogiske indsats
flytter noget. De andre paedagoger i
institutionen forteeller deres lzerings-
historier, i feellesskab kobler de histori-

erne til hinanden og inddrager efter
behov andre fagpersoner som fx en
tale-hgrepaedagog, paeedagogisk konsu-
lent eller lignende, for at kvalificere de
pointer de haefter sig ved i historierne.
Peedagoger og ledere diskuterer desuden
deres erkendelser i forhold til anden
relevant viden som fx sprogvurderinger,
forskning, mal i den peedagogiske leere-
plan og samler historierne i en sakaldt
metaforteelling med erkendelser og
pointer de kan bruge i det videre arbejde.
Pointerne fra metaforteellingen kan blive
bragt videre i det kommunale evaluerings-
feellesskab hvor ogsa foraeldre, politikere
og andre repraesentanter fra forvaltningen
deltager.
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Fortaellinger udvikler
paedagogisk kvalitet
Konkrete fortaellinger om barns sprog-
lige udvikling skal hjaelpe paedagoger,
ledere, politikere og forvaltning til at
udvikle det padagogiske arbejde.

TEMA LEDELSE

I AF PIA VINTHER DYRBY

“Nar daginstitutioner kommunikerer skrift-
ligt til forvaltning og politikere kan der
opsta misforstaelser. En institution kan fx
sende papirer ind der i deres optik indeholder
viden om deres praksis men forvaltningen
fortolker det som om institutionen arbej-
der med en bestemt metode. Forvaltningen
kender ikke den betydning, paedagogerne
tillaegger de informationer, de giver videre
og resultatet er derfor at padagogerne
ikke kan genkende sig selv i den videre
afrapportering. Man mangler et felles
sprog, en feelles forstaelse.”

Ordene kommer fra Jan Duvander,
paedagogisk konsulent i Vordingborg kom-
mune. Han har vaeret med til at udvikle
et evalueringsredskab der skal styrke forsta-

elsen og dialogen mellem daginstitutioner,
politikere og forvaltning og bidrage til at
udvikle kvaliteten. Danmarks Evaluerings-
institut (EVA) star i samarbejde med Vor-
dingborg, Odense og Furesg kommune
bag udviklingen af redskabet der har fokus
pa bgrns sproglige udvikling, men ogsa
kan bruges til at udvikle og formidle leering
og kvalitet i forhold til andre fokusomrader.

Et redskab i tre trin

Groft sagt gar redskabet ud pa at sikre at
man i stedet for at diskutere kvalitet ud fra
abstrakte mal eller begreber, bruger lzerings-
historier som et konkret udgangspunkt
for dialogen mellem daginstitutioner og
forvaltning. Konkret bestar redskabet af

tre dele: leeringshistorier, det paedagogiske
evalueringsfeellesskab og det kommunale
evalueringsfeellesskab. Den farste del hand-
ler om at den enkelte paedagog iagttager
og skriver historier om bgrns laering i
konkrete situationer. Den naeste del er et
dialogforum, hvor paedagoger reflekterer
over de enkelte |zeringshistorier og sam-
men med lederen skaber en eller flere flles
fortzellinger der fastholder centrale detaljer
og pointer fra dialogen. Endelig er det
kommunale evalueringsfaellesskab et fo-
rum, hvor paedagoger, ledere, forvaltning,
politikere og foraeldre mgdes omkring de
centrale fortaellinger. Her kan fortaellingerne
0gsa kobles til anden relevant viden, som
fx overordnede malsaetninger og resultater

TEMA LEDELSE - BAKSPEJLET "11 27



OM EVALUERINGSREDSKABET

Forteellinger og evalueringsfeellesskaber om bgrns sproglige udvikling er ét ud af i alt syv redskaber i et projekt om faglige
kvalitetsoplysninger. Projektet er igangsat i et samarbejde mellem Social- Undervisnings- og Finansministeriet og KL.
Formalet med redskaberne er bl.a. at de kan bruges bade af medarbejdere og ledere i den enkelte institution i det labende
arbejde med at udvikle kvaliteten der og af forvaltning, forzaeldre og politikere i deres arbejde med at udvikle kvalitet

pa dagtilbudsomradet generelt.

LARINGSHISTORIER

Leeringshistorier er forteellinger om
et eller flere berns laering i konkrete
situationer.

fra sprogvurderinger for at diskutere hvad
der skaber padagogisk kvalitet.

Redskab giver nye indsigter
Deltagerne i udviklingen af evalueringsred-
skabet oplever at det giver en anderledes
indsigt og dialog om laering og udvikling
inden for det paedagogiske felt. Peedagoger
og ledere far for deres del en fornemmelse
af hvilken viden de gvrige parter eftersper-
ger og hvordan deres dagligdag spiller
sammen med forskellige andre opgaver og
roller pa dagtilbudsomradet. Jette Hansen,
leder af Zblehaven Kegng i Vordingborg
beskriver oplevelsen som:

"Det bliver mere naervaerende at tale
om malene for vores arbejde, nar det starter
hos bgrnene og i de situationer man selv
har vaeret en del af. Det bliver ogsa naer-
verende for den enkelte nar man kan

PADAGOGISK
EVALUERINGSFALLESSKAB

Det paedagogiske evalueringsfeellesskab
er et paedagogisk dialogforum der tager
afseet i en serie af leeringshistorier.

folge sin egen historie og se hvor den bliver
af, og fglge hvordan den hanger sammen
med andre historier.”

Og repraesentanterne fra forvaltningen
oplever ligeledes, at man i hgjere grad
taler samme sprog, eller “opnar en fzlles
forstaelse”, som Jan Duvander formulerer
det. Han understreger at dialogen om
de padagogiske fortzllinger ikke fejer
gkonomiske nggletal og politiske malsaet-
ninger af banen, men de tilfarer noget
veerdifuldt, og i Vordingborg fortsaetter
man arbejdet. | Odense undersgger man i
gjeblikket, hvordan fortaellinger kan indga
i kvalitetsoplysningerne for dagtilbudsom-
rddet i 2011. Ambitionen er at flere
forteellinger med tiden kan betyde faerre
misforstaelser og mere kvalitet i fremtidens
dagtilbud. @

KOMMUNALT
EVALUERINGSFALLESSKAB

Det kommunale evalueringsfeellesskab
er et dialogforum hvor psedagoger,
ledere, forvaltningsansatte, foreeldre
og politikere tager udgangspunkt

i metaforteellinger om berns leering.

NYSGERRIG PA FORTZLLINGER
SOM UDVIKLINGSREDSKAB?

Laes mere pa www.eva.dk.
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Ja tak til foraeldrekritik

Foraeldrenes input kan forvandles fra irriterende
kritik til et vigtigt bidrag til udvikling hvis dag-
institutionen inddrager det systematisk, fortaeller
specialkonsulent Helene Brochmann der star

bag et nyt materiale til foraeldreinddragelse,

”Se med foraeldrenes gjne”.

TEMA FORZLDRESAMARBEJDE

I AF STINE ANDERSEN

Foraeldrene er vigtige men ofte over-
sete partnere for paedagogerne. De
har ofte andre holdninger end dagin-
stitutionens personale og kan bidrage
med nye perspektiver pa bernenes liv
og trivsel, iseer hvis man inddrager deres
holdninger systematisk.

Det forteeller Helene Brochmann, spe-
cialkonsulent pa EVA som har veeret
med til at udvikle materialet ”"Se med
foreeldrenes @jne”, der handler om
hvordan man kan seette dialogen med
foraeldrene i system:

“"Mange paedagoger frygter foreel-
dres kritik, men folk er forskellige, og
kritik far man uanset om man vil det
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eller ej. Hvis man som padagog gar i
forsvarsposition, bliver det en frustrerende
situation for begge parter, og der kommer
ingen reel dialog i gang. Men hvis man
derimod inviterer foraeldrenes perspektiver
ind i en struktureret sammenhang, kan
man bruge kritikken konstruktivt.”

Foreeldre og paedagoger har faelles
interesse
Foraeldre har som brugere af dagtilbuddet
rent demokratisk en ret til at komme til
orde og fa indflydelse gennem forzeldre-
bestyrelsen. Men det kan godt veaere lidt
langt vaek i hverdagen, og de foraeldre der
deltager i bestyrelsesarbejdet, afspejler mas-
ke heller ikke alle holdninger i foraeldregrup-
pen. | det daglige samarbejde er det derfor
vigtigt at veere fokuseret pa at foraeldre og
paedagoger har en steerk faelles interesse
i at hverdagen for bgrnene skal vaere god
— 0gsa selvom der maske er foraeldre man
som paedagog ikke umiddelbart er pa bal-
gelengde med - og at fa denne interesse
i spil i udviklingen af kvaliteten i institutio-
nen.

"Foraeldrene far luft for deres frustra-
tioner og faler sig anerkendt hvis de bliver
opfordret til at ytre sig, og det kan veere

N HER KAN DU LZASE MERE

"Se med forzeldrenes gjne. En guide
til inddragelse af foraeldrene i
kvalitetsudviklingen i dagtilbud”,
Danmarks Evalueringsinstitut, 2010.

Materialet indeholder et introduk-
tionshaefte samt et seerskilt haefte om
hver enkelt metode. Det kan findes
pa EVA's hjemmeside www.eva.dk
eller bestilles pa tIf. 35550101.

kilde til starre tillid, abenhed og engage-
ment i institutionen til gleede for alle.
Samtidig far personalet mulighed for at
formidle deres perspektiver i forhold til den
institutonssammenhang deres barn indgar
i, sa foraeldrene far en starre forstaelse af
dagtilbuddet,” siger Helene Brochmann.

Den systematiserede dialog med for-
2ldrene kraever noget forberedelse, men
Helene Brochmann understreger at det
ikke behgver at vaere meget tidskraevende
og svaert at komme i gang. EVA'Ss materiale
kommer med meget konkrete vejledninger
til hvordan man kan arbejde med inddra-
gelse via spgrgeskemaer, fokusgrupper,
temaforzeldremgder osv., og forklarer
hvilket udbytte man kan forvente af de
enkelte metoder. Det er vigtigt at veelge
den metode som passer til foreeldregruppen
og personalet i den enkelte institution, for
at det skal give mening, siger Helene
Brochmann.

"For at fa det sterste udbytte er det
vigtigt at fa sa mange med som muligt, og
iseer er det vigtigt at nd ud til dem som
man ikke normalt har s& meget kontakt
med. Fx er det godt at overveje om nogle
foraeldre har barrierer i forhold til at laese,
skrive eller ytre sig i store forsamlinger.” @
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Foraeldre flytter vores faglighed

En hgjere grad af refleksion, mere tilfredsstillende
foreeldremgder og bedre forstdelse for forskellige
perspektiver er hvad institutionerne Spiloppen

og Murergarden far ud af at arbejde systematisk

med foraeldredialog.

TEMA FORZLDRESAMARBEJDE

I AF STINE ANDERSEN

Forzeldre og paedagoger har et fzlles ansvar
for at barnene opdrages og udvikles pa en
ordentlig made, og derfor er det naturligt
at ga i dialog med forzeldrene om hvordan
tingene skal forega i institutionen. Brita
Fabricius er leder af Den Integrerede In-
stitution Murergarden pa Ngrrebro, og Ole
Eriksen er leder af Bgrnehuset Spiloppen
pa Frederiksberg. Begge steder arbejder
man systematisk med at inddrage forael-
drene i institutionens arbejde.

Temameoder og spergeskemaer
| Spiloppen afholder man temaforeeldre-
mgder, ligesom man har gennemfgart flere
spgrgeskemaundersggelser, og bestyrelsen
afholder cafémgder for foraeldrene om
seerlige emner. | Murergarden afholder man
konsekvent temaforaeldremgder og priori-
terer ogsd i dagligdagen dialogen med
foreeldrene hgjt. Begge steder oplever man
at foraeldrenes input er en gevinst for det
paedagogiske arbejde. Det saetter gode
paedagogiske diskussioner og refleksioner
i gang og er en mulighed for at formidle
institutionens paedagogiske praksis til
foraeldrene. Ole Eriksen peger desuden pa
at temaforaeldremgderne i sig selv er mere
tilfredsstillende for det paedagogiske per-
sonale:

"Fgr var paedagogerne oplaegsholdere
og formidlere af praktisk viden. Det kunne

godt blive kedeligt i lengden bade for dem
selv og for foreeldrene. Nu er informati-
onsdelen beskaret kraftigt for at give rum
for dialog, og det giver naering til mange
gode faglige diskussioner i personalegrup-
pen,” siger Ole Eriksen.

7 For var paedagogerne
oplaegsholdere og formidlere
af praktisk viden. Det kunne
godt blive kedeligt i leengden
bade for dem selv og
foreeldrene.?9

Dialog skal der til

Bade Murergarden og Spiloppen beskriver
deres tilgang til foraeldresamarbejdet som
dialogorienteret. | det ligger blandt andet
at foraeldrenes input er med til at praege
det paedagogiske arbejde. Ifglge Brita Fabri-
cius er kontakten til foraeldrene simpelt-
hen med til at sikre at personalet holder
fingeren pa pulsen i forhold til den paeda-
gogiske opgave:

"Den paedagogiske kerneopgave er kon-
tekstafhaengig og hele tiden i bevaegelse.
Derfor skal paedagogerne i institutionen
veere villige til at reflektere over deres eget
stasted og ogsa nogle gange vare abne
for at rykke sig,” siger Brita Fabricius.

Forzldre far ikke al magt

| Murergarden lader man sdledes foreel-
drenes gnsker have indflydelse pa priori-
teringerne i institutionens udviklingsplan.
Brita Fabricius understreger dog at det dia-
logorienterede ikke betyder at paedagog-
erne overgiver al magt til foraeldrene.
Snarere at man far sat ord pa de paedago-
giske principper og opnar en falles forsta-
else, fortaeller hun med et eksempel:

"Vi kan fx have en diskussion pa vores
temaforzeldremede om hvor meget vores
vuggestuebgrn skal veere ude. Foreeldrene
vil gerne have at de far mere frisk luft.
Vi far forklaret at der ogsad opstar mange
gode lege inde i krogen hvor rammerne er
nogle andre, og hvor vi bedre kan iagttage
barnene nar de fx gar ind i rollelege.
Vi forteeller forzeldrene at vi lytter til deres
gnske og tager hgjde for det, men at der
0gsa er andre perspektiver som de maske
ikke lige har haft blik for.”

Ifolge bade Brita Fabricius og Ole
Eriksen opnar forzeldre og paedagoger starre
forstaelse for hinandens perspektiver gen-
nem det systematiske samarbejde. I Spilop-
pen bliver paedagogerne stadig bedre til at
tage kritik til sig pa en konstruktiv made,
forteeller Ole Eriksen, og Brita Fabricius op-
lever jeevnligt at foraeldrene kommer og
sparger personalet til rdds om deres bgrn
— et udtryk for det staerke tillidsforhold de
har faet skabt. @
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stgttepaedagog, viser en ny ph.d.-afhandling.

TEMA STOTTETIMER

I AF HELENE BROCHMANN

At det er vigtigt hvordan man forstar et barns handicap, og hvilke
paedagogiske metoder man vaelger, er naeppe overraskende. Men
ny forskning viser at organiseringen af det paedagogiske arbejde
omkring barnet og paedagogernes psykiske og faglige arbejds-
miljg 0gsa er af starste betydning.

Tine Basse Fisker, ekstern lektor ved Institut for Leering pa
Danmarks Paedagogiske Universitetsskole, Aarhus Universitet har
skrevet en ph.d.-afhandling om smdabgrn med autisme i institutio-
ner med forskellige rammer og tilgange. Her har hun blandt andet
fokuseret pa forholdet mellem special- og almenpaedagogikken,
og hun vurderer at betingelserne for at inkludere bgrnene i de
avrige barns faellesskab i hgj grad afhaenger af forholdet mellem
barnets special- eller stgttepaedagog og de almene paedagoger:

"Hvis specialpaeedagoger eller stattepaedagoger ikke er en del
af gruppen af de voksne, bliver barnene det heller ikke,” siger
Tine Basse Fisker.

Mange former for stotte

Man kan opdele de paedagogiske tilbud til bern med udviklings-
forstyrrelser i tre grupper: Der er specialinstitutionen hvor der er
mange bgrn med handicap sammen, oftest af samme type og
ofte autisme og ADHD sammen. Der er specialgruppen hvor der
gerne er 4-6 bgrn med samme type eller forskellige handicap som
er sammen i et serligt rum eller en afdeling i en almindelig barne-
have. Og sa er der de enkeltintegrerede tilbud med stattepaedagog
hvor et enkelt barn med handicap er i en almindelig bgrnehave
med en stgttepaedagog fra 5 til 37 timer i alt om ugen.

FORSKER:

INKLUSION ER IKKE EN
SPAREFORANSTALTNING

Pa trods af et generelt onske om at inkludere sa mange
born som muligt i almindelige bernehaver og skoler gar
det den gale vej i Danmark. | dag er 50 % flere bgrn end
for ti ar siden i specialtilbud. 5,6 % af de danske bern gar
pa specialskoler, mens det kun er 2,5 % i Sverige og 1,4 %
i Finland. Til gengzeld er der i de andre nordiske lande
tilsvarende flere bern der far stotte i den almene skole.
Ifolge forsker Tine Basse Fisker skal der folge stotte med
hvis man vil inkludere flere: “Det handler ikke bare om at
man saetter en student til at tage sig af bern med szerlige
behov. Men som diskussionen gar nu, bliver foraeldre til
disse bern bange for at inklusionen skal gennemfores
fordi man vil spare penge. Det vil ikke veere nogen god
losning.”

Der er mange gode argumenter for at bgrn med udviklingsfor-
styrrelser skal ga i almindelige barneinstitutioner hvis de kan klare
det. Her far de chancen for at indga i sammenhasnge med de avrige
barn, som de kan spejle sig i og leere af. Samtidig vil de have
nogle sarlige behov der kraever ekstra paedagogiske ressourcer.
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Spergsmalet er s& om den statte de far, reelt bidrager til — eller
lzegger sig i vejen for — den inklusion af bgrnene der er malet.

Er stotten velkommen i personalerummet?

Tine Basse Fisker konstaterer at selve det psykiske arbejdsmiljg i
institutionen har stor betydning for hvordan barn bliver inklude-
ret. Hun forklarer:

"En ting er at stgttepaedagogen kun er i institutionen i fa timer
hver uge, men arbejdsklimaet er mange steder ogsa sadan at de
fx ikke er med til personalearrangementer, at de ikke faler sig
velkomne, og man diskuterer om de teeller med som en voksen
nar institutionen skal pa tur: Skal stattepaedagogen kun fokusere
pa stattebarnet — og dermed ikke taelle med — eller er hun en del
af den voksengruppe der tager sig af alle begrnene? Det ger det
sveert for stattepaedagogerne at arbejde inkluderende, ikke mindst
fordi de ofte ikke kender resten af bgrnegruppen.”

Pas pa kliker

Tine Basse Fisker mener at den Igsning hvor man har specialgrup-
per i almindelige institutioner, i stedet for "lgse” stattepaedago-
ger, i princippet er et fornuftigt tiltag. Der har man mulighed for
bade at inkludere bagrnene og at skaerme dem nar det er ngdven-
digt, ved at traekke sig tilbage. Men Tine Basse Fisker ser ogsa
nogle udfordringer i den model:

"Problemet er at det er sveert at udnytte mulighederne opti-
malt. Der bliver let dannet kliker pa en arbejdsplads. Man star ikke
lige og hyggesnakker eller drikker kaffe hvis man ikke kender
paedagogerne i det 'normale omrade’. Og sa er det svaert at tage
sit barn med ind til de andre.”

Fri leg er sveer at navigere i

Samtidig peger Tine Basse Fisker pd at de stgttekraevende barn
har brug for mere struktur i hverdagen. Danske daginstitutioner
er gaet meget langt i retning af fri leg og fri paedagogik, og det
er sveert at navigere i for disse bgrn. Og fordi stgttepaedagogerne
ikke har en specifik uddannelse i at handtere bgrn med szerlige
behov, er det heller ikke let for dem at etablere den struktur bgr-
nene har brug for. Heroverfor star specialinstitutionerne hvor
personalet har de faglige og padagogiske kompetencer, og hvor
der netop er fokus pa at omgivelser og struktur er indrettet efter
barnene. Men Tine Basse Fisker er heller ikke ukritisk over for
specialinstitutionerne. En ting er at de jo i sagens natur ikke er
inkluderende, men der er ogsa en fare for at specialpaedagogerne
mister fornemmelsen for hvad barn der udvikler sig normalt, kan,
sa deres forventninger til bgrnene bliver for lave. Tine Basse Fiskers
forskningsprojekt beskriver hvordan paedagoger direkte oversa
bernenes sociale interaktion, maske fordi de ikke forventede den
hos bgrn med autisme.

Specialpaedagoger og almene padagoger

kan lare af hinanden

Der hvor Tine Basse Fisker har set den mest succesfulde inklusion
af barn, er de steder hvor man har lavet H-institutioner. H star for
handicap, og bgrnehaverne er generelt opnormerede. Det vil sige
at i stedet for at Peter har tyve stgttetimer om ugen, gar timerne
til den samlede personalegruppe.

"Det betyder at alle er interesserede i at han har det godt, ogsa
de dage hvor hans stgttepaedagog ellers ikke ville vaere der. Og
det er jo uholdbart at teenke at bgrn med diagnoser kun har brug
for statte tirsdag og torsdag,” siger Tine Basse Fisker der under-

streger at special- og almenpaedagoger har meget at give hinanden.
"Det der sker ndr paedagoger og specialpadagoger eller statte-
paedagoger arbejder sammen, er at de bliver opkvalificeret fag-
ligt. De far nogle at diskutere med som har nogle andre perspek-
tiver, og de almene paedagoger lerer meget af specialpaedago-
gernes konkrete redskaber. Mange stattesystemer forstyrrer ikke
de normale barn, men er bare et godt supplement til den avrige
paedagogik. For mange bgrn vil det fx vaere en gevinst hvis man
kan deempe uro og larm. Det gaelder ikke kun for bgrn med diag-
noser.” @

HER KAN DU LASE MERE:

Tine Basse Fisker: Smaborn i interaktion — En undersggelse
af socialt udviklingspotentiale og muligheder for interaktion
for smabern med autisme i forskellige paedagogiske og
organisatoriske miljger. Kebenhavn, Danmarks Paedagogiske
Universitetsskole, Aarhus Universitet.

INSTITUTIONER UDDANNER EGNE
RESSOURCEPERSONER

Nar den stottepaedagog et barn har faet tildelt i en sveer
periode, forsvinder, forsvinder ogsa institutionens viden om
barnets problemstilling. Det er et tab som en raekke kommuner
har forsegt at forebygge ved at uddanne ressourcepersoner i
institutionen. Paedagoger fik uddannelse i bl.a. anerkendende
paedagogisk praksis og en ressourceorienteret tilgang til udsatte
bern hvilket beted en ekstra indsats i institutionerne for at
bekaempe eksklusion og skabe mere inkluderende sociale miljger.

Danmarks Evalueringsinstitut har evalueret kommunernes
indsats der blev finansieret af Socialministeriets ansegningspulje
"bedre kvalitet i dagtilbud”. Resultatet af indsatsen er at
bernene trives, udvikler sig, far flere venskaber og har faerre
konflikter. Peedagogerne oplever ogsa at deres egen faglige
bevidsthed og stolthed er storre, og at ressourcepsedagogernes
seerlige viden spreder sig til resten af personalegruppen.

N HER KAN DU LZASE MERE:

"Paedagogiske indsatser og nye initiativer pa dagtilbuds-
omradet”, Danmarks Evalueringsinstitut, 2010.

Rapporten beskriver ogsa erfaringerne fra andre typer af
udviklingsprojekter med fokus pa ressourcepersoner, hvor man
enten uddannede seerlige eksterne ressourcepersoner, der
fungerede som konsulenter for dagtilbuddene eller havde

en kombination af interne og eksterne ressourcepersoner.
Ogsa disse projekter hgstede gode erfaringer.
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om hvad det betgd for ham.

I AF TRINE BECKETT

Gustav har diagnosen ADHD og har derfor
brug for hjaelp til at agere socialt, hjeelp til
at reflektere over sin adfeerd fx nar der
opstar konflikter med andre bgrn. Bak-
spejlet har talt med hans mor, Karen
Brandt om hvad forskellige former for til-
deling af stgtte har betydet for hendes
s@n.

Hvilke former for stotte har

Gustav oplevet?

"Farst fik han en medhjeelper der kom
nogle ekstra timer om ugen. Sa fik han en
uddannet specialpaeedagog der var tilknyt-
tet tre forskellige bgrn i tre forskellige
institutioner. Da hun gik ned med stress,
fik han endnu en uddannet statteperson
der to dage om ugen kom og tog Gustav
ud af begrnegruppen. Til sidst fik han en
stgtteperson som var pa naesten fuldtid i
institutionen og leerte bade bgrnegruppe
og padagoger at kende.”

Hvordan reagerede Gustav pa de
forskellige former for stotte?
"Organiseringen af stgttepersonen og
vedkommendes made at inkludere Gustav
i bgrnegruppen pa, beted en verden til
forskel. Den farste stgtteperson opdagede
Gustav naesten ikke han havde. Somme-
tider kom hun maske lige den dag Gustav

€€ Han havde brug for at blive
en del af bgrnegruppen.
Hun ekskluderede ham.
Det var meget stigmatise-
rende og han reagerede
fysisk.99

var syg. Den naeste stotteperson kom to
faste dage om ugen. Hun tog Gustav vaek
fra bernegruppen, vaek fra de andre barn.
Hun gjorde det nok for at undga konflik-
ter, men var sa hard og afvisende over for
de andre bgrn at Gustav naermest var

Navnene i artiklen er zendret af personhensyn. Personernes rigtige navne er redaktionen bekendt.

bange for hende. Han havde brug for
statte til at blive en del af begrnegruppen.
Hun ekskluderede ham. Det var meget
stigmatiserende, og han reagerede fx fysisk
ved at naegte at ga pa toilettet uden ble
pa. Til sidst klagede vi til institutionen og
sagde at vi hellere ville vaere helt foruden
statteperson.”

"Den sidste statteperson blev tilknyttet
bade Gustav og en anden dreng i samme
institution. Det betgd at hun kunne lzere
bade barn og personale at kende. Sa snart
hun kom til, ophgrte problemerne med at
ga pa toilettet. Hun inkluderede Gustav og
fik det bedste ud af hans ressourcer.”

Hvordan var hun integreret

i institutionen i gvrigt?

"Hun kunne kleede de andre paedagoger
pa og give dem tips og tricks. Hun lavede
0gsa en masse strukturerede aktiviteter
som de andre bgrn var med til. De var vilde
med det. Hun gav virkelig noget til hele
institutionen.” @
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Bornene ser det usynlige

En stor del af barnenes hverdag er
defineret af usynlige regler der er opstaet
ud fra hensyn til, rummenes indretning

og paedagogernes implicitte forventninger
til barnene. Voksne er ikke altid bevidste
om reglerne men kan fa gje pa dem hvis

de observerer hvordan bgrnene bryder dem,
fortaeller Ann-Marie Markstrom, forsker

i paeedagogisk arbejde ved Linkdpings
universitet i Sverige.
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I AF PERSILLE SCHWARTZ

Der er masser af usynlige regler i bgrnenes hverdag i en daginsti-
tution. De ligger i paedagogernes forventninger til barnene, i
institutionens indretning og dagens tidsmaessige opdeling. Og
mens barnene er lynhurtige til at afleese reglerne kan det veere
sveerere for selv den mest erfarne voksne paedagog.

Forskeren Ann-Marie Markstréom har undersggt hvordan bern
oplever deres hverdag i dagtilbud. Og hun pointerer at selv om de
voksne ikke er bevidste om de uskrevne regler er barnene hurtige
til at leese dem — og de er lige sa hurtige til at lzere at navigere i,
forhandle om eller ggre modstand mod reglerne. Ved at leegge
meerke til hvordan bgrnene forholder sig til reglerne og skaber
mening med deres hverdagsliv i institutionen, kan man derfor
som paedagog fa adgang til den del af paedagogikken der er usyn-
lig for en selv.

Leg gennem hegnet

Ann-Marie Markstrém konstaterer at barn er meget kreative nar
det handler om at skabe mening med og pa trods af de voksnes
regler. Blandt andet giver hun et eksempel pa hvordan en gruppe
bern formar at etablere en faelles leg pa trods af at de er fysisk
adskilt af et hegn. Det ene barn er uden for hegnet fordi hun har
fri fra barnehave, mens hendes venner star inde i barnehaven. De
vil gerne lege sammen, sa de finder pa at lege hest som de henter
graes til. Legen fortsaetter indtil en paedagog annoncerer at det er
tid til at ga indendars.

Eksemplet viser hvordan bgrnene i deres iver efter at lege sam-
men har vaeret kreative og har overvundet hegnets fysiske barri-
ere, men det viser ogsa hvordan bgrnene ender med at blive
afbrudt af den tidsmaessige organisering. Sadan behgver det ikke
at vaere, og som paedagog kan man jo overveje om der findes en
anden made at organisere sig pa i situationen sa det stgtter mere
op om bgrnenes projekt.

" At man efter et bestemt klokkeslzet ikke ma lege der mere, virker
ganske dumt for bgrnene,” siger Ann-Marie Markstrom.

Modstand handler om integritet

Barns modstand mod bade de klart formulerede og de implicitte
regler kommer til udtryk fysisk, verbalt, socialt og emotionelt. Fx
nar de gemmer sig, bryder ud i grad eller forsager at forhandle sig
til andre muligheder. Og det er godt at barn ikke bare tager reg-
lerne for givet, mener Ann-Marie Markstrom.

“Nar bgrnene gar imod regler, er det vigtigt at huske at de gar
det i et forsgg pa at veerne om deres integritet, selvom det kan
vaere en kilde til irritation for de voksne nar regler og bgrn stader
sammen,” siger forskeren.

Det rigtige barn

Uanset hvordan barnene reagerer, er det vigtigt at man som voksen
er opmaerksom pa sine egne forestillinger om hvad bgrn skal gare
og kunne. Ellers risikerer man at laegge alt for trange skabeloner
ned over bgrnene, hvor det kan veaere sveert for dem at bevare
deres integritet. Nar man vurderer et barns udvikling skal der der-
for vaere plads til forskellige mader at veere barn pa i dagtilbuddet.

Se barnene som en hj=lp

Men hvordan far man sa gje pd om man som paedagog stiller alt
for snaerende usynlige rammer op? Ved at kigge naermere pa bar-
nene. Konsekvenserne af de voksnes bevidste savel som ubevid-
ste handlinger bliver nemlig tydelige i barnenes regelbrud og
kreative tilgang til rum, ressourcer og tid. Og dette blik for den
usynlige paedagogik er vigtigt at diskutere, vurderer Ann-Marie
Markstrom:

"Man har ofte ikke tid til at sidde og taenke over de ting der
sker i hverdagen, eller pd hvad bgrnehaven betyder for bgrn, og
hvordan bgrnene anvender den. Men det er lige sa vigtigt som at
voksne sidder og planleegger paedagogisk virksomhed. At taenke
over hvad der sker i hverdagen er ogsa kvalitetsarbejde.” @

N HER KAN DU LASE MERE

Ann-Marie Markstrém og Gunilla Halldén: Children’s strategies
for Agency in Preeschool. | tidsskriftet Children & Society,
2009, 23(2), s. 112-122.
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|
GRANSK DEN USYNLIGE PADAGOGIK

Hvis | vil forsta mere om bgrnenes oplevelse af mgdet med
institutionen, foreslar Ann-Marie Markstrom at | fx observerer:

Hvor der er konflikter, og hvordan barnene navigerer i dem
Hvor barnet bryder regler, og hvordan det gor det.

Hvornar bern kontakter de voksne, og hvordan de ger det.
Hvornar barnet kommer i gang med at lege og i det hele taget
bruger dagtilbuddet

Men | kan ogsa som personale granske jeres egne handlinger og
se efter:

Hvornar gar vi som personale ind i bernegruppen og hvordan?
Leger vi, taler vi, styrer vi osv.?

Hvad siger vi og hvordan?

Hvordan reagerer vi pa det bgrnene gor?

Hvad bliver vi irriterede over og hvorfor?

Hvordan organiserer vi dagen?

Vi sporger da bare bgrnene!

For Jytte Jensen viste bgrneinterviews sig at blive det
forste skridt pa en paedagogisk erkendelsesrejse,

og hun er begejstret over hvor meget veerdifuld viden
barnene kan give os hvis vi voksne ellers kan finde

ud af at tage imod den.

TEMA BORNEPERSPEKTIVER

I AF PERSILLE SCHWARTZ

"Vi har laert at vi tror vi ved hvad bgrnene
vil, men det ved vi ikke altid. Vi tror vi harer
hvad barnene siger, men det ggr vi heller
ikke altid. Vi er som paedagoger utroligt
gode til at tolke pa barnene og laegge dem
ord i munden i stedet for at hgre hvad de
faktisk siger.”

Jytte Jensen er paedagog i Troldehusene
i Skive hvor de siden 2007 har arbejdet
med at interviewe bagrnene om deres hver-
dag i institutionen. Det har givet nogle
paedagogiske aha-oplevelser.

Hvad er et bgrneinterview?

Til et barneinterview bliver et barn invite-
ret ind i et rum til en uforstyrret snak om
hvordan det er at ga i bgrnehave. Inter-

viewet bliver videofilmet for at man bag-
efter kan se det igen og igen og sikre sig
at man far hert alt det barnet har sagt,
men ogsa for at de voksne kan se hvor de
skulle have lyttet noget mere eller have
spurgt pa en anden made. Maden man
sparger pa er enormt vigtig, forklarer Jytte
Jensen.

"Det er fx ikke noget med at stille dem
ledende spargsmal eller spgrgsmal hvor de
bare skal svare ja eller nej. Spgrgsmalene
skal veere nogle som bgrnene lige skal
taenke lidt over. Det er kommet ind pa ryg-
raden af mange af os herude.”

Lyt, og dvael ved svaret

Paedagogerne er ogsa blevet mere opmaerk-
somme pa at lytte og gere samtaler feer-
dige inden de haster videre til noget andet.
Det med at dvaele ved barnets svar er helt

centralt. I hverdagen kan man godt taenke
at man har talt med et barn i ti minutter,
men sandheden er ofte at man samtidig
har haft sine grer et andet sted.

“Mange situationer i en bgrnehave ser
vi ikke fra starten af. Nar vi i et berneinter-
view skaber ro til at saette fokus pa en ting
og graver dybt i den, sa ser vi sommetider
noget helt andet end vi troede,” forteeller
Jytte Jensen og giver et eksempel:

"En af pigerne var meget stille og be-
stemte ikke sd meget i bernegruppen. Vi
havde jo en forestilling om at alle bgrn helst
skal bestemme og sta ved hvad de mener,
sa vi spurgte om hun ikke skulle vaere for-
mand for et eller andet. Men pigen sva-
rede: 'Jeg vil gerne at vi skal skiftes til at
bestemme’, og dermed gik det op for pae-
dagogerne at pigen slet ikke havde behov
for det de var ved at skubbe hende ud i.
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Det var slet ikke i den retning vi skulle med
hende,” understreger Jytte Jensen.

Et andet eksempel er fra et tidspunkt
hvor paedagogerne havde en opfattelse af
at en bestemt dreng ofte skabte konflikter.
Gennem bgrneinterviewet fik de gje pa at
drengen bare forsggte at undga at blive
sldet af en af de andre drenge, og dermed
fik de et hel andet syn pa hvad der skulle
til for at statte drengegruppen til en bedre
trivsel. Peedagogernes nye indsigt i hvordan
hverdagslivet opleves for bgrnene aendrer
pa den vis deres forstaelse af hvilke paeda-
gogiske handlinger der er hensigtsmaessige,
og derfor far bgrneinterviewene en meget
stor betydning for hvilken drejning bgrne-
nes liv tager.

Barn skal have ret til at blive
interviewet

En anden vigtig bonus ved bgrneinterview-
ene er at de skaber en samhgrighed mellem
barnet og paedagogen. Jytte Jensen forkla-
rer at det faktisk var lidt rystende for paeda-
gogerne at finde ud af at de kender de bgrn
der er blevet interviewet, meget bedre end
de gvrige bgrn. Derfor har de i personale-
gruppen talt om at alle bern skal have ret
til at deltage i et barneinterview. Og bar-
nene elsker at komme ind og blive inter-
viewet. Faktisk har de aldrig oplevet at barn
ikke ville interviewes. Heller ikke de mindre
barn helt ned til 3 ar. Man skal bare sparge
pa det niveau de nu kan klare, fortaeller
Jytte Jensen.

Parat til at hore det ubekvemme
Sveerere er det nar man som voksen bliver
udfordret af bgrnenes meninger. Sa skal
man veere parat til at hgre deres svar. Jytte
Jensen dristede sig fx engang til at sperge
bgrnene om hvad de kunne bruge de
voksne til. "Vi kan da altid bruge jer nar vi
greeder,” lad svaret. Og da hun spurgte
om der ikke var andet de syntes de voksne
gik og lavede, uddybede barnene: “Jo, men
| snakker jo altid!” Jytte Jensen griner og
siger: "Og sa taenker man: ‘N4, for pokker’
og tager ogsa lige den til sig. Men bgrne-
interviewet er et paedagogisk redskab, og
det er jo lige s meget os selv vi kigger pa.
De forste par gange hvor jeg selv var p3,
taenkte jeg: 'Hold da op hvor du sperger
dumt’,” siger Jytte Jensen.

Rart at veere en god paedagog
Barrieren i forhold til at optage sig selv og
se sine mindre heldige handlinger skulle
lige overvindes, men for Jytte Jensen er
det vigtigste at alle bliver dygtigere paeda-
goger af at se sig selv udefra. Og en helt
saerlig gevinst ved bgrneinterviewene er at
de bidrager til at man feler sig som en god
paedagog.

"1 hverdagen oplever vi tit at vi halser
lidt bagefter, men nar man har faet den
fortrolighed der opstar i et vellykket barne-
interview, sa foler man at man har vaeret
en anerkendende paedagog. Man ved at
man har gjort et rigtig godt stykke arbejde
— og det er faktisk dejligt at preve det en
gang imellem,” slutter Jytte Jensen. @

DE VIGTIGSTE
FORUDSATNINGER FOR
AT GENNEMFQRE ET
GODT BORNEINTERVIEW

Find et sted og et tidspunkt
hvor | kan tale uforstyrret med
barnet i fx 20 minutter.

Forteel barnet at du gerne vil
hore lidt om hvordan det har
det, og hvad det synes om at
ga i bernehave.

Stil spergsmal der starter med
hv-ord - hvad, hvem, hvor,
hvordan osv. "Hvad kan du godt
lide at lave i bernehaven?”
“Hvor kan du godt lide at
lege?” "Hvem kan du godt lide
at lege med?”

Det kan veere fristende at lave
en liste med spgrgsmal, men
lad veere. Fokuser i stedet pa
det barnet svarer og pa at fa
det uddybet. Lyt og sperg ind.

Optag interviewet pa video hvis
du kan. Sa har du mulighed for
at have din opmaerksomhed pa
barnet i interviewsituationen
og kan bagefter se det igennem
og dveele ved hvad du fik med,
og hvad du kunne have spurgt
mere ind til.
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Slip samtalen lgs

Med lidt mere spontanitet og
opmarksomhed kan man fremme
barnenes sproglige udvikling i de
daglige samtaler. Det mener Liv Gjems,
dr. polit. og forsker ved Hagskolen

i Vestfold.
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I AF KRISTINE VESTERGAARD CHRISTOFFERSEN

Hvor tit gennemforer | samtaler der far bernene til at reflek-
tere over og formulere deres svar? Ifolge forsker Liv Gjems
sandsynligvis ikke tit nok. Hun har undersegt hvordan nor-
ske paedagoger far bern til at deltage i samtaler, og fandt
blandt andet ud af at de spontane hverdagssamtaler med
abne spergsmal som inviterer til undren og udforskning, kun
udger ca. 10-20 procent af alle samtalerne i en norsk dagin-
stitution. Og kun i halvdelen af disse samtaler svarer bgr-
nene pa spergsmalene. For enten bliver de afbrudt eller ogsa
mister paedagogen koncentrationen og vender sig mod nogle
andre. Ikke desto mindre er de abne samtaler vigtige:




"Nar bern ikke bare skal svare ja eller nej, men far mulighed
for at reflektere over og uddybe deres svar, udvikler de deres
sprogforstaelse, de leerer at bruge ord og seette ordene sam-
men i meningsfulde seetninger, og de far erfaringer med
forskellige samtalegenrer. Samtidig leerer de om sig selv, og
de leerer at indga i forskellige sociale sammenhaenge pa en
aktiv og deltagende made,” siger Liv Gjems.

Born laerer mest nar emnet giver mening

Den spontane samtale finder sted i alle hverdagssituationer.
Den har ikke noget planlagt formal, men kan tage udgangs-
punkt i hvad der er vigtigt eller nyt for barnet her og nu,
modsat den planlagte samtale der seettes i gang for at disku-
tere et emne som paedagogen har valgt. Liv Gjems vurderer

at den spontane samtale er en af de mest omfattende
leeringsarenaer i bgrnehaven:

"Nar bernene taler om emner de selv er optagede af,
lerer de meget mere end nar de taler om emner voksne har
bestemt de skal tale om. De skal leere at bruge sproget til at
formidle deres oplevelser, og derfor er det godt at forteelle
om sine oplevelser og erfaringer eller dele sine egne tanker
med andre,” forteeller Liv Gjems.

Nogle spargsmal har karakter af kontrol

Som voksen har man stor indflydelse pa hvordan samtalen
kommer til at forlebe — og om den overhovedet kommer i
gang. Det er nemlig de voksne der seetter rammen for sam-
talerne, da de er de mest erfarne, autoriteterne. Abne spargs-
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mal saetter bgrnene i gang med en refleksionsproces der giver
bernene mulighed for at de selv kan udvikle samtalen og fortzelle
om det de har pa hjerte. Hvis de voksne stiller lukkede spgrgsmal
der bare kan besvares med ja eller nej, kan det naermest fa karak-
ter af kontrol: "Var du hos mormor i weekenden?” ”Kan du lide
bradet?” Svarene pa de lukkede spgrgsmal falder inden for en
ramme padagogerne kender, en ramme paedagogerne har kon-
trol over — de kan naesten gaette hvad bgrnene vil sige, inden de
svarer, eller de kan korrigere hvis bagrnene siger noget forkert.

Paedagoger stiller flest lukkede spargsmal

Alligevel foregar hovedparten af de spontane hverdagssamtaler i
dagens daginstitutioner via lukkede spagrgsmal. Det skyldes blandt
andet at det tager tid at lytte til barnene ndr de selv skal saette
rammen for samtalerne. Nogle barn har sveert ved at formulere
sig. De bliver generte eller forvirrede og kan have brug for at sidde
i meget sma grupper og snakke. Og det er lzenge for en paedagog
at holde koncentrationen mens et barn bruger 20-25 sekunder pa
at finde et svar, hvis man ikke er bevidst om betydningen af sam-
talerne og i sin planlaegning ikke har taget hgjde for at der skal
vaere plads til dem, siger Liv Gjems.

De spontane samtaler kraever nemlig en opmaerksomhed som
er sveer at fastholde i en travl hverdag med en masse afbrydelser.
Liv Gjems anbefaler derfor at man saetter fokus pa de spontane
samtaler i hverdagens aktiviteter. Fx kan man ved maltiderne dele
bernene op i sma grupper og koncentrere sig om at fere samtalen

1
4 GODE RAD OM SPONTANE SAMTALER

Institutionen Dronning Louises Asyl i Kebenhavn lavede
pa opfordring af Bakspejlet et forseg med spontane
samtaler. Her giver personalet, pa baggrund af deres
erfaringer, fire gode rad til hvordan man kan gribe det an.

1. Udveelg en lille gruppe bern til at deltage i en aktivitet,
og lad bernene veere med til at definere aktiviteten.
Nar bgrnene meerker at de er medbestemmende bliver
deres kommunikation med hinanden og med de
voksne mere aktiv.

. Sperg om noget andet end det | kender svaret pa.
Prov at variere jeres spgrgsmal, sa | far spurgt til hvad
barnet teenker, mener, tror, forestiller sig og foler.

. Giv barnet tid til at teenke sig om nar | har spurgt
om noget, frem for straks at sperge om noget nyt.
Gode spgrgsmal kan give anledning til teenkepauser
og gode svar.

. Arbejd sammen. Lad en anden observere din samtale
med en mindre gruppe bgrn, sa | bagefter sammen
kan leere af situationen.

mens man spiser. Peedagogerne kan ogsa planlaegge at deltage i
barnenes gruppeaktiviteter og her stgtte deres deltagelse i sam-
taler. Det er jo ofte nar man alligevel sidder og laver ting sammen,
at barn snakker mest, forklarer Liv Gjems:

"Det sker sjaeldent at de bare sidder og snakker sammen to og to
uden at lave noget andet. De sidder jo og pusler og tegner sam-
men eller spiser sammen.”

Spontanitet en nordisk tradition

Selv om de lukkede spargsmal og planlagte samtaler stadig er det
mest udbredte i daginstitutionerne, ser den norske forsker dog
meget optimistisk pa skandinaviske paedagogers muligheder for i
fremtiden at inddrage de spontane samtaler i det paedagogiske
arbejde:

"Det at udvikle og opfatte spontane indskydelser i institutio-
nen som vigtige laeringsarenaer er en del af den nordiske tradi-
tion. Sa det passer ind i deres teenkemade. Det kan vaere at det
tager lidt tid at udvikle en ny tilgang. Men jeg kender ikke nogen
som har opgivet at arbejde med det. Det handler bare om at lukke
barnene ind i samtalen og slippe kontrollen lidt.” @

N HER KAN DU LASE MERE:

Liv Gjems: Sosiokulturelle perspektiver pa samtalen som
leeringsarena - spergsmal som inviterer til spraklig aktivitet.
| tidsskriftet FoU i praksis, 2009, 3 (2), p. 9-24.
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Ikke alle far et bedre sprog ved at puste i sugeror
| institutionerne har man efterhdnden faet godt styr pa sprogvurderinger af de
tredrige, men naeste skridt — at fa gennemfgrt de rigtige indsatser for de barn
der har behov for ekstra sprogstimulering — kan godt veere en udfordring.

Mere konkrete vaerktgjer og systematik er vejen frem, lyder det fra lektor

I bernesprog Dorthe Bleses.

TEMA SPROG

AF KRISTINE VESTERGAARD
CHRISTOFFERSEN

Sproget er for alvor kommet i fokus, paeda-
gogerne har faet stgrre interesse for
sprogteori, og de har faet styrket deres
kompetencer inden for omradet siden 2007
da de obligatoriske sprogvurderinger blev
indfgrt. Det viser en undersggelse EVA gen-
nemferte i 2009 - 2010, med titlen "Fokus
pa sprog — daginstitutioners indsatser for
tredrige”. Undersagelsen er gennemfart i
seks institutioner i to kommuner. Hvor
selve sprogvurderingen altsa synes at vaere
pa plads nu, opstar udfordringen nar
paedagogerne skal hjelpe de bgrn der

ikke har et alderssvarende sprog, og som
har brug for en "fokuseret indsats”. Her
mangler paedagogerne varktgjer og syste-
matik til at fgre indsatsen ud i livet.

Hvad skal jeg vaelge?

Den fokuserede indsats varetages typisk af
stuepaedagogerne i samarbejde med ud-
dannede sprogpaedagoger. Oftest star
sprogpaedagogerne for arbejdet med at
skrive handleplanen og igangsaette den
sprogindsats der planlaegges for det en-
kelte barn. Men mange har sveert ved at
vaelge metoder og aktiviteter der retter sig
mod lige netop de sproglige problemer
som sprogvurderingen har vist at barnene

har. Lektor, ph.d. og centerleder for Center
for Bagrnesprog ved Syddansk Universitet,
Dorthe Bleses der deltog som ekspert i
EVA's undersagelse, fortaeller:

"Vi har set at uanset hvilket problem et
barn kan have, fx udtaleproblemer,
problemer med ordforradet eller andet,
saetter paeedagogerne ind med de samme
ting. Fx bruges der en masse gvelser til at
stimulere udtalen som fx blaesegvelser,
men det hjelper jo ikke ngdvendigvis at
blaese i maelk med et sugergr hvis man har
problemer med ordforradet.”

Bade paedagoger og fagfolk er derfor
enige om at sprogpaedagogerne har behov
for opkvalificering i forhold til at kunne
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omsatte sprogvurderingens resultater til
konkrete anvisninger i handleplanen.

Sproget ind i dagligdagen

Naeste problem opstar nar handleplanen
skal fgres ud i livet og sprogpaedagogerne
skal forklare stuepaedagogerne hvilken
indsats der skal saettes i veerk for det
enkelte barn. Det skal veere en indsats som
alle er indstillet pa at gare til en del af de
daglige rutiner og aktiviteter, og det er let-
tere sagt end gjort, forklarer Dorthe Bleses.
"De fleste er jo godt klar over at sproget
udvikler sig ved at man bruger det i hver-
dagen. Men forskning fra Norge viser at
paedagoger ikke altid ger det de tror de
ger, og derfor ikke er opmaerksomme pa
at der rent faktisk skal arbejdes mere be-
vidst med sproget,” siger Dorthe Bleses og
uddyber:

"For eksempel tror jeg at mange ikke er
klar over hvor meget den made man taler
pa i dagligdagen, betyder. Der er fx stor
forskel pa om man taler til barn eller med
bern. Og man kommer meget nemt til at
bruge et sprog som ger at bgrnene faktisk
ikke bliver szerligt aktive sprogligt — fx ved
at stille lukkede spgrgsmal bgrnene kun
kan svare ja eller nej til.”

€€ Det hjeelper jo ikke
nadvendigvis at blaese
i maelk med et sugerar
hvis man har problemer
med ordforradet.??

Systematikken mangler

Ifalge anbefalingerne i EVA's rapport vil
indsatserne vaere lettere at gennemfare
hvis man far skabt en systematik omkring

Flere sprog-
undersggelser
fra EVA

Ud over rapporten "Fokus pa sprog

— daginstitutionernes indsats for
trearige” har EVA i 2010 ogsa lavet to
andre undersggelser om bgrn og
sprogvurderinger. Rapporten: “Sprog-
vurderinger pa dagtilbudsomradet og
bornenes resultater” undersgger
resultaterne af sprogvurderinger af

dem - i forhold til at overlevere viden, at
samarbejde med foraeldre osv. sa det er
klart hvem der har ansvar for hvad og
hvornar. Men systematik skal ikke forstas
som "store forkromede systemer,” under-
streger Dorthe Bleses.

"Systematik betyder bare at en indsats
ikke er tilfeeldig og afhaengig af hvem der
lige er pa arbejde den dag. Systematik gar
det lettere at arbejde med noget nyt, sam-
tidig med at man tager hgjde for mange
berns behov. Og sa far man anledning til
at laegge fast hvordan man gor det bedst
sa det passer til alle i personalegruppen.”
Dorthe Bleses foreslar at man indfgrer
systematikken ved helt konkret at priori-
tere at saette sprog pa dagordenen til per-
sonalemadet. Her kan man diskutere hvor-
dan man bedst integrerer sprogarbejdet i
hele personalegruppen eller skemasaetter
nye praksisser. Man kan ogsa starte med
at besgge hinandens stuer og pa den made
se med nye gjne pa hinandens arbejde og se
om man egentlig gar det man tror man ger.

Systematik er med til at sikre at man
har strategier der er malrettet alle barn
savel som det enkelte barn — afhaengigt af
deres sproglige profil, siger Dorthe Bleses:

"Systematik giver en markant sterre
chance for at det enkelte barns behov for
sproglig indsats ikke overses — og det er jo
trods alt det der er kernen i hele sprogind-
satsen: at understgtte det enkelte barns
sprog og dermed @ge barnets livsmulig-
heder. Her og nu og pa langt sigt.” @

W HER KAN DU LASE MERE

Fokus pa sprog - daginstitutioners
indsatser for trearige, Danmarks
Evalueringsinstitut, 2010.

13.000 born og er den forste til at
saette tal pa hvor mange bgrn der skal
have ekstra hjeelp. Undersegelsen
konkluderer at foreeldrenes socio-
gkonomiske og uddannelsesmeessige
status pavirker barnets ordforrad,
udtale osv. og dermed hvor godt det
klarer sig i sprogvurderingen.

Rapporten “Berns perspektiver pa
sprogvurderinger i daginstitutioner”
handler om hvordan bern reagerer
pa selve sprogvurderingssituationen.
Den er baseret pa en undersggelse

MINITJEK:

HVOR SYSTEMATISK ER
VORES SPROGARBEJDE?

- har vi sprog pa dagsordenen til
personalemogdet?

—er det klart hvem i personalegruppen
der har det sproglige ansvar, og hvad
ansvaret helt konkret indebaerer?

— saetter vi nye praksisser pa skemaet
eller bliver de indfert alt afhaengigt af
hvem der har tid og overskud?

af 20 videofilmede sprogvurderinger
foretaget af paedagoger i 6 forskellige
institutioner. Rapporten konkluderer
at barnets oplevelse af sprogvurderings-
situationen pavirkes af iseer tre fakto-
rer: Hvordan paedagogen tager imod
de input og kommentarer barnet
kommer med undervejs, peedagogens
made at tale om vurderingen pa,

og hvordan paedagogen rammesaetter
sprogvurderingen.

Undersggelserne kan downloades
fra www.eva.dk
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Hvad peger noget af den bedste
skandinaviske forskning pa?

Behandler vi drenge og piger forskelligt? Lytter vi til bernenes svar?
Far vi overhovedet spurgt dem om de rigtige ting? Og kender vi

i det hele taget betydningen af vores paedagogiske handlinger?
Det er nogle af de spgrgsmal dette ars forskning saetter under lup.

FORSKNING

AF LINE FREDBERG
OG PERSILLE SCHWARTZ

Vi ger ikke altid det vi tror vi ger. Og vi
ser ikke altid hvad vores handlinger har
af betydning. Dette ars forskningskort-
legning giver flere bud pa hvor der
ligger en guldgrube af viden gemt i
hverdagen. Viden der saetter fokus pa

paedagogikken. Viden der skaber opti-
mal udvikling for bernene. Viden der,
hvis den samles op, har potentiale til at
styrke bade personalets faglighed og
arbejdsgleede.

Forskningskortlaegningen peger blandt
andet pa vigtigheden af at give ber-
nene taletid. Fx viser et af projekterne

at voksne ikke altid ser hvordan bor-
nene udtrykker respekt for hinanden,
tager demokratiske initiativer og i
det hele taget er kreative i deres made
at skabe et hverdagsliv i dagtilbuddet
pa. Et andet forskningsprojekt hand-
ler om hvad der sker rent sprogligt
med bernene nar man giver dem
taletid og stiller dem abne spargsmal
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der giver dem tid til at reflektere over
deres svar. Baggrunden for dette projekt
er en norsk undersggelse af et dagtilbud
hvor det viste sig at 80 procent af de
spargsmal paedagogerne stillede bgrnene,
var lukkede spgrgsmal som bgrnene
kunne besvare med et ja eller et nej. Det er
tankevaekkende for hvis man lader bar-
nene tale spontant ud fra hvad der giver
mening for dem i den aktuelle situation,
udvikles deres sprog i hgjere grad, og de
leerer vaesentligt mere. Og sa far man som
personale i gvrigt en helt anden indsigt i
hvad der virkelig optager bgrnene.

Forskningen viser ogsa hvordan voksne i
dagtilbuddet ofte har bestemte forstaelser
af og forventninger til hvordan bgrn opfe-
rer sig. Disse forstaelser er bestemt af bar-
nets alder, kgn, eventuelle diagnoser eller
sociale baggrund og er helt naturlige. Men
de risikerer ogsa at lase det enkelte barn
fast i stereotype forestillinger om hvad
barnet kan og skal. Fx beskriver en under-
sggelse hvordan personalet i specialinsti-
tutioner med bgrn med autisme risikerer
at overse bgrnenes sociale kompetencer
fordi de ikke forventer at de er der. Og en
undersagelse af kan viser at drenge uden
at bede om det far 20 gange s& meget
hjaelp som piger nar de skal have tgj pd i
bagrnehavens garderobe.

Rummet og rammerne er i fokus i andre
forskningsartikler. Fx viser et projekt hvordan
institutionens indretning og organisering
udtrykker paeedagogiske hensigter. Et andet
projekt har fokus pa det potentiale der ligger
i at inddrage naturen. Endelig har nogle af
forskningsartiklerne fokus pa stimuleringen
af de helt sma bgrn der allerede i vugge-
stuealderen er optagede af at lege med tal

PARTNERSKAB BAG
FORSKNINGSKORTLAGNING

Pa initiativ fra EVA har Dansk
Clearinghouse for Uddannelses-
forskning (DCU) staet for kortlaegning
og kvalitetsvurdering af dagtilbuds-
forskningen fra 2009. Kvalitets-
vurderingen er foretaget af et
skandinavisk forskerpanel ved hjeelp
af et omfattende engelsk kvalitets-
vurderingssystem (EPPI). Kunnskaps-
departementet i Norge og Skolverket
i Sverige har veeret med til at
finansiere kortlaegningen.

og bogstaver og i det hele taget gerne vil
lege med sproget — mundtligt og skriftligt.

Den sidste del af forskningen beskaeftiger
sig med dagtilbud som institutionsform.
Den kigger pa fx organiseringen af perso-
naleressourcerne og af barnenes overgang
mellem dagtilbud og skole, betydningen af
paedagogiske lzereplaner, kvaliteten af dag-
tilbuddene og pa sammenhangen mellem
personalets paedagogik og forvaltningens
forstdelse af den. Helt szerligt er det at der
for forste gang i de fire ar EVA har faet
udarbejdet forskningskortleegningen, er
forskning der beskaeftiger sig med dag-
plejen og de forhold og muligheder der
kendetegner den — sarligt nar det gaelder
barn i udsatte positioner. Et nyt og interes-
sant perspektiv. @

NY DATABASE OVER
KVALITETSFORSKNING

| lebet af sommeren 2011 bliver
dette ars kortleegning og alle de
tidligere kortlaegninger samlet i en
database. Databasen gor det nemt
at skabe sig et hurtigt overblik
over forskningsresultaterne og
vurdere om der er noget der synes
seerligt relevant for en at dykke
ned i. Forskere, praktikere, stude-
rende og alle andre der arbejder
med eller har interesse for dagtil-
budsbgrn, far dermed let adgang
til den bedste og mest aktuelle
skandinaviske forskning pa
omradet.

Hold dig orienteret pa
www.eva.dk
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Skandinavisk kvalitetsforskning
om dagtilbud for bern, 2009

Bidragene er grupperet tematisk sa man hurtigt kan finde frem til den forskning der relaterer

sig til temaerne i magasinet. Nogle af forskningsbidragene er ikke behandlet i artikelform

i magasinet — ikke fordi de ikke er relevante og interessante, for det er de, men fordi vi valgte
at bruge magasinets begraensede sideantal pa den forskning vi vurderede havde storst
aktualitet og praksisneerhed for paedagogisk personale i Danmark.

FORSKNINGSOVERSIGT

OVERSIGTEN OVER KVALITETSFORSKNINGEN ER UDARBEJDET AF DANSK CLEARINGHOUSE FOR UDDANNELSESFORSKNING.

NATUR OG FYSISK MILJO

Anggard, E.: “Skogen som lekplats -
Naturens material och miljéer som
resurser i lek” i Nordic Studies in Education,
2009 (2), p. 221-234.

Martinsen, M.T.; Moser, T.; Janson, H. &
Neaerde, A.: "Barnehagen som arena for
sosial utvikling — en pilotstudie” i FoU

i praksis, p. 275-284.

Sandseter, E.B.H.: “Characteristics of risky
play” i Journal of Adventure Education and
Outdoor Learning, 9 (1), p. 3-21.

SUNDHED

Bae, B.: "Samspill mellom barn og voksne
ved maltidet. Muligheter for medlzering?”
i Nordisk Barnehageforskning, 2 (1), p. 3-15.

BORNEPERSPEKTIVER

(DAGTILBUD SET MED BORNENES @JNE)
Barn og Forebyggelse, Gentofte Kommune:
Borns fortaellinger om social kapital

i daginstitutionen. Gentofte, Barn og
Forebyggelse, Gentofte Kommune.

Foss, E.: Den omsorgsfulle vaeremate

- En studie av voksnes veeremate i forhold
til barn i barnehagen. Bergen, Universitetet
i Bergen.

Karlsson, R.: Demokratiska vérden i for-
skolebarns vardag. Géteborg, Institutionen
for pedagogik och didaktik, Géteborgs
universitet.

Markstrom, A.-M. & Hallden, G.: "Children’s
Strategies for Agency in Preschool” i
Children & Society, 23 (2), p. 112-122.

Svensson, A.S.: Den pedagogiska sam-
lingen i forskoleklassen. Barns olika satt
att erfara och hantera svarigheter.
Goteborg, Institutionen for pedagogik och
didaktik, Goteborgs universitet.

KON OG LIGESTILLING

Edstrom, C.: "Preschool as an Arena of
Gender Policies — The Examples of Sweden
and Scotland” i European Educational
Research Journal, 8 (4), p. 534-549.

Edstrom, C. & Wernersson, I.: "Lite vid
sidan om den kommunala ordningen: En
analys av fyra kommuners arbete med
jamstalldhet i forskolan” I. Wernersson
(red.): Genus i férskola och skola: Féran-
dringar i policy, perspektiv och praktik.
Goteborg, Goteborgs universitet. p. 43-59.

Eidevald, C.: Det finns inga tjejbestammare
— Att forsta kon som position i férskolans
vardagsrutiner och lek. Jonkoping,
Hogskolan i Jonkdping.

Gillberg, C.: Transformativa kunskaps-
processer for verksamhetsutveckling

— En feministisk aktionsforskningsstudie
i forskolan. Vaxjo, Institutionen for
pedagogik, Vaxjo universitet.

Johansson, E.-A.: Essays on schooling,
gender, and parental leave. Uppsala,
Department of Economics, Uppsala University.

Wernersson, |.: “Pedagogerna och jamstall-
dheten” I. Wernersson (red.): Genus i for-
skola och skola: Férandringar i policy, per-
spektiv och praktik. Goteborg, Géteborgs
universitet. p. 23-39.

@steras, B.: Forventninger til kjonn i barne-
hagens litteraturutvalg. Elverum, Institutt
for samfunnsvitenskap, Hagskolen i Hedmark.

DAGPLEJE

Jensen, B.: Udsatte bern i dagplejen — en
undersggelse af viden, hverdagsliv og
udviklingsmuligheder. Kabenhavn,
Danmarks Padagogiske Universitetsforlag.

SARLIGT RELEVANT | FORBINDELSE

MED LEDELSESOPGAVEN

Alvestad, M. & Berge, A.: "Svenske forskole-
laerere om sider ved leering i planlegging
og praksis relatert til den nasjonale laere-
planen” i Nordisk Barnehageforskning,
2(2), p. 57-68.

Moe, M., & Sgbstad, F.: “Barnehagen som
leerende organisasjon” i FoU i praksis,
p. 263-274.

Plum, M.: "Den synliggjorte psedagog —
Viden, styring og produktionen af paeda-
gogisk identitet” i Nordic Studies in
Education, 2009 (4), p. 325-337.

Seland, M.: Det moderne barn og den
fleksible barnehagen — en etnografisk
studie av barnehagens hverdagsliv i lys av
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NTNU.
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Barns tidiga larande — En tvarsnittsstudie
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Goteborg, Goteborgs universitet.

@strem, S.; Bjar, H.; Fasker, L.I.R. & Hogsnes,
H.D.: Alle teller mer. En evaluering av
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BORN MED DIAGNOSER

Bengtsson, S.; Heidemann, J.; Jensen, T.G.;
Tange, J. & Wolff, E.S.: Seerlige dagtilbud
til born efter § 32. En status to ar efter
kommunalreformen. Kgbenhavn, SFI -
Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd.
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Fisker, T.B.: Smabern i interaktion
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Lutz, K.: Kategoriseringar av barn i for-
skolealdern — Styrning & administrativa
processer. Malmo, Malmo hogskola.

SPROG

Ahlcrona, M.F.: Handdockans kommuni-
kativa potential som medierande redskap
i forskolan. Goteborg, Institutionen for peda-
gogik och didaktik, Géteborgs universitet.

Furnes, B. & Samuelsson, S.: “Preschool
Cognitive and Language Skills Predicting
Kindergarten and Grade 1 Reading and
Spelling: A Cross-Linguistic Comparison”
i Journal of Research in Reading, 32 (3), p.
275-292.

Gjems, L.: "Sosiokulturelle perspektiver pa
samtalen som laeringsarena — spgrsmal
som inviterer til spraklig aktivitet” i FoU i
praksis, 3 (2), 9-24.

Holm, L.: Evaluering af sprogvurderings-
materialer i daginstitutioner. Kgbenhavn,
Danmarks Paedagogiske Universitetsskole,
Aarhus Universitet.

Hopperstad, M.H.; Lorentzen, R.T. & Semund-
seth, M.: "Hvilke interesser synes a
motivere femaringer til a skrive i barne-
hagen?” i FoU i praksis, 3 (2), p. 45-63.

DAGTILBUDS BETYDNING FOR

BORNS UDVIKLING

Albaek Nielsen, A. & Nygard Christoffersen,
M.: Barnehavens betydning for berns
udvikling. En forskningsoversigt. Keben-
havn, SFl — Det Nationale Forskningscenter
for Velfaerd.

Havnes, T.: Keep it in the family? Universal
Child Care, Child Development and Intra-
household Conflict. Oslo, @konomisk insti-
tutt, Det samfunnsvitenskabelige fakultet,
Universitetet i Oslo.

Holmgren, S.: Child day care center or home
care for children 12-40 months of age -
What is best for the child? — A systematic
literature review. Stockholm, Swedish
National Institute of Public Health.

Johansen, B.: "Fgrskolelaerere om barns
oppholdstid i barnehagen” i Nordisk
Barnehageforskning, 2 (3), p. 99-113.

UNDERSOGELSER AF KVALITET

| DAGTILBUD

Sheridan, S.; Giota, J.; Han Y-M & Kwon, J-Y.:
“A Cross-Cultural Study of Preschool
Quality in South Korea and Sweden:
ECERS Evaluations” i Early Childhood
Research Quarterly, 24 (2), p. 142-156.

Winsvold, A.: Kvalitet og kvantitet.
‘Kvalitet i en barnehagesektor i sterk
vekst. Rapport 2/2009. Oslo, NOVA.

SOCIAL UDSATHED

Jensen, B.; Brandi, U. & Kragh, A.: Effekter
af "Familiepladser og basispladser” —
udvikling af mellemformer til udsatte
bern i dagtilbud i Kebenhavns Kommune
2007-2009. Kgbenhavn, Danmarks
Paedagogiske Universitetsforlag.
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Universitetsskole, Aarhus Universitet.
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Du kan finde resumeer af forskningsbidragene og leese mere
om kortleegningsarbejdet pa Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforsknings
hjemmeside: www.dpu.dk/clearinghouse. Her vil du ogsa kunne finde

kortlaegninger fra tidligere ar.
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EVA's projektaktiviteter og
udgivelser pa dagtilbudsomradet
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MELLEM FORSKNING OG PRAKSIS

Bakspejlet — ny viden om dagtilbud 2010
Arsmagasinet Bakspejlet giver dagtilbuds-
ledere, paedagoger og andre pa dagtilbuds-
omradet ny solid viden der kan inspirere og
lede til udvikling af kvaliteten af dagtilbud.
Magasinet handler om centrale temaer i
skandinavisk dagtilbudsforskning fra 2008
og om resultaterne fra EVA's projekter i 2009.

Kortlaegning og kvalitetsvurdering af
skandinavisk forskning fra 2009

Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforsk-
ning (DPU) har pa initiativ af EVA kortlagt
og kvalitetsvurderet skandinavisk dagtilbuds-
forskning fra 2009 i samarbejde med en
gruppe skandinaviske forskere. Projektet er
stottet af det norske “Kunnskapsdeparte-
mentet” og det svenske “Skolverket”.

SPROG

Sprogvurderinger pa dagtilbudsomradet
og bernenes resultater

Udgivelsen er baseret pa en spargeskema-
undersggelse med deltagelse fra 93 af landets
kommuner. Undersggelsen kortlaegger kom-
munernes arbejde pa sprogvurderingsomradet
og bygger dermed videre pa EVA's nationale

undersggelser fra 2007 og 2008. Den ser
desuden pa 3-ariges sprogvurderingsresultater
i 34 kommuner og pa hvilken betydning bl.a.
kan, foraeldres uddannelsesniveau og til-
knytning til arbejdsmarkedet har for hvordan
de tredrige klarer sig i sprogvurderingen.

Fokus pa sprog - daginstitutioners
indsatser for trearige

Evalueringen analyserer hvordan en raekke
daginstitutioner i to kommuner arbejder med
sprogvurderinger og opfalgende indsatser for
den gruppe af bgrn der har behov for en
fokuseret sprogindsats fra dagtilbuds-
personalet. Evalueringen ser bade pa tilrette-
laeggelse, gennemfarelse og virkningen

af indsatserne.

Berns perspektiver pa sprogvurderinger
i daginstitutioner

Et pilotprojekt hvor EVA afpraver interview,
spergeskema og videooptagelser som metode
til at inddrage 3drige berns oplevelser af
sprogvurderinger. Projektet ser pa de 3ariges
forskellige teststrategier i sprogvurderings-
situationen og peger pa en raekke forhold
som padagogerne med fordel kan veere
opmaerksomme pa under sprogvurderingen
for at understgtte at vurderingen bliver en
positiv oplevelse for barnet.

UDVIKLING AF PADAGOGISKE INDSATSER

Padagogiske indsatser og nye initiativer
pa dagtilbudsomradet

En evaluering af udbytte og laeringserfaringer
fra 84 udviklingsprojekter pa dagtilbuds-
omradet. Projekterne blev tildelt midler fra
Socialministeriets ansggningspulje til “Bedre
kvalitet i dagtilbud” bevilliget i 2006. Projek-
terne havde fokus pa at @ge barns udbytte af
dagtilbud gennem g@get foraeldresamarbejde,

opkvalificering af faglige ressourcepersoner,
introduktion af nye paedagogiske initiativer,
styrket ledelseskompetence, fokus pa kost og
ernaring, aget fysisk aktivitet og inddragelse
af naturen i dagtilbuddenes hverdag.

Seks indspark til udviklingsprojekter

i daginstitutioner

Et heefte der samler op pa tilgange og lzerings-
pointer fra EVA's evaluering af de udviklings-

projekter der i perioden 2006-2009 fik midler
fra Socialministeriets ansagningspulje “Bedre
kvalitet i dagtilbud”.

Analyse af indsatsen

i Tvillingehuset i Ishgj

Et notat der analyserer daginstitutionen
Tvillingehusets indsats for at bryde den
negative sociale arv. Projektet er et
samarbejdsprojekt mellem dagtilbud,
skole og SFO i Ishgj Kommune.
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REDSKABER

Se med forzeldrenes gjne

En vaerktajskasse der henvender sig til det
paedagogiske personale i dagtilbud, der vil
arbejde systematisk med at inddrage foraeldre-
perspektiver pa institutionen og dens hver-
dag. Redskabet beskriver arbejdet med for-
skellige metodiske tilgange, men indeholder
0gsa en vejledning til, hvordan personalet skal
forholde sig til den feedback de far eller til
resultaterne af en egentlig brugerundersggelse.

Fortaellinger og evalueringsfaellesskaber
om berns sproglige udvikling

Er et veerktej der retter sig mod at skabe
udviklingsorienterede dialoger gennem
evalueringsfeellesskaber, hvor forvaltninger,
politikere, dagtilbudsledere, paedagoger og
foraeldre diskuterer kvalitet i dagtilbud ud fra
dagtilbuddenes laeringshistorier i kombination
med gvrige kommunale data pa omradet.

INTERNATIONALE KONFERENCEBIDRAG
(PA ENGELSK)

EVA's enhed for dagtilbud for barn (DAB)
har desuden faet optaget tre bidrag pa inter-
nationale konferencer:

Equity through interventions

- paper for ECER 2010

Her praesenteres erfaringer fra projektet om
indsatser mod negativ social arv i Ishgj
Kommune. Projektet bygger pa en antagelse
om at negativ social arv kan brydes ved at
udvikle strategier pa tveers af skole, fritids-
ordning og dagtilbud og ved at arbejde med
hele bgrnegruppen

Language assessments in Danish

early childhood education, ICSEI 2010
Samlet fremstilling af resultater og viden fra
tre EVA-studier om sprogvurderinger og
sprogindsatser for trearige bern i Danmark,
hvor der er fokus pa de tredrige barns resul-
tater pa tveers af kommunerne, pa kommu-
nernes implementering af sprogvurderingsop-
gaven, samt pa tilretteleeggelse og virkning af
sprogstimulerende indsatser i nogle konkrete
kommuner og daginstitutioner.

Strategies for Development of Leadership
in Daycare Centres and Schools

Her formidles viden om lederskab indsamlet
fra tre forskellige perspektiver: Et uddannel-
ses- og forskningsperspektiv baseret pa EVA's
analyse af kommunale tilgange til lederudvik-
ling, et forskningsniveau baseret pa en analyse
fra University College Copenhagen af diplom-
studerendes forstaelse af deres ledelsesudfor-
dringer, samt et praksisniveau fra Attractor der
beskriver et konkret arbejde med leder- og
ledelsesudvikling.
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