il laererne

i 2




Wy
~~__ Klar til'selv valuerlng e
Insplraﬁ%matenalgh}gymnasler -

2010 © Danmarks Eva{mgmgslnstumﬁ.} :m,‘ ," . ﬂ:
*ﬁ:[:::LhJH ermov it '-1.\-- \E :
. Anne Bre;[nhold Olsen ' ._ 1"':"‘{3"-_: " : ;
Peteploth \ S, il '_5,';!| N N
Foto N RN . W

Thomas Sendergaard, Penskop
Hung Tien Vu

Design og tryk - W L
BGRAPHIC T o
Bemaerk

Danmarks Evalueringsinstitut seetter komma

eft_er'bansk Sprognavns anbefalinger,

dvs. at der som hovedregel ikke saettes. ;

komma foran ledseetninger - - A i

- Eftertryk med kildeangivelsé tilladt

'B.é'stilling
www.eva.dk



elvevaluering?

I

en Qnielvevaluering 6

vevaluering bruges til? 7

om selvevaluering 9
rader fo selvivaluering
‘2 J ;

ing og selvevaluering

ering og “ymnasiets veerdigrundlag

=

: e Fo_r_'%pret efter den peedagogiske dag 12
2

R

A5 e
o



Introduktion

Mange gymnasier skal nu til at gennemfere selvevalueringer. De
efterlyser inspiration til hvordan en selvevaluering kan gribes an,
og til hvordan man planleegger en proces som skolens laerere
og ledelse synes er bade udbytterig og relevant for skolens hverdag.

Dette haefte er en del af et arbejdsmateriale som leegger op til at
skolen laver en reekke ovelser pa en peedagogisk dag der forbereder
den samlede selvevalueringsproces bedst muligt. Nar | arbejder
sammen om gvelserne, far | mulighed for at saette fingeren pa
hvilke omrader af undervisningen og uddannelsen som er relevante
at inddrage i jeres selvevalueringsproces.

Med andre ord serverer vi ikke en fiks og faerdig opskrift pa hvor-
dan netop I skal selvevaluere. Det er op til jer at udforme processen.
Men materialet her kan hjzelpe jer pa vej ved at give jer en ramme
for diskussionerne af hvilke neggleomrader selvevalueringen saetter
fokus pa.



Hvad er selvevaluering?

elvevaluering er med andre o

i hvordan det gar med at opfylde @
seetter, indsigt i hvor det gar godt, «
&ndre pa noget.




Det siger loven om
selvevaluering

Kvalitetsbekendtgerelsen — eller Bekendtggrelse om kvalitets-
udvikling og resultatvurdering inden for de gymnasiale uddannelser
— udstikker den lovmaessige ramme om selvevalueringsarbejdet pa
gymnasierne.

Bekendtggrelsen giver nogle meget overordnede rammer for hvor-
dan selvevalueringen skal gennemfgres. Den siger at skolen skal:

— udveelge de nggleomrader som indgar i selvevalueringen

— bruge selvevalueringen som lgftestang for kritiske
og systematiske diskussioner om uddannelsesmaessige
og undervisningsmaessige forhold pa skolen

— lave en opfalgningsplan med behov for sendringer,
konkrete mal og lgsninger pa baggrund af selvevalueringerne

— have procedurer for at inddrage elever og aftagere
i selvevalueringen

- gennemfgre en selvevaluering mindst hvert tredje ar.
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HUSK

Selvevaluering er ikke det samme som den Igbende evaluering
af undervisningen eller den Igbende evaluering af eleven

i faglige og flerfaglige sammenhange. Disse er beskrevet

i hovedbekendtgerelsen § 129.

Det er dog en fordel hvis selvevalueringen ogsa inddrager
den viden som skolen far fra sine undervisningsevalueringer.
Det kraever at resultaterne af undervisningsevalueringerne
kan kombineres med de nggleomrader som | veelger for selv-
evalueringen.



Hvad kan selvevaluering
bruges til?

En selvevaluering kan sikre at skolen lgbende diskuterer relevante
omrader, og at kvaliteten af uddannelsen og undervisningen i sidste
ende bliver bedre. En selvevaluering kan ogsa give laerere og
ledelse en faelles viden og et feelles sprog om relevante negle-
omrader. At selvevaluere kan dermed give et godt og bredt forank-
ret grundlag for handlinger og beslutninger.

Selvevaluering kan med andre ord fere til at gode diskussioner
og forskellige erfaringer med bl.a. undervisningen bliver omsat
til konkrete handlinger og forbedringer. Erfaringerne og diskus-
sionerne kan ogsa veere et godt grundlag for at man holder fast
i det der allerede fungerer godt.

MENINGSFULD SELVEVALUERING:

— Handler om det som leererne og ledelsen synes er vigtigt
- @ger den feelles refleksion pa skolen

— Giver plads til kritiske diskussioner

- Gor opmeerksom pa bade gode og darlige erfaringer

- Folges op af handling

— Holder fast i det der fungerer godt

— Andrer det der ikke fungerer godt.

En god selvevaluering bygger pa en veltilrettelagt proces. Det
betyder at | har gode rammer for arbejdet — der er fx afsat tid til
det. Det betyder ogsa at selvevalueringens nggleomrader er prae-
cist afgreensede. Endelig er det vigtigt at evalueringsaktivitet-
erne i processen haenger sammen og har et klart formal.






En paedagogisk dag
om selvevaluering

Det er op til jer hvad og hvordan I vil selvevaluere. Pa en paedagogisk dag
kan | tage det farste og vigtige skridt hvor | seetter rammerne for selveva-
lueringen. Her kan | igennem forskellige gvelser sikre at jeres selvevaluering
kommer til at handle om det som I selv mener er de vigtigste udviklings-
omrader for jer.

Pa den padagogiske dag - hvor | forbereder selvevalueringen
- kan I sammen afklare disse punkter:

1 Hvilke negleomrader skal indgad i vores selvevaluering?

2 Hvordan inddrager vi vores erfaringer fra undervisningen
i selvevalueringen?

3 Hvordan skaber vi sammenhaeng mellem selvevalueringen
0og gymnasiets veerdier og mal?
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1 Hvilke negleomrader skal indga i vores selvevaluering?

Skolen skal for det farste veelge nogle nggleomrader til selvevaluering.
Det er op til den enkelte skole at bestemme hvilke kriterier nggleomra-
derne veelges ud fra. Skolens vaerdigrundlag kan fx vaere det kompas som
| veelger jeres nagleomrader ud fra.

Nogle skoler vil allerede pa forhdnd have besluttet hvilke nggleomréader
der skal indga i selvevalueringen. P4 andre skoler star man over for at
skulle udveelge nogle.

For at selvevaluering skal blive en succes, er det vigtigt at negleomra-
derne er meningsfulde og vigtige for den samlede skole, dvs. bade for
lzererne og for ledelsen. Det er med andre ord vigtigt at | finder frem til
nagleomrader hvor en selvevaluering kan give jer den ngdvendige viden
til at andre, fastholde eller videreudvikle praksis.

Hverken bekendtgarelsen eller vejledningen til bekendtgarelsen definerer
hvad et nggleomrade er. Der er frit slag i forhold til om | vil selvevaluere
brede eller mere afgraensede omrader af skolens praksis.

EKSEMPLER PA BREDE NOGLEOMRADER KUNNE V/&RE:

- Elevernes studiekompetencer

- Skolens organisation

— Leerernes kompetenceudvikling
- Nye elevtyper — ny paedagogik.

EKSEMPLER PA AFGRANSEDE NOGGLEOMRADER KUNNE VZRE:

- Afvikling af eksamen

- Grundforlgbet

- Studie- og ordensregler
- NV, AP, AT.



EKSEMPLER PA KRITERIER FOR VALG AF NOGLEOMRADER:
- De skal tage udgangspunkt i skolens veerdier.

- De skal veere centrale for undervisningens
og uddannelsens kvalitet.

— Det skal vaere omrader hvor der er et behov for viden.

— Det skal vaere omrader hvor skolen konkret kan handle.

2 Hvordan inddrager vi vores erfaringer fra undervisningen
i selvevalueringen?

En selvevaluering giver jer viden om praksis og resultater pa udvalgte
negleomrader. Laerernes oplevelser af hvad der fungerer godt og mindre
godt i undervisningen, er vigtige input til diskussionen om hvilke nggle-
omrader der er relevante i en selvevaluering.

Bade konkrete erfaringer fra undervisningen og fx viden fra evalueringer
af undervisningen kan vaere med til at definere nye nggleomrader. Nogle
gymnasier har erfaringer med at inddrage udvalgte resultater af de
lgbende undervisningsevalueringer i selvevalueringen, mens andre skoler
endnu ikke har gjort erfaringer med dette.

3 Hvordan skaber vi sammenhaeng mellem selvevalueringen
og gymnasiets vaerdier og mal?

Selvevalueringen kan ogsa knytte undervisningen sammen med skolens
veaerdier og mal. Det betyder at man i en selvevaluering kan saette fokus
pa de udfordringer der kan vaere ndr man skal omszette de overordnede
malsaetninger til en konkret praksis i hverdagen. Selvevalueringer kan
med andre ord give viden om hvor gymnasiet star i forhold til at na de
overordnede mal, og om skolens vaerdier afspejles i den daglige praksis.

Den padagogiske dag kan vaere med til at saette fokus pa hvordan | kan
skabe sammenhang mellem undervisningen, gymnasiets selvevalueringer
og de mal og vaerdier som gymnasiet gnsker at realisere.



paedagogiske

Den paedagogiske dag kan man betragte som forste trin i den
samlede selvevalueringsproces som i alt indeholder tre faser:

1 En paedagogisk dag som giver input til hvilke nggleomrader
der kan indga i gymnasiets selvevalueringer.

2 Den egentlige selvevaluering hvor skolen samler dokumen-
tation ind, diskuterer praksis og vurderer hvad der fungerer
godt, og hvad der fungerer mindre godt pa negleomradet.

3 En opfelgningsplan der beskriver hvilke handlinger og tiltag
skolen seetter i veerk — pa baggrund af dokumentationen
fra en eller flere selvevalueringer.
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+ SKAB SAMMENHZANG | PROCESSEN

Det er vigtigt at faserne haenger tydeligt sammen. P4 den made
kan I sikre at opfalgningsplanen i sidste ende afspejler de syste-
matiske og kritiske diskussioner af praksis som har vaeret en del

af selvevalueringen - og at selvevalueringen er med til at knytte
skolens veerdigrundlag og mal sammen med opfalgningsplanen.



Pa den padagogiske dag kan | blandt andet have droftet:

— Hvilke hovedspgrgsmal | skal diskutere i forbindelse
med de enkelte nggleomrader.

— Hvem der deltager i de diskussioner som er et led
i selvevalueringen.

— Hvilken dokumentation der skal indga i selvevalueringen.

Det kan veere en god idé at knytte selvevalueringsprocessen efter den
paedagogiske dag til eksisterende fora pa gymnasiet, fx paedagogisk
udvalg. Pa den made kan selvevalueringen vaere med til at sikre at arbejdet
med at udvikle undervisningen og kvaliteten af uddannelsen bliver forank-
ret og far et reelt liv pa jeres gymnasium.

HUSK NAR I TILRETTELAGGER SELVEVALUERINGEN:

- Serg for at koble jeres droftelser i de forskellige relevante fora
pa gymnasiet sammen med selvevalueringer, fx diskussioner
i paedagogisk udvalg, i elevradet, i midlertidige projektudvalg
og lignende.

— Teenk resultater fra relevante undersegelser, fx APV,
undervisningsevalueringer, undervisningsmiljevurderinger,
projektevalueringer osv. ind i processen.

Da et nggleomrade ofte rummer et vaeld af mindre temaer og under-
punkter, vil det vaere vigtigt at jeres selvevaluering laegger vaegt pa de
dele af nggleomradet som | anser for de mest centrale, herunder hvad der
er centralt i forhold til vaerdigrundlag og mal. Her kan man fx laene sig
op ad det grundlag der blev udviklet pd den paedagogiske dag om
selvevaluering.
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VALG FORSKELLIGE DOKUMENTATIONSKILDER

Nar | selvevaluerer, arbejder | med jeres praksis ved bade

at beskrive og diskutere den. Her er det vigtigt at | har
forskellige former for dokumentationskilder som kan give

jer gode perspektiver pa jeres nggleomrader for selvevaluering.

Forskellige kilder til dokumentation kan veere:

- Undervisningsevaluering

- Spergeskemaundersggelse

— Fokusgruppeinterview

— Undervisningsobservation

- Undersggelser blandt aftagere

- Statistik baseret pa fx sporgeskemaundersggelser

- Eksterne statistikker fra fx Danmarks Statistik,
UNI-C eller Undervisningsministeriet.

Droftelserne pa den paedagogiske dag kan samtidig vaere grundlaget for
at | udarbejder nogle principper for hvordan en opfglgningsplan hos jer
skal se ud. Opfglgningsplanen beskriver hvordan man vil felge op pa de
nggleomrader der indgar i selvevalueringen.

Opfolgningsplanen kan bl.a. rumme:

— En kort beskrivelse af jeres nuveerende praksis pa de
udvalgte nggleomrader

— En kort beskrivelse af hvordan prioriteringerne i opfelgnings-
planen haenger sammen med gymnasiets mal og veerdier

— En plan over hvilke handlingsorienterede tiltag der
iveerksaettes som led i opfelgningen

- En oversigt over hvem der gor hvad og hvornar

— En overvejelse over hvilke nye input selvevalueringen har givet
i forhold til at pege pa relevante negleomrader til kommende
selvevalueringer.
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