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Forord

Tosprogs-Taskforcen arbejder for at styrke tosprogede elevers faglighed i grundskolen,
sé de far lettere ved at gennemfare en ungdomsuddannelse. Taskforcen er dermed pa en
samfundsmeessigt seerdeles vigtig mission.

Oxford Research og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har med denne evaluering haft
forngjelsen af at falge Tosprogs-Taskforcens arbejde i fem samarbejdskommuner hen
over tre ar. Der er lagt mange og engagerede kraefter i indsatsen fra akterer i samar-
bejdskommunerne og fra Tosprogs-Taskforcens team.

Den samlede evaluering bestar af "Notat om baselinemaling 2009”, "Midtvejsevaluering i
2010” samt denne slutevaluering.

Slutevalueringen er gennemfart og afrapporteret i perioden september-december 2011.
Der er gennemfgrt mindre justeringer i evalueringsrapporten i marts 2012, som derefter
er godkendt af Tosprogs-Taskforcen i maj 2012.

Den samlede evaluering er foretaget af et team bestdende af chefanalytiker Nina Middel-
boe (projektleder), analytiker Mette Slottved, direkter Helle Ourg Nielsen, konsulent Mia
Lange, metodekonsulent Niels Matti Sgndergaard, konsulent Kristine Cecilie Zacho Peder-
sen, metodekonsulent Thomas Hem Pedersen og omradechef Katja Munch Thorsen.

Stor tak til alle de medvirkende i evalueringen.

Oxford Research & EVA
Maj 2012






Sammenfatning

Tosprogs-Taskforcen er oprettet i Uddannelsesstyrelsen med det formal at styrke tospro-
gede elevers faglighed og integration, saledes at de forlader grundskolen med tilstreekke-
lige faglige feerdigheder til, at de kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Tosprogs-Taskforcen er finansieret gennem satspuljeaftalen for 2008, som afsatte 8 mio.
kroner arligt til taskforcen fra 2008 til 2011 under initiativet "Lige muligheder”, i alt 32
mio. kroner. Taskforcen er under slutevalueringens udarbejdelse blevet bevilliget midler
til en forleengelse og udvidelse af projektet. Der er sdledes afsat i alt 40 mio. kr. fordelt
pa 7 mio. kr. i 2012 og 11 mio. kr. i hvert af drene 2013-2015.

Neerveerende evaluering har fokuseret pa Tosprogs-Taskforcens indsats i de fem samar-
bejdskommuner:

Fredericia
Frederiksberg
Guldborgsund
Tarnby
Sgnderborg.

Evalueringen har fulgt taskforcens arbejde i de fem kommuner og de 16 skoler gennem
tre &r og er baseret pd et omfattende datamateriale bestdende af surveys til skoleledere,
leerere og elever, registreringsdata indsamlet af tovholdere i kommuner og skoleledere
samt i alt 75 kvalitative interview med tovholderne i de fem kommuner, skoleledere, lae-
rere og ansatte i taskforcen.

I det folgende preesenteres evalueringens hovedresultater, leeringspunkter og perspekti-
ver.

Hovedresultater

Forankring af indsatsen pa kommuneniveau

Tosprogs-Taskforcen har valgt at lade samarbejdet have sit udspring pd kommunalt ni-
veau. Evalueringen viser overordnet set, at taskforcens indsats har bidraget til at skabe
stgrre grad af helhedstaenkning og videndeling om tosprogede elever pa tvaers af skoler i
samarbejdskommunerne. Det primaere greb til denne indsats har veeret dannelse af net-
veerk pa tveers af sektorer og skoler i kommunerne.

Forankringen af projektet pA kommunalt niveau kan potentielt set styrke viderefarelsen af
indsatsen pa et strategisk niveau i samarbejdskommunerne. At fastholde og videreudvikle
indsatsen kraever imidlertid fortsat fokus og opmaerksomhed fra ledelse og ngglepersoner
i forvaltningerne og pa skolerne.

Forsinket og langvarig opstart af projektet

Tosprogs-Taskforcen var oprindeligt planlagt som et udviklingsprojekt over fire ar fra
2008-2011. Imidlertid var taskforcen farst pa plads med projektleder og konsulenter i 4.
kvartal 2008, hvorefter arbejdet med at rekruttere samarbejdskommuner kunne komme i
gang.

Endvidere valgte Tosprogs-Taskforcen, at udarbejde nogle relativt detaljerede samar-
bejdsaftaler med kommuner og skoler. Som beskrevet i midtvejsevalueringen strakte
processen omkring udarbejdelse af samarbejdsaftaler sig fra januar 2009 til efterarsferien
2009. Det betgd, at skoledret 2009/2010 allerede var planlagt p& skolerne, og at det
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derfor var vanskeligt at skabe rum til de forskellige indsatser i regi af Tosprogs-
Taskforce-projektet. Som konsekvens heraf blev en del indsatser rykket til skolearet
2010/2011.

ZEndringer i skolernes organisering af DSA-undervisningen

Evalueringen viser, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har resulteret i, at skolerne
har sendret pa organiseringen af undervisningen af tosprogede elever. | fglge skoleleder-
ne er det den kvalificerede sparring og radgivning fra taskforcen, som har bidraget til en
bedre organisering, der i hgjere grad tilgodeser den enkelte tosprogede elevs behov.
Herudover oplever skolelederne og dsa-leererne det som positivt, at taskforcen har taget
udgangspunkt i den enkelte skoles virkelighed og har stillet &bne og nysgerrige spgrgs-
mal deres praksis. Dette har dels bidraget til gget refleksion og dels til starre viden om
organiseringsformer.

Samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har ogsa bidraget til, at nogle af dsa-laererne
oplever, at de er mere afklarede omkring deres rolle som vejledere. Dette er en udvikling,
der iseer er sket fra 2010 til 2011 og skyldes, at dsa-leererne har deltaget i efteruddan-
nelsesforlgb og modtaget radgivning og vejledning fra taskforcens konsulenter. Her ople-
ver bade taskforcens medarbejdere og dsa-lzerere, at seerligt aktionsleeringsforlgb har
veeret veerdifuldt.

Evalueringen viser, at taskforcens indsats pa nogle skoler har bidraget til at sendre pa
organiseringen af de seerlige ressourcepersoner, og at der pa nogle skoler er blevet skabt
klarere retningslinjer for brugen af de seerlige ressourcepersoner. | forlaeengelse af dette
er det vaesentligt at bemaerke, at der er forskel pa i hvor hgj grad, DSA-leererne oplever,
at taskforcen har veeret tilgaengelige i forhold til radgivning og vejledning. Der er ogsa
DSA-leerere, som ikke oplever, at samarbejdet med taskforcen har veeret sa synligt, som
de kunne taenke sig. Det understreger betydningen af, at taskforcen indgar i et taet sam-
arbejde med DSA-leererne.

Selvom DSA-leererne generelt oplever, at de er mere afklarede omkring rollen som seerlig
ressourceperson, afspejler dette sig endnu ikke i en gget brug af dem fra 2010 til 2011.
Dette peger pa, at der stadig ligger et arbejde med at styrke brugen af de seerlige res-
sourcepersoner med henblik pa at kvalificere leerernes undervisning af tosprogede elever
og dermed sikre elevernes optimale laeringsmuligheder.

En udvikling er sat i gang inden for dansk som andetsprog

Evalueringen viser, at de tre ars samarbejde med Tosprogs-Taskforcen har bidraget til, at
leererne i stigende grad faler sig kleedt pa til opgaven med at tage hgjde for tosprogede
elevers seerlige sproglige forudseetninger i undervisningen og i stigende grad tager hgjde
for dette, nar de planlaegger og gennemfgrer undervisningen. Trods denne positive vur-
dering, viser evalueringen dog ogsa samtidig, at der fortsat ligger et arbejde med at klze-
de leererne pa, sa de faler sig i stand til at inddrage DSA i undervisningen. Saledes svarer
naesten hver 4. leerer stadig, at de ikke fgler, at de har tilstreekkelige redskaber til at
tilretteleegge undervisningen under hensyntagen til de tosprogede elever.

Kigger man mere specifikt pa, hvordan leererne konkret inddrager DSA som en dimension
i undervisningen, viser evalueringen, at laererne i stigende grad anvender andetsprogs-
paedagogiske redskaber. Seerligt er der sket en stigning i andelen af laerere, der anvender
strategier for faglig laesning og visualisering. Den udvikling, der er sket i lserernes under-
visningspraksis, sker dog primaert fra 2009 til 2010, mens der kun i mindre grad sker
aendringer fra 2010 til 2011. Saledes indikerer spgrgeskemadata, at den udvikling, der er
pabegyndt i 2010 ikke fortsaetter yderligere i 2011.



Denne stagnation kan ses som udtryk for, at der er en gruppe leerere som er godt i gang
med arbejdet med DSA i deres undervisning, mens der er en gruppe af leerere, der endnu
ikke er kommet i gang med det arbejde pa trods af taskforcens indsats.

Ifglge laererne selv er forklaringen pa denne stagnation, at samarbejdet med taskforcen
har vaeret mest intensivt i 2010. Her har laererne veeret pad kurser og paedagogiske dage,
hvilket har veeret med til at skabe et faelles sprog om opgaven med at undervise tospro-
gede elever. Herudover viser evalueringen, at seerligt kurset i DSA har haft en positiv
betydning for, at leererne faler sig kleedt pa til at inddrage DSA som en dimension i un-
dervisningen. Bade kurset og de paedagogiske dage har haft en positiv betydning for, at
leererne i hgjere grad tager hgjde for tosprogede elever, nar de gennemfgrer undervis-
ningen. Det er evaluators vurdering, at de feelles kompetenceudviklingsforlgb har vaeret
et vigtigt udgangspunkt for kvalificering af laerernes undervisningspraksis. Samtidig viser
evalueringen, at der er behov for yderligere tiltag for at sikre, at denne udvikling fasthol-
des og videreudvikles. Spgrger man laerere og DSA-leerere om, hvad samarbejdet med
taskforcen har bidraget til, er det en udbredt holdning, at det iseer har bidraget til at ska-
be en gget bevidsthed om tosprogethed og andetsprogspaedagogik, mens det kun i min-
dre grad har skabt konkrete aendringer i den brede laerergruppes undervisningspraksis.

Skole-hjem-samarbejdet i anden raekke

Evalueringen tyder pd, at indsatsomradet 'skole-hjemsamarbejde’ generelt er kommet i
anden raekke i forhold til DSA, hvilket bade afspejler sig i resultaterne fra surveyen blandt
leererne og i de kvalitative interviews.

Der er saledes fra 2009 til 2011 ikke sket nogen signifikante udviklinger pa en lang raekke
omrader, der vedrgrer leerernes kompetencer i forhold til skole-hjemomradet. Det geelder
lige fra leerernes ressourcesyn pa de tosprogede elevers foreeldre til skolernes brug af
tolke og udsendelse af skriftlig information i forbindelse med mgder. P& nogle omrader —
fx i forhold til skolernes udsendelser af dagsordener og skriftlige referater — er der sket
en udvikling fra 2009 til 2010, som er gaet signifikant tilbage fra 2010 til 2011. P& samme
made er de tosprogede elevers foraeldres fremmadeprocenter til foreeldremgder faldet
betydeligt fra 2010 til 2011 pa trods af en samlet stigning fra 2009 til 2011

Trods disse mindre positive survey-resultater tyder de kvalitative interview med ledere,
lzerere og skole-hjemvejledere pa, at der er individuelle forskelle p& skolerne. Endvidere
ser det ud til, at der iseer pa de skoler, som igennem det tidligere Integrationsministerium
har faet bevilget midler til en skole-hjemvejleder, er en positiv udvikling i gang.

I forhold til taskforcens fremadrettede indsatser pa skole-hjemomradet vurderer evalua-
tor, at det er veesentligt, at taskforcen har fokus pa at fa aktiveret skole-hjemvejledernes
rolle som ressourcepersoner. Det anses sdledes som centralt, at den dialog, som bliver
skabt mellem hjemmet og skole-hjem-vejlederen, bliver baret videre i leerernes samar-
bejde med de tosprogede elevers foraeldre.

For tidligt at vurdere effekter af indsatsen pa elevniveau

Evaluator har ikke — som planlagt i det oprindelige evalueringsdesign — haft adgang til
relevante data pa elevniveau, der kan afspejle udviklingen i de tosprogede elevers faglige
niveau i projektperioden.

Det er imidlertid evaluators vurdering, at det pa nuveerende tidspunkt er for tidligt at
forvente, at der vil kunne pavises en systematisk udvikling i det faglige niveau hos ele-
verne pa skolerne i samarbejdskommunerne som fglge af taskforcens indsats. Generelt
tager udviklingsprocesser tid, og derfor spiller det ind, at projektet fik en forsinket og
relativt langstrakt opstart. | forlaengelse heraf kan man forvente, at det tager tid at een-
dre pa leerernes undervisningspraksis, hvilket i projektet er formuleret som en forudsaet-

9



ning for, at de tosprogede elevers faglighed styrkes. Taskforcen har valgt en top down
tilgang til samarbejdet med kommuner og skoler, hvor der er arbejdet oppefra og nedef-
ter i forhold til projektets styring og tilrettelaeggelse. Det betyder, at det vil tage tid at na
ud til den enkelte leerer og udvikle dennes undervisningspraksis.

Endelig viser evalueringen, at ledelse pa de enkelte skoler er seerdeles vigtig. Skolens
ledelse kan saledes enten haemme eller fremme, at indsatserne implementeres efter hen-
sigten. Evaluator vurderer, at manglende ledelsesmaessigt fokus pa nogle af samarbejds-
skolerne ogséa kan bidrage til, at det endnu er for tidligt at se effekter pa de tosprogede
elevers faglige niveau.

Leeringspunkter

Som bekendt er Tosprogs-Taskforcen blevet udvidet og forleenget far slutevalueringen af
projektet. Naervaerende evaluering skal saledes ikke bidrage til en videre beslutningspro-
ces om, hvorvidt taskforcens indsats skal fortseette, men naermere Avordan den kan fort-
seette.

Som led i beslutningsprocesser om den kommende strategi for Tosprogs-Taskforcens
virke ser evaluator, at det vil vaere relevant at have opmaeerksomhed pé& en raekke lee-
ringspunkter i forhold til samarbejde med kommuner og skoler om at styrke undervisnin-
gen af tosprogede elever.

e Overveje hvordan der kan opnas starre synergi mellem forskellige ind-
satsomrader
Flere af skolerne oplever det som sveert at gabe over mange indsatsomrader
samtidig. Evalueringen viser, at det har betydet, at ikke mindst indsatsomradet
skole-hjem-samarbejde er kommet i anden reekke i forhold til DSA. | stedet for at
teenke de syv indsatsomréder som adskilte, vil evaluator opfordre til at teenke
dem mere pa tveers. Bade inden for DSA og skole-hjem-samarbejde er det sale-
des veesentligt, at gere leererne bevidste om betydningen af en seerlig opmaerk-
somhed pa de tosprogede elevers sproglige og kulturelle udgangspunkter. Endvi-
dere kan taskforcen med fordel arbejde med at gge skolernes motivation for at
ggre en seerlig indsats for de tosprogede elever ved at tydeliggere sammenhaen-
gene til skolernes igangveerende indsatser og fokusomrader. Der er sdledes en
vigtig synergi at hente imellem DSA og 'faglig leesning’, som er et fokusomrade
p& mange skoler.

e Supplere top-down tilgang til samarbejdet med andre strategier, der
sikrer involvering af leererne
Evalueringen viser, at det ikke er alle laerere, som oplever at veere inddraget i
samarbejdet med taskforcen. For at sikre at taskforcen bidrager til at udvikle og
kvalificere den enkelte laereres undervisningspraksis, er det vaesentligt at taskfor-
cen har en konkret strategi for, hvordan den brede leerergruppe involveres i ud-
viklingsarbejde omkring tosprogede elever.

e Fortsat have stor opmarksomhed pa at skoleledelsen spiller en vae-
sentlig rolle i forhold til at sikre, at skolens leerere tager hgjde for to-
sprogede elevers seerlige sproglige forudseetninger
Evalueringen viser, at skoleledelsen er en vigtig kontekstfaktor i forhold til at sik-
re udvikling pa skolerne. Derfor er det relevant, at taskforcen benytter sig af en
differentieret tilgang, der for sa vidt muligt tager hgjde for skolernes forskellige
ledelsesmaessige udgangspunkt. Endvidere er det centralt, at taskforcen over for
skoleledelsen synligger, hvordan de kan bidrage til at kvalificere laerernes under-
visningspraksis, fx ved at skabe fora for psedagogiske drgftelser af dansk som
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andetsprog og ved at sikre en gget og hensigtsmaessig brug af de saerlige res-
sourcepersoner i DSA.

e Ggre brug af fasttilknyttede konsulenter med faglig indsigt og proces-
kompetencer
Tosprogs-Taskforcens indsats pa skolerne bygger i vid udstraekning pa personba-
ren viden, der bringes i spil af konsulenterne i taskforcen. Udover tosprogsfaglig
viden er det vaesentligt, at konsulenterne har proceskompetencer. Evalueringen
peger ogsa pd, at det for skolerne opleves som vigtigt, at de konsulenter, som
radgiver dem, har et indgdende kendskab til den enkelte skoles kontekst. | for-
laengelse heraf er det vigtigt, at der s& vidt muligt sikres en kontinuitet i forhold
til de konsulenter, som tilknyttes de enkelte skoler.

e Sikre teet kobling mellem efteruddannelsesforlgb af leerere med aktivi-
teter, der understgtter brug af den nye viden i praksis
Evalueringen viser, at udviklingen i lserernes undervisningspraksis har veeret
mest intensiv i projektets fgrste ar. P& denne baggrund kan det bl.a. veere rele-
vant at udbrede de gode erfaringer med aktionsleeringsforlgb for DSA-leerere til
ogsd, at omfatte aktionsleeringsforlgb for gvrige lzerere, hvilket taskforcen oply-
ser, at de har padbegyndt i efterdret 2011. Herudover er det vaesentligt at sikre,
at de eksterne oplaegsholdere har kendskab til lzerernes hverdag og arbejdsma-
der, da dette understgtter laerernes oplevelse af, at kursus- og efteruddannelses-
forlgbene er brugbare og lette at omseette til daglig praksis.

Perspektivering

Oxford Researchs og EVAs evaluering omfatter /kke Tosprogs-Taskforcens kampagne.
Ikke desto mindre giver Oxford Researchs og EVAs evaluering af taskforcens aktiviteter
inden for de mest centrale og gennemgaende indsatsomrader i samarbejdskommunerne
grundlag for nogle overvejelser i relation til kampagneaktiviteter.

Kampagneaktiviteterne er som udgangspunkt tilgeengelige for alle interesserede skoler,
og dermed kan taskforcens indsats na ud til langt flere skoler og leerere og dermed po-
tentielt set styrke undervisningen for flere tosprogede elever.

Erfaringerne fra neerveerende evaluering af tre ars samarbejde med relativt omfattende
efteruddannelses- og radgivningsindsatser viser, at det imidlertid er “et langt sejt traek”
at skabe konkrete aendringer i den brede lserergruppes undervisningspraksis i forhold til
tosprogede elever og samarbejdet med de tosprogede elevers foreeldre.

Set i lyset heraf vil det saledes veere relevant, at der formuleres hvilke mal og forventnin-
ger, der skal veere til kampagneaktiviteter af mere begreenset omfang, herunder temada-
ge, workshops og andre enkeltstaende aktiviteter.
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Kapitel 1. Indledning

| dette kapitel gives en kort introduktion til Tosprogs-Taskforcen og evalueringen heraf.
Farst beskrives taskforcens organisering, indsatsomrader og virkemidler og derefter eva-
lueringens fokus og anvendte metoder. Kapitlet afrundes med en laesevejledning.

1.1 Tosprogs-Taskforcens organisering, indsatsomrader
og virkemidler

Tosprogs-Taskforcen blev oprettet som et samarbejde mellem det tidligere Undervis-
ningsministerium og det tidligere Integrationsministerium med det formal at styrke to-
sprogede elevers faglighed og integration, séledes at de forlader grundskolen med til-
streekkelige faglige faerdigheder til at kunne gennemfagre en ungdomsuddannelse.

Projektet kan ses som en fortsaettelse af Undervisningsministeriets projekt "Dette virker
pa vores skole", der i perioden 2007-2008 indsamlede god praksis om undervisningen af
tosprogede elever i folkeskolen. Taskforcen er finansieret gennem satspuljeaftalen for
2008, som afsatte 8 mio. kroner arligt til taskforcen fra 2008 til 2011 under initiativet
"Lige muligheder”, i alt 32 mio. kroner.

Taskforcen er under slutevalueringens udarbejdelse blevet bevilliget midler til en forleen-
gelse og udvidelse af projektet. Der er saledes afsat i alt 40 mio. kr. fordelt p& 7 mio. kr. i
2012 og 11 mio. kr. i hvert af drene 2013-2015. Taskforcen er saledes ikke leengere et
feelles projekt med det daveerende Integrationsministerium.

Ved slutevalueringen er Taskforcen en del af Uddannelsesstyrelsen under Ministeriet for
Barn og Undervisning og bestar, ud over projektlederen, af fem konsulenter, hvoraf tre
har en peedagogisk profil, og to har en ren AC-profil.

Samarbejdskommuner

Tosprogs-Taskforcen har samarbejdet med i alt 16 skoler, en UU-vejledning og et dagin-
stitutionsomrade inden for fem samarbejdskommuner. Samarbejdskommunerne blev
udvalgt pa baggrund af en ansggningsrunde ud fra en raekke kriterier om starrelse, andel
tosprogede og geografisk placering. De fem samarbejdskommuner er:

Fredericia
Frederiksberg
Guldborgsund
Tarnby
Sgnderborg.

Da samarbejdskommunerne var udvalgt, indledte Tosprogs-Taskforcen en proces om-
kring udarbejdelse af samarbejdsaftaler pd henholdsvis kommuneniveau og skoleniveau.
Samarbejdsaftalerne blev udarbejdet ud fra en feelles drgftelse af, hvilke omrader det var
vaesentligt for den enkelte kommune og skole at arbejde med.
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Indsatsomrader og virkemidler

Taskforcen bistar samlet set samarbejdskommunerne og skolerne i forbindelse med syv
indsatsomrader, der fremgar af tabel 1.1.

Tabel 1.1: Tosprogs-Taskforcens syv
indsatsomrader

Tosprogs-Taskforcens indsats og radgivning

Kommunal strategi

Skoleledelse

Dansk som andetsprog

Organisering af undervisningen

Skole-hjem-samarbejdet

Overgang fra bgrnehave til skole

Overgang fra skole til ungdoms-
uddannelse

N O W|IN|E

Kilde: Oxford Research og EVA 2011.

Taskforcen har med udgangspunkt i samarbejdsaftalerne bl.a. bidraget til organiserings-
planer pa skolerne, igangsat efteruddannelse af leerere og nogle steder gennemfart akti-
onslaeringsforlgb.

Tosprogs-Taskforcen har endvidere etableret hjemmesiden www.tosprogstaskforce.dk,
hvor taskforcen videreformidler viden, eksempler pa 'god praksis’ og konkrete vaerktgjer.
Taskforcen tilbyder ogsa radgivning til alle interesserede via mail eller telefon.

Endelig har Tosprogs-Taskforcen indgaet samarbejde med DR om kampagnen "To sprog
— én udfordring”. Formalet med kampagnen er at fa skoler til at udarbejde en plan for
undervisningen af tosprogede elever, sddan som det blev anbefalet i EVA's rapport, Un-
dervisningen af tosprogede elever i folkeskolen, fra 2007, og som senere blev anbefalet i
Formandskabet for Skoleradets arsberetning for 2008.

Tabel 1.2 viser en samlet oversigt over taskforcens virkemidler, henholdsvis i samar-
bejdskommunerne og pa landsplan.

Tabel 1.2: Tosprogs-Taskforcens virkemidler

| samarbejdskommunerne Pa landsplan

Radgivning og konsulentstgtte til kommunale

tovholdere, skoleledere og DSA-leerere Hjemmeside
Laengerevarende kurser/efteruddannelse Telefon/mail-radgivning
Paedagogiske dage/temadage Kampagnen "To sprog — én udfordring”

Diverse formidling (nyhedsbreve, publi-

Aktionsleeringsforlgb Kationer, presse mv.)

Kilde: Oxford Research og EVA 2011.

| det falgende preesenteres evalueringens fokus, afgreensninger og anvendte metoder.
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| 1.2 Evalueringens fokus og metodiske greb

Oxford Researchs og EVA's evaluering af Tosprogs-Taskforcen har sit hovedfokus pa
indsatserne i de fem samarbejdskommuner. Kampagnen "To sprog — én udfordring” er
séledes ikke omfattet af neerveerende evaluering®.

Evalueringen af Tosprogs-Taskforcen tager udgangspunkt i en raekke programteorier,
som evaluator har opstillet i samarbejde med taskforcen og efterfglgende valideret pa
fem seminarer med samtlige samarbejdskommuner og skoler. Programteorierne er opstil-
let med udgangspunkt i de syv indsatsomrader.

Som figur 1.1 viser, er Tosprogs-Taskforcen blevet fulgt gennem tre ar, hvor der er udar-
bejdet en baseline-maling, midtvejsmaling og slutmaling.

Figur 1.1: Evaluering af Tosprogs-Taskforcen

Baselinemaling Midtvejsevaluering Slutevaluering

* Survey blandt skoleledere,

lzerere, dsa-lzerere, elever og uu- * Survey blandt skoleledere,

vejledere leerere, dsa-lzerere, elever og uu-
* Survey blandt skoleledere, * Kvalitative interviews med vejledere
lzerere, dsa-lzerere og uu- Tosprogs-Taskforcen, kommunale * Kvalitative interviews med
vejledere tosprogskonsulenter, skoleledere, Tosprogs-Taskforcen, kommunale
* Registreringsskema til lzerere og dsa-lerere tosprogskonsulenter, skoleledere,
skoleledere og kommunale * Registreringsskema til lzerere og dsa-lzerere
tosprogskonsulenter skoleledere og kommunale * Registreringsskema til

tosprogskonsulenter skoleledere og kommunale

* Bruger- og kendskabs- tosprogskonsulenter

analyse af Tosprogs-Taskforcen

Statusnotat Midtvejsrapport Slutrapport

Metodisk er evalueringen baseret p& en omfattende metode- og kildetriangulering med
inddragelse af alle de centrale aktgrer p& skoler, i kommuner og i Tosprogs-Taskforcen.
Der er gennemfart falgende former for kvantitativ og kvalitativ dataindsamling:

e Spergeskemaundersggelser med leerere, skoleledere og elever pa de 16 samarbejds-
skoler.

e | alt 75 kvalitative interview med ansatte i Tosprogs-Taskforcen, skoleledere, lserere
og kommunale tosprogskoordinatorer, der samarbejder med taskforcen.

e Registreringsskemaer til faktuelle oplysninger til skoleledere og til Tosprogs-
Taskforcen.

e En spargeskemaundersggelse med brugerne af Tosprogs-Taskforcens telefonradgiv-
ning og en kendskabsundersggelse, der kortleegger kendskabet til taskforcen i for-
bindelse med midtvejsevalueringen.

! Der er gennemfgrt en evaluering pa et tidligt tidspunkt af kampagnen, se "Evaluering af kampagnen "To
sprog- én udfordring”, Epinion, juni 2011.
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Fokus pa udvalgte indsatsomrader

Efter aftale med Tosprogs-Taskforcen har bade midtvejsevaluering og slutevaluering
primeert haft fokus pa resultaterne af Tosprogs-Taskforcens aktiviteter i forhold til ind-
satsomraderne:

e Organisering af undervisningen
e Dansk som andetsprog
e Skole-hjemsamarbejde.

Disse indsatsomrader er valgt, da de er de mest centrale og gennemgéaende i forhold til
Tosprogs-Taskforcens aktiviteter pa skoler og i kommuner.

I forbindelse med slutevalueringen beskrives og vurderes endvidere den samlede indsats
i samarbejdskommuner og skoler.

Malinger pa elevniveau

I modseetning til forventningen ved evalueringens opstart indeholder naerveerende evalu-
ering ikke data, der kan vise, hvorvidt taskforcens indsats i projektperioden har fart til et
systematisk lgft i de tosprogede elevers faglige niveau. | det oprindelige evalueringsde-
sign skulle Tosprogs-Taskforcen udveelge en test til de tosprogede elever pa mellemtrin
og i udskoling, som skulle gennemfares ved evalueringens opstart, midtvejs og ved slut-
evalueringen. Det blev imidlertid vurderet at veere for ressourcekraevende for taskforcen
og for skolerne at udvikle og gennemfgre en sadan test.

Som supplement til disse testdata indgik en elevsurvey samt udviklingen i karakterniveau
ved folkeskolens afgangseksamen. Disse to datakilder indgar i evalueringen i begreenset
omfang og kun i de sammenhaenge, hvor evaluator finder det fagligt forsvarligt at koble
taskforcens aktiviteter til systematiske forskelle i elevernes praestationer og vurderinger.

Se yderligere detaljer om evalueringens design og datakilder i kapitel 6 samt i Bilag 1.

| 1.3 Leesevejledning

Slutevalueringen er opbygget pa fglgende made:

e | kapitel 2 om Tosprogs-Taskforcens samlede indsats i kommuner og
skoler stilles skarpt p& den overordnede programteori for taskforcens virke.
Endvidere gives en sammenfatning af de vigtigste lseringspunkter fra Tosprogs-
Taskforcens arbejde med at skabe forandringer i kommuner og skoler.

e | kapitel 3 om organiseringen af undervisningen belyses skolernes made at
organisere den supplerende DSA-undervisning. Ligeledes fokuserer kapitlet pa
opkvalificeringen og brugen af DSA-leererne som ressourcepersoner.

¢ | kapitel 4 om dansk som andetsprog (DSA) ses neermere pa taskforcens ind-
sats for at opkvalificere leererne pa samarbejdsskolerne i forhold til at inddrage
DSA som en dimension i undervisningen. Endvidere stilles der skarpt pa, i hvor
hgj grad leererne faler sig klaedt pa til at inddrage DSA som en dimension i un-
dervisningen.

e | kapitel 5 om skole-hjem-samarbejde saettes fokus pa Tosprogs-Taskforcens

indsatser og resultater i forhold til at udvikle skole-hjem-samarbejdet pa samar-
bejdsskolerne.

16



I kapitel 6 om metoden redeggres for evalueringens design og dataindsam-
lingsmetoder.

| Bilag redeggres for datamateriale pa& elevniveau (elevsurvey og karakterdata),

og der vises en oversigt over Tosprogs-Taskforcens indsatsomrader i samar-
bejdskommunerne.
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Kapitel 2. Den samlede indsats i samar-
bejdskommuner og — skoler

I dette kapitel beskrives og vurderes Tosprogs-Taskforcens samlede indsats i samar-
bejdskommuner og pa skoler med udgangspunkt i den overordnede programteori for
taskforcens virke. | projektperioden har den overordnede ambition vaeret at skabe en
mere helhedsorienteret indsats i samarbejdskommunerne og hgjne de tosprogede elevers
faglige niveau.

Kapitlet afrundes med en vurdering af de vigtigste leeringspunkter fra Tosprogs-
Taskforcens arbejde med at skabe forandringer i kommuner og pa skoler.

Udover de i kapitlet neevnte datakilder er kapitlet baseret pa analyser fra rapportens gv-
rige kapitler.

2.1 Programteori for den samlede indsats i samarbejds-
kommuner og — skoler

Ved evalueringens opstart formulerede evaluator i samarbejde med Tosprogs-Taskforcen
en overordnet programteori for, hvordan taskforcen skulle skabe forandringer i henholds-
vis samarbejdskommuner og pé skoler.

Figur 2.1: Evaluering af Tosprogs-Taskforcen

. . . . Resultat i Virkninger pa

En
Problemerkendelse Samler alle helhef:lsorienteret )
’ i kommunen relevante aktgrer indsats \ Hgjnelse af
pa omradet | tosprogede elevers
samarbejdskommuner faglige niveau pa
Radgivning, sparring, landsplan sa de
finansiering og forlader
Igbende udvikling i grundskolen med
samarbejdskommuner tilstraekkelige lese-,
og pé Kommuner Hgjnelse af skrive- og
samarbejdsskoler udvikler viden om tosprogede elevers regnefaerdigheder
W Igangsatter "hvad virker” i faglige niveau i til, at de kan
udvikling pa 7 =} forhold til at hgjne ™ samarbejdskommuner gennemfore en
indsatsomrader tosprogede pga. ungdomsuddannelse
elevers udvikling af
faglige niveau indsatsomrader

I forhold til samarbejdet med de fem kommuner indeholder programteorien to dele: Sa-
ledes skal taskforcen via radgivning, sparring, finansiering og lgbende udvikling i samar-
bejdskommuner og pa samarbejdsskoler bidrage til at:

1) Opna problemerkendelse i kommunen og samle alle aktgrer med henblik pa at
opna en helhedsorienteret indsats i samarbejdskommunerne.
2) lgangseette udvikling inden for de syv omrader fra "Dette virker pa vores skole”
og udvikle viden i kommunerne om, hvad der virker med henblik pd hajnelse af
tosprogede elevers faglige niveau.
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| det falgende gennemgas de to led i programteorien i forhold til en vurdering af, hvor-
dan og hvorvidt Tosprogs-Taskforcens indsats har kvalificeret samarbejdskommuner og -
skoler generelt i forhold til de to mal om en helhedsorienteret indsats og en hgjnelse af
tosprogede elevers faglige niveau.

I 2.2 En helhedsorienteret indsats i kommunerne

Det har veeret en del af den oprindelige taeenkning omkring Tosprogs-Taskforcen, at den
skulle understgtte en helhedsorienteret tilgang i kommunerne i forhold til tosprogede
bgrn og unge. Dette udspringer af "Dette virker pa vores skole”, der viste, at kommuner-
ne sjeeldent ivaerkseetter en mere helhedsorienteret indsats, hvor kommunen arbejder
malrettet pd tvaers af forvaltninger med at understatte skolernes udvikling?.

Evalueringen viser overordnet set, at taskforcens indsats har bidraget til at skabe starre
grad af helhedstaenkning og videndeling pa tvaers af skoler og sektorer i samarbejds-
kommunerne. Det primeere greb til denne indsats har veeret dannelse af netveerk, som
beskrives i de fglgende afsnit.

2.2.1 Udvikling og vitalisering af tosprogsnetveerk pa tveers af sko-
ler

En del af programteorien for Tosprogs-Taskforcens samlede indsats i samarbejdskommu-
nerne har haft til formal at styrke videndeling blandt DSA-leerere, hvilket er sket gennem
tosprogsnetveerk med repraesentanter for tosprogsleererne pa skolerne i hver kommune.
Der er etableret sddanne tosprogsnetveerk i alle fem samarbejdskommuner.

Der er dog forskel pd, hvordan netveerksmederne i de forskellige kommuner har udspillet
sig. Det haenger sammen med, at der har veeret forskel pa, hvilket niveau kommunerne i
forvejen har ligget pa, eller neermere, hvor meget netveerksaktivitet der i forvejen har
veeret i den pageeldende kommune. Tre af kommunerne havde inden samarbejdet med
Tosprogs-Taskforcen allerede et netveerk inden for tosprogsomradet, hvilket ikke var
tilfeeldet for de resterende to kommuner, hvor netveerket skulle startes op fra bunden.
Derved kan der veere forskel p&, hvor langt disse netvaerk er kommet, antallet af afholdte
mgder, og hvilken betydning mgderne har haft.

To af kommunerne har veeret seerdeles aktive i deres mgdeaktivitet, hvor der er afholdt
henholdsvis syv og otte mgder siden midtvejsevalueringen. To af kommunerne har af-
holdt fire-fem mgder, og en enkelt kommune har afholdt et enkelt made i
tosprogsnetveerket. Nedenfor ses et eksempel pa, hvordan en leerer beskriver udbyttet af
mgderne i tosprogsnetveerket.

"De skaber faelles forstielse og et faelles syn pd tosprogsomradet. Jeg kan maerke,
at det skaber starre forstdelse for hinandens arbejde. Vi bliver inspireret af hinan-
den og ved, hvor vi kan 1a hjzelp.” (Ierer)

Det er dog fortsat forbedringsmuligheder ifglge nogle af laererne i forhold til mgderne i et
tosprogsnetveerk. En leerer uddyber, hvordan man med fordel kunne holde mere fokus pa
tematisering af mgderne:

"Det har fortrinsvis vaeret orienteringsmader. Hvad laver | hos jer? Er der kommet
nye kurser? Er der noget fra ministeriet? Jeg har hele tiden syntes, at det godt
kunne vaere mere tematiseret. Fx hvis vi har nogen traumatiserede familier, hvad

2 Jf. Tosprogs-Taskforcens hjemmeside under "De syv indsatsomrader”.
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gor vi med dem? Er der fx noget teori, vi kan bruge pa det? Rent praktiske ting.
Hvad er en god tilgang med de forskellige grupper?” (Leerer)

Generelt set tyder evalueringen dog pa, at tosprogsnetvaerkene er veletablerede i de fem
samarbejdskommuner, og at dette kan veere med til at understatte den fortsatte udvik-
ling pa omradet i kommunerne. Samtidig er der indikationer pa, at tosprogsnetveerkene i
en vis udstraekning bidrager til malet om en mere helhedsorienteret indsats i kommuner-
ne. Det afspejler sig i nogle af de kvalitative interview og i en stigning fra 2009-2011
blandt andelen af DSA-leerere, der erklaerer sig enige i, at de har et godt kendskab til
relevante samarbejdspartnere, fx pa socialomradet, i psykologteamet og pa daginstituti-
onsomradet.

2.2.2 Nye tveergdende netveerk pa tveers af sektorer i kommunen

Udover at etablere nye eller bygge videre pa eksisterende skolenetvaerk har Tosprogs-
Taskforcen haft som ambition at samle alle relevante akterer p& tosprogsomradet pa
tveers af sektorer i kommunen i et tvaergdende netveerk med henblik p4d en mere hel-
hedsorienteret indsats i samarbejdskommunerne.

Der er blevet dannet et sddan netveerk i tre ud af de fem samarbejdskommuner, hvilket
stemmer overens med de kommuner, der i den indgaede samarbejdsaftale med
Tosprogs-Taskforcen har indskrevet tveerfagligt netveerk som et omrade, der skal arbej-
des med.

De tveergdende netveerk har i to af kommunerne mgdtes fire gange i 2011, hvoraf tre af
mgderne i hver kommune har fort til konkrete beslutninger eller indsatser. | den sidste
kommune har det tveerfaglige netveerk afholdt to mgder.

I en af samarbejdskommunerne er der i projektperioden etableret to forskellige tveerga-
ende netveerk:

Det ene netveerk er for teamledere pa forvaltningsniveau, der blandt andet arbejder med
at koordinere indstillinger til det politiske niveau inden for tosprogsomradet.

Det andet netveerk er for praktikere, hvor tosprogspsedagoger, sundhedsplejersker, bo-
ligsociale medarbejdere, daginstitutionsledere, dagplejeledere og repraesentanter fra
sprog- og integrationscenteret samles. P& sigt skal kommunens sagsbehandlere fra Fami-
lieafdelingen ogsa inviteres med. Om betydningen af dette netveerk forteeller
tosprogskonsulenten i kommunen bl.a.:

"Vi har i praksisnetvaerket faet et boost med et traumekursus, som blev arrangeret
via Taskforcen, og Vi har faet sadan en falelse af, at "yes! - vi skal finde den rade
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trad sammen””. (Tosprogskonsulent).

Naeste skridt for dette netveerk er at fa etableret kontakter til kommunens frivilligheds-
center med henblik pa koordinering og videndeling om tiloud og muligheder for tospro-
gede bagrn og deres familier.

Der er ud over de tveergaende netveerk i tre af de fem kommuner blevet etableret yderli-
gere tiltag i to af samarbejdskommunerne. Der er i en af kommunerne etableret en kvin-
deklub, hvor kvinderne blandt andet kan mgde skole-hjem-vejlederen® under mere ufor-
melle rammer. Formalet med denne klub er at styrke kvinderne som en ressource i for-
bindelse med deres bgrns laering samtidig med at styrke forholdet mellem skole-hjem-
vejlederen og de tosprogede forzeldre. En skole-hjem-vejleder uddyber formalet med
kvindeklubben og den betydning, som hun forventer, at den vil fa:

% Skole-hjem-vejlederes funktion udfoldes naermere i kapitel 5.
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"Hvordan far man fat i madrene, som en ressource? Som skole-hjem-vejleder er
det vigtigt for mig at vaere med i det her, for jeg tror, at jeqg kan bruge det i for-
hold til, hvis jeg skal made dem pd hjemmebane.” (Skole-hjem-vejleder)

Der er etableret et lignende tiltag i en af de kommuner, som ikke har etableret et tvaer-
fagligt netveerk, hvilket heller ikke har vaeret indskrevet i den pageeldende samarbejdsaf-
tale. Projektet er pa politisk niveau og handler om at identificere kvinder, som kan veere
med til at understgtte tosprogede bgrn i en god skolegang. Ideen er, at kvinderne i net-
veerket skal fa andre kvinder til at engagere sig i deres bgrns laering.

Der er i den samme kommune yderligere blevet etableret et helhedsorienteret netveerk,
som skal vaere med til at styrke overgangsfasen fra daginstitution til skole. Jf. kapitel 1
har denne evaluering imidlertid en afgraensning i forhold til neermere analyser af indsats-
omrédet omkring overgange mellem dagsinstitution og skole.

Samlet set tyder evalueringen pa, at taskforcen har bidraget til at skabe en starre grad af
helhedstaenkning i samarbejdskommunerne. Det afgarende for samarbejdskommunerne
bliver at holde fast i helhedsteenkningen og samarbejdet pa tveers af skolerne, nar
Tosprogs-Taskforcen ikke laeengere er med til at initiere indsatsen.

For evaluator tyder det pa, at der gennem nogle af udviklingsprojekterne i samarbejds-
kommunerne er fremkommet eksempler, som med fordel kan fglges, beskrives og for-
midles naermere til inspiration for andre kommuner.

2.3 Loftidetosprogede elevers faglige niveau

| forhold til samarbejdet med kommuner og skoler har Tosprogs-Taskforcen, som tidlige-
re naevnt, arbejdet inden for syv indsatsomrader med afseet i erfaringerne fra projekt
"Dette virker pa vores skole”. Udgangspunktet for taskforcens virke har saledes veeret at
fa aforevet og udbygget den eksisterende viden om, hvad der virker inden for disse syv
omrader for at understatte formalet om at styrke elevernes faglige niveau, sd de kan
gennemfgre en ungdomsuddannelse, nar de forlader folkeskolen.

I det falgende gennemgas farst taskforcens aktiviteter inden for de syv omrader. Der-
naest vurderes det, i hvilken grad evaluator forventer, at indsatserne i projektperioden
har fart til et lgft i elevernes faglige niveau.

2.3.1 Indsatser er gennemfgrt inden for syv indsatsomrader

Det fremgar af Tosprogs-Taskforcens samarbejdsaftaler med kommuner og skoler, at
hver skole har haft indsatser inden for ca. fire-fem af de syv omréder. Det har sdledes
veeret forskelligt fra kommune til kommune og fra skole til skole inden for hvilke omra-
der, der er aftalt indsatser. Dette har veeret afheengigt af, hvilke indsatsomrader samar-
bejdskommuner- og skoler har gnsket at arbejde med, og hvilket udgangspunkt de hver
iseer har haft for et starre udviklingsarbejde pa omradet for tosprogede elever. | bilag 2
ses en oversigt fra Tosprogs-Taskforcen over, hvilke indsatsomrader, der er arbejdet med
inden for de fem kommuner.

De mest udbredte indsatsomrader i samarbejdsaftalerne har veeret:

e Dansk som andetsprog
e Organisering af undervisningen
e Skole-hjem-samarbejde.

Oxford Researchs og EVAs evaluering er — efter aftale med Tosprogs-Taskforcen — gaet i
dybden med disse tre indsatsomrader. Evalueringen af de tre indsatsomrader er udfoldet
i kapitel tre, fire og fem.
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I denne sammenhaeng skal det imidlertid fremhaeves, at fglgende indsatsomrader ogsa
har indgaet i taskforcens samlede indsats i kommuner og skoler:

Kommunal strategi

Skoleledelse

Overgang af dagtilbud til skole

Overgang fra skole til ungdomsuddannelse

Neerveerende evaluering har allerede bergrt indsatsomradet kommunal strategi i forbin-
delse med vurderingen af en helhedsorienteret indsats i afsnit 2.2. Kommunal strategi
har sdledes i hgj grad handlet om at fa oprettet en tosprogskonsulentfunktion i de kom-
muner, der ikke allerede havde en sddan ved projektets opstart og oprette kommunale
netveerk, der sikrer implementering og forankring af de indsatser, der er igangsat via
samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen.

| tabel 2.1 er gengivet eksempler pa, hvordan taskforcen har arbejdet inden for de gvrige
indsatsomrader.

Tabel 2.1: Eksempler inden for indsatsomraderne ” Skoleledelse”, "Overgang af dagtilbud
til skole” og ”Overgang fra skole til ungdomsuddannelse”

Indsatsomrade Eksempler pa aktiviteter

Skoleledelse Taskforcen har sammen med UCC/KLEO udarbejdet en skolelederud-
dannelse med fokus pa ledelse af skoler med mange tosprogede elever.
Flere af samarbejdskommunerne har haft ledere pa uddannelsen. Ud-
dannelsen har blandt andet kvalificeret lederne til at g& ud og observere
undervisning og give feed back ift. inddragelse af DSA.

Overgang af dagtilbud || Fredericia har taskforcen medvirket til udarbejdelse af kommunale
til skole procedurer for overgangen. Proceduren skal sikre god overgang med
klar rollefordeling og rad trad i barnets liv samt bevare det gode forzel-
dre-samarbejde.

Der har ogsa veeret afholdt feelles efteruddannelsesforlgb for psedago-
ger i bgrnehave og bgrnehaveklasseledere med det formal at skabe en
feelles forstaelse af begrebet "leering”. Endvidere har det veeret formalet
at bidrage til at sikre forventningsafstemning, sa bgrnehave og skole har
samme forstaelse af, hvad der skal til for, at barnene far en god skole-
start, og skolen klaedes pa til at modtage barnet, herunder har viden om
barnets sproglige kompetencer.

Overgang fra skole til |1 Tarnby har taskforcen gennemfart et efteruddannelsesforlgb for UU-
ungdomsuddannelse | vejledere med henblik pa, at kvalificere UU-vejledere i forhold til interkul-
turel vejledning. Der har veeret fokus pa foreeldreinddragelse i kommu-
nens seerlige 8. klasses forlgb for tosprogede elever. Endvidere er der
arbejdet med mentorordninger for tosprogede elever.

Kilde: Tosprogs-Taskforcen og Oxford Research og EVA 2011.

I forhold til omfanget af aktiviteter inden for de syv indsatsomrader oplyser Tosprogs-
Taskforcen, at der oprindeligt blev aftalt i alt 181 mal. Heraf har skolerne naet 138 mal,
hvilket svarer til en malopfyldelse pd 76 %. Der blev i alt aftalt 484 indsatser. Heraf blev
der igangsat 410 indsatser pa samarbejdsskolerne, og 402 af disse indsatser blev fuld-
fart.

Samlet set vurderer evaluator, at Tosprogs-Taskforcen, i samarbejde med kommuner og
skoler, har gennemfart de planlagte aktiviteter inden for de syv indsatsomrader. | trad
med programteorien for den samlede indsats, jf. afsnit 2.1, har taskforcen dermed bidra-
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get til, at kommunerne far udviklet viden om, hvad der virker i forhold til at hgjne tospro-
gede elevers faglige niveau.

Det nzeste trin handler sa om, hvorvidt de gennemfgrte aktiviteter inden for de syv ind-
satsomrader kan forventes at vise effekter pa elevernes faglige niveau i projektperioden.

2.3.2 Begraensede forventninger til effekter pa elevniveau i projekt-
perioden

Oxford Research og EVA har ikke - som planlagt i det oprindelige evalueringsdesign - haft
adgang til relevante data pa elevniveau. Her ved slutevalueringen er det imidlertid ogsa
evaluators vurdering, at det er for tidligt at forvente, at der ville kunne pavises en syste-
matisk udvikling i det faglige niveau hos eleverne pa skolerne i samarbejdskommunerne
som fglge af taskforcens indsats.

Savel skoleledere, tosprogskonsulenter og taskforcens egne konsulenter tilkendegiver da
ogsd, at det ved udgangen af 2011 er for tidligt at se effekter af indsatserne pa elevni-
veau. Direkte adspurgt om, hvorvidt indsatsen kan ses afspejlet i elevernes preaestationer
malt via afgangskarakterer, udtaler en konsulent fra en kommune, at:

"Det er for tidligt, at se det endnu. Som jeg ofte siger til politikere: en folkeskole er
et 10-drigt projekt fra 0.-10. kiasse. Vi ville skulle mdle det pa afgangskarakterer
for dem, der gar ud nu, og det vil vaere svaert at se. De nationale test har ikke op-
delingen i tosprogede, sd dem kan vi ikke bruge. Det ville ikke vaere seerlig valiat.
Men der er gode historier, narrativer, subjektive fortaellinger om elever, som har
faet starre udbytte af undervisningen.” (Tosprogskonsulent)

Ikke desto mindre var det oprindeligt ambitionen for taskforcen at kunne péavise sddanne
g&ndringer gennem karakterdata og test af de tosprogede elever. Hvorfor kan det ikke
forventes at veere tilfeeldet ved afslutningen af projektperioden?

Udover at forandringsprocesser generelt tager tid, viser evalueringen, at iseer fglgende
forhold har haft betydning for, at taskforcens indsatser ultimo 2011 endnu ikke kan for-
ventes at vise effekter i forhold til at lgfte de tosprogede elevers faglige niveau:

e Projektets forsinkede og relativt langstrakte opstart
e Taskforcens tilgang til samarbejdet med kommuner og skoler
e Ledelse som kontekstfaktor.

Disse tre forhold udfoldes naermere i de fglgende afsnit.

Forsinkelse og timing i forbindelse med projektets opstart

Tosprogs-Taskforcen var oprindeligt planlagt som et udviklingsprojekt over fire ar fra
2008-2011. Som beskrevet i midtvejsevalueringen fik Tosprogs-Taskforcen en forsinket
opstart. Taskforcens projektleder og konsulenter var saledes ferst ansat i fjerde kvartal
2008, hvorefter arbejdet med at rekruttere samarbejdskommuner kunne ga i gang.

Derefter valgte Tosprogs-Taskforcen at udarbejde nogle relativt detaljerede samarbejds-
aftaler som led i at indfri et krav til taskforcen om at udarbejde en malrettet handlings-
plan for at styrke skolens indsats for at forbedre de tosprogede elevers faglige kompe-
tencer. Der blev séledes udarbejdet samarbejdsaftaler for alle fem kommuner og 16 sko-
ler, der fastlagde mal og indsatser for udviklingsarbejdet.

Processen omkring udarbejdelse af samarbejdsaftaler blev grundigt behandlet i forbindel-
se med midtvejsevalueringen. Her blev det konkluderet, at selve processen omkring at
udarbejde samarbejdsaftalerne overordnet set var god, men samtidig blev det et relativt
langstrakt forlgb. Bade repraesentanter fra taskforcen og fra samarbejdskommuner og
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skoler har tilkendegivet, at der var mange versioner af samarbejdsaftalerne, far de blev
betragtet som endeligt feerdige. Konkret strakte processen omkring udarbejdelse af sam-
arbejdsaftaler sig fra marts-april 2009 til efterarsferien 2009. Det betad, at skolearet
2009/2010 allerede var planlagt pa skolerne, og at det derfor var vanskeligt at skabe rum
til de forskellige indsatser i regi af Tosprogs-Taskforce-projektet. Som konsekvens heraf
blev en del indsatser rykket til skole&ret 2010/2011".

Samlet set er det evaluators vurdering, at projektets forsinkede og relativt langstrakte
opstart har medfart, at taskforcens indsatser blev igangsat senere end forventet. Dermed
har det pavirket projektet i en negativ retning i forhold til at kunne nd at fa en tilstraekke-
lig gennemslagskraft pa elevniveau.

Top-down-tilgang til samarbejdet med kommuner og skoler

Tosprogs-Taskforcens tilgang til at skabe forandringer i samarbejde med kommuner og
skoler kan karakteriseres som en top-down-tilgang, hvor der er arbejdet oppefra og ned-
efter i forhold til projektets styring og tilretteleeggelse.

Taskforcens model for styring af samarbejdet med kommuner og skoler har veeret base-
ret pd de tidligere omtalte samarbejdsaftaler og kvartalsvise mgder med kommuner og
skoler:

e Styregruppemgder pa kommuneniveau: her har deltagerne typisk veeret re-
preesentanter fra taskforcen, relevante repraesentanter fra forvaltningen og sko-
leledere fra de skoler, der har deltaget i projektet

e Skolemgder pa skoleniveau: her har deltagerne veeret repraesentanter fra
taskforcen, skolens ledelse, DSA-team og i nogle tilfeelde tosprogskonsulenten.

Den brede gruppe af laerere har sdledes i mindre grad veeret repreesenteret i styringen
og udviklingen af projektet lokalt pa skolerne.

I midtvejsevalueringen af Tosprogs-Taskforcen blev det konkluderet, at taskforcen blev
opfattet som en vellidt samarbejdspartner blandt ngglepersoner i samarbejdskommuner
og skoler. Samtidig anbefalede evaluator, at taskforcen i den resterende del af projektpe-
rioden fik fokus pa, hvordan projektet blev forankret helt ude hos leererne.

Her ved slutevalueringen er der fortsat en del leerere, som tilkendegiver, at de har et
begraenset kendskab til Tosprogs-Taskforcen. Dette fremgar af mange af de dbne kom-
mentarer i spgrgeskemaet til leererne. 1 kommentarerne efterspgrges bl.a. mere synlig-
hed fra Tosprogs-Taskforcen, hvilket en leerer fx udtrykker pa fglgende made:

"l burde informere mere om, hvem [ er, hvad feres indsats gar ud pa og vise jer
fysisk pa skolerne flere gange, sa vi har mulighed for at stille spargsmal til indsat-
sen.” (Leerer)

Netop den begraensede involvering af leererne er da ogsa et leeringspunkt, som taskfor-
cen selv fremhaever:

"Det, som vi ville have gjort anderledes, var at lave noget kick-off til hele skolen.
Sige til hele skolen, at nu sker det her. Taenke mere i kommunikationen og pa
kommunikationsdelen som baerende — 0gsa for at sikre eferskab. Her er vi i stedet
gdet ned lag for lag, og det ville vi gare anderledes naeste gang”. (Projektleder,
Tosprogs-Taskforcen)

4 Jf. Midtvejsevaluering af Tosprogs-Taskforcen, Oxford Research og EVA, januar 2011.
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Et andet aspekt af top-down-tilgangen handler om tilretteleeggelse og prioritering af pro-
jektets indsatsomrader. Her viste midtvejsevalueringen, at den fgrste del af projektperio-
den isaer har fokuseret pa at fa strukturer og procedurer pa plads for undervisningen af
tosprogede elever, eksempelvis gennem funktionsbeskrivelser for DSA-team. Udgangs-
punktet for udviklingsarbejdet pa skolerne har dermed veeret de strukturelle rammer for
DSA-undervisningen. Dette i modsaetning til (ogsa at have) en mere bottom-up inspireret
tilgang, hvor aktgrerne nedefra involveres direkte, fx gennem mindre pilotprojekter og
udvikling af erfaringer lokalt.

Evaluator konkluderer séledes, at taskforcens tilgang til samarbejdet har betydet, at ind-
satsen skal n& gennem flere led, far den nar bredt ud og skaber reelle forandringer i lee-
rernes made at undervise pd. Det bidrager til evaluators formodning om, at det ikke er
sandsynligt, at der allerede pa nuveerende tidspunkt kan pavises en systematisk forskel i
det faglige niveau hos eleverne pa skolerne i samarbejdskommunerne som falge af task-
forcens indsats.

Ledelse pa skolen som den veesentligste kontekstfaktor

Udover de forhold, der omhandler selve Tosprogs-Taskforcens indsats og tilrettelaeggelse
heraf, er det ogsa veesentligt at szette fokus pa betydningen af den kontekst, som indsat-
serne implementeres i. Forskellige forhold i de enkelte kommuner og skoler udger en
vifte af sakaldte kontekstfaktorer, som er med til at heemme eller fremme, at udviklings-
arbejdet far de intenderede effekter, herunder:

¢ Kommunens eksisterende erfaringer og udgangspunkt for indsatser pa tosprog-
somradet

Relationer mellem skolens ledelse og forvaltning

Omstruktureringer og skolesammenlaagninger

Ledelse pa den enkelte skole

Eksisterende kultur med brug af ressourcepersoner pa skolen

Eksistensen af "ildsjeele”.

Her er det evaluators vurdering, at den kontekstfaktor, som har sterst og reel betydning
for, om samarbejdet med taskforcen lykkes eller ej, er ledelsen pa den enkelte skole.
Analyser af sdvel de kvantitative som kvalitative data kan ikke bekrzefte, at forhold pa
kommuneniveau eller de gvrige neevnte kontekstfaktorer er afggrende for udbyttet af
samarbejdet med taskforcen.

Til gengeeld har netop skolens ledelse spillet en meget vaesentlig rolle for udviklingen af
samarbejdsprojekterne lokalt — og vil forventeligt have stor betydning for forankring og
viderefarelse af indsatserne fremadrettet. Betydningen ligger i at have vedvarende ledel-
sesmaessigt fokus pa omradet for tosprogede elever.

Generelt fremhaever skolelederne selv i sdvel midtvejsevalueringen som slutevalueringen,
at taskforcen isaer skaber veerdi ved at bidrage til, at tosprogsomradet kommer pa dags-
ordenen pa skolerne — og ikke ryger af dagsordenen igen pa grund af mange andre kon-
kurrerende fokusomrader pa en folkeskole. En skoleleder siger fx:

"Det er godt, at de har veeret tovholdere pa det her, for der er ogsa mange andre
ting, der tager vores fokus.” (skoleleder)

Det er helt tydeligt i interviewene med skolelederne, at det er godt at have nogen udefra
til at holde fokus pa og stille spgrgsmal til skolens indsats pa omradet for undervisning af
tosprogede elever. Skoleledelsens betydning for realisering af indsatserne udfoldes neer-
mere i bade kapitel 4 og 5.
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Netop forskelle i skolens ledelse tilskrives ogsa stor betydning for, hvor stor gennem-
slagskraft indsatsen generelt far p& skolerne af task-forcens egne konsulenter. De peger
pa, at det er en generel udfordring at opna en stgrre professionalisering i folkeskolen,
hvor lederne er ledere og ikke leerere. | forhold til indsatsen p& samarbejdsskolerne udta-
ler en af konsulenterne bl.a.:

"Vi har taget det som en selvialge, at de breder det ud til lsererne. Men der er ikke
alle steder blevet fulgt tilstraekkeligt op fra ledelsens side. Derfor er vi i hgjere grad
begyndt at teenke i kommunikationsstrategier.” (konsulent i taskforcen)

P& baggrund af denne evaluering og lignende udviklingsprojekter vurderer evaluator, at
ledelse pa skolerne som kontekstfaktor generelt spiller en vaesentlig rolle for, hvordan og
med hvilken intensitet taskforcens indsatser reelt kan skabe aendringer i leerernes praksis,
der styrker de tosprogede elevers faglige niveau.

Dette kalder fremadrettet pa en stor opmeerksomhed pd, hvordan taskforcen kan sikre,
at der er — eller kan skabes - en reel ledelsesopbakning pa de skoler, som indgar i task-
forcens fremtidige partnerskabsprojekter.

2.4 At skabe forandringer i kKommuner og skoler
- leeringspunkter

P& baggrund af den samlede evaluering — sével midtvejsevalueringen som slutevaluerin-
gen — ser evaluator, at der er en raekke interessante leeringspunkter i forhold til
Tosprogs-Taskforcens arbejde med at skabe forandringer i samarbejdskommuner og
skoler pa togsprogsomradet. De fglgende afsnit rummer en diskussion af disse leerings-
punkter.

2.4.1 Udvikling inden for syv indsatsomrader er for meget pa én
gang

Som skitseret i programteorien er Tosprogs-Taskforcens indsats baseret pd, at udvikling
inden for de syv omrader fra "Dette virker p& vores skole” kan hgjne tosprogede elevers
faglige niveau.

Ingen kommuner og skoler har som fgrnaevnt arbejdet med alle syv omrader. Alle skoler
har arbejdet meget malrettet med DSA-omradet, og derudover er der arbejdet med for-
skellige andre indsatsomrader. Evalueringen viser da ogsa, at det kort sagt ville veere for
stor en mundfuld at skulle have starre ambitionsniveau ude pa skolerne. Det fremgar
iseer af evalueringen af indsats-omradet skole-hjem-samarbejde.

At skole-hjem-samarbejdet ikke er blevet prioriteret som forventet, handler ifglge skole-
ledere, DSA-leerere og konsulenterne i taskforcen om, at der ikke har veeret tid og op-
bakning til at arbejde med flere indsatsomrader. En typisk melding i forhold til fx brug af
veerktgjskasser om skole-hjem-samarbejde lyder:

"Vi har haft det oppe pa et teammade, hvor der var nogen, der ville prove det af
0g vende tilbage, men sa gik det i sta. Folk er for fyldt op af alle mulige andre ting,
der ogsé skal laves. Der har simpelthen veeret for mange andre ting ogsa.” (DSA-
leerer).

Evaluator vurderer, at taskforcen bgr overveje at nuancere sin strategi omkring at skulle
igangsaette udvikling samtidig inden for (s& godt som) alle syv omrader p& én gang. En
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refleksion i den forbindelse er fx, hvorvidt synlige forandringer pad nogle af de syv ind-
satsomrader kan skabe positiv opmaerksomhed og motivation til at styrke de gvrige ind-
satsomrader.

2.4.2 Styrker og begraensninger ved top-down-tilgang til forandring

Som statslig styrelse, der skulle understgtte en raekke kommuner og dens skoler med et
udviklingsarbejde, valgte taskforcen som udgangspunkt at have en entydig top-down-
tilgang til at skabe forandringer. Hvilke erfaringer kan der hgstes med denne tilgang her
tre ar efter?

Malretning af indsatsen, hvor den kan skabe stgrst veerdi

Evaluator vurderer, at det var helt rigtigt set, at taskforcen valgte at have en ansggnings-
runde med ret preecise kriterier for at komme med i projektet. Disse kriterier omfattede:

e Mellemstore kommuner (indbyggertal 25.000-95.000)
e Mindst to folkeskoler med en andel af tosprogede elever pa over 10 pct.

P& baggrund af de indkomne ansggninger blev samarbejdskommunerne udvalgt pa bag-
grund af kriterierne gab mellem et- og tosprogedes afgangskarakterer, geografisk spred-
ning, og at andelen af tosprogede elever i skolerne ikke oversteg 40 pct.

Dette afspejler, at taskforcen har haft en reekke overvejelser om, hvor indsatsen skulle
malrettes frem for at lave det som en mere aben pulje, hvor det var "Tordenskjolds sol-
dater”, der kunne sgge ind. Saledes kunne man godt forestille sig, at det iszer ville veere
kommuner med skoler med en meget hgj andel tosprogede elever, som ellers ville veelge
at veere med i projektet. Alt andet lige vil udfordringerne veere mest tydelige her og lige-
ledes incitamentet til allerede at have indsatser pa feltet.

Ved jkke at veelge skoler, hvor der i hgj grad er tale om den braendende platform som
udgangspunkt for forandring, vurderer evaluator, at taskforcen har faet erfaringer med at
udvikle tosprogsomradet i kommuner og skoler i en kontekst, som ligner hovedparten af
de danske skoler®. Det betyder, at erfaringerne er lettere at overfgre til andre kommuner
og skoler i landet. Det betyder ogsd, at midlerne til udviklingsarbejdet i hgjere grad er
blevet malrettet til skoler, der ikke i samme grad — som skoler med meget hgj andel to-
sprogede elever — kunne forventes at ggre en szerlig indsats pa tosprogsomradet.

Kommunen som strategisk knage for udviklingsarbejdet

Som bekendt har taskforcen valgt at na skolerne via kommunerne. Alternativt kunne
taskforcen have valgt at henvende sig mere direkte til interesserede skoler og lade det
veere op til skolelederne at skabe forbindelsen til og opbakningen fra det kommunale
niveau.

° Ifglge oplysninger fra UNI-C er der for skoledret 2008/2009 i gennemsnit 10 % tosprogede elever i de danske
folkeskoler. De tre af samarbejdskommunerne har en andel af 5-10 % tosprogede elever, mens de sidste to
samarbejdskommuner har en andel pd 10-15 %. Samarbejdskommunernes andel af tosprogede elever ligger
sdledes teet pa landsgennemsnittet.
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Evaluator vurderer, at det har veeret en fornuftig tilgang, at projektet har veeret styret og
udviklet i relativ stor udstreekning pa det kommunale niveau. Evalueringen viser, at det er
lykkes for taskforcen at bidrage til en mere helhedsorienteret indsats pa tosprogsomradet
i samarbejdskommunerne. Iseer er tveergdende indsatser og videndeling pa kommuner-
nes skoler blevet styrket gennem samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen. Det peger p3,
at skolernes ledelse og DSA-ngglepersoner vil have bedre forudsaetninger for at forankre
og videreudvikle indsatserne fremover, end hvis taskforcens indsatser hovedsageligt hav-
de rettet sig mod forskellige skoler som organisatorisk ramme for udviklingen af tosprog-
somradet.

Imidlertid viser evalueringen ogsd, at den valgte strategi med at starte i toppen og arbej-
de sig nedefter mod konkrete forandringer i undervisningen af tosprogede elever kalder
pa seerlige opmaerksomhedspunkter.

Behov for motivation og involvering lokalt

Omend skolerne er underlagt kommunalbestyrelsen og tilhgrende forvaltning, har skolens
ledelse og medarbejdere i praksis et ret stort rum for fortolkning og prioritering af sko-
lens indsatsomrader. Det fremgar saledes klart af evalueringen, at Tosprogs-Taskforcen
har mattet konkurrere med mange andre fokusomrader og eksisterende holdninger til
samt viden om dansk som andetsprog. Derfor har formelle samarbejdsaftaler og mile-
peelsplaner ikke i sig selv veeret tilstreekkelige som styringsredskaber i forhold til at drive
den gnskede udvikling frem.

Siden midtvejsevalueringen tyder det da ogsa pa, at taskforcen i hgjere grad har faet
fokus pa, at der skal arbejdes meget malrettet med motivation og direkte involvering ude
pa skolerne.

"Vi har taget skiftet fra, at det var os, der kom med milepzelsplaner til, at det er
dem selv, som skal udarbejde milepselsplaner. Vi er blevet mere opmaerksomme
pa at give skolerne ejerskab, sa de ogsd er med til at bestemme dagsordenen.”
(Konsulent i taskforcen)

At taskforcens tilgang til samarbejdet har udviklet sig over tid fremgar ogsa andre steder

i evalueringens datamateriale. DSA-lzererne er bade i 2010 og 2011 blevet spurgt om,
hvorvidt de oplever, at taskforcens radgivning er tilpasset indsatsen pa skolen.
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Figur 2.1: Tilpasset radgivning fra Tosprogs-Taskforcen

I hvilken grad oplever du, at Tosprogs-Taskforcen tilbyder radgivning,
der er tilpasset jeres indsats pa skolen?
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Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere
med seerlig funktion pa skolen i forhold til tosprogsomradet. Vaegtet antal svar (n)
= 78 (2010) og 68 (2011).

Som figur 2.1. viser, er andelen af DSA-lzerere, der svarer "l hgj grad”, steget fra 19,8 %
i 2010 til 44,3 % i 2011. Der er en tilsvarende nedgang i kategorien ”I mindre grad” fra
23,0 % i 2010 til 2,6 % i 2011. Dermed er der signifikant flere DSA-laerere, der i 2011
oplever, at TTF's radgivning er tilpasset indsatsen pa skolen.

De kvalitative interview med ledere og DSA-leerere peger ligeledes pd, at taskforcen har
beveeget sig fra en relativt styrende ekspert-konsulentrolle til en mere faciliterende pro-
ces-konsulentrolle. | starten var det i hgj grad taskforcen, som styrede skolemgder og
styregruppemgader, og der var stramme dagsordener med tidsfastseettelse af de enkelte
punkter. Ved slutevalueringen ser det anderledes ud.

"De har formdet at laegge arbejadsopgaverne mere over pa os selv, hvor de i be-
gyndelsen var mere styrende. Nu har vi mere ansvaret selv. | begyndelsen var det
dem, som lavede dagsordener, hvor det nu er os selv, der skal lave dem.” (Skole-
leder)

Generelt set er der en meget positiv vurdering af samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen
blandt de aktgrer, som har veeret taet pa projektet, dvs. kommunale tosprogskonsulenter,
skoleledere og DSA-leerere. Imidlertid viser evalueringen, at taskforcen med fordel kan
drage leering af samarbejdet med de farste samarbejdskommuner ved at supplere den
strukturelle tilgang med et steerkere blik for processer lokalt. Det formuleres saledes af
en i gvrigt meget engageret DSA-leerer, som i hgj grad har veeret begejstret for samar-
bejdet og veeret ret proaktiv i forhold til udvikling af projektet pa skolen:

"Vi skulle i det hele taget have arbejdet mere med laerernes forforstaelse af hele
projektet. Forst ret langt henne i forlobet gik det op for os, at mange leerere ikke
kendte Tosprogs-Taskforcen. Og sd var det ligesom for sent at komme ud og prae-
sentere dem selv. Vi skulle have arbejdet mere med at komme direkte ud og skabe
Interesse hos laererne. Fx kunne vi have valgt nogle teams ud og sa vaeret kommet
tidligere ud i praksis.” (DSA-leerer)
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Samlet set er det evaluators vurdering, at der har veeret klare styrker ved taskforcens
top-down orienterede tilgang, herunder at forankringen af projektet styrkes gennem de
kommunale tosprogskonsulenter og tvaergdende netvaerk.

Samtidig har indsatserne i meget hgj grad veeret afheengige af skolernes indstilling til at
gere tingene p& en anden og ny made pa tosprogsomradet. Derfor bgr en sddan top-
down-tilgang suppleres af andre strategier til at skabe nysgerrighed og styrke lysten til
forandringer lokalt blandt sdvel ngglepersoner som hos den brede gruppe af leerere.
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Kapitel 3. Organisering af undervisningen

I dette kapitel redeggres for, hvordan skolerne organiserer deres supplerende DSA-
undervisning, samt hvilke aendringer der er sket i organiseringen af DSA-undervisningen
fra 2009 til 2011 som falge af Tosprogs-Taskforcens indsats.

Kapitlet indledes med en gennemgang af programteorien for, hvordan skolerne organise-
rer deres DSA-undervisning. Programteorien viser, hvilke trin der er pd vejen mod malet
om at forbedre de tosprogede elevers udbytte af undervisningen. Herefter beskrives de
indsatser, som Tosprogs-Taskforcen har igangsat med henblik p& at kvalificere organise-
ringen af den supplerende undervisning i DSA samt styrke brugen af DSA-lzerere.

I de efterfelgende afsnit vurderes det, hvordan skolerne har naet disse trin i programteo-
rien. Saledes redegares der for, hvorvidt og hvordan skolerne har udviklet deres praksis.
Dels i forhold til organiseringen af den supplerende undervisning i dansk som andetsprog,
dels i forhold til brugen af de seerlige ressourcepersoner i dansk som andetsprog.

| 3.1 Programteori for organiseringen af undervisningen

Programteorien for organiseringen af DSA-undervisningen bygger pa en antagelse om, at
seerligt tre elementer er afggrende for, at tosprogede elever far et stgrre udbytte af un-
dervisningen, og at deres faglighed styrkes.

Figur 3.1 Programteori for organiseringen af undervisningen
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Som det fremgar af modellen, har Tosprogs-Taskforcen ivaerksat forskellige aktiviteter,
med henblik pa at kvalificere skolernes organisering af den supplerende undervisning i
DSA. Ifglge bekendtgarelsen om dansk som andetsprog (BEK nr. 31 af 20/01/2006) kan
undervisningen tilretteleegges pa forskellige mader, og det kan i forleengelse af dette
veere vaesentligt med radgivning og stette i forhold til at veelge den rette organiserings-
form.

Som det fremgar af programteorien ovenfor, er det et veesentligt trin pa vejen, at timer-
ne i DSA bliver lzest og ikke anvendes til andre formal som fx vikardaekning. Derfor un-
dersgger evaluator, hvor stor en andel af DSA-timerne, der bliver laest.

Yderligere er det et vigtigt trin pa vejen, at DSA-leerere anvendes som ressourcer af de
gvrige laerere pa skolen. En gget brug af DSA-laererne vurderes at vaere med til at kvalifi-
cere leerernes undervisning af tosprogede elever.
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| 3.2 Gennemfgrelsen af indsatserne

Tosprogs-Taskforcen har iveerksat forskellige typer af indsatser med henblik pa at styrke
skolernes organisering af den supplerende DSA-undervisning og med henblik pa at styrke
DSA-laerernes roller som vejledere og ressourcepersoner.

Med henblik pa at styrke skolernes organisering af den supplerende undervisning i DSA
har Tosprogs-Taskforcen vejledt og radgivet skolelederne.

Af nedenstdende tabel fremgar det, hvilke kurser og uddannelsestilbud Tosprogs-
Taskforcen har udbudt og afholdt fra 2009 til 2011. Derudover har taskforcens lgbende
ydet radgivning i forbindelse med skolemgder etc.

Tabel 3.1: Oversigt over aktiviteter ‘

Aktiviteter Timetal Antal skoler/kommuner
PD i DSA-vejledning, valg- | 40 timer 10 skoler + 2 kommuner
modul

DSA-vejlederkursus 18-30 timer 1 skole + 1 kommune
Aktionsleeringsforlgb (prak- | Timetallet varierer 9 skoler

sisforlgb)

Sprogvurderingskursus 3-35 timer 1 skole + 1 kommune
Skolelederuddannelse, PD 45 timer 5 skoler
Skoleledelsesseminar ~ for | 3 timer 2 kommuner

alle skoleledere i kommu-

nen

|3.3 Organiseringen af den supplerende undervisning i
DSA

Farste skridt pa vejen mod at styrke de tosprogede elevers faglighed er, at skolerne or-
ganiserer den supplerende undervisning i DSA pa en hensigtsmaessig made. Dette afsnit
beskriver, hvorvidt og hvordan skolerne har aendret deres made at organisere den sup-
plerende undervisning i DSA pa i forleengelse af samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen.

Som neevnt kan skolerne veaelge at organisere den supplerende undervisning i dansk som
andetsprog pa forskellige mader. Skolen kan veelge at tilknytte en ekstra leerer i under-
visningen, eller skolen kan veelge at give supplerende undervisning i dansk som andet-
sprog uden for klassen i den almindelige undervisningstid eller uden for den almindelige
undervisningstid. Herudover skal skolerne tilretteleegge den supplerende undervisning i
dansk som andetsprog som en integreret del af den almindelige klasseundervisning, hvil-
ket betyder, at alle leerere er forpligtet til at inddrage dansk som andetsprog som en
dimension i deres undervisning.

Spargeskemaundersggelsen blandt skolelederne viser, hvordan skolerne gennem de se-
neste tre ar, fra 2009 til 2011, har organiseret den supplerende undervisning i dansk som
andetsprog. Spgrgeskemaundersggelsen viser, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen
har fart til signifikante aendringer i den méade, skolerne organiserer undervisningen pa.
/Andringerne i organiseringen er iseer sket i det ferste samarbejdsar, dvs. fra 2009 til
2010. Til gengeeld er der i mindre grad sket en udvikling i skolernes méde at organisere
undervisningen pa fra 2010 til 2011.
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Tabel 3.2 viser antallet af skoler, der tilknytter en ekstra leerer i undervisningen. Tabellen
viser, at der iseer er sket en udvikling fra 2009 til 2010 mod, at flere skoler benytter sig af
denne organiseringsmodel.

Tabel 3.2: Tilknytning af ekstra lserer i DSA-undervisningen

P& hvilke mader og i hvilken grad organiseres den supplerende undervisning
i dansk som andetsprog pa din

skole? Der tilknyttes en ekstra lzerer i undervisningen.

2009 2010 2011
I hej grad / i nogen grad 7 12 1
I ringe grad / slet ikke 7 1 2
| alt 14 13 12

Kilde: Oxford Research og EVA 2009, 2010, 2011. Spgrgeskemaundersg-
gelse med skoleledere.

I 2009 svarer syv ledere, at de i hgj grad eller nogen grad tilknytter en ekstra leerer i
undervisningen, mens antallet er steget til 12 i 2010 og 11 i 2011. Samtidig er antallet af
skoler, der i ringe grad eller slet ikke tilknytter en ekstra laerer i undervisningen, faldet fra
syv i 2009 til henholdsvis en og to skoler i 2010 og 2011.

Tabel 3.3 viser antallet af skoler, der giver supplerende undervisning uden for klassen i
og uden for den almindelige undervisningstid. Tabellen viser, at flere skoler tilbyder den
supplerende undervisning uden for den almindelige undervisningstid.

Tabel 3.3: DSA-undervisning i eller uden for den almindelige undervisningstid

Pa hvilke mader og i hvilken grad organiseres den supplerende undervisning i dansk som andetsprog pa din
skole?.

Der gives supplerende undervisning i dansk som
Der gives supplerende undervisning i dansk som andet- | andetsprog uden for klassen i den almindelige undervisnings-
sprog uden for den almindelige undervisningstid tid.
2009 2010 2011 2009 2010 2011
I nogen grad / i hgj grad | 4 12 9 I nogen grad / i hgj grad |13 1 8
Sletikke /i ringe grad | 10 1 3 Slet ikke / i ringe grad 1 2 4
| alt 14 13 12 | alt 14 13 12

Kilde: Oxford Research og EVA 2009, 2010, 2011. Spgrgeskemaundersggelse med skoleledere.

Tabel 3.3 viser, at fire ud af 14 skoler i 2009 i hgj eller nogen grad tilbgd supplerende
undervisning i dansk som andetsprog uden for den almindelige undervisningstid. Dette
antal er i 2010 og 2011 steget til henholdsvis 12 ud af 13 skoler og ni ud af 12 skoler.
Dermed er det blevet langt mere udbredt at tilboyde de tosprogede elever supplerende
undervisning uden for den almindelige skoletid.

Tabellen viser ogsa, at en forholdsvis hgj andel af skolerne giver supplerende undervis-
ning uden for klassen i den almindelige undervisningstid. Og dette har ikke aendret sig
markant gennem de seneste tre ar. | 2009 svarer 13 skoler, at de i hgj eller nogen grad
giver supplerende undervisning i dansk som andetsprog uden for klassen i den almindeli-
ge undervisningstid, mens antallet af skoler er henholdsvis 11 og otte i arene 2010 og
2011.
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Skoleledernes besvarelser viser ogsa, at skolerne i stigende grad organiserer den supple-
rende undervisning i dansk som andetsprog som en integreret del af den almindelige
undervisning. | 2009 svarede ni ud af 14 skoler, at undervisningen i dansk som andet-
sprog i hgj eller nogen grad var en integreret del af den almindelige klasseundervisning. |
arene 2010 og 2011 svarer 11 ud af henholdsvis 13 og 12 skoler dette. Samtidig stetter
data fra elevsurveyen op omkring udviklingen mod, at undervisningen af tosprogede
elever i hgjere grad er integreret i den daglige undervisning. Saledes er der sket en signi-
fikant udvikling i andelen af elever, som svarer, at de ikke deltager i ekstraundervisning
uden for klassen. Denne andel er steget fra 49,4 % i 2010 til 59,1 % i 2011.

Datamaterialet viser samlet set, at der er sket en udvikling mod, at skolerne i stigende
grad benytter sig af flere forskellige organiseringsmodeller, nar de giver supplerende
undervisning i dansk som andetsprog. Hvor det i 2009 var mest udbredt at give supple-
rende undervisning i dansk som andetsprog uden for klassen i den almindelige undervis-
ningstid, er det i 2010 og 2011 lige sa udbredt at placere den supplerende undervisning
uden for skoletiden samt at tilknytte en ekstra leerer undervisningen.

Interview med skoleledere og DSA-lzerere belyser forskellige méader, hvorpa organisati-
onsaendringerne har udmgntet sig i praksis. Interviewene bekraefter den tendens, der
fremgar af spgrgeskemaundersggelsen, nemlig at skolerne i hgjere grad benytter sig af
flere forskellige organisationsformer.

Hvor nogle skoler tidligere i hgj grad tilbgd den samme supplerende undervisning til alle
tosprogede elever uden en individuel vurdering af elevens konkrete behov, er der nu
kommet langt mere fokus pad at have differentierede tilbud. Dette har medfert, at de i
hgjere grad tilbyder forskellige former for supplerende undervisning i dansk som andet-
sprog. Nedenstaende citat er et udtryk for, hvordan nogle skoler i dag arbejder med den-
ne differentiering i forhold til den enkelte elev:

"Vi har delt eleverne op efter, hvem der har behov, og hvem der ikke har behov.
Sd nogle elever far stadig supplerende dansk som andetsprogs-undervisning
uden for den almindelige undervisning, men flere elever far undervisningen i
den almindelige undervisning.” (Skoleleder)

3.3.1 Tosprogs-Taskforcens radgivning kvalificerer ledernes beslut-
ninger

Ifglge skoleledere og DSA-leerere skyldes organiseringsaendringerne i hgj grad samarbej-
det med taskforcen. Af interviewene fremgar det, at seerligt to forhold i samarbejdet med
Tosprogs-Taskforcen har haft betydning for, at skolerne har sendret pa organiseringen af
den supplerende undervisning i DSA. Interviewene peger iseer pa den positive betydning
af, at:

e Taskforcen har ydet kvalificeret sparring og radgivning
e Taskforcen har stillet nysgerrige spargsmal til skolernes praksis.

Seerligt i de interview, der er gennemfgrt i forbindelse med midtvejsevalueringen, frem-
gar det, at vejledning og kvalificeret sparring fra Tosprogs-Taskforcen er vaesentlige for-
klaringer pa de organiseringseendringer, der kan iagttages fra 2009 til 2010. Af midtvejs-
evalueringen fremgér det, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har betydet, at nog-
le skoleledere oplever, at de treeffer mere kvalificerede beslutninger om, hvordan den
supplerende undervisning i dansk som andetsprog skal organiseres. En holdning blandt
nogle skoleledere er, at de kun har haft begreenset indsigt i, hvordan den supplerende
undervisning i dansk som andetsprog kunne organiseres, og de har efterlyst viden, som
kunne bidrage til at kvalificere deres beslutninger. Netop denne viden har samarbejdet
med Tosprogs-Taskforcen bidraget til, og en skoleleder forklarer begejstret om den be-
tydning, han tilleegger samarbejdet med taskforcen:
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"Det, Tosprogs-Taskforcen har gjort, er, at vores indsats er blevet bedre. Vi
havde noget organisering af DSA far, men det er bare blevet endnu bedre nu.”
(Skoleleder)

I de interview, der er gennemfgrt i 2011, gentager skoleledere og DSA-leerere den positi-
ve vurdering af den betydning, som samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har haft for
organiseringen af den supplerende undervisning i dansk som andetsprog. Den spgrgende
og nysgerrige rolle, som taskforcen har haft, har bl.a. betydet, at de er begyndt at reflek-
tere over deres praksis og se tingene pd andre mader. Om dette siger henholdsvis en
DSA-leerer og en skoleleder falgende:

"Vi troede, vi havde en god organiseringsform med sprogteam, men da
Tosprogs-Taskforcen begyndte at stille spargsmdél til os, kunne vi se, at vi ikke
gjorde, som vi skulle gare. Nu har vi arbejdet os hen mod en mere dben struk-
tur, hvor vi udnytter hinandens timer mere. Tosprogs-Taskforcen har ikke sagt,
at det var en fejl den mdde, vi organiserede os pa for, men de har stillet gode
spargsmdl... Grundleeggende har det veeret en anerkendende og positiv tilgang
fra Tosprogs-Taskforcen.” (DSA-leerer)

"Tosprogs-Taskforcen har hjulpet med at formulere planen for organiseringen
og Vvist os, hvordan man gor |/ praksis... der er kommet storre sammenhaeng
mellem stotte | dansk som andetsprog og undervisningen i klassen... Tidligere
blev barnet taget over i sprogcentret og arbejdede med noget, der ikke havde
med den ovrige undervisning at gore.” (Skoleleder)

Samtidig er det ogsa tydeligt, at overvejelserne omkring organiseringen af den supple-
rende undervisning i dansk som andetsprog ikke italesaettes i samme grad som i 2010.
Typisk forklarer lederne og DSA-laererne, at deres organisering af den supplerende un-
dervisning nu er *faldet pa plads’, hvilket giver mulighed for at fokusere pa andre vaesent-
lige forhold, fx organiseringen af de seerlige ressourcepersoner i dansk som andetsprog.
Dette er saledes ogsd med til at forklare, hvorfor det primeert er fra 2009 til 2010, at de
starste aendringer i organiseringen kan iagttages.

| 3.4 Brug af DSA-timer

En forudseetning for at DSA-laererne bruges til at opkvalificere den generelle undervisning
af tosprogede elever samt bruges som ressourcepersoner af skolens leerere, er, at DSA-
laerernes timer bruges til det afsatte formal. Derfor indgar dette som andet trin pa vejen
mod at styrke tosprogede elevers faglighed.

For at kunne vurdere hvorvidt timerne bliver brugt til formalet, er skolerne blevet bedt
om at registrere, hvor mange dansk som andetsprogslektioner, der er blevet bevilget, og
hvor mange lektioner, der er blevet afholdt.

Registreringsarkene viser, at der i 2009 i gennemsnit blev laest 89 % af timerne, i 2010
var tallet 92 %, mens det i 2011 i gennemsnit er 95 % af lektionerne, som er blevet leest.
I 2011 udskiller enkelte skoler sig ved at have laest 100 % af lektionerne, mens en enkelt
skole som det laveste har lsest 78 % af lektionerne.

Skolernes registreringer vidner om, at skolerne i alle tre ar i forholdsvis hgj og stigende
grad har brugt dansk som andetsprog-lektionerne til det afsatte formal.
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| 3.5 DSA-teamet som ressource

| arbejdet med at styrke de tosprogede elevers faglighed er det vaesentligt, at alle leerere
inddrager dansk som andetsprog som en dimension i undervisningen. PA mange skoler
kreever dette en opkvalificering af den enkelte leerer, og her spiller DSA-laereren en vae-
sentlig rolle, fordi denne kan agere som sparringspartner og vejleder. Det tredje trin i
programteorien er derfor, at DSA-teamet bruges som en ressource af skolen og af leerer-
ne. P4 denne baggrund har Tosprogs-Taskforcen valgt at opkvalificere dansk som andet-
sprogsleerernes vejlederkompetencer. Dette med henblik pa at skabe en bevidsthed hos
den enkelte vejleder om, hvordan man kan fungere som seaerlig ressourceperson.

3.5.1 Kurser og efteruddannelse styrker DSA-leerernes rolle som
seerlige ressourcepersoner

Interview med DSA-laererne indikerer, at der generelt er tilfredshed med de kurser og
efteruddannelsesforlgb, som DSA-leererne har deltaget i. Kursus- og efteruddannelsesfor-
lgbene opleves som bade relevante og meningsfulde, og DSA-leererne vurderer, at de har
bidraget til opkvalificering af deres kompetencer. Et kursusforlgb, som iseer bliver frem-
haevet af DSA-leererne, er aktionsleeringsforlgbene, som har givet DSA-laererne konkrete
redskaber, de kan bruge i forskellige vejledningssituationer.

Nar DSA-leererne skal forklare, hvad der har veeret szerligt udbytterigt ved aktionslee-
ringsforlgbene, peger de isaer pa betydningen af, at det har veeret praksisorienteret.
Praksisnaerheden betyder, at de har faet konkrete redskaber og veerktgjer, som de kan
bruge til at forvalte rollen som vejledere. Udbyttet af dels at have andre til at observere
sin undervisning, dels at observere andres undervisning samt at fa vejledning i, hvordan
man konkret kan vejlede, statte og udvikle sine kollegers undervisningspraksis, fremhae-
ves som saerligt veerdifuldt.

Udover at aktionsleeringsforlgbene har styrket DSA-leerernes vejlederkompetencer, har
det ogsd for nogle bidraget til at styrke deres andetsprogspaedagogiske kompetencer.
Den styrkede faglige ballast, som forlgbene har veeret med til at skabe, skaber en stagrre
sikkerhed hos DSA-lzererne, nar de vejleder, og de konkrete vejlederredskaber hjeelper
dem med at balancere i den vanskelige rolle mellem pa den ene side at veere kollega og
pa den anden side veere vejleder og seerlig sparringspartner.

3.5.2 Lgbende sparring med taskforcen er vigtigt for at udvikle vej-
lederrollen

P& trods af den generelle tilfredshed med kursus- og efteruddannelsesforlgbene fremgik
det af midtvejsevalueringen, at nogle DSA-leerere endnu ikke var fuldt afklarede omkring,
hvordan de i praksis ville forvalte rollen som vejledere. Dette indikerede, at der var behov
for et fortsat fokus pd, hvordan taskforcen kunne bidrage til denne afklaring omkring
rollen som seerlig ressourceperson og DSA-vejleder.

Interviewene fra 2011 indikerer, at nogle DSA-leerere gennem det seneste ar er blevet
mere afklarede om, hvordan de vil og skal udfylde rollen som saerlige ressourcepersoner.
Og ifglge dem selv skyldes det bl.a. den Igbende radgivning og sparring fra Tosprogs-
Taskforcen. En holdning blandt nogle DSA-leerere er, at den Igbende radgivning og spar-
ring fra Tosprogs-Taskforcen har vaeret med til at professionalisere deres vejlederfunkti-
on. Fx forteeller en DSA-leerer, hvordan taskforcen har veeret en god statte i det udvik-
lingsarbejde, skolerne har staet foran:
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"Tosprogs-Taskforcen har fungeret som vefledere og supervisorer, og det har
glvet ro over processen. Hvis man ikke kunne komme videre, kunne man kon-
takte dem, og sd& kom de med gode rdd og konkrete rad. Det har veeret rart at
Stotte sig til dem, ellers havde det veeret for uoverskueligt.” (DSA-leerer)

Den radgivning og sparring, som DSA-laererne og skolerne har faet af taskforcen, har
bl.a. omhandlet organiseringen af DSA-lzererne. Dette har betydet, at man pa nogle sko-
ler er begyndt at organisere DSA-leererne, eller de seerlige ressourcepersoner, pd andre
méader. P& nogle skoler er man begyndt at tilknytte DSA-leererne til saerlige teams eller
afdelinger. Fx er nogle skoler begyndt at fordele DSA-leererne pa de enkelte afdelinger,
séledes at der bade pa indskoling, mellemtrin og udskoling er kompetente leerere til at
undervise i DSA og radgive om undervisningen af tosprogede elever. Denne styring af
DSA-leerernes fokus i vejledningsarbejdet vurderes som et element, der hjeelper dem
med at agere i rollen som vejleder.

Herudover har radgivning og sparring fra taskforcen resulteret i, at der pa skolerne er
blevet udarbejdet klarere retningslinjer for brugen af DSA-leerere. Dette har for nogle
DSA-lzerere betydet, at de er blevet mere afklarede omkring deres funktion pa skolen, og
fagleererne er blevet mere bevidste om, hvordan de kan bruge DSA-leerernes saerlige
kompetencer. P& nogle skoler er det Tosprogs-Taskforcen, som har stgttet DSA-leererne i
udarbejdelsen af disse retningslinjer. Bl.a. forteeller en DSA-leerer, hvordan Tosprogs-
Taskforcen har hjulpet hende med at se, at der er greenser for, hvor mange forskellige
opgaver hun kan varetage som DSA-koordinator. Tosprogs-Taskforcen har derfor hjulpet
hende med at preecisere sine arbejdsomrader og uddelegere andre arbejdsomrader til
skolens gvrige DSA-leerere. Om dette forklarer DSA-leereren fglgende:

“Tosprogs-Taskforcen har hjulpet mig med at se, at jeg ikke kan klare sa mange
opgaver. Sa nu er vi flere om det.” (DSA-leerer)

Interviewene indikerer dog ogsa, at DSA-lzererne pé forskellige mader og i forskellig grad
har benyttet sig af Tosprogs-Taskforcens radgivning og vejledning. Nogle DSA-leerere har
oplevet et meget teet samarbejde med taskforcen og har lgbende veeret i dialog med
dem. Andre DSA-leerere oplever samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen som mere peri-
fert og efterlyser mere viden og starre inddragelse i det Igbende samarbejde. Disse DSA-
lzerere har ikke i samme grad brugt taskforcen til sparring og radgivning. Nedenstaende
citat kan ses som udtryk for den begreensede tilgeengelighed, som nogle DSA-leerere
oplever:

“Jeg synes ikke, at jeg har oplevet en forandring. Tosprogs-Taskforcen er stadjg
noget, der droftes bag lukkede dare, og sa far vi bagefter praesenteret resultater-
ne. Vi ser ikke rigtig taskforcen, kun i starten sa jeg dem.” (DSA-leerer)

Sammenfattende bemaerker evaluator, at der hersker forskellige opfattelser af taskfor-
cens synlighed, og at der er stgrst tilfredshed med samarbejdet med taskforcen blandt de
DSA-laerere, som oplever, at de lgbende har haft en taet kontakt til taskforcen, og hvor
de har kunnet bruge dem i forbindelse med konkrete udfordringer eller spgrgsmal.

3.5.3 Begreenset udvikling i leerernes brug af de seerlige ressource-
personer

Et mal med at styrke DSA-leerernes viden og afklaring om, hvordan de kan og skal funge-
re som seerlige ressourcepersoner, er at styrke laerernes brug af de saerlige ressourceper-
soner. En gget brug af de seerlige ressourcepersoner vurderes at veere vaesentligt for at
kvalificere leerernes undervisning af de tosprogede elever og er dermed et vaesentligt trin
pa vejen mod at styrke de tosprogede elevers faglighed.
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| spgrgeskemaundersggelsen er leererne blevet spurgt, i hvilken grad de inddrager DSA-
leererne i forbindelse med teamsamarbejde, og i hvilken grad de inddrager dem i forbin-
delse med tilrettelaeggelsen af deres egen undervisning.

Tabel 3.4 viser, at der fra 2009 til 2010 er en tendens mod, at leererne i stigende grad
inddrager DSA-leererne i teamsamarbejdet, men at denne stigning stagnerer i 2010 og
dermed ikke fortseetter i 2011.

Tabel 3.4: Inddragelse af DSA-undervisere som ressource i

teamsamarbejdet

Inddrager | underviserne i dansk som andetsprog som ressource i teamsam-
arbejdet i de klasseteams eller argangsteams, du deltager i?

2009 2010 2011

| samtlige teams jeg deltager i 18% 25% 24%
| over ha_lvdelen af de teams jeg 9% 10% 15%
deltager i
I halvde_len af de teams jeg 12% 19% 15%
deltager i
| mindre end halvdelen af de 27% 27%

. . 25%
teams jeg deltager i
Vi inddrager ikke underviserne i 19% 20%
dansk som andetsprog i nogen | 37%
af de teams jeg deltager i
| alt 100% 100% 100%

Kilde: Oxford Research og EVA 2010. Spgrgeskemaundersggelse med
leerere.
Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 343 (2011).

Tabel 3.4 viser, at 39 % af laererne i 2009 brugte DSA-leerere i halvdelen eller flere af de
teams, de indgik i, mens andelen var steget til 54 % i 2010. Dette har ikke aendret sig
yderligere i 2011. Fra 2009 til 2010 sker der endvidere et signifikant fald i andelen af
leerere, som ikke inddrager dansk som andetsprog i nogen af de teams, de deltager i.
Dermed vidner tabellen om, at der generelt er sket en stigning i leerernes brug af de
seerlige ressourcepersoner fra 2009 til 2011, men at denne stigning primeert finder sted
fra 2009 til 2010. | de seneste ar er der saledes ikke sket en gget brug af de seerlige
ressourcepersoner pa trods af, at de selv giver udtryk for, at de er mere afklarede om-
kring, hvordan de vil fungere som vejledere.

Ser man naermere pa, i hvilken grad leererne i klasseteams eller &rgangsteams diskuterer
problemstillinger vedrgrende dansk som andetsprog, viser figur 3.2, at laererne fra 2009
til 2011 signifikant oftere diskuterer dansk som andetsprog. Det er mellem 2009 og 2010,
at denne udvikling finder sted.
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Figur 3.2: DSA pa dagsordenen i klasse- eller argangs-

teams

Hvor ofte eller hvor sjeeldent diskuterer | problemstillinger vedrgren-
de dansk som andetsprog i forbindelse med mgder i klasseteams
eller argangsteams?

50% -

40% - m 2009
2010

m2011
30% -

20%

10% -

0% -
Ofte Nogle gange Sjaldent Aldrig

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med laerere.
segtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 345 (2011).

Figur 3.2 viser, at 15 % af lsererne i 2009 ofte diskuterede problemstillinger vedr. dansk
som andetsprog i klasse- eller argangsteams. Denne andel var steget til 25 % i 2010 og
til 29 % i 2011. Andelen af leerere, der sjeeldent eller aldrig diskuterede problemstillinger
vedr. dansk som andetsprog i forbindelse med mgder i klasse- eller argangsteams, ud-
gjorde i 2009 40 %, mens de i 2010 udgjorde 28 % og 23 % i 2011. Saledes er andelen
af leerere, der sjeeldent eller aldrig diskuterer dansk som andetsprog, kun faldet lidt fra
2010 til 2011.

Ser man naermere pa, hvorvidt kontakten med DSA-leererne giver leererne anledning til at
styrke deres fokus pa andetsprogspaedagogik i undervisningen, viser tabel 3.5, at der fra
2009 til 2010 sker en eendring i leerernes undervisningspraksis. Denne udvikling fortseet-
ter dog ikke ind i 2011.

41



Tabel 3.5: Kontakten med DSA-underviserne har givet anled-

ning til...
Har kontakten med underviserne i dansk som andetsprog givet anledning til:
2009 2010 2011
@get fokus p& dansk som an-|38% 64%
X = 60%

detsprog i undervisningen
Brug af andre undervisningsma- | 19% 22%

- 21%
terialer og/eller bager
Diskussioner i teamet af pro- | 35% 42%
blemstillinger relateret til dansk 39%
som andetsprog
@get fokus pa faglig laesning 34% 47% 51%
Jget fokus pa "skriftlige hjaelpe- 11% 15% 12%
produkter
@get fokus pa visualiseringer
som strategi i und_erwsonlngen af 30% 370 46%
klasser hvor der indgar tospro-
gede elever
Ingen af ovennaevnte 28% 12% 16%
Andet 6% 4% 5%
| alt 199% 242% 251%
Kilde: Oxford Research og EVA 2009, 2010, 2011. Spgrgeskemaundersg-
gelse med leerere.
Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 310 (2011).

Tabel 3.5 viser, at kontakten med DSA-leererne isaer har bidraget til, at der fra 2009 til
2011 er kommet signifikant gget fokus pa dansk som andetsprog i undervisningen, gget
fokus pa faglig leesning og gget fokus pa visualisering som strategi i undervisningen.

I 2009 havde kontakten med DSA-leererne givet anledning til, at 38 % havde et gget
fokus pa& undervisningen i DSA, mens det i 2011 var 60 %, som svarede dette. Og i 2009
svarede 34 %, at de havde faet et gget fokus pa leesning, og 30 % svarede, at de havde
gget fokus pa visualisering, mens dette var steget til henholdsvis 51 % og 46 % i 2011.

Den signifikante udvikling finder dog udelukkende sted fra 2009 til 2010, mens der ikke
sker nogen signifikant udvikling fra 2010 til 2011.

Pa baggrund af tabel 3.5 kan det saledes igen konkluderes, at leerernes kontakt med
DSA-laererne primeert har givet anledning til a&endringer fra 2009 til 2010, mens kontakten
med DSA-leererne ikke har medfgrt signifikante aendringer i lserernes undervisningsprak-
sis fra 2010 til 2011.

Sammenfattende vurderer evaluator, at der over de seneste tre ar er sket en udvikling
mod et gget brug af dansk som andetsprogsleererne i de teams, laererne indgar i. Denne
udvikling kan dog tydeligst iagttages fra 2009 til 2010, mens der ikke ser ud til at veere
sket nogen yderligere udvikling i brugen af DSA-lzererne fra 2010 til 2011.

At der det seneste ar ikke er sket en udvikling i brugen af DSA-lzerere er seerligt interes-
sant set i lyset af, at interviewene med DSA-lzererne indikerer, at der det seneste ar er
kommet flere formelle rammer omkring brugen af DSA-leererne og starre afklaring om-
kring, hvordan rollen som vejleder skal udfyldes, hvilket burde understatte og styrke bru-
gen af DSA-leererne.

Nar brugen af DSA-lzererne ikke er steget det seneste ar, kan en del af forklaringen vaere
at den eendrede organisering af DSA-leererne pa nogle skoler farst kan implementeres fra
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skoledret 2011/2012. Det kan ogs& haenge sammen med, at det tager tid at skabe en ny
praksis. Hvis der pa skolerne ikke tidligere har veeret kultur for at sgge radgivning og
vejledning hos seerlige ressourcepersoner, kan dette tage tid at aendre. | et interview
bliver en DSA-lzerer spurgt om, hvorvidt hun oplever, at brugen af DSA-laererne pa sko-
len er gget, hvortil hun svarer:

"Nej, desveerre ikke. Der hersker stadig en kultur, som gor, at man ikke
bruger hinanden nok.” (DSA-leerer)

For at eendre denne kultur vurderer evaluator, at det er en vigtig forudsaetning, at der
bl.a. er strukturer pa skolerne, som understetter brugen af de szerlige ressourcepersoner,
fx klare retningslinjer, der beskriver, hvordan og hvornar de seerlige ressourcepersoner
kan anvendes. Denne evaluering viser, at taskforcens radgivning og vejledning har sat
gang i en positiv proces, som er med til at bidrage til denne synlige organisering af de
seerlige ressourcepersoner. En anden vigtig forudsaetning for at styrke brugen af de seer-
lige ressourcepersoner er herudover, at skolelederne over for skolens gvrige laerere syn-
liggar betydningen af at bruge de saerlige ressourcepersoner i DSA. Ikke kun i forhold til
undervisningen af de tosprogede elever, men ogsa i forhold til at kvalificere laerernes
undervisning (EVA 2009°). | forleengelse af dette vurderer evaluator, at det er vigtigt for
taskforcen at ggre skolelederne bevidste om deres vaesentlige rolle i forhold til at styrke
brugen af DSA-leererne.

3.5.4 DSA-leererne spiller en vigtig rolle i samarbejdet med
Tosprogs-Taskforcen

Pa trods af at DSA-leerernes rolle og funktion som vejledere og seerlige ressourceperso-
ner endnu ikke har haft markant indflydelse pa leerernes undervisningspraksis, vidner
interview med skoleledere og DSA-leerere om, at DSA-leererne har spillet en meget cen-
tral rolle i samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen. En holdning blandt DSA-leererne selv
er, at de i hgj grad har bidraget til at sikre fremdrift i projektet, bl.a. ved at fungere som
bindeled mellem ledelsen og Tosprogs-Taskforcen pa den ene side og fagleererne pa den
anden side. Nedenstaende to citater er udtryk for denne opfattelse:

"Hvis jeg en dag er vaek, sa vil intensiteten falde betragteligt.” (DSA-lzerer)

"Det er mig, der er gdet forrest og farer det ud I livet, som vi har aftalt.” (DSA-
leerer)

For DSA-lzererne opleves det gennemgaende som en spaendende opgave at veere med til
at std i spidsen for skolens udvikling af undervisningen af tosprogede elever. DSA-
leererne understreger, hvordan det i forlaengelse af samarbejdet med Tosprogs-
Taskforcen er blevet legitimt at tale om den saerlige opgave, det er, at undervise tospro-
gede elever. Og hvor DSA-leererne tidligere oplevede at sta alene med denne opgave, har
samarbejdet med taskforcen veeret med til at sa kimen til en feelles bevidsthed og et
feelles sprog pa skolen. Om Tosprogs-Taskforcens positive betydning i forhold til dette
siger en DSA-leerer fglgende:

"Det har vaeret rigtig godt og befordrende, at Tosprogs-Taskforcen kommer ud
og seetter ting i gang pa skolen. De far understattet min rolle. Det gor min ina-
sats lettere, ndr der kommer en konsulent udefra og stiller spargsmal” (DSA-
leerer)

® Brugen af seerlige ressourcepersoner i folkeskolen, 2009, Danmarks Evalueringsinstitut
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Som forklaring pa hvorfor DSA-leererne kommer til at spille denne vaesentlige rolle i for-
ankringen af de indsatser, som Tosprogs-Taskforcen har sat i veerk, henviser en DSA-
leerer bl.a. til den top-down-tankegang, som det samlede samarbejde har baret preeg af.
Om dette siger en DSA-leerer fglgende:

“Vores uddannelsestiltag havde ikke givet naer s& meget, hvis vi ikke havde haft
Tosprogs-Taskforcen ude. Men ved nogle arrangementer har vi staet lidt alene.
Her er det vores ansvar at fa bygget bro til lzererne. Hvis det ikke bliver italesat
bagefter, sd batter det ingenting.” (DSA-leerer)

Ud over at skulle fungere som bindeled mellem Tosprogs-Taskforcen og den enkelte lae-
rer, er det ogsd en holdning blandt DSA-leererne, at de har skullet hjeelpe skoleledelsen
med at holde fokus pa tosprogsomradet.

"Ved at der har veeret lobende mader, har jeg kunnet fastholde ledelsen i, at
DSA er et vigtigt omrdde. Uden taskforcen havde de mader ikke veeret der, og
sd havde DSA sakket bagud i forhold til de andre omrdder. De har hjulpet mig
med at kunne holde ledelsen op pa det.” (DSA-lzerer)

DSA-leererne forklarer, at det ofte er dem, som har foreslaet skoleledelsen at seette kon-
krete tiltag i veerk — fx inddragelse af dansk som andetsprog i arsplanerne, dels forklarer
de, at det ofte er dem, der skal vaere med til at sikre implementeringen af de indsatser,
der er blevet sat i veerk af skoleledelsen.

Interviewene med DSA-leererne indikerer dermed, at DSA-leererne har spillet en vigtig
rolle i samarbejdet med taskforcen i forhold til at sikre fremdrift i projektet.

3.6 Resultater i projektperioden

Ifglge programteorien skal samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen bl.a. resultere i, at
tosprogede elever far et stgrre udbytte af undervisningen. Som det fremgar af metodeaf-
snittet i kapitel 6, har denne evaluering ikke mulighed for at vurdere, hvorvidt samarbej-
det med taskforcen har bidraget til, at tosprogede elever far et sterre udbytte af under-
visningen. Dog kan evalueringen fortzelle, hvorvidt og hvordan skolerne har naet de trin
pa vejen, som er formuleret i programteorien.

Evalueringen viser, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen i hgj grad har resulteret i,
at skolerne har zendret pa organiseringen af den supplerende undervisning i DSA, og
ifglge skolelederne har det bidraget til en bedre organisering. Disse andringer i organise-
ringen skyldes isaer, at taskforcen har ydet kvalificeret sparring og radgivning, og at de
har stillet abne og nysgerrige spgrgsmal til skolernes praksis. Dette har dels bidraget til
gget refleksion, men ogsa til starre viden om organiseringsformer.

Evalueringen viser ogsd, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har bidraget til, at
nogle seerlige ressourcepersoner i DSA fgler sig mere afklarede omkring deres rolle som
vejledere. Denne afklaring skyldes iseer de kursus- og efteruddannelsesforlgh, som DSA-
lzererne har deltaget i samt den lgbende radgivning og sparring fra taskforcen. Derudover
har en bedre organisering af DSA-laererne pa skolerne samt klarere retningslinjer for
brugen af DSA-leerere gjort det lettere for nogle DSA-leerere at fungere som vejledere.

Den afklarethed omkring vejlederrollen, som nogle DSA-leerere fremhaever, afspejler sig
dog ikke i en gget brug af de seerlige ressourcepersoner blandt leererne. Saledes har
brugen af de seerlige ressourcepersoner ikke sendret sig signifikant fra 2010 til 2011. En
del af forklaringen pa dette kan veere at den aendrede organisering af DSA-leererne pa
nogle skoler fgrst kan implementeres fra skoledret 2011/2012.
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Evalueringen peger ogsd pa, at der pa skolerne stadig ligger et arbejde med at styrke
brugen af de seerlige ressourcepersoner med henblik pa at kvalificere laerernes undervis-
ning af tosprogede elever og dermed sikre elevernes optimale lseringsmuligheder.

Samlet set viser evalueringen, at det har bidraget positivt til skolernes udviklingsarbejde,
at Tosprogs-Taskforcen har haft en dben, lyttende og spergende tilgang i samarbejdet
med skolerne og har taget afseet i den enkelte skoles virkelighed. Herudover vurderer
evaluator, at det har veeret vaesentligt, at taskforcen gennem praksisorienterede kursus-
og efteruddannelsesforlgb har prioriteret opkvalificering af DSA-laerernes vejlederfaglige
kompetencer. Endelig vurderer evaluator, at det er veesentligt, at Tosprogs-Taskforcen er
opmaerksomme pa at fastholde skoleledelsens fokus pa, at de spiller en vaesentlig rolle i
forhold til at styrke brugen af DSA-leerere som saerlige ressourcepersoner og bidrager til
at skabe en kultur pa skolerne, hvor man bruger hinanden til rad og vejledning.
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Kapitel 4. Dansk som andetsprog

| dette kapitel beskrives og analyseres de indsatser, som Tosprogs-Taskforcen har sat i
gang for at udvikle dansk som andetsprog pa de 16 skoler, som Tosprogs-Taskforcen
samarbejder med. Fgrst gennemgas programteorien for dansk som andetsprog. Herefter
beskrives de indsatser, som Tosprogs-Taskforcen konkret har igangsat som led i at op-
kvalificere skolernes leerere i at inddrage dansk som andetsprog som en dimension i un-
dervisningen. Endelig beskrives og analyseres de resultater, som Tosprogs-Taskforcen
har opnaet i form af evt. aendret undervisningspraksis.

| 4.1 Programteori for dansk som andetsprog

Programteorien for dansk som andetsprog bygger pa en antagelse om, at szerligt to for-
hold er afggrende for, at tosprogede elevers faerdigheder styrkes.

Figur 4.1 Programteori for dansk som andetsprog

Resultat i
projektperioden

Virkninger pa
laengere sig

Kompetence-
udvikling og
efteruddannelse
til at kunne
arbejde med DSA

mm} 3 deres rolle

Laererne bliver
opmaerksomme

som sprogleerere
ifagene

Leererne
inddrager ny

— viden i —

undervisningen
af tosprogede
elever

Andetsprogs-
paedagogisk
kompetencelpft

mmm—b| clevers faglighed

Tosprogede

styrkes

Som det fremgar af modellen, har Tosprogs-Taskforcen ivaerksat forskellige aktiviteter,
herunder kompetenceudvikling og efteruddannelse i DSA. Disse aktiviteter skal lede frem
mod, at leererne bliver opmaerksomme pé deres rolle som sprogleerere i fagene og ses
som et vaesentligt trin pa vejen mod at give leererne et andetsprogspaedagogisk lgft og i
forhold til at styrke tosprogede elevers faglighed.

Et trin p& vejen mod disse mal er, at leererne bliver bevidste om den sproglige dimension
i undervisningen i fag som matematik, historie osv.

Et andet trin p& vejen er, at laererne aendrer deres praksis, bl.a. ved at inddrage den nye

viden, de har fdet om DSA i undervisningen, og dermed i hgjere grad tager hgjde for de
tosprogede elevers seerlige sproglige forudsaetninger.

| 42 Gennemfgrelsen af indsatserne

Tosprogs-Taskforcens indsatser inden for kompetenceudvikling og efteruddannelse kan
grundleeggende opdeles i to forskellige typer af tilbud. Den farste type er tilbud, der ret-
ter sig mod hele leererkollegiet eller en stor gruppe af lzerere pa skolen.
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Af nedenstdende tabeller fremgér det, hvilke kurser og uddannelsestilbud Tosprogs-
Taskforcen har udbudt og afholdt fra 2009 til 2011.

Tabel 4.1: Oversigt over aktiviteter for leerere ‘

Aktiviteter Timetal Antal skoler/kommuner
DSA-linjefag 240 timer 3 skoler

PD i DSA 240 timer 1 skole + 1 kommune
Basiskursus i DSA 18 - 40 timer 5 skoler + 3 kommuner
Udvidet DSA-kursus 60 timer 1 kommune
Paedagogiske dage om DSA | Timetal varierer 16 skoler + 1 uu-center

Den anden type er tilbud, der retter sig mod skolelederen eller DSA-leerere med en
spydspidsfunktion inden for DSA-omradet pa skolen:

Tabel 4.2: Oversigt over aktiviteter for skoleledere eller DSA-laerere

Aktiviteter Timetal Antal skoler/kommuner
Sprogvurderingskursus 3-35 timer 1 skole + 1 kommune
Skolelederuddannelse, PD 45 timer 5 skoler
Skoleledelsesseminar for | 3 timer 2 kommuner

alle skoleledere i kommu-

nen

Derudover har taskforcens Igbende ydet radgivning i forbindelse med skolemgder etc.

4.3 Leerernes fokus pa dansk som andetsprog i undervis-
ningen

I programteorien for indsatsen 'dansk som andetsprog’ er fgrste skridt pa vejen mod at
styrke de tosprogede elevers faglighed, at lsererne bliver opmaerksomme pa deres rolle
som sproglaerere i undervisningen og derved har fokus p& dansk som andetsprog i un-
dervisningen, uanset hvilke fag de underviser i. Dette kreever dog ogsa, at leererne faler
sig kleedt pa til opgaven med at undervise i dansk som andetsprog.

Formalet med Tosprogs-Taskforcens kompetenceudviklingsaktiviteter har bl.a. veeret at
kompetenceudvikle leererne, sa de bliver i stand til at inddrage dansk som andetsprog
som en dimension i undervisningen. Dette vurderes at veere en relevant indsats, eftersom
at flere undersggelser viser, at en stor del af leererne ikke fgler sig i stand til at inddrage
dansk som andetsprog i den undervisning, de gennemfarer. (Se fx EVA 20077)

Pa baggrund af de indsatser som Tosprogs-Taskforcen har sat i veerk gennem de seneste
tre ar, er det relevant at undersgge, hvorvidt der sker en udvikling mod, at laererne i
stigende grad feler sig kleedt pa til at tage hgjde for dansk som andetsprog i undervisnin-
gen. Spgrgeskemaundersggelsen blandt leererne viser en tendens mod, at laererne i sti-
gende grad feler sig kleedt pa til opgaven med at inddrage dansk som andetsprog i un-
dervisningen.

" Undervisningen af tosprogede elever, 2007, Danmarks Evalueringsinstitut
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Figur 4.2: Faler leererne sig klaedt pa til at tage hgjde for

DSA i undervisningen?

I hvilken grad fgler du dig kleedt pa til at tage hgjde for dansk som an-
detsprog som dimension i undervisningen i andre fag end dansk?

60% -

50% W 2009
-

2010

40% - m 2011

30%

20% -

10% -

0% -
I hgjgrad Inogen Imindre Sletikke Ved ikke
grad grad

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere.
Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 345 (2011).

Figur 4.2 viser, at andelen af laerere, der i hgj eller nogen grad, feler sig kleedt pa til at
tage hgjde for dansk som andetsprog som en dimension i undervisningen, er steget signi-
fikant fra 2009 til 2011. | 2009 felte 55 % af leererne sig i hgj eller nogen grad kleedt pa
til at inddrage DSA i undervisningen, mens det i 2010 og 2011 er henholdsvis 71 % og 76
%. Dermed viser figuren, at den stgrste udvikling sker fra 2009 til 2010, mens udviklin-
gen fra 2010 til 2011 er forholdsvis begreenset.

Figuren viser ogsa, at 23 % af leererne i 2011 kun i mindre grad eller slet ikke faler sig
kleedt pa til at tage hgjde for dansk som andetsprog i undervisningen. Dermed er det
neesten hver fjerde leerer, som ikke foler, at de har tilstreekkelige redskaber til at tilrette-
laegge undervisningen under hensyntagen til de tosprogede elever. Dette kommer ogsa
til udtryk i enkelte interview med leerere og ledere, som giver indtryk af endnu ikke at
veere blevet bevidste om, at det er en seerlig opgave at undervise tosprogede elever, og
at det kreever en seerlig sproglig bevidsthed i undervisningen.

Kigger man naermere pa, hvordan de laerere, som har veeret pa kursus eller pa en paeda-
gogisk dag om DSA, faler sig klaedt pa til opgaven med at tage hgjde for DSA i undervis-
ningen, viser besvarelserne, at seerligt kurset i DSA pa 18-40 timer bidrager til, at en
signifikant sterre del af laererne i hgj eller nogen grad faler sig klaedt pa til opgaven. Sa-
ledes vurderer 86 % af leererne, at de i hgj eller nogen grad faler sig kleedt pa til opga-
ven, mens 69 % af de leerere, der ikke har veeret pa kursus, svarer det samme. Det ser
derimod ikke ud til, at de paedagogiske dage har haft den samme betydning. Saledes er
andelen af leerere, der har deltaget i psedagogiske dage, og som svarer i hgj grad eller
nogen grad, ikke signifikant stgrre end den tilsvarende andel for de leerere, der ikke har
deltaget i en paedagogisk dag.

Dette vidner om, at iseer de kurser, som taskforcen har veeret med til at udbyde, har
bidraget til, at en stgrre gruppe leerere faler sig kleedt pa til opgaven, og at kursus og
efteruddannelse derfor er et centralt element i arbejdet med at kvalificere laerernes un-
dervisning af tosprogede elever. Samtidig indikerer interviewene, at det er vigtigt, at der
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lgbende fglges op pa, hvordan viden fra kursus- og efteruddannelsesforlgb omsaettes til
praksis. Dette udfoldes i de fglgende afsnit.

Figur 4.3 viser, hvor ofte eller hvor sjeeldent laererne har fokus pa tosprogede elever, nar
de underviser i klasser med tosprogede elever. Figuren viser, at leererne gennem de tre
ars samarbejde med Tosprogs-Taskforcen i stigende grad har faet fokus pa dansk som
andetsprog.

Figur 4.3: Leerernes fokus pa DSA nar der indgar tospro-

gede elever i undervisningen

Hvor ofte eller hvor sjeeldent benytter du dig af falgende veerktgjer i
undervisningen af de tosprogede elever: Nar jeg underviser i klasser,
hvor der indgér tosprogede elever har jeg fokus pa dansk som an-
detsprog?

60% -

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Ofte Nogle gange  Sjaldent Aldrig

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med lzerere.
gegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 349 (2011).

Figur 4.3 viser, at der fra 2009 til 2011 er sket en signifikant udvikling mod, at flere leere-
re har fokus pa DSA, nar de underviser. | 2009 svarede 75 % af leererne, at de ofte eller
nogle gange havde fokus pa dansk som andetsprog. |1 2010 var denne andel steget til 93
%, mens andelen i 2011 udger 91 %. Der er sdledes gennemgaende tale om en stigning,
der sker fra 2009 til 2010, mens der ikke sker nogen yderligere udvikling fra 2010 til
2011.

4.3.1 Feelles kompetenceudvikling opleves som en vigtig forudseet-
ning for at skabe endringer i undervisningspraksis

Blandt skoleledere og DSA-leerere er det en udbredt opfattelse, at flere lserere har fokus
pa DSA i undervisningen. Dette fremgik dels af de interview, der blev gennemfart i for-
bindelse med midtvejsevalueringen, men det fremgar ogsa af de interview, der er blevet
gennemfgrt ved slutevalueringen. En skoleleder bemeerker, at dette ggede fokus blandt
andet kommer til udtryk ved, at leererne i stedet for at sparge 'hvorfor’ de skal inddrage
dansk som andetsprog, nu sparger 'Avordan’ de skal inddrage dansk som andetsprog. Og
pa en skole forklarer en DSA-leerer ogsa, hvordan hun konkret oplever, at lserernes made
at tale om opgaven pa har aendret sig:
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“Laererne er blevet mere opmaerksomme pa, at eleverne skal have oplysninger
om fag-faglige ord og flere leerere arbejder mere med far-faglige ord og genta-
gelser” (DSA-leerer)

Ifolge nogle DSA-leerere har den feelles kompetenceudvikling og samarbejdet med
Tosprogs-Taskforcen fgrst og fremmest bidraget til en stgrre bevidsthed om tosproget-
hed og andetsprogspaedagogik. En DSA-leerer beskriver det som startskuddet til, at lae-
rerne kan begynde at aendre deres undervisningspraksis:

"Der er mange lzerere, som har faet en starre bevidsthed, og det fornemmer jeg
gor, at kollegaerne bliver mere interesserede. Det er godt med nogle feelles op-
leeg og nogle paedagogiske dage, som er med til at modne dem.” (DSA-laerer)

Den begyndende udvikling og bevidsthedsaendring tilskrives sdledes iszer de indledende
kursusforlgb for alle leerere. Og bade skoleledere, DSA-lzerere og faglerere haefter sig
ved, at dette har veeret et vaesentligt udgangspunkt for skolernes videre arbejde. Bl.a.
siger en fagleerer fglgende om dette:

"Det forste dr var vi pd noget kursus, som blev formidlet til alle lzerere som ar-
bejder med tosprogede elever. Det var meget gavnligt og havde virkning pa
dagligdagene og diskussionerne. Der blev der skabt et faelles sprog.” (Leerer)

En veesentlig forudsaetning for at leererne har fokus p& DSA i undervisningen er, at de
faler sig kleedt pa til opgaven, og her viser ovenstdende afsnit, at iseer kursusforlgbet i
DSA har bidraget til dette.

| 4.4 Leerernes undervisning af tosprogede elever

Kompetenceudvikling af leererne samt et gget fokus pd dansk som andetsprog skal bidra-
ge til en aendring i laerernes undervisningspraksis, saledes at de i hgjere grad tager hen-
syn til tosprogede elevers kulturelle og sproglige forudseetninger, nar de planleegger,
gennemferer og evaluerer undervisningen. Saledes ses dette som veesentlige forudsaet-
ninger for at styrke de tosprogede elevers faglighed. Neeste skridt i programteorien er
derfor, at leererne i undervisningen inddrager den nye viden, de har om undervisning af
tosprogede elever.

Spgrger man DSA-laererne, i hvilken grad de vurderer, at Tosprogs-Taskforcen har bidra-
get til at styrke undervisningen af tosprogede elever pa deres skole, svarer 83 %, at
taskforcen i hgj eller nogen grad har bidraget til dette. Samtidig mener 87 % af DSA-
leererne, at samarbejdet med taskforcen i hgj eller nogen grad har bidraget til at gge
motivationen i forhold at styrke undervisningen af tosprogede elever. P& denne baggrund
er det interessant at undersgge, hvorvidt der ifglge leererne selv er sket aendringer i de-
res undervisningspraksis, dels i forhold til at medteenke dansk som andetsprog i tilrette-
lzeggelsen, gennemfgrelsen og evalueringen af undervisningen, dels i forhold til anven-
delsen af konkrete andetsprogspaedagogiske metoder.

4.4.1 Learerne har fokus pa DSA, nar de planleegger og gennemfarer
undervisningen, men ikke nar de evaluerer

Kigger man i ferste omgang pa den udvikling, der gennem de sidste tre ar har veeret i
forhold til at tage hgjde for tosprogede elever i planlaegningen af undervisningen, viser
figur 4.4, at der fra 2009 til 2010 er sket en udvikling mod, at flere laerere i hgj eller no-
gen grad tager hgjde for tosprogede elever. Fra 2010 til 2011 sker der primaert en udvik-
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ling mod, at flere leerere i hgj grad tager hgjde for tosprogede elever i planleegningen af
undervisningen.

Figur 4.4: Andringer i undervisningspraksis

I hvilken grad tager du i din undervisning hgjde for, at der er tospro-
gede elever i klassen nar du: Planlzegger undervisningen, fx saetter
konkrete DSA-mal

50% -

40% 1 m 2009
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30% -
m 2011
20% -
10% -
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I hgjgrad  Inogen I mindre  Slet ikke
grad grad

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med laerere.
segtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 347 (2011).

Figur 4.4 viser, at 54 % af leererne i 2009 i hgj eller nogen grad tog hgjde for tosprogede
elever i planlaegningen af undervisningen. |1 2010 er det 63 % af leererne, som i hgj eller
nogen grad ger dette, mens det i 2011 er 67 %. Udviklingen sker dog primeert mellem
2009 til 2010.

Det seneste ars samarbejde med Tosprogs-Taskforcen har saledes ikke bidraget til at
rykke den del af laererne, som endnu ikke inddrager dansk som andetsprog, nar de plan-
leegger undervisningen. Dog viser tabellen, at der det seneste ar, fra 2010 til 2011, er
sket en udvikling mod, at flere leerere i hgj grad tager hgjde for tosprogede elever, nar
de planlaegger undervisningen. | 2010 var det 12 % af laererne, som i hgj grad tog hen-
syn til dette, mens det i 2011 er 21 % af laererne, som tager hensyn til dette. Denne
stigning fra 2010 til 2011 er signifikant.

Kigger man naermere pa de aendringer, der er sket i forhold til at tage hgjde for tospro-
gede elever i gennemfgrelsen og evalueringen af undervisningen, viser figur 4.5, at signi-
fikant flere leerere tager hgjde for tosprogede elever i 2011 end i 2009, nar de gennemfg-
rer undervisningen, men ikke nar de evaluerer undervisningen.
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Figur 4.5: £ndringer i undervisningspraksis

I hvilken grad tager du i din undervisning hgjde for, at der er tosprogede elever i klassen, nar du:
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Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere. Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og
347 (2011).

Figur 4.5 viser, at 81 % af leererne i 2009, i hgj eller nogen grad, tog hgjde for tosproge-
de elever i gennemfgrelsen af undervisningen. | 2010 er det 90 %, som svarer dette, og i
2011 er det 89 % af laererne. Tabellen viser dermed, at leererne i forvejen i forholdsvis
hgj grad har taget hgjde for de tosprogede elever i gennemfarelsen af undervisningen,
men at samarbejdet med taskforcen har resulteret i, at laererne i endnu hgjere grad har
fokus pa tosprogede elever. Hvis man ser samlet pa andelen af lzerere der svarer i hgj
grad eller nogen grad er udviklingen skabt mellem 2009 og 2010, mens der ikke er sket
en udvikling fra 2010 til 2011. Der er dog flere laerere der svarer i hgj grad og faerre der
svarer i nogen grad i 2011 sammenlignet med 2010, hvilket kan veere udtryk for, at de
leerere som er godt i gang med arbejdet med DSA i deres undervisning fortsat rykker sig,
mens der er en gruppe af leerere der endnu ikke er kommet i gang med det arbejde pa
trods af taskforcens indsats.

Kigger man naermere pa de leerere, der har deltaget i henholdsvis DSA-kurser pa 18-40
timer og pa paedagogiske dage i DSA, viser det sig, at disse leerere i signifikant hgjere
grad tager hgjde for tosprogede elever, nar de gennemfgrer undervisningen. Saledes
svarer 95 % af de leerere, der har veeret pa kursus, at de i hgj eller nogen grad tager
hgjde for tosprogede elever, nar de gennemfgrer undervisningen, hvor 86 % af de leere-
re, der ikke har veeret pa kursus, svarer det samme. Og ligeledes svarer 94 % af de lae-
rere, der har veeret pa paedagogisk dag, at de i hgj eller nogen grad tager hgjde for to-
sprogede elever i gennemfgrelsen af undervisningen, hvorimod 84 % af de lserere, der
ikke har veeret pa psedagogisk dag, svarer det samme.

I forhold til at tage hgjde for tosprogede elever i evalueringen af undervisningen har
samarbejdet ikke fart til nogen signifikante aendringer i laerernes praksis fra 2009 til
2011. 1 2009 er det 70 % af leererne, der i hgj eller nogen grad tager hgjde for tosproge-
de elever, nar de evaluerer undervisningen, mens det i 2011 er 78 %.

Tabellerne i afsnittet giver et samlet billede af, at de tre ars samarbejde med taskforcen
har bidraget til, at flere laerere i hgj grad eller nogen grad tager hgjde for tosprogede
elever, nar de planleegger og gennemfarer undervisningen. Denne udvikling er dog ude-
lukkende sket fra 2009 til 2010, mens der ikke har veeret nogen yderligere udvikling fra
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2010 til 2011. Samtidig viser evalueringen, at laerere, der har vaeret pa kurser eller pze-
dagogiske dage i DSA, i signifikant hgjere grad tager hgjde for tosprogede elever, nar de
gennemfgrer undervisningen.

4.4.2 @get fokus pa faglig leesning og brug af visualisering i under-
visningen

Nar leererne gennemfgrer undervisning, hvor der indgar tosprogede elever, kan de an-
vende forskellige andetsprogspaedagogiske metoder. | spgrgeskemaundersggelsen blandt
leererne er der blevet stillet spgrgsmal til laerernes brug af forskellige konkrete undervis-
ningsmetoder med henblik pa at afdaekke brugen og udbredelsen af de forskellige meto-
der.

Spgrgeskemaundersggelsen blandt laererne viser, at de redskaber og metoder, som lee-
rerne i starst omfang har taget til sig, er strategier for faglig laesning og visualisering.

Figur 4.6: Veerktgjer i DSA
Hvor ofte eller hvor sjeeldent benytter du sig af falgende vaerktgjer i undervisningen af de tosprogede elever:

...underviser i strategier for faglig lsesning ...anvender visualisering som strategi
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50% - 2010 50% -
m 2011
40% - 40% -
30% - 30% -
20% - 20% -~
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Ofte Nogle Sjeeldent Aldrig Ofte Nogle Sjeeldent Aldrig
gange gange

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere. Vaegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010)
0g 349 (2011); Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 347 (2011).

Figur 4.6 viser, at der fra 2009 til 2011 er en signifikant starre brug af strategier for faglig
leesning og visualisering. Som det ogsa ger sig geeldende for de gvrige figurer, sker ud-
viklingen iseer fra skoledret 2009 til 2010, hvor den samlede andel af leerere, der svarer,
at de ofte eller nogle gange anvender strategier for faglig lsesning, stiger fra 66 % til 74
%, og hvor andelen af leerere, der svarer, at de ofte anvender faglig laesning som strate-
gi, stiger fra 20 % til 30 %.

| forhold til brugen af visualisering som strategi viser figur 4.6, at der her isaer sker en
udvikling fra 2010 til 2011. Hvor 66 % i 2010 svarer, at de ofte eller nogle gange anvend-
te visualisering som strategi, svarer 92 % i 2011, at de ofte eller nogle gange ggr det. Og
andelen af laerere, der svarer, at de ofte anvender visualisering som strategi stiger signi-
fikant fra 28 % i 2010 til 61 % i 2011. Dermed er brugen af visualisering som strategi en
af de andetsprogspaedagogiske undervisningsmetoder, som laererne i stgrst grad anven-
der, nar de underviser tosprogede elever.

Strategierne for faglig leesning og visualisering er ogsa noget, som bade faglaererne og
DSA-laererne fremhaever i de gennemfgrte interview, og bl.a. heefter laererne sig ved, at
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de to metoder ikke kun er anvendelige i undervisningen af tosprogede elever, men der-
imod generelt bidrager til at opkvalificere undervisningen af alle elever. | den forbindelse
understreger bade laerere og skoleledere, at samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen ikke
kun har veeret med til at kvalificere undervisningen af tosprogede elever, men har veeret
med til at kvalificere den generelle undervisning pa skolen.

Mens figur 4.6 viser brugen af konkrete redskaber i undervisningen, viser figur 4.7 leerer-
nes sproglige opmaerksomhed i undervisningen. Saledes belyser spgrgeskemaundersg-
gelsen, i hvilken grad leererne dels undersgger, om eleverne forstar de udtryk, som an-
vendes i undervisningen, dels om de supplerer mundtlige beskeder med skriftlige beske-
der. Figuren viser, at der gennem de seneste tre ar kun er sket en signifikant udvikling i
forhold til at supplere med skriftlige beskeder.

Figur 4.7: Veerktgjer i DSA-undervisningen
Hvor ofte eller hvor sjaeldent benytter du sig af falgende veerktgjer i undervisningen af de tosprogede elever:

Undersgger jeg om de forstar de vigtigste udtryk for et emne Har jeg et seerligt fokus pa at supplere mundtlige
instruktioner med skriftlige beskeder
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Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med laerere. Veegtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010)
0g 349 (2011).

Figur 4.7 viser, at 94 % af laererne i 2009 ofte eller nogle gange undersggte, om elever-
ne forstod centrale udtryk for et emne, og at 66 % af leererne gjorde det ofte. Dermed
var en overvejende del af leererne opmaerksomme pa dette, allerede inden samarbejdet
med Tosprogs-Taskforcen blev pdbegyndt. I 2010 og 2011 er andelen steget til hen-
holdsvis 72 % og 75 %.

I forhold til opmaerksomheden p& at supplere mundtlige instruktioner med skriftlige be-
skeder svarer 68 % af laererne i 2009, at de ofte eller nogle gange ger dette, mens det i
henholdsvis 2010 og 2011 er 78 % og 76 % af leererne, som svarer, at de gar dette.

I forleengelse af den forholdsvis hgje andel af leerere, der svarer, at de ofte eller nogle
gange undersgger, om eleverne forstar de udtryk, der anvendes i undervisningen, viser
den spargeskemaundersggelse, der er gennemfert blandt elever pa 4. — 10. klassetrin, at
eleverne oftest forstar de ord, der bruges i undervisningen. Kun 8 % af eleverne svarer,
at leererne tit siger ord, som de ikke forstar, og ligeledes er det blot 4 % af eleverne, som
oplever, at leererne aldrig forklarer de ord, de anvender. Dette underbygger saledes lae-
rernes besvarelser.
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Som et sidste og femte element, der belyser de mulige aendringer i leerernes undervis-
ningspraksis, er leererne blevet spurgt om, hvor hyppigt de traekker pa de tosprogede
elevers modersmal. Figur 4.8 viser, at det i 2011 kun er fa leerere, som gar dette ofte,
men at det dog er signifikant flere end i 2009.

Figur 4.8: Veerktgjer i DSA-undervisningen

Hvor ofte eller hvor sjeeldent benytter du sig af falgende veerktgjer i
undervisningen af de tosprogede elever: Traekker jeg nogle gange pa
de tosprogede elevers modersmal eller andre sprog som ressource
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Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere.
segtet antal svar (n) = 400 (2009), 349 (2010) og 349 (2011).

46 % af leererne traekker i 2009 ofte pa elevernes modersmal, mens det i 2010 er 54 %
0g 55 % i 2011. Dermed er det at traekke pa elevernes modersmal det mindst udbredte
andetsprogspeaedagogiske redskab.

Samlet set viser afsnittet, at der p& en reekke omréder er sket signifikante sendringer i
leerernes undervisningspraksis, men at det primeert er fra 2009 til 2010, at der sker en
udvikling. Fra 2010 til 2011 sker der kun i begreenset omfang aendringer i lserernes un-
dervisningspraksis.

Som det fremgar af nedenstdende afsnit, kan forskellige forhold have betydning for,
hvorvidt og i hvilken grad lsererne aendrer deres undervisningspraksis — forhold som det
er vaesentligt for taskforcen at veere bevidste om.

4.4.3 Skoleledelsen spiller en central rolle i arbejdet med at seette
fokus pa DSA

Nar DSA-leerere og fagleerere skal forklare, hvad der har bidraget til at skabe gget fokus
pa eller bevidsthed om undervisningen i dansk som andetsprog, peger de derudover pa
skoleledelsen som en veesentlig aktgr. De skoler, hvor skolelederen har veeret med til at
sezette dansk som andetsprog pa dagsordenen og forpligte leererne til at have fokus pa

56



dansk som andetsprog, nar de gennemfgrer undervisningen, er typisk ogsa de skoler,
hvor leererne i interviewene fremhaever, at der er sket en udvikling i maden at undervise
tosprogede elever pa.

Interviewene viser, at skoleledelsen pa forskellige mader og i forskellig grad bidrager til
at seette fokus pa dansk som andetsprog og sikre, at alle lzerere har dette fokus, nar de
underviser i klasser med tosprogede elever. P& nogle skoler har man valgt at gere dansk
som andetsprog til en obligatorisk del af arsplanerne. Dermed sikrer skoleledelsen, at alle
leerere medtaenker dansk som andetsprog, nar de tilretteleegger undervisningen. P4 an-
dre skoler er skoleledelsen med til at seette fokus pa dansk som andetsprog ved at ind-
drage det i MUS-samtaler, teamsamtaler etc. Dermed bidrager skoleledelsen til, at der
sker en lgbende og fortsat refleksion over undervisningen af tosprogede elever.

Endelig forklarer DSA-leererne, at det er vaesentligt, at skoleledelsen formulerer fokus pa
dansk som andetsprog som en skalopgave. Dermed er skoleledelsen nemlig med til at
understrege, at leererne ikke selv kan bestemme, om de gnsker at inddrage dansk som
andetsprog i undervisningen, men at de er forpligtet til det.

Nedenfor forteeller en skoleleder om, hvordan hun har formuleret sig om opgaven med at
inddrage dansk som andetsprog i undervisningen:

"Det betyder meget, at det er en skal-opgave, og at vi pa skolen har faelles foa-
slag, midler og ressourcer.” (Skoleleder)

4.4.4 Forklaringer pa den begraensede udvikling fra 2010 til 2011

Af ovenstaende afsnit fremgar det, at samarbejdet med taskforcen primeert har bidraget
til at skabe en udvikling i leerernes praksis mellem 2009 og 2010, mens der kun i be-
graenset omfang er sket aendringer fra 2010 til 2011. Interview med DSA-leerere og leere-
re giver iszer to forklaringer pa dette. Dels kan det relatere sig til leerernes oplevelse af,
at samarbejdet med taskforcen var mest tydeligt det farste ar, dels kan det relatere sig
til, at leererne endnu kun i begreenset omfang benytter sig af de saerlige ressourceperso-
ner, hvilket ogsa fremgik af kapitel 3.

Sterst intensitet i farste projektar

Spgrger man leererne, hvordan de oplever samarbejdet med taskforcen, er det en ud-
bredt holdning, at samarbejdet var mest intensivt i 2010, hvilket opleves som samarbej-
dets forste ar. Saledes erindrer leererne, at de forskellige kursus- og efteruddannelsesfor-
lgb og peedagogiske dage primeert blev afholdt i det ferste ar. Kigger man pa de uddan-
nelsesplaner, som taskforcen har udarbejdet for de enkelte kommuner, viser det sig dog
at vaere meget forskelligt fra kommune til kommune og fra skole til skole. Saledes har
der bade ligget kursus- og efteruddannelsesforlgb samt peedagogiske dage i efteraret
2009, foraret 2010, efteraret 2010 samt foraret 2011. De fleste aktiviteter ligger dog i
2010.

Som udtryk for oplevelsen af at det iszer var i det fgrste projektar, at samarbejdet rykke-
de ved leerernes undervisningspraksis, forklarer en lzerer her, hvordan han ser tilbage pa
de tre ars samarbejde med taskforcen:

"Hvis jeqg skal lave en lille opsamiing pa det farste ar, der er gdet, s& kan man
sige, at intensiteten jo var kraftigst i starten, hvor det hele blev startet op. Det
forste dr var vi pd noget kursus, som blev formidlet til alle, som arbejdede med
tosprogede elever... Det var meget gavnligt og havde virkning pa dagligdagene
og diskussionerne.” (Leerer)
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I tilknytning til dette bemaerker andre leerere, at de det sidste ar kun i begreenset omfang
har meerket, at skolen har samarbejdet med taskforcen. En leerer forklarer:

“Samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen er ikke sd synligt, som det var i starten,
hvor vi var pé kurser og paedagogiske dage. Der var mere information om sam-
arbejdet sidste ar.” (Leerer)

De to citater bidrager til at understrege, hvor vigtigt det er at fastholde fokus, nar et nyt
udviklingsomrade igangseettes. Som det ogsd fremgar af midtvejsrapporten, er det en
seerlig udfordring at fastholde, forankre og fortsat udvikle den viden, der skabes gennem
kursus- og efteruddannelsesforlgb. Citaterne ovenfor indikerer, at det kraever en Igbende
italeszettelse og evt. ogsa lgbende opkvalificering af laerernes kompetencer, hvis den
igangsatte udvikling skal fortseette.

En forklaring pa hvorfor det iseer er mellem 2009 og 2010, at der er sket sendringer i
leerernes undervisningspraksis, kan saledes veere, at samarbejdet her har veeret nyt og
spaendende. | forleengelse af de afholdte kursusforlgb og psedagogiske dage har under-
visningen af tosprogede elever fyldt i leerernes bevidsthed og har eendret pa nogle leere-
res praksis, men for nogle leerere er udviklingen herefter gaet i sta, fordi samarbejdet
med taskforcen er blevet mindre synligt i hverdagen og ikke i neer s& hgj grad er noget,
der er blevet diskuteret blandt kolleger.

| forleengelse af dette er det dog samtidig vigtigt at bemaeerke, at man pa nogle skoler
har oplevet samarbejdet med taskforcen som synligt gennem alle tre ar, og at ovensta-
ende analyse derfor ikke kan generaliseres til at daekke alle skoler og leerere.

Begreenset brug af de szerlige ressourcepersoner

En anden forklaring pa arsagen til at leerernes undervisningspraksis ikke i hgjere grad har
udviklet sig mellem 2010 og 2011, kan veere, at brugen af de seerlige ressourcepersoner
endnu ikke lever op til sit fulde potentiale. | 2011 svarer 47 % af leererne fortsat, at de
kun inddrager de saerlige ressourcepersoner i DSA i halvdelen af de teams, de deltager i
eller slet ikke inddrager dem.

Som tidligere naevnt spiller de seerlige ressourcepersoner i DSA en vigtig rolle i forhold til
at udvikle leerernes praksis samt sikre fremdrift i projektet, og en gget brug af deres
kompetencer vil formentlig kunne bidrage positivt til at sikre, at den nye viden fra projek-
tet fastholdes og udvikles.

4.5 Resultater i projektperioden

Ifglge den programteori, der er udarbejdet for dansk som andetsprog, skal der i projekt-
perioden ske et andetsprogspaedagogisk kompetencelgft af alle lserere, som skal veere
med til at kvalificere undervisningen af tosprogede elever, hvad angar faglaerernes ind-
dragelse af DSA som en dimension i almenundervisningen. Derudover skal de tosprogede
elever i projektperioden fa bedre dansksproglige kompetencer, der ggr, at de kan fglge
med i fagene.

Som det ogsa fremgar af kapitel 6, har denne evaluering ikke mulighed for at vurdere,
hvorvidt samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har bidraget til, at tosprogede elever har
faet bedre dansksproglige kompetencer. Det, evalueringen kan give svar pa, er, hvorvidt
samarbejdet med taskforcen har resulteret i, at leererne i hgjere grad har fokus pa DSA,
nar de underviser, og hvorvidt og pad hvilkken made deres undervisningspraksis baerer
preeg af dette.
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Leerernes besvarelser i spgrgeskemaundersggelsen viser, at der i de tre ars samarbejde
med Tosprogs-Taskforcen er sket en udvikling mod, at lsererne i stigende grad faler sig
kleedt pa til opgaven med at inddrage DSA som en dimension i undervisningen samt i
stigende grad tager hgjde for tosprogede elever, nar de planleegger og gennemfarer
undervisningen. Yderligere viser evalueringen, at laererne i stigende grad anvender stra-
tegier for faglig lsesning og visualisering i undervisningen. Den primeere udvikling i leerer-
nes undervisningspraksis sker dog primeert fra 2009 til 2010, mens der kun i mindre grad
sker aendringer fra 2010 til 2011.

Evalueringen viser, at det isser er kurset og de paedagogiske dage i DSA, som har bidra-
get til at udvikle laerernes praksis. Kurset i DSA har iszer bidraget til at kleede leererne pa
til opgaven med at inddrage DSA i undervisningen, mens bade kursus og paedagogiske
dage har bidraget til, at lzererne i hgjere grad tager hegjde for tosprogede elever, nar de
gennemfgrer undervisningen. Spgrgeskemaundersggelsen viser dermed, at de kompeten-
ceudviklingsaktiviteter, som taskforcen har ivaerksat, har bidraget til at kvalificere laerer-
nes undervisningspraksis. Yderligere vurderer skolelederne, at kurserne og de psedagogi-
ske dage har bidraget til et feelles kompetencelgft af lsererne, som har veeret med til at
skabe et feelles sprog om opgaven med at undervise tosprogede elever, hvilket ses som
et vigtigt feelles fundament for skolernes videre arbejde.

Spgrger man leerere og DSA-lserere om, hvorvidt samarbejdet med taskforcen har bidra-
get til et andetsprogligt kompetencelgft af leererne, er det bl.a. en holdning, at samarbej-
det med taskforcen iseer har bidraget til at skabe en gget bevidsthed om tosprogethed og
andetsprogspeedagogik. Dette bliver bade italesat i interviewene fra 2010 og 2011. Sam-
tidig er det ogsa en holdning, at samarbejdet med taskforcen generelt har bidraget til at
styrke undervisningen af tosprogede elever.

Trods denne positive vurdering viser evalueringen, at der fortsat ligger et arbejde med at
klzede lzererne pa, sa de feler sig i stand til at inddrage DSA i undervisningen. Pa trods af
det tredrige samarbejde med taskforcen er det fortsat neesten hver fjerde leerer, som
ikke fgler, at de har tilstreekkelige redskaber til at tilretteleegge undervisningen under
hensyntagen til de tosprogede elever. Endvidere viser evalueringen, at der er behov for
at forholde sig til, hvordan man kan sikre, at en pabegyndt udvikling forankres og udvik-
les fortsat.

Samlet set vurderer evaluator, at det har veeret positivt, at Tosprogs-Taskforcen gennem
feelles kompetenceudviklingsforlgb har bidraget til at skabe en feelles bevidsthed og et
feelles sprog om undervisningen af tosprogede elever samt bidraget til at sikre, at et star-
re antal leerere foler sig kleedt pa til opgaven med at inddrage DSA som en dimension i
undervisningen. For at sikre en fortsat udvikling i leerernes undervisningspraksis vurderer
evaluator samtidig, at der er behov for, at taskforcen i endnu hgjere grad malretter deres
indsatser til leererne, fx gennem aktionsleeringsforlgb. Saledes indikerer evalueringen, at
der er behov for en seerlig indsats for at sikre, at den viden, der er skabt gennem kursus-
og efteruddannelsesforlgb, forankres i laerernes praksis.
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Kapitel 5. Skole-hjem-samarbejde

| dette kapitel saettes fokus p& Tosprogs-Taskforcens indsatser og resultater i forhold til
at forbedre skole-hjem-samarbejdet p& de 15 skoler, der har dette som et indsatsomra-
de.

Farst gengives Tosprogs-Taksforcens programteorier i forhold til skole-hjem-samarbejde,
hvorefter Tosprogs-Taskforcens indsatser pa skole-hjem-omréadet beskrives og gennem-
gas. Hernaest zoomes ind pa de vigtigste resultater i forhold til laerernes ressourcesyn,
skolernes brug af tolke og udsendelser af dagsordener og skriftlige referater i forbindelse
med mgder. Kapitlet sluttes af med en vurdering af udviklingen i fremmgdeprocenter til
foreeldremgder og skole-hjem-samtaler for de tosprogede elevers foreeldre.

| 5.1 Programteori for skole-hjem-samarbejde

Evalueringen af indsatsomradet skole-hjem-samarbejde tager udgangspunkt i den pro-
gramteori for skole-hjem-samarbejde, som evaluator har opstillet i samarbejde med
Tosprogs-Taskforcen.

Programteorien baserer sig pd de aktiviteter, som Tosprogs-Taskforcen ifglge samar-
bejdsaftalerne mellem kommunerne og skolerne vil igangseette ude pa skolerne. Inden
for skole-hjem-samarbejdet kan aktiviteterne overordnet set inddeles i to typer:

e Aktiviteter med fokus pa kompetenceudvikling og radgivning af leerere.
e Aktiviteter i forhold til implementeringen af Integrationsministeriets veerktgjskas-
ser med fokus pa skole-hjemsamarbejde.

Figur 5.1 Programteori for skole-hjem-samarbejde
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I forhold til kompetenceudvikling og radgivning af laererne er programteorien baseret pa
idéen om, at afholdelsen af psedagogiske dage for leererne kan sesette gang i en udvikling,
som pa kort sigt klaeder leererne pa til at aktivere de tosprogede elevers foraeldres res-
sourcer i forhold til barnenes leering. Pa leengere sigt skal denne udvikling desuden med-
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virke til, at fremmgdeprocenterne til skole-hjem-samtaler og foraeldremgder stiger blandt
foreeldrene til de tosprogede elever, hvis faglighed i sidste ende styrkes.

| forhold til Integrationsministeriets veerktgjskasser er programteorien baseret pa idéen
om, at skolerne ved aktivt at arbejde med kasserne bliver bedre til at varetage kommuni-
kationen med foreeldrene til de tosprogede elever. Den forbedrede kommunikation vil
dernaest fgre til, at fremmgdeprocenterne til skole-hjem-samtaler og foreeldremader sti-
ger blandt foreeldrene til de tosprogede elever, og at elevernes faglighed styrkes.

Der vil i dette kapitel blive set nasermere p& Tosprogs-Taskforcens resultater i forhold til
de opstillede mél i programteorien for skole-hjem-samarbejde. De opstillede mal vedrarer
dels gennemfarelsen af indsatserne, dels resultater i forhold til skolernes og seerligt lae-
rernes kompetencer, nar det gaelder om at fa aktiveret de tosprogedes forzeldre i deres
bgrns leering.

| 5.2 Gennemfgrelsen af indsatserne

Ud af i alt 16 samarbejdsskoler har 15 skoler skole-hjem-samarbejdet som et indsatsom-
rade. Skole-hjem-samarbejdet er séledes sammen med DSA et af de mest centrale omra-
der i forhold til Tosprogs-Taskforcens samarbejde med de fem kommuner.

Tosprogs-Taskforcens indsatser inden for kompetenceudvikling og radgivning af leerere
har bestdet i afholdelsen af paedagogiske dage og radgivning af skolernes skole-hjem-
vejledere og tosprogs-koordinatorer. Der er i alt afholdt psedagogiske dage i skole-hjem-
samarbejde pa ni skoler. Derudover har det p& fem skoler veeret muligt for leererne at
deltage i en paedagogisk dag om traumatiserede bgrn og familier.

Tosprogs-Taskforcen har desuden spillet en aktiv rolle i forhold til at kvalificere skolernes
ansggninger til Integrationsministeriet om en skole-hjem-vejleder. Det har pa flere skoler
fart til ansaettelsen af en skole-hjem-vejleder, som lokalt pa skolerne kan vaere med til at
radgive leererne i forhold til skole-hjem-omradet.

Det er evaluators vurdering, at Tosprogs-Taskforcens indsatser i forhold til implemente-
ringen af Integrationsministeriets veerktgjskasser har veaeret begreensede. Der findes i alt
tre veerktgjskasser, som relaterer sig til skole-hjem-samarbejde. De tre kasser har fokus
pa fglgende omrader: Skole-hjem-samtalen, teammgdet og foreeldremgdet. Veerktajskas-
serne var allerede ved midtvejsevalueringen i december 2010 blevet introduceret til og
indkebt af alle 15 samarbejdsskoler. Skolernes brug af veerktgjskasserne er her et ar
efter yderst svingende. Ingen af de interviewede skoleledere naevner desuden veerktgjs-
kasserne som et seerligt fokusomrade i deres samarbejde med taskforcen.

| 5.3 Implementeringen af veerktgjskasserne

Det er evaluators vurdering, at der fra Tosprogs-Taskforcens side ikke har veeret en mal-
rettet og systematisk indsats i forhold til at fremme laerernes brug af Integrationsministe-
riets veerktgjskasser. Skolernes brug af kasserne er dermed meget afheengig af skolele-
delsens og skole-hjem-vejledernes indsats i forhold til at gere lzererne opmaerksomme pa
kasserne.

Flere af interviewene med savel skoleledere og leerere peger pd, at brugen af veerktgjs-
kasserne er relativt begraenset.

Vi gar opmeerksom pd kasserne om skole-hjem-samarbejdet, men der er ikke no-
gen, der kigger pd dem. Det ser voldsomt ud med de tykke mapper. Tit oplever jeg
frustrerede leerere dagen efter et made med foreeldrene. Laererne siger, at forael-
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drene til de tosprogede elever ikke forstar noget, men nar jeg sa sparger, om de
har sagt tolkebistand, svarer de nej. S der er ikke sket noget.” (Leerer)

De fleste skoleledere og leerere roser veerktgjskasserne for at indeholde konkrete rad og
vejledning til, hvordan man kan forbedre skole-hjem-samarbejdet. Kasserne kritiseres
dog samtidig for at veere for omfattende, hvilket desuden anvendes som en begrundelse
for, at leererne ikke far dem brugt i tilstreekkelig grad.

Pa nogle skoler har man forsggt at gare kasserne mere tilgaengelige for leererne ved at
lade enten en DSA-leerer eller skole-hjem-vejleder plukke ud i dem.

P& andre skoler vurderer skoleledere og skole-hjem-vejledere, at veerktgjskasserne er
mere velegnede til skoler med flere tosprogede elever eller med flere initiativer i gang pa
skole-hjem-omradet, og her er der derfor ikke gjort noget for at fremme brugen af dem.

"Der er mange gode rad og vejledning i dem, men med det monster vi har med en
skole-hjem-samtale og et foraeldremade om dret, er det for meget at gore ud af
det.” (Skole-hjem-vejleder)

"Jeg har ogsad givet et par laerere dem i handen. Tilbagemeldingen fra laererne er,
at de tiltag, som beskrives i kasserne, er for omfattende i forhold til den elevsam-
menseaetning, der er pd skolen. Vi har kun 13-14 % tosprogede elever.” (Skolele-
der)

P& baggrund af interview med ledere, leerere og skole-hjem-vejledere pa de skoler, som
ger brug af veerktgjskasserne, er det evaluators vurdering, at det isser er veerktgjskassen
omkring foreeldremgdet, som bliver anvendt. Der er saledes flere laerere, som naevner, at
de netop har benyttet sig af denne veerktajskasse, og at det har fungeret godt.

“Jeg har brugt den om forseldremodet. Jeg har provet at omstrukturere mine for-
&ldremader, og det giver en helt anden dynamik.” (Leerer)

Som arsag til, at det netop er veerktgjskassen omkring foreeldremgdet, der bliver an-
vendt, fremhaever de interviewede leerere, at de isaer oplever det som vanskeligt at til-
treekke de tosprogede elevers foraeldre til foraeldremgderne.

I forbindelse med midtvejsevalueringen gav evaluator et eksempel pd, at Tosprogs-
Taskforcen havde samarbejdet med et leererteam om brugen af den veerktgjskasse, som
har med foreeldremgdet at ggre. Taskforcen havde sammen med kommunens skole-
hjem-vejleder introduceret kassen til leererteamet og inspireret leererne til at bruge den.
Derudover havde konsulenten fra taskforcen sammen med skole-hjem-vejlederen over-
veeret foreeldremgder og bagefter givet leererne feedback pa deres praksis. Leererne var
meget tilfredse og glade for udbyttet af dette samarbejde. Det blev derfor anbefalet at
falge forlabet op med flere lignende forlgb.

Konsulenterne i Tosprogs-Taskforcen tilkendegiver imidlertid, at der siden midtvejsevalu-
eringen ikke har veeret afholdt aktionsleeringsforlgb i forhold til skole-hjem-samarbejde.
De papeger, at det haenger sammen med skolernes prioritering og overskud til at give sig
i kast med omradet:

"Der har ikke veeret aktionslaeringsforlob inden for dette omrdde, men det kunne
man godt have gjort, hvis skolerne ellers kunne rumme det” (Konsulent i Tosprogs-
Taskforcen).

Evaluator har forstaelse for, at Tosprogs-Taskforcen ikke kan tvinge indsatser igennem
pa skolerne uden den ngdvendige opbakning. Det er imidlertid fortsat evaluators vurde-
ring, at laererne ville have haft et stort udbytte af, at taskforcen var gaet laengere ind i
leerernes arbejde med kasserne. Behovet for en grundigere introduktion til veerktgjskas-
serne bekraeftes i et interview med én af leererne:

"Det er ikke nok at 14 praesenteret en veerktafskasse. Det er almindelig psedagogik,
at man selv skal szette sig ind i det og dbne kassen. Man husker det ikke, ndr det
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bare bliver fortalt — man skal arbejde med det, og vi har kun faet fortalt om kas-
serne pa 10 min.” (Leerer)

Evaluator vurderer pa baggrund af interviewene med leerere, ledere og taskforcens egne
konsulenter, at lzerernes introduktion til Integrationsministeriets veerktgjskasser pa de
fleste skoler har veeret forholdsvis begraenset. Derudover vurderer evaluator, at taskfor-
cen med fordel kunne have gaet mere i dybden med leerernes arbejde med kasserne, fx
ved i hgjere grad at have givet feedback pa udvalgte leereres praksis til bl.a. foraeldremg-
der.

5.4 Kompetenceudvikling og radgivning af leererne

Idet Tosprogs-Taskforcens kompetenceudvikling af laerere primeert er foregaet igennem
afholdelsen af peedagogiske dage, zoomes der i dette afsnit ind pa effekten af paedagogi-
ske dage.

Der er gennemfgrt to former for paedagogiske dage med relevans for skole-hjem-
samarbejdet. Den ene handler om skole-hjem-samarbejde i bred forstand, mens den
anden fokuserer pa traumatiserede familier og bgrn. P4 11 ud af de 15 skoler med skole-
hjem-samarbejde som indsatsomrade har leererne deltaget i psedagogiske dage. Heraf
har der p& ni skoler veeret afholdt paedagogiske dage om skole-hjem-samarbejde i bred
forstand. Tosprogs-Taskforcen er saledes ikke naet ud til samtlige skoler med denne ind-
sats.

Figur 5.2 viser leerernes vurdering af de peedagogiske dage med fokus pa henholdsvis
skole-hjem-samarbejde og traumatiserede familier.

Figur 5.2: Peedagogisk dag i skole-hjem-samarbejde
og peedagogisk dag med fokus pa traumatiserede

bgrn og familier

I hvilken grad vurderer du at fglgende indsatser pa din skole/i
din kommune har bidraget til at styrke dine kompetencer til at
undervise tosprogede elever? Pesedagogiske dag(e) i skole-
hjem-samarbejde. / Paedagogiske dag(e) med fokus pa trauma-
tiserede bgrn og familier.

50% -

W Pedagogisk dag i
skole-hjem

40% -

30% - M Pedagogisk dag
med fokus pa
traumatiserede

20% - bgrn og familier

10% -

0% -

Ihgjgrad Inogen Imindre Stetikke Ved ikke
grad grad

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med
leerere. Vaegtet antal svar (n) = 73 (i skole-hjem) og n = 69 (med fokus pa
traumatiserede bgrn og familier).
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Overordnet set vurderes udbyttet af den paedagogiske dag om traumatiserede familier
mest positivt. | alt har 69 leerere svaret, at de har deltaget i en paedagogisk dag med
dette fokus. Heraf vurderer hele 79,7 %, at dagen i enten hgj eller nogen grad har styr-
ket deres kompetencer i at undervise tosprogede elever.

Den positive vurdering af den paedagogiske dag om traumatiserede bgrn og familier
kommer ogsa til udtryk i de kvalitative interview med leererne:

"De har forsagt at dbne vores ajne for, hvad de tosprogede elevers foraeldre taen-
ker, fx har vi haft et oplaeg om traumatiserede foreeldre. Det har givet en anden
forstdelse for, hvad der foregdr ude i de sma hjem.” (Leerer)

Konsulenterne i Tosprogs-Taskforcen forklarer desuden, at efterspgrgslen pa den paeda-
gogiske dag om traumatiserede bgrn og familier har veeret starre, end de havde regnet
med.

De leerere, som har deltaget i den paedagogiske dag om skole-hjem-samarbejde, vurde-
rer generelt set deres udbytte mindre positivt. Her svarer kun ca. halvdelen af laererne, at
dagen i enten hgj eller nogen grad har bidraget til at styrke deres kompetencer i forhold
til at undervise tosprogede elever.

Evaluator vurderer, at der er store forskelle pa laerernes udbytte af de paedagogiske da-
ge, og at oplevelserne af iseer den paedagogiske dag om skole-hjem-samarbejde er blan-
dede. Dette billede afspejler sig ikke alene i figur 5.1, men ogsa i de kvalitative interview
med leerere og ledere. Enkelte af laererne giver bl.a. udtryk for utilfredshed med oplaegs-
holderen.

De paedagogiske dage i forhold til skole-hjem-samarbejde er afholdt af eksterne oplaegs-
holdere, som Tosprogs-Taskforcen ansaetter. Konsulenterne i Tosprogs-Taskforcen med-
giver, at ulempen ved brugen af eksterne opleegsholdere er, at det kan veere sveert at
kvalitetssikre niveauet i forhold til de paedagogiske dage. De oplever dog generelt set, at
der er tilfredshed med opleegsholderne.

Evaluator vurderer, at det ved brugen af eksterne oplaegsholdere er yderst vigtigt, at der
sker en videndeling mellem oplsegsholdere og konsulenterne i Toprogs-Taskforcen, sa
kvaliteten og synergien i forhold til de gvrige indsatser sikres.

5.4.1 Begreenset udvikling i leerernes ressourcesyn

I forhold til at aktivere de tosprogede elevers foreeldres ressourcer er det veesentligt, at
leererne ser de tosprogede elevers foraeldre som vaerende en ressource i forhold til deres
barns leering. Et veesentligt delmal for Tosprogs-Taskforcens indsatser i forhold til skole-
hjem-samarbejdet er derfor at fremme leerernes forstaelse af, at de tosprogede elevers
foreeldre udgar en ressource i forhold til at fremme deres bgrns leering.

Leererne er blevet spurgt om, hvor mange af de tosprogede elevers foraeldre de potenti-
elt og i praksis oplever som vaerende en ressource i forhold til en reekke omrader. Der er
séledes spurgt til foreeldrenes potentiale i forhold til at fa barnet til at lave lektier og sikre
barnets fremmgde. Herudover er der spurgt ind til foreeldrenes mulighed for at statte i
forhold til det faglige.

For alle tre omrader geelder det, at der ikke er den store forskel pa, hvordan svarerne
fordeler sig, nar leererne sparges om i praksis og potentielt. Dette kunne tyde pa, at
mange leerere har sveert ved at skelne imellem, hvad de i praksis oplever, og hvad, de
potentielt tror, er muligt. For at fa leererne til at ga aktivt ind i at udvikle skole-hjem-
samarbejdet, vurderer evaluator, at det har stor betydning, at de ser alle eller de fleste
foreeldre som en potentiel ressource i forhold til deres bgrns laering.
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Figur 5.3 viser som eksempel, hvordan svarerne fordeler sig pa spgrgsmaélet om, hvorvidt
foreeldrene udger en ressource i forhold til at f barnet til at lave lektier. Dette spgrgsmal
er valgt ud, da alle foreeldre ud fra et ressourcesyn burde udggre en potentiel ressource i
forhold til dette omrade. At kun ca. halvdelen af leererne i 2011 anser alle eller de fleste
foreeldre som en potentiel ressource i forhold til at fa barnet til at lave lektier, vurderer
evaluator derfor som en indikator pa, at langt fra alle leerere er blevet i stand til at prakti-
sere et ressourcesyn i forhold til de tosprogede elevers foreeldre.

Figur 5.3: Andel af de tosprogede elevers forzeldre ople-

ves som vaerende en ressource potentielt og i praksis i
forhold til at fa barnet til at lave lektier

Hvor stor en andel af de tosprogede elevers foreeldre oplever du i
praksis som veerende en ressource i forhold til deres bgrns skole-
gang: | forhold til at f& barnet til at lave lektier? ; Hvor stor en andel
af de tosprogede elevers forzeldre oplever du potentielt som veeren-
de en ressource i forhold til deres barns skolegang: | forhold til at fa
barnet til at lave lektier?

50% A

10, -
40% M Potentielt

30% M Praksis
6 -

20% -

10% -

0% -

Alle De fleste Halvdelen De Ingen
faerreste

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med laerere.
segtet antal svar (n) = 334 (2011).

Endvidere er der siden 2009 ikke sket nogen veesentlig udvikling i andelen af leerere, der
potentielt ser alle eller de fleste leerere som en ressource i forhold til hverken at statte
barnet med det faglige, at fa lavet lektier eller blot mgde i skolen.

Der er fra 2009 til 2011 ligeledes ikke sket nogen vaesentlig udvikling i andelen af leerere,
som vurderer, at de har kompetencer eller veerktgjer til at fa de tosprogede elevers for-
eldre til at fgle sig trygge i skole-hjem-samarbejdet. Det er derfor evaluators vurdering,
at Tosprogs-Taskforcens pavirkning af laerernes ressourcesyn og kompetencer til at ind-
drage de tosprogede elevers foreeldre i deres barns leering er begraensede.

Dette resultat tilskrives ikke mindst, at Tosprogs-Taskforcen i forhold til skole-
hjemsamarbejdet kun i mindre grad har ydet direkte vejledning og radgivning til leererne,
og at langt fra alle leerere har deltaget i en psedagogisk dag om skole-hjem-samarbejde.

5.4.2 Ingen signifikante stigninger i brugen af tolke

Brugen af tolke efter behov er en klar anbefaling i Integrationsministeriets veerktgjskas-
ser. Herudover har Tosprogs-Taskforcen haft fokus pa brugen af tolke i den radgivning,
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som er ydet til skolernes ressourcepersoner pa skole-hjem-omrédet. Tolke vurderes der-
for som et vigtigt skridt pa vejen i forhold til en styrket kommunikation med tosprogede
elevers foreeldre.

Det er pa baggrund af surveys blandt ledere og leerere ikke muligt at spore nogen vee-
sentlig udvikling i skolernes brug af tolke.

Antallet af skoleledere, som i 2011 svarer, at skolen har feelles retningslinjer for brugen
af tolke ved skole-hjem-samtaler og foraeldremgder ligger meget teet pa tallene for 2009.
Det skal i denne forbindelse fremhaeves, at langt starstedelen af skolerne allerede i 2009
havde feelles retningslinjer for brugen af tolke ved skole-hjem-samtaler og foreeldremg-
der. Surveyen blandt ledere tyder imidlertid pad en mindre fremgang i antallet af skoler,
der har feelles retningslinjer for brug af tolke ved hjemmebesgg. Fra 2009 til 2011 er der
saledes en fremgang pa to i antallet af skoleledere, som svarer, at deres skole har feelles
retningslinjer for brug af tolke ved hjemmebesgg.

Der kan p& baggrund af surveyen blandt DSA-lzerere ikke spores nogen signifikante
fremgange i skolernes brug af tolke ved hverken skole-hjem-samtaler, foraeldremgder,
sociale arrangementer eller hjemmebesgg. Det geelder bade, nar man kigger pa udviklin-
gen fra 2009 til 2011 og udviklingen fra 2010 til 20115,

P4 samme made som ved baseline- og midtvejsmalingen er brugen af tolke i 2011 mest
udbredt i forhold til skole-hjem-samtaler, hvor 90 procent af DSA-leererne svarer, at de-
res skole enten ofte eller nogle gange gor brug af tolke. Til sammenligning svarer 67
procent det samme i forhold foraeldremgder, mens kun 38 procent svarer det samme i
forhold til hjemmebesgg.

Selvom der pa baggrund af surveyen til leererne ikke er sket en signifikant stigning i for-
hold til brugen af tolke, er der i de kvalitative interview alligevel flere leerere, som péape-
ger, at det pa deres skole er blevet mere almindeligt at bruge tolke:

"Det er blevet mere ok at bruge tolke. 53 nu er det ikke laengere mindre eller ael-
dre sgskende, der skal overseette. Det er mere fagligt relevant at bruge tolke, og
det har lzererne faet gfnene op for.” (DSA-lzerer)

"Mine kolleger er blevet opmaerksomme pa, at de skal bruge tolke. Vi bruger man-
ge flere tolke. Selvom forseldrene forstar dansk, er det ikke sikkert, at de forstar
fagligt dansk. Sa tror forzeldrene, at de forstar det, der bliver sagt, men i virkelig-
heden forstar de det ikke. Men efter at vi har fdet tolke med, forstar de mere.”
(Leerer)

Evaluator vurderer pa baggrund af de kvalitative interview med lererne, at Tosprogs-
Taskforcen pa nogle skoler har medvirket til en gget brug af tolke. Der kan dog pa bag-
grund af evalueringens kvantitative data imidlertid ikke konkluderes, at der generelt set
er sket en veesentlig udvikling i skolernes brug af tolke.

8 | Midtvejsevalueringen fremgik det fejlagtigt, at der fra 2009 til 2010 var sket en signifikant stigning i skoler-
nes brug af tolke ved skole-hjem-samtaler, foreeldremgder, sociale arrangementer og hjemmebesgg. Fejlen
knytter sig udelukkende til beregningen af signifikante forskelle i spgrgsmalene omkring brugen af tolke. Der er
séledes ingen fejl i de procentsatser og tal, som er oplyst i forhold til brugen af tolke ved midtvejsevalueringen,
ligesom der heller ikke er fejl i beregningerne af signifikante forskelle ved gvrige spgrgsmal i midtvejsevaluerin-
gen.
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5.4.3 Udviklingen i udsendelsen af dagsordener og skriftlige refera-
ter er klinget af

Udover brugen af tolke er udsendelse af dagsordener og skriftlige referater en vaesentlig
indikator pd leerernes kompetencer i forhold til at varetage kommunikationen med de
tosprogede elevers foraeldre.

Betydningen af skriftlig information i skole-hjem-samarbejdet med tosprogede elevers
foreeldre er bl.a. fremhaevet i forbindelse med projektet ‘Dette virker pa vores skole’, som
Tosprogs-Taskforcen i hgj grad baserer sin viden pa. Af projektet fremgar det, at skriftlig
information giver foreeldre med begraensede danskkundskaber mulighed for at forsta
indholdet af meder med skolen. Det papeges endvidere, at informationen ikke ngdven-
digvis behgver at veere pa andre sprog end dansk. Foreeldrene vil sdledes ofte have per-
soner i deres netvaerk, som de kan treekke pé i forhold til overseettelse®.

Surveys blandt ledere og leerere tyder pd, at der fortrinsvis er sket en udvikling pa ledel-
sesplan i forhold til at fa udarbejdet feelles retningslinjer for udsendelsen af dagsordener
forud for mader. Der er fra 2009 til 2011 saledes sket en betydelig stigning i antallet af
skoler, som har feelles retningslinjer for udsendelse af dagsordener forud for foreeldre-
mgder og skole-hjem-samtaler. | forhold til skole-hjem-samtaler er antallet af skoler, der
har feelles retningslinjer for udsendelse af dagsordener, steget fra fire til ni, mens antallet
i forhold til foraeldremgder er steget fra fire til syv.

Det er i 2011 stadig kun et fatal af skoler, som har feelles retningslinjer for udsendelsen
af skriftlige referater i forbindelse med mgder. Der er dermed ingen skoler, som har feel-
les retningslinjer for brugen af referater i forbindelse med skole-hjem-samtaler, mens det
kun er fire skoler, som har retningslinjer for det samme i forbindelse med forseldremgder.

I forhold til lzerere tyder surveyen blandt DSA-leererne p4, at der primeert er sket en ud-
vikling fra 2009 til 2010. Der er fra 2009 til 2011 saledes ingen signifikante fremgange i
andelen af DSA-leerere, som svarer, at der pa skolen enten ofte eller nogle gange geres
brug af udsendelse af dagsordener og referater ved hverken skole-hjem-samtaler eller
forseldremgder.

Figur 5.4 viser udviklingen i skolernes brug af dagsordener forud for forseldremgder.
Mens der fra 2009 til 2010 var en signifikant fremgang i andelen af DSA-leerere, der sva-
rede, at der pa skolen enten ofte eller nogle gange blev udsendt dagsordener forud for
foreeldremader, er der i forhold til de samme svarkategorier sket et signifikant fald fra
2010 til 2011.

9 "Dette virker pd vores skole. Samarbejdet mellem skole og tosprogede foreeldre — et debatopleeg inspireret af
elevstemmer”, Afrapportering pa delprojekt 4. juli 2008, Undervisningsministeriet.
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Figur 5.4: Udsendelse af dagsorden forud for foraeldre-
mgder

Hvor ofte eller hvor sjeeldent ggres der pa skolen brug af: Udsendel-
se af feelles dagsorden forud for foreeldremgader?
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Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse med leerere
med seerlig funktion p& skolen i forhold til tosprogsomradet. Vaegtet antal svar (n)
= 64 (2009), 78 (2010) og 68 (2011).

Det betyder, at der samlet set fra 2009 til 2011 ikke kan spores nogen vaesentlig udvik-
ling i forhold til dette spgrgsmal.

Tendensen til, at udviklingen fra 2009 til 2010 ikke er fortsat ind i 2011, og at der maske
tveertimod er sket et decideret fald fra 2010 til 2011, gar sig desuden geeldende i forhold
til spgrgsmalene om skolernes udsendelse af skriftligt referat efter foraeldremgder og
skole-hjem-samtaler.

Evaluator vurderer, at den samlede indvirkning pa dette omrade har veeret yderst be-
greenset. Den positive udvikling, der fra 2009 til 2010 pa laererplan var sket i forhold til
dette omrade, er saledes klinget af i 2011.

5.4.4 Indvirkningen pa fremmgdet er klinget af

Tosprogs-Taskforcens implementering af Integrationsministeriets veerktgjskasser og af-
holdelsen af paedagogiske dage har begge til forméal at kleede leererne pa til at bedre at
kunne varetage skole-hjem-samarbejdet med de tosprogede elevers foreeldre.

En veesentlig del af skole-hjem-samarbejdet foregar i forbindelse med foreeldremgder og
skole-hjem-samtaler. Fremmgdet ved foreeldremgder og skole-hjem-samtaler har saledes
afgerende betydning og er endvidere en vigtig indikator pd, hvorvidt skolernes indsatser
pa skole-hjem-omradet ser ud til at virke. Det vurderes desuden at vaere et vaesentligt
skridt p& vejen til pa laengere sigt at styrke de tosprogede elevers faglighed.

Da ikke alle skoler var klar over, at de skulle registrere de tosprogede elevers foraeldres
fremmedeprocenter i forbindelse med baselinemalingen, er opggrelserne i 2009 behaeftet
med usikkerhed.

Med forbehold for de usikkerheder, der er forbundet med skolernes opggarelser i 2009,
tegner tabel 5.1 et billede af, at der fra 2009 til 2011 er sket en mindre stigning i frem-
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mgdeprocenterne til savel skole-hjem-samtaler som foraeldremgder. Stigningen ligger i
forhold til skole-hjem-samtaler p& mellem 5 og 9 procentpoint, mens stigningen i forhold
til foreeldremader ligger pa 10 til 11 procentpoint.

Tabel 5.1 Fremmgdeprocenten for tosprogede elevers
foreeldre i 2009-2011

Den gennemsnitlige fremm@deprocent for tosprogede elevers forzeldre
pa 16 skoler

Skole-hjemsamtaler Foreeldremgder
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Indskoling 84% | 87% | 93% |58% | 73% | 68%
Mellemtrin 80% | 8% | 85% [49% | 68% | 60 %

Udskoling 9% | 76% | 85% (44% | 76% | 54 %

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Registreringsskemaer, Skole-
hjemsamtaler 2009 n=9 skole, 2010 n=10 skoler, 2011 n=8. Foreeldremgder 2009
n = 8-9 skoler, 2010 n = 6-7 skoler, 2011 n=11. N varierer, da der er forskel
p&, hvor mange skoler som har registreret fremmadeprocenter pa indskolingen,
mellemtrinnet og udskolingen.

Det er imidlertid bemaerkelsesvaerdigt, at fremmgdeprocenterne for de tosprogede ele-
vers foreeldre til forseldremgder er faldet fra 2010 til 2011. Dette fald er iseer markant i
forhold til udskolingen, hvor fremmgdeprocenten er faldet med 22 procentpoint fra 2010
til 2011. 1 2011 deltog saledes kun lidt over halvdelen af de tosprogede elevers foraeldre i
foreeldremader i udskolingen.

Af EVA's rapport om Undervisningen af tosprogede elever i folkeskolen (2007)*° fremgar
det, at foraeldre til tosprogede elever kan vaere usikre pd betydningen af deres funktion
og rolle. Det stiller derfor store krav til skolerne om, at de tydeligt ekspliciterer deres
forventninger til foreeldrene vedrgrende aktiv deltagelse til blandt mgder.

Interviewene med leererne bekreefter, at det kan veere en udfordring at fa forzeldrene til
de tosprogede elever til at deltage i saerligt foraeldremgader:

"Jeg synes iscer, at det er vanskeligt at fa forzeldrene til at komme til foraeldrema-
der. De plejer at komme til skole-hjem-samtaler. Vi har faet vores fokus flyttet fra,
at foreeldremader er kedelige og foraeldrene far det samme at vide hvert ar til at
gare det mere rart og spaendende.” (Laerer)

Evaluator vurderer, at udviklingen i fremmgadeprocenter i trdd med resultaterne for sko-
lernes udsendelser af dagsordner og skriftlige referater tyder pa, at Tosprogs-
Taskforcens indsatser pa skole-hjem-omradet har haft starst indvirkning i starten af sam-
arbejdet fra 2009 til 2010. Udviklingskurven fra 2009 til 2010 ser sdledes ud til at veere
fladet ud i lgbet af 2011.

De kvalitative interview med laerere, ledere, Tosprogs-konsulenter og Tosprogs-
Taskforcen giver umiddelbart ingen forklaringer pa, hvorfor den stigende udviklingskurve
fra 2009 til 2010 i forhold til en raekke omrader, der handler om skole-hjem-samarbejdet,
er vendt eller i bedste fald fladet ud i lgbet af 2011. Evaluator vurderer, at den faldende
udviklingskurve fra 2010 til 2011 kan tilskrives seerligt to forhold.

Et forhold er, at der har veeret stgrst interesse for og brug af Integrationsministeriets
veerktgjskasser i 2010 lige efter, at de er blevet introduceret. Et andet forhold er, at sko-
le-hjem-samarbejdet, som beskrevet i det fglgende afsnit, er kommet i anden raekke i
forhold til DSA. Denne tendens fremstar tydeligere af interviewene med skoleledere, leae-
rere og Tosprogs-Taskforcen ved slutevalueringen end ved midtvejsevalueringen. Evalua-

10 Undervisningen af tosprogede elever (2007), Danmarks Evalueringsinstitut.
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tor anser dermed skoleledelsernes og Tosprogs-Taskforcens manglende prioritering af
omradet, som den vaesentligste arsag til, at data tyder pd, at udviklingen i forhold til
skole-hjem-samarbejdet pa mange skoler er stagneret.

| 5.5 Skole-hjem-samarbejdet i anden reekke

Savel de kvalitative interview med ledere, laerere og taskforcens egne konsulenter samt
surveys blandt ledere og leerere tyder pd, at indsatsomradet skole-hjem-samarbejde er
kommet i anden reekke i forhold til DSA.

Som beskrevet i kapitlet er der fra 2009 til 2011 ikke sket nogen signifikante udviklinger
pa en lang reekke omrader, der vedrarer leerernes kompetencer i forhold til skole-hjem-
omradet. Det geelder lige fra leerernes ressourcesyn pa de tosprogede elevers foreaeldre til
skolernes brug af tolke og udsendelse af skriftlig information i forbindelse med mgder.

Det fremgar endvidere klart af interviewene med savel Tosprogs-Taskforcen som skolele-
dere og leerere, at indsatsomradet skole-hjem-samarbejde ikke har veeret lige sd hagijt
prioriteret som DSA.

Konsulenterne i taskforcen oplever, at der har vaeret en graense for, hvor meget de har
kunnet fylde pa skolerne, og at greensen for mange skoler er naet ved skole-hjem-
samarbejdet. De har derfor valgt at fokusere deres kreefter pa DSA, hvor de ogsd ople-
ver, at der har veeret den stgrste motivation og lyst til at forandre noget.

"Der er graenser for, hvor meget de har kunnet magte. Vi har kunnet arbejde med
det i det sma fx en ny tilgang til foraeldrene. Vi har valgt, at der er graenser for,
hvor meget man kan svinge pisken. Vi har kraevet at organiseringen (af DSA-
undervisningen) var pa plads.” (Leder af Tosprogs-Taskforcen)

Konsulenterne i Tosprogs-Taskforcen peger desuden pd, at skole-hjem-omradet generelt
er et omrade, som mangler fokus pa skolerne, hvilket bekreeftes i flere af interviewene
med skoleledere og laerere. En leerer forteeller, at mange leerere glemmer at teenke pé, at
de bliver ngdt til at gere noget seerligt for at fa tosprogede elever foreeldre til at mgde op
til foreeldremgder og skole-hjem-samtaler:

"Det ligger ikke I leerernes mentalitet. De opfatter ikke samarbefdet som en del af
undervisningen. De har fokus pd barnene og haje forventninger til foreeldrene. De
har en forventning om, at foraeldrene mader op. Men det gar i glemmebogen, at
de bliver nadt til at gore noget szerligt for at fa de tosprogede elevers foraeldre til
at komme.” (Leerer)

Endvidere fremgar det af interviewene med skoleledere, leerere og taskforcens konsulen-
ter ved bade midtvejs- og slutevalueringen, at skole-hjem-omradet generelt mangler
opbakning fra skoleledelsens side, og at mange skoleledere laegger ansvaret for skole-
hjem-samarbejdet ud til leererne. Evaluator vurderer, at skoleledelsens opbakning er
altafgerende i forhold til at skabe en udvikling i laerernes muligheder for at samarbejde
med de tosprogede elevers foraeldre. Det er saledes ledelsen, som bl.a. igennem faelles
retningslinjer for fx brugen af tolke og udsendelse af dagsordener og skriftlige referater i
forbindelse med mgder rammesaetter skolernes tilgang til skole-hjem-samarbejdet.

Konsulenterne i Tosprogs-Taskforcen er enige i, at det er vigtigt at inddrage skoleledel-
sen for at skabe en forandring ude péa skolerne. De medgiver desuden, at der godt kunne
veere behov for at gennemfgre den samme inddragelse af skolelederne i forhold til skole-
hjem-samarbejde, som de har haft pa DSA.

"Det skal starte pd skolelederniveau. Man kunne godt ga igennem den samme pro-
ces pd skole-hfem som pa DSA.” (Konsulent i Tosprogs-Taskforcen)
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Ligesom ved midtvejsevalueringen afspejler skoleledelsens manglende opbakning til sko-
le-hjem-omrédet ved slutevalueringen sig i, at mange skoler mangler fzelles retningslinjer
for brugen af tolke samt for udsendelse af skriftlig information i forbindelse med mgader.

Evaluator vurderer derfor, at Tosprogs-Taskforcens med fordel kunne have haft stgrre
fokus pa at styrke skoleledelsens opbakning til skole-hjem-samarbejdet. Det anses sale-
des som afgarende, at skolerne systematisk arbejder pa at aktivere de tosprogede ele-
vers foreeldre, dels igennem udarbejdelsen af feelles retningslinjer, og dels igennem et
generelt ledelsesmaessigt fokus pa skole-hjem-samarbejdet.

5.5.1 Skole-hjem-vejledere tager teten

P& trods af de mindre positive survey-resultater i forhold til udviklingen i skolernes gene-
relle praksis pd skole-hjem-omradet, tyder de kvalitative interview med tosprogs-
konsulenter, ledere, lzerere og skole-hjem-vejledere imidlertid pa, at der er individuelle
forskelle pa skolerne.

P& baggrund af interviewene ser det ud til, at der isaer p& de skoler, som har faet tildelt
midler til en skole-hjem-vejleder, er en positiv udvikling i gang. Af interviewene fremgar
det, at skole-hjem-vejlederen er en yderst vigtig katalysator for en mere strategisk og
malrettet strategi i forhold til skolernes samarbejde med de tosprogede elevers forzeldre.

“Skole-hjemvejlederen tager teten i forhold til det her omrade. Vi har nu en mere
proaktiv strategi, bl.a. ved at hun tager ud til foraeldrene. Nogle gange tager hun
ud alene og andre gange i samarbefde med en leerer. Hvis der ikke havde vaeret
en skole-hjem-vejleder, sa havde vores tilgang til skole-hjem-samarbejdet vaere li-
ge sa vilkdrligt som pd andre skoler. Det er et stort loft at have en skole-hjem-
vejleder. Det burde der veere pa alle skoler med mange tosprogede elever.” (Sko-
leleder)

I alt har seks samarbejdsskoler faet tildelt timer til en skole-hjem-vejleder. Pa de fleste
skoler er skole-hjem-vejlederen kommet inden for det seneste ar, og dennes rolle er sa-
ledes relativ ny pa skolerne.

Det er det tidligere Integrationsministerium, som ud fra en raekke kriterier, herunder
skolernes andel af tosprogede elever, har uddelt midler til, at skolerne kunne anseette en
skole-hjem-vejleder. Der er tildelt 15 ugentlige timer til hver skole-hjem-vejleder samt et
efteruddannelsesforlgb p& 42 timer™.

Skole-hjem-vejlederens overordnede funktion er at fremme dialogen og samarbejdet
mellem skolen og hjemmet med henblik p& at styrke tosprogede elevers faglighed og
integration. Skole-hjem-vejlederens rolle er bade at bygge bro til hjemmene og tage de
sveere samtaler med de tosprogede elevers foraeldre og veere en ressourceperson, som
vejleder og statter kolleger i forhold til skole-hjem-samarbejdet med tosprogede elevers
foreeldre.

Evaluator anser det for positivt, at Tosprogs-Taskforcen har gjort skoler med mange to-
sprogede elever opmaerksomme pa muligheden for at ansgge om en skole-hjem-vejleder
og dermed bidraget til et mere vedvarende og lokalt fokus pa samarbejdet med foresel-
drene til de tosprogede elever.

| et fremadrettet perspektiv vurderer evaluator, at taskforcen med fordel kan have fokus
pa at aktivere skole-hjem-vejledernes rolle som ressourcepersoner, bl.a. for at sikre, at

http://www.nyidanmark.dk/da-dk/Integration/puljer/puljebeskrivelser/skole-
hjemvejleder.htm
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den dialog som bliver skabt mellem hjemmet og skole-hjem-vejlederen bliver baret videre
i leerernes samarbejde med de tosprogede elevers foraeldre.

5.6 Resultater i projektperioden

Ifalge den programteori, som er udviklet for skole-hjem-samarbejdet, skal implemente-
ringen af Integrationsministeriets veerktgjskasser sammen med kompetenceudvikling og
radgivning af leerere bidrage til, at leererne bliver bedre til varetage skole-hjem-
samarbejdet med de tosprogede elevers foraeldre. Dette skal i farste omgang fare til, at
fremmgdeprocenterne for de tosprogede elevers foreeldre stiger til foreeldremgder og
skole-hjem-samtaler, og pa sigt at de tosprogede elevers faglighed styrkes.

Som neevnt tidligere i evalueringen har denne evaluering ikke mulighed for at vurdere,
hvorvidt samarbejdet med Tosprogs-Taskforcen har bidraget til, at de tosprogede elevers
faglighed er blevet styrket. Evalueringen kan derimod give svar pa, hvorvidt leererne har
faet kompetencer til aktivere de tosprogede elevers foraeldres ressourcer, og hvorvidt der
er sket en stigning i fremmadeprocenterne for de tosprogede elevers foreeldre til mader.

Bade de kvalitative interview med leerere, ledere og Tosprogs-Taskforcen samt surveyene
blandt ledere og leerere tyder pa, at indsatsomradet skole-hjem-samarbejde generelt er
kommet i anden raekke i forhold til DSA. Der har saledes kun veeret afholdt psedagogiske
dage i skole-hjem-samarbejde pa ni ud af de 15 samarbejdsskoler. Endvidere peger in-
terviewene med leerere og ledere pa, at skolernes samarbejde med Tosprogs-Taskforcen
om Integrationsministeriets veerktgjskasser har veeret begreenset.

Den begreensede indsats pa skole-hjem-omradet lader sig direkte afleese af surveyen
blandt lzererne. Der er saledes fra 2009 til 2011 ikke sket nogen signifikante udviklinger
pa en lang raekke omrader, der vedrgrer laerernes kompetencer i forhold til skole-hjem-
omradet. Det geelder lige fra leerernes ressourcesyn pa de tosprogede elevers foreeldre til
skolernes brug af tolke og udsendelse af skriftlig information i forbindelse med mgder. P&
nogle omrader, fx i forhold til skolernes udsendelser af dagsordener og skriftlige refera-
ter, er der sket en udvikling fra 2009 til 2010, som er gaet signifikant tilbage fra 2010 til
2011. P4 samme méade er de tosprogede elevers foraeldres fremmgdeprocenter til foreel-
dremgder pa trods af en samlet stigning fra 2009 til 2011 faldet betydeligt fra 2010 til
2011.

Trods disse mindre positive survey-resultater tyder de kvalitative interview med ledere,
leerere og skole-hjem-vejledere pd, at der er individuelle forskelle pa skolerne. Endvidere
ser det ud til, at der iseer pa de skoler, som igennem det tidligere Integrationsministerium
har faet bevilget midler til en skole-hjem-vejleder, er en positiv udvikling i gang. | forhold
til taskforcens fremadrettede indsatser pa skole-hjem-omradet vurderer evaluator, at det
er vaesentligt, at taskforcen har fokus pa at fa aktiveret skole-hjem-vejledernes rolle som
ressourcepersoner. Det anses saledes som centralt, at den dialog, som bliver skabt mel-
lem hjemmet og skole-hjem-vejlederen, bliver baret videre i leerernes samarbejde med
de tosprogede elevers foreeldre.
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Kapitel 6. Metode

Evalueringen af Tosprogs-Taskforcen er en faglgeevaluering, hvor der afrapporteres pa
resultaterne af evalueringen i alt tre gange:

e Baselinemalingen er gennemfagrt i efteraret 2009
e Midtvejsevalueringen er gennemfert i efteraret 2010
e Slutevalueringen er gennemfgrt i efteraret 2011.

Evalueringen af Tosprogs-Taskforcen tager udgangspunkt i en raekke programteorier,
som evaluator har opstillet i samarbejde med taskforcen og efterfalgende valideret pa
fem seminarer med samtlige samarbejdskommuner og skoler. Beskrivelse af udviklingen
af programteorierne og selve programteorierne fremgar af ’Notat om baselinemaling’
udarbejdet af Oxford Research og EVA i januar 2010.

I naerveerende kapitel beskrives dataindsamlingen og databehandlingen i forbindelse med
slutevalueringen, hvortil der sammenlignes med svarprocenter pa data indsamlet i forbin-
delse med baselinemalingen og midtvejsevalueringen.

| 6.1 Spgrgeskemaundersggelser og databehandling

Spargeskemaer og registreringsskemaer er udviklet af EVA og Oxford Research og efter-
folgende blevet kommenteret af taskforcen. Spgrgeskemaer og registreringsskemaer er
herefter blevet pilottestet.

Slutevalueringens spgrgeskemaundersggelser blandt skoleledere, leerere, elever og UU-
vejledere er gennemfart i september — oktober 2011. Registreringsskemaer til skoleleder-
ne og de kommunale tosprogskonsulenter er ligeledes indhentet i samme periode.

Spargeskemaundersggelserne er gennemfgrt som web-baserede undersggelser. | under-
sggelsen blandt skoleledere og UU-vejledere er der udsendt en mail direkte til responden-
terne med et web-link til undersggelserne. Leererundersggelsen er gennemfert ved, at
skolelederne pa samarbejdsskolerne har faet tilsendt linket til undersggelsen pa mail,
hvorefter de har formidlet linket videre til leererne. Samme udsendelsesmetode — et
&bent link — er benyttet i forbindelse med elevsurveyen'?.

Registreringsskemaet er udsendt direkte per mail til skolelederne og tovholderne.

2 Metode til elevsurvey er beskrevet yderligere i afsnittet Bilag.
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6.1.1 Svarprocenter

Svarprocenterne i spgrgeskemaundersggelserne fremgar af tabel 6.1.

Tabel 6.1 Svarprocenter

ud- ud- ud-
Antal | sendte | S | Antal | sendte | SY2" | Antal | sendte | SV3"
Undersggelse pro- pro- pro-
svar ske- cent svar ske- cent svar ske- cent
maer maer maer
Spergeskemaundersggelse | 1, | 15 |ggo, |13 16 81% 12 | 16 | 75%

blandt skoleledere

Registreringsskema 12 16 75% |16 20 80% 15 16 94%

Spargeskemaundersggelse

blandt lzerere 400 741 | 54% |319 622 51% 343 626 61%

Spgrgeskemaundersggelse

blandt UU-vejledere 7 10 70% |11 11 100% 7 11 63%

Spgrgeskemaundersggelse

blandt elever - - - 592 - - 762 | 1355 | 56%

Kilde: Oxford Research og EVA 2011. Spgrgeskemaundersggelse blandt UU-vejledere, skoleledere, leerere og elever samt
registreringsskemaer indsendt af skolelederne pa samarbejdsskolerne.

Af tabellen fremgar det, at svarprocenterne i undersggelserne i 2011 er henholdsvis, 75,
94, 61, 63 og 56, hvilket EVA/Oxford Research vurderer som nogenlunde tilfredsstillende
svarprocenter. Den forholdsvis lave svarprocent pa elevundersggelsen skyldes, at der er
mangelfulde besvarelser fra to af skolerne, hvor der kun er 2-3 besvarelser. Hvis svarpro-
centen for elevundersggelsen udregnes uden de to skoler, bliver den gennemsnitlige
svarprocent 65 %.

I spgrgeskemaundersggelsen for 2010 og 2011 er antallet af leerere, som undersggelsen
er sendt ud til, lavere end i 2009. Dette skyldes, at udregningen af svarprocenten i 2009
baserede sig pa data fra Undervisningsministeriet over det samlede antal leerere, der var
ansat pa skolen, mens udregningerne i 2010 og 2011 baserer sig pa oplysninger fra sko-
lelederne om, hvem de har distribueret undersggelsen til. Eksempelvis har lzerere pa
barselsorlov ikke deltaget i undersggelsen. Derved far vi et lavere antal leerere, der delta-
ger i undersggelsen, men ogsé en mere praecis udregning af svarprocenten.

Udsendelsesmetoden via skolelederne giver ikke mulighed for at foretage bortfaldsanaly-
se, da vi ikke har mulighed for at registrere, hvilke leerere der ikke har besvaret spgrge-
skemaet. Det kalder pé forsigtighed, nar der analyseres pa resultater, hvor svarprocenten
er relativt lav, da det ikke er muligt at kontrollere for skeevt bortfald, hvormed det ikke
kan afggres, om resultaterne er repraesentative. Dette gaelder saerligt pa de skoler, hvor
der er en lav svarprocent. Svarprocenten pa spgrgeundersggelsen blandt leerere ligger i
2011 mellem 25-100, hvormed der ikke er sa stort et spring som i 2010 (7-100 %).

6.1.2 Veegtning af svar

| undersggelsen er resultaterne pa landsniveau og kommuneniveau veegtet saledes, at en
skole med en hgj svarprocent ikke har starre indflydelse end resultaterne fra en skole
med en lav svarprocent. Ved veegtning ganges en faktor pa de enkelte svar, saledes at
svar fra skoler med lav besvarelsesprocent veegtes op, mens svar fra skoler med hgj be-
svarelsesprocent vaegtes ned. Hvis resultaterne ikke blev vaegtet, ville skoler med en hgj
svarprocent have en uforholdsmaessig stor indflydelse pa resultatet pa landsplan og sko-
ler med en lav svarprocent en uforholdsmaessig lille indflydelse pa resultatet pa landsplan
i forhold til antallet af laerere, der er ansat pa skolen.
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Veegtningen ggr dermed, at en skoles svar kommer til at teelle i forhold til antallet af
leerere, der er ansat pa skolen frem for i forhold til, hvor mange laerere der har besvaret
undersggelsen. En bieffekt af veegtningen er, at antallet af respondenter i en reekke ta-
beller fremstar som 381 i stedet for 343, som er det reelle antal respondenter i undersg-
gelsen. Dette er imidlertid en rent teknisk detalje, der ikke pavirker gyldigheden af de
analyser, der foretages.

6.1.3 Brug af signifikanstest

I evalueringen anvendes signifikanstest, nar vi analyserer forskelle mellem svarfordelin-
ger i 2009, 2010 og 2011 i leererundersggelsen. Dette ggres for at kunne vurdere, hvilke
forskelle, der er store nok til, at de er udtryk for en reel forandring i lserernes vurderinger
og ikke skyldes en tilfeeldig variation i leerernes svarmgnstre.

Anvendelse af signifikanstest i totalundersggelser giver mening, hvis en del af variationen
i undersggelsen anses som stokastisk (tilfeeldig). | de spgrgeskemaundersggelser, der er
gennemfgrt i forbindelse med evalueringen, er det oplagt, at der kan veere en tilfeeldig
fejlkilde knyttet til maleprocessen, fx kan der veaere et tilfeeldigt element i, om nogle re-
spondenter vurderer, at de i 'hgj grad’ eller i 'nogen grad’ opfylder noget. Signifikanste-
sten giver os mulighed for at foretage en vurdering af, om forskellen skyldes en tilfeeldig
variation eller en reel forandring under hensyntagen til, hvor mange respondenter der har
besvaret et givent spgrgsmal. Den praktiske betydning af signifikanstestene er, at vi far
en ekstra sikkerhed for, at de forskelle, vi kommenterer mellem svarfordelingerne i 2009,
2010 og 2011, er reelle.

Signifikanstest anvendes ikke i analysen af data fra undersggelsen blandt skoleledere, da
antallet af deltagere i denne undersggelse er for lavt til at sikre en meningsfuld anvendel-
se af testene.

Der er anvendt signifikanstest pad data fra elevsurveyen. De signifikante udviklinger fra
2010 til 2011 er beskrevet i Bilag 1.

6.1.4 Tabeller i rapporten

| tabellerne fremgar kun de svarmuligheder, som mindst én leerer har benyttet sig af. Der
kan derfor i enkelte tabeller vaere svarkategorier, som fx fremgar af de samlede frekven-
ser, men som ikke ses pad kommune- eller skoleniveau.

I undersagelsen er der en raekke spgrgsmal, som er stillet til en udvalgt gruppe af lzerer-
ne. | rapporten anvender vi for enkelthedens skyld betegnelsen DSA-leerere, selvom det-
te ikke er helt praecist. Filterspgrgsmalet i undersggelsen lyder som falger: “Har du en
seerlig funktion pa skolen i forhold til tosprogsomradet (fx giver supplerende undervisning
/ dansk som andetsprog, er en del af et DSA-team, er en del af et tosprogsteam el.
lign.)?”

68 leerere har i slutevalueringen svaret “ja” til dette spgrgsmal og er dermed blevet stillet
flere spgrgsmal end de gvrige leerere. Det er altsd denne gruppe, som vi for overblikkets
skyld omtaler som 'DSA-leerere’ i rapporten.
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| 6.2 Kvalitative interview

Oxford Research/EVA har i alt gennemfgrt 75 kvalitative interview i forbindelse med eva-
lueringen af Tosprogs-Taskforcen. Der er gennemfgrt 37 kvalitative interview i forbindel-
se med slutevalueringen. De 37 interview fordeler sig som vist i tabel 6.2.

Interviewene med ansatte i Tosprogs-Taskforcen er gennemfgrt som personlige inter-
view, mens interviewene med leerere og skoleledere og tosprogskoordinatorer er gen-
nemfgrt via telefon.

Tabel 6.2: Interviewpersoner i
slutevalueringen

Funktion Antal
Skoleledere 13
Ansatte i Tosprogs-Taskforcen | 5
Leerere 12
Kommunale tosprogskoordina- 7
torer

| alt 37

Kilde: Oxford Research og EVA 2011.

| 6.3 Data pa elevniveau til vurdering af faglig progression

I det oprindelige evalueringsdesign — som er beskrevet i Oxford Researchs og EVA’s til-
bud pa lgsning af opgaven — indgik test af de tosprogede elever p4 mellemtrin og i ud-
skoling i forbindelse med evalueringens tre nedslagspunkter: baselinemdling i 2009,
midtvejsmaling i 2010 og slutmaling i 2011. Som supplement hertil indgik et kort sparge-
skema til eleverne som led i udfyldelse af testen samt afgangskarakterdata.

Taskforcen var ansvarlig for at udvaelge en sadan test. Det blev imidlertid vurderet at
veere bade for udgiftskreevende for Tosprogs-Taskforcen og for ressourcekreevende for
skolerne at udvikle test, der egner sig til en ensartet testning af eleverne pa tveers af
skolerne. Derfor opgav Tosprogs-Taskforcen denne plan.

I det falgende redeggres for evaluators begreensede af brug af data pa elevniveau.

6.3.1 Nationale test

Tosprogs-Taskforcen har i stedet foreslaet evaluator, at inddrage data fra de nationale
test i dansk leesning som datagrundlag. Evaluator deler og forstar i hgj grad gnsket om at
kunne sige noget om effekten af Tosprogs-Taskforcens indsats pa elevniveau, men vur-
derer, at det er uhensigtsmaessigt at inddrage disse data i evalueringen. Det skyldes pri-
meert, at det ikke er muligt inden for denne evaluerings rammer og tidsperiode at danne
en fornuftig kontrolgruppe. Til denne evaluering vil det veere ngdvendigt at danne en
"matchet” kontrolgruppe. Det skyldes, at de 16 samarbejdsskoler, der indgar i projektet,
ikke er tilfeeldigt udvalgt. Ved at danne en matchet kontrolgruppe sikrer vi os, at vi sam-
menligner det faglige niveau for tosprogede elever, der bade pa individniveau og skoleni-
veau udelukkende adskiller sig ved, om de har faet indsatsen. | denne sammenhaeng er
elevens faglige niveau, inden indsatsperioden er pabegyndt, en meget central matching-
variabel. Det ville sdledes styrke muligheden for at udforme et solidt effektdesign, hvis
man bade har en baselinemaling og en eftermaling.
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Da det inden for denne evaluerings rammer ikke er muligt at danne en fornuftig kontrol-
gruppe, vurderer evaluator, at det er mest fornuftigt at udelade brugen af data fra de
nationale test. Hvis man sammenligner uden brug af en matchet kontrolgruppe, er der
séledes stor risiko for fejlfortolkninger. Sammenligner man testscore for tosprogede ele-
ver fra de 16 samarbejdsskoler med fx et gennemsnit for resten af landet eller for to-
sprogede elever fra de 16 samarbejdsskoler, der har taget testen i foraret 2010, sa har vi
ikke nogen som helst mulighed for at lave en meningsfuld fortolkning pa denne forskel.
En positiv som negativ forskel kan saledes lige sa godt tilskrives forskelle i elevkarakteri-
stika og/eller skolekarakteristika, som det kan skyldes en evt. effekt af indsatsen.

6.3.2 Afgangskarakterdata

Ovenstdende argumentation ger sig ogsa geeldende for inddragelse af karakterdata fra
folkeskolens afgangseksaminer. Disse data kunne have suppleret resultaterne fra det
oprindelige planlagte effektanalysedesign, hvor det var tanken at teste eleverne bade fer,
under og efter indsatsen. Karakterdataene kan dog ikke alene sige noget om effekten af
indsatsen.

Tosprogs-Taskforcen har alligevel gnsket at fa inddraget data fra de bunde pregvefag for
9. klasse samt standpunktskarakterer for 8. og 9. klasse. Evaluator har indhentet disse
data medio marts 2012 og viser i Bilag 1 karaktergennemsnit for de 16 samarbejdsskoler
for tre skoledr i projektperioden. Laeseren bar veere opmaerksom pa at udviklingen i ka-
raktergennemsnittet, positiv som negativ, ikke kan henfgres direkte til indsatsen. Endvi-
dere bar leeseren vaere opmaerksom pd, at karaktertabellerne beskriver gennemsnit for
elever af udenlandsk herkomst. Det er pa baggrund af disse data ikke muligt at sige no-
get om graden af overensstemmelse mellem denne gruppe og gruppen af tosprogede
elever.

6.3.3 Elevsurvey

I det oprindelige evalueringsdesign var elevsurveyen koblet sammen med den test, der
skulle veere veeret gennemfgrt. | stedet har evaluator haft mulighed for at udvikle og
udsende et kort spgrgeskema til eleverne pa mellemtrin og i udskolingen.

Resultater herfra indgar rapportens analyser, hvor evaluator vurderer, at det er fagligt
meningsfuldt.

Derudover har taskforcen gnsket at data fra elevsurveyen beskrevet i notatform i rappor-
ten, jf. Bilag 1.
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Bilag 1

| det fglgende redeggres for evalueringens data pa elevniveau; hhv. data fra elevsurvey
og folkeskolens afgangseksaminenskarakterer.

| Notat om elevsurveyen

Evaluator har i 2010 og 2011 gennemfgrt en survey blandt tosprogede elever pd mellem-
trinnet og udskolingen pa de 16 samarbejdsskoler. Surveyen er gennemfgart via et abent
link, som er blevet delt ud til skolelederne. Skolelederne pa de enkelte skoler har saledes
veeret ansvarlige for, at skolens tosprogede elever fik udfyldt spgrgeskemaet i skoletiden.

Som beskrevet tidligere var surveyen til elever i det oprindelige evalueringsdesign taenkt
som et supplement til de test, der skulle gennemfgres blandt de tosprogede elever pa
mellemtrinnet og i udskolingen ved evalueringens opstart, midtvejs og ved slutevaluerin-
gen. Testen skulle udveelges af Tosprogs-Taskforcen. Det blev imidlertid vurderet at vee-
re for ressourcekreevende for taskforcen og for skolerne at udvikle og gennemfgre en
sadan test. Surveydataene, der saledes havde til hensigt at bidrage til en bagvedliggende
forstdelse af testdata, er derfor endt med sammen med karakterdata at sta alene i for-
hold til malingen af resultater pa elevniveau. Det gor dette metodeelement svagere, end
det ville veere i dets oprindelige sammenhaeng. Elevsurveydataene indgar derfor ogsa
kun i yderst begreenset omfang i evalueringen, og kun hvor evaluator har fundet det
fagligt forsvarligt at koble taskforcens aktiviteter til elevernes besvarelser.

Tosprogs-Taskforcen har haft et gnske om at fa inddraget resultater af elevsurveyen i
slutevalueringen. | det falgende gengives derfor resultaterne af elevsurveyen.

Resultater af surveyen

Elevsurveyen er gennemfgrt blandt elever fra 4. til 10. klassetrin. Eleverne fordeler sig
bade i 2010 og 2011 relativt jeevnt pa de i alt syv klassetrin, dog er der lidt feerre elever
fra 10. klasse, som har besvaret surveyen end fra de gvrige klassetrin. Besvarelserne
fordeler sig desuden jeevnt pa piger og drenge.

P& langt hovedparten af spgrgsmalene i elevsurveyen kan der ikke spores nogen signifi-
kant udvikling fra 2010 til 2011, dvs. en udvikling, som ikke blot kan tilskrives tilfeeldig-
heder.

Der er fra 2010 til 2011 saledes ikke sket nogen systematisk udvikling i elevernes vurde-
ring af fagene dansk, matematik og idraet, og om de i det hele taget kan lide at g i sko-
le. Der er ligeledes heller ikke nogen systematisk udvikling pa spgrgsmalene om, hvor tit
lzererne siger ord, eller hvor tit der star ord i begerne, som eleverne ikke forstar, eller
hvor tit leererne forklarer ord i klassen. Ligeledes er der ikke nogen veaesentlige sendringer
i elevernes besvarelser af, hvem de spgrger, nar der er ord, som de ikke forstar i timer-
ne, hvor de laver lektier, og hvordan deres foreeldre hjeelper dem med skolen.

I det falgende kommenteres pa de tre spgrgsmal i elevsurveyen, hvor udviklingen i ele-
vernes besvarelser er signifikant fra 2010 til 2011.
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Det forste spgrgsmal, hvor der fra 2010 til 2011 er sket en signifikant udvikling, handler
om, hvilket eller hvilke sprog, eleven taler derhjemme. Her er andelen af elever, som
angiver, at de kun taler dansk, steget signifikant fra 10,5 % i 2010 til 22,4 % i 2011.
Tilsvarende er andelen af elever, som angiver, at de taler dansk og et andet sprog end
dansk faldet signifikant. Udviklingen er vist i tabel 7.1. Spgrgsmalet er teenkt som et bag-
grundsspgrgsmal og ikke et effektspargsmal, hvilket vil sige, at evaluator ikke ser en
hgjere andel af elever, der kun taler dansk derhjemme som et mal for taskforcens indsat-
ser. Der er sdledes mange faktorer, der har indflydelse pa, om en elev taler dansk der-
hjemme, herunder foreeldrenes danskfaerdigheder, hvilke Tosprogs-taskforcen ikke har
haft til formal at pavirke.

Tabel 7.1: Hvilket eller hvilke sprog taler | derhjemme?

2010 2011
Vi taler kun dansk 105% |[22,4%
Vi taler kun et andet sprog end dansk 162% |12,7%
Vi taler dansk og et andet sprog end dansk 73,4% |648%
n=458 |n=753

Kilde: Tosprogs-Taskforcen og Oxford Research og EVA 2011.

Det neeste spgrgsmal, hvor der er sket en signifikant udvikling, er i andelen af elever,
som svarer, at de ikke deltager i ekstraundervisning uden for klassen. Denne andel er,
som vist i tabel 7.2, steget fra 49,4 % i 2010 til 59,1 % i 2011.

Tabel 7.2: Hvad synes du om ekstraundervisning uden for klassen?

2010 2011
Kan godt lide 36,7 % 28,3 %
Kan ikke lide 139% |125%
Jeg deltager ikke 494% | 59,1 %

n=360 |n=607

Kilde: Tosprogs-Taskforcen og Oxford Research og EVA 2011.

Surveyen tyder sdledes pa, at feerre elever far ekstraundervisning uden for klassen.
Sammen med evalueringens gvrige datamateriale stgtter denne udvikling op om evalua-
tors konklusion vedr. taskforcens betydning for den aendrede organisering af undervis-
ningen. Jf. afsnit 3.3 er der sket en udvikling mod, at skolerne i stigende grad benytter
sig af flere forskellige organiseringsmodeller, nér de giver supplerende undervisning i
dansk som andetsprog. Ved projektets opstart var det mest udbredt at give supplerende
undervisning i dansk som andetsprog uden for klassen i den almindelige undervisningstid,
mens det ved midtvejs- og slutevalueringen er lige sa udbredt at placere den suppleren-
de undervisning uden for skoletiden samt at tilknytte en ekstra leerer undervisningen.

Det sidste spergsmal, hvor der er sket en signifikant udvikling i elevernes besvarelser, er
pa spegrgsmalet om, hvem der hjeelper eleven med at lave lektier. Andelen af elever, der
angiver, at deres foreeldre hjaelper dem er saledes, som vist i tabel 7.3, steget signifikant
fra 62,1 % i 2010 til 71, 5 % i 2011. Omvendt er andelen af elever, som svarer, at deres
sgskende hjeelper dem med at lave lektier faldet signifikant fra 46,3 % i 2010 til 36,1 % i
2011. Evaluator vurderer pa baggrund af de gvrige data i evalueringen, at der umiddel-
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bart ikke er belaeg for at tilskrive denne udvikling Tosprogs-Taskforcens indsatser. Evalu-
eringen viser generelt, at Tosprogs-Taskforcens indsatser pd skole-hjem-omradet pa de
fleste skoler har veeret forholdsvis begreensede. Malingen af en reekke effektindikatorer
inden for indsatsomradet ’skole-hjem-samarbejde’ viser desuden, at der p& nogle omréa-
der direkte er sket en tilbagegang fra 2010 til 2011. Det geelder ikke mindst i forhold til
de tosprogede foreeldres fremmgdeprocenter til foreeldremgder, som anses for en vee-
sentlig indikator pa taskforcens indvirkning pa skolernes skole-hjem-samarbejde.

Den systematiske udvikling i andelen af elever, som papeger, at de far hjeelp af deres
foreeldre til at lave lektier vurderes derfor at ma tilskrives andre faktorer end Tosprogs-
Taskforcen.

Tabel 7.3.: Hvem hjaelper dig med at lave lektier?

2010 2011

Mine foreeldre 62,1% |71,5%
Mine sgskende 46,3% [36,1%
Lektiecaféen pa skolen 140% [12,3%
En lektiecafé uden for skolen 110% |79%
Venner 354% |32,7%
Mine leerere 427% [40,4%
Ingen hjaelper mig 7,0% 4,6 %
Andre 2,8 % 4,2 %
Kilde: Tosprogs-Taskforcen og Oxford Research og EVA 2011.

Karakterdata fra folkeskolens afgangseksaminer

| det fglgende redeggres for udviklingen i karakterdata baseret pa folkeskolens afgangs-
eksaminer.

Af tabel 7.4 fremgar det, at det er meget forskelligt, hvordan udviklingen i gennemsnits-
karakterer for de bundne prgvefag har udviklet sig over de tre skolear for de 16 samar-
bejdsskoler. Nogle skoler har haft en positiv udvikling, nogle en negativ og nogle oplever
bade et fald og en stigning hen over perioden. Sidst er der ogsa nogle skoler, hvor gen-
nemsnittet er meget stabilt over tid. Laeseren ber vaere opmaerksom pa, at det ikke er
muligt at koble udviklingen i gennemsnitskarakterer (eller anden test-outcome), positiv
som negativ, til indsatsen. Dette ville have kreevet en matchet kontrolgruppe. Fa en ud-
dybet forklaring herpd i afsnit 6.3.
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Tabel 7.4: Gennemsnitskarakter i de bunde prgvefag i folkeskolens afgangspraver for elever
af udenlandsk herkomst* pa 9. klassetrin fordelt pa de 16. samarbejdsskoler

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Gen_nem- Antal Gennem- Antal Gennem- Antal
Skole snit (7 . ;
Kommune .~ karak- snit (7 karak- snit (7 karak-
Ia) terer | trinsskala) | terer |trinsskala)| terer
Fredericia Alléskolen
4 170 5,2 108 4,2 132
Egumvejens Skole 2,7 18 6,9 18 6,1 53
Skjoldborgvejens
Skole 5,2 79 5,6 72 3,9 132
Treldevejens Skole 48 36 5,3 90 49 30
Frederiks- | | indevangskolen
berg 9 38 58 52 90 37 72
Skolen pa Duevej 4,9 97 57 72 5 94
Skolen ved Bu-
lowsvej 54 45 3,8 36 53 45
Sgndermarkskolen 47 65 41 96 41 100
Tre Falke Skolen 2,8 9 57 61 6,8 27
Guldborg- .
Ejegodskolen**
sund 1°9 5.4 27 44 18
Lindeskovskolen 2,9 44 4,7 134 4.6 118
Sander- .
Havnbjerg Skole
borg 1€19 3 90 54 71 35 98
Humlehgj-
Skolen*** 4,7 81 5 125
Sgnderskov-
Skolen 3,4 98 52 135 3,8 61
Ulkebgl Skole 4,7 72 4,7 178 5,5 161
Tarnby Nordregardsskolen 7.3 23 6,4 52 52 46
Kilde: Databanken — Ministeriet for Bgrn og Undervisning
*Udenlandsk herkomst er en samlet betegnelse for indvandrere og efterkommere. /ndvandrere er personer fadt i udlandet, hvis
foreeldre begge (eller den ene hvis der ikke findes oplysninger om den anden) er udenlandske statsborgere eller fgdt i udlandet.
Hvis der ikke findes oplysninger om nogen af foreeldrene, og personen er fgdt i udlandet, opfattes personen ogsd som indvan-
drer. Efterkommere er personer fadt i Danmark af foreeldre, hvoraf ingen er dansk statsborger fadt i Danmark. Hvis der ikke
findes oplysninger om nogen af foreeldrene, og personen er udenlandsk statsborger, opfattes personen ogsa som efterkommer.
** Ejegodskolen har indberettet meget fa karakterer for skolearet 2008/2009, hvorfor en opdeling pa herkomst af anonymitets-
hensyn ikke er mulig. Fra skole&ret 2011/2012 er Ejegodskolen lagt sammen med Nagrreskole til Fjordskolen. Fjordskolen er
opdelt i 2 afdelinger, afdeling Fjordvej 0.-5. klasse og afdeling Thorsensvej 6.-10. klasse.
***|fglge UNI-C er der ikke indberettet karakterdata for Humlehgjskolen for skoledret 2010/2011

Af tabel 7.5 fremgar det, at det er meget forskelligt, hvordan udviklingen i gennemsnit
for standpunktskarakterer har udviklet sig over de tre skolear for de 16 samarbejdsskoler.
Nogle skoler har haft en positiv udvikling, nogle en negativ og nogle oplever bade et fald
og en stigning hen over perioden. Sidst er der ogsa nogle skoler, hvor gennemsnittet er
meget stabilt over tid. Leeseren bgr vaere opmeerksom pa, at det ikke er muligt at koble
udviklingen i gennemsnitskarakterer (eller anden test-outcome), positiv som negativ, til
indsatsen. Dette ville have kraevet en matchet kontrolgruppe. F& en uddybet forklaring
herpd i afsnit 6.3.
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Tabel 7.5: Gennemsnit i standpunktskarakterer for elever af udenlandsk herkomst* pa 8. og
9. klassetrin fordelt pa de 16. samarbejdsskoler

2008/2009 2009/2010 \ 2010/2011
Skole G;err:ir:(??- Antal Gen_nem- Antal Gen_nem- Antal
Kommune . karakte- snit (7 karakte- snit (7 karakte-
trinsska- " .
Ia) rer trinsskala) rer trinsskala) rer
Fredericia Alléskolen
5,7 361 5,3 216 51 266
Egumvejens
Skole 24 35 6,4 38 5,7 101
Skjoldborgvejens
Skole 4,3 182 5,9 152 51 238
Treldevejens
Skole 57 74 51 208 4,7 174
Frederiks- Lindevangskolen
berg 4,7 116 4,9 191 4,1 146
Skolen pa Due-
vej 5,2 201 53 146 51 196
Skolen ved
Bulowsvej 6,1 93 3,9 74 54 90
Sendermarksko-
len 4,9 124 4,7 206 4,6 212
Tre Falke Skolen ** 538 130 6,5 54
Guldborg- . -
sund Ejegodskolen 55 57 3.9 36
Lindeskovskolen 3,3 93 5 241 45 227
Sender- .
borg Havnbjerg Skole 33 190 6,3 152 41 198
Humlehgj-
Skolen**** 4,5 166 4,5 261
Sgnderskov-
Skolen 34 203 5,8 273 4,8 126
Ulkebgl Skole 5,7 150 4,4 378 5,6 324
o Nordregardssko-
Tarnby ion 6.9 57 5,9 119 4.4 122
Kilde: Databanken — Ministeriet for Barn og Undervisning
*Udenlandsk herkomst er en samlet betegnelse for indvandrere og efterkommere. /ndvandrere er personer fgdt i udlandet, hvis
foreeldre begge (eller den ene hvis der ikke findes oplysninger om den anden) er udenlandske statsborgere eller fadt i udlandet.
Hvis der ikke findes oplysninger om nogen af foreeldrene, og personen er fgdt i udlandet, opfattes personen ogs& som indvan-
drer. Efterkommere er personer fgdt i Danmark af foraeldre, hvoraf ingen er dansk statsborger fgdt i Danmark. Hvis der ikke
findes oplysninger om nogen af forzeldrene, og personen er udenlandsk statsborger, opfattes personen ogsd som efterkommer.
** Tre Falke skolen har indberettet meget f& karakterer for skoleéret 2008/2009, hvorfor en opdeling p& herkomst af anonymi-
tetshensyn ikke er mulig
***Ejegodskolen har indberettet meget fa karakterer for skoledret 2008/2009, hvorfor en opdeling pa herkomst af anonymi-
tetshensyn ikke er mulig. Fra skoledret 2011/2012 er Ejegodskolen lagt sammen med Narreskole til Fjordskolen. Fjordskolen er
opdelt i 2 afdelinger, afdeling Fjordvej 0.-5. klasse og afdeling Thorsensvej 6.-10. klasse.
**xx|fglge UNI-C er der ikke indberettet karakterdata for Humlehgjskolen for skoledret 2010/2011
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Bilag 2
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Arbejdet i samarbejdskommunerne

Samarbejdskommunernes indsatsomrader X = Storst indsats X = Middel indsats

Fredericia Frbg. Guldborgsund | Tarnby Senderborg

Kommunal strategi og -politik X X X X
Skoleledelse X X X
Dansk som andetsprog X X X X X
Organisering af undervisningen X X X X X
Skole-hjem-samarbejdet X X X X X
Overgangen fra bgrnehave til X X

skole
Overgangen fra skole til X X X

ungdomsuddannelse

0sprod”.
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