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FORORD
Specialpaedagogisk kompetence i
almenundervisningen

Denne rapport handler om, hvordan samarbejdet mellem lzerere og vejledere med specialpaeda-
gogisk viden kan rammeseettes, sd det styrker skolernes arbejde med at skabe inkluderende lae-
ringsmiljger.

Rapporten peger pa, at det ikke er ligegyldigt, hvordan det flerfaglige samarbejde organiseres i
praksis. | undersagelsen seettes fokus pa to samarbejdsformer; vejledningsforlgb og samarbejds-
forlgb, som ogsa involverer, at laerer og vejleder gennemfarer undervisning i feellesskab.

Undersgagelsen belyser erfaringer fra ledere, lzerere og vejledere og praesenterer konkrete eksem-
pler pa de to samarbejdsformer. Samtidig indeholder den en raekke refleksionsspergsmal, som le-
dere, leerere og vejledere kan lade sig inspirere af, nar de arbejder med at udvikle og styrke det fler-
faglige samarbejde om inkluderende leeringsmiljeer pa skolerne.

Rapporten henvender sig farst og fremmest til kommuner, skoleledelser og vejledere, som pa for-
skellig vis har ansvar for at igangseette og udvikle det flerfaglige samarbejde pa skolerne. Men rap-

porten er ogsa relevant for leerere og paedagoger, der sgger inspiration til at udvikle og styrke sam-
arbejdet.

God laeselyst!

Mikkel Haarder
Direktar for EVA
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Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen

Resumé

Denne rapport handler om, hvordan samarbejde mellem laerere/paedagoger og vejledere med spe-
cialpaedagogisk viden kan veere med til at styrke skolernes arbejde med at skabe inkluderende lze-
ringsmiljoer.

Vived fra forskning og evalueringer, at laerere og paedagogers arbejde med at udvikle inkluderende
leeringsmiljger kan styrkes gennem praksisnaer kompetenceudvikling. Det kan fx ske ved at vejle-
dere med specialpaedagogisk viden og kompetence samarbejder med lzerere og peedagoger og
tilbyder nye perspektiver pa eleverne og pa laerernes undervisningspraksis. Det er dog ikke ligegy!-
digt, hvordan dette flerfaglige samarbejde mellem lzerere og vejledere organiseres i praksis. Under-
segelsen seetter fokus pa brugen af forskellige samarbejdsformer og seerligt pa, hvordan organise-
ringen af det flerfaglige samarbejde kan udvikles med inspiration fra co-teaching.

| undersggelsen seettes fokus pa to samarbejdsformer, som indebeerer forskellige muligheder for at
bidrage til udvikling af laerernes paedagogiske og didaktiske praksis. De to samarbejdsformer er:

+ Vejledningsforlgb, hvor en eller flere vejledere fungerer som sparringspartner for almenlaerere
med fokus pad udvikling af laerernes praksis. | praksis anvendes forskellige fremgangsmader, som
rummer en vekslen mellem konkret radgivning og en dben og dialogisk tilgang. Ofte indgar ogsa
observationer af undervisningen.

« Samarbejdsforlgb, der involverer, at vejledere og leerere ud over vejledning gennemfarer under-
visning i feellesskab. Denne samarbejdsform erinspireret af co-teaching, uden dog at leve op til
alle de elementer, som typisk er med til at definere begrebet. Der er tale om en samarbejdsprak-
sis, hvor leerere og vejledere er aktive sammen i undervisningen.

Hvad er et flerfagligt samarbejde?

Omdrejningspunktet for denne undersggelse er det flerfaglige samarbejde mellem almenlee-
rere og vejledere, som besidder specialpaedagogisk viden og kompetencer. Vejlederne, der ind-
gdr i undersggelsen, er lzereruddannede, men de besidder derudover en szerlig specialpaedago-
gisk viden, som de har tilegnet sig gennem efter- og videreuddannelse og/eller gennem under-
visning pa specialskoler eller specialklasseraekker. Begrebet flerfagligt samarbejde refererer
dermed i denne sammenhaeng til samarbejdet mellem almenlzerere med bred viden om paeda-
gogik og didaktik og vejledere med specialpaedagogisk viden og erfaring.
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Undersggelsen bygger primaert pa seks kvalitative cases. | fem af disse cases indgar vejledere,
der er tilknyttet kommunale kompetencecentre eller specialskoler i kommunen. | et enkelt for-
leb indgar skolens egne vejledere.

Undersggelsen bygger pa seks cases i form af tre vejledningsforlab og tre samarbejdsforlab, der
involverer faelles undervisning. Den belyser tre centrale spargsmal, som samlet set giver indblik i
mulighederne i det flerfaglige samarbejde:

« Hvordan igangseettes flerfagligt samarbejde?

+ Hvordan bringer vejlederne deres viden og kompetencer i spil i samarbejdet?

« Hvordan kan henholdsvis vejledningsforlab og samarbejdsforlab, der involverer faelles undervis-
ning, bidrage til udvikling af praksis?

Rapporten henvender sig ferst og fremmest til kommuner, skoleledelser og vejledere, som pa for-
skellig vis har ansvar for at igangseette og udvikle det flerfaglige samarbejde. Rapporten er ogsa re-
levant for leerere og paedagoger, der sgger inspiration til at udvikle og styrke samarbejdet.

Resultater

De to samarbejdsformer bidrager begge til udvikling af praksis

De to samarbejdsformer kan begge veere med til at seette forandringsprocesser i gang, og de kan
stotte laererne, ndr de afpraver og implementerer nye indsatser i undervisningen. Flertallet af [ae-
rere vurderer i spergeskemaundersggelsen, at de to samarbejdsformer i hgj eller nogen grad bidra-
ger til at udvikle deres peedagogiske og didaktiske praksis i klasseveerelset.

De to samarbejdsformer kan pa forskellig vis bidrage til
udvikling af undervisningen

Vejledningsforleb

Erfaringerne fra undersggelsens tre cases, hvor samarbejdet er gennemfgrt som et vejlednings-
forleb, peger pa nogle styrker ved vejledningen som metode og tilgang i samarbejdet. Mulighe-
derneivejledningsforlab kan sammenfattes i tre punkter:

1. Vejledningen kan facilitere og stimulere faglige refleksioner og nye erkendelser

| rapporten beskriver laerere og vejledere vejledningsrelationen med udtryk som ”nysgerrig-
hed”, som et fokus pa ”at stille spargsmal” og have en “undersggende tilgang”. Ved at stille
spergsmal kan vejlederen igangseette faglige refleksioner, som bidrager til, at laererne udvikler
nye erkendelser om de udfordringer, der fylder, og ser disse udfordringer med andres gjne. Vej-
lederne gennemfarer ofte observationer i undervisningen, sa de ved selvsyn ser og fornemmer
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de udfordringer, leereren oplever, og sa de kan igangsaette indsatser, der er relevante i den kon-
krete kontekst.

2. Vejledningen kan udfordre laererne

Vejledningsforlabene kan ogsa udfordre laerernes forstaelser og overvejelser. Vejlederne kan pa
konstruktiv vis skubbe til og flytte lzerernes egne forklaringer og dermed stette laererne i at
sgge andre svar i de tilfaelde, hvor enkelte elever ses som det primaere problem, og hvor et pro-
blems arsag og symptom kan skygge for hinanden. Vejlederen lytter altsa ikke kun bekraftende
til leerernes perspektiver, men udfordrer laererne i deres overvejelser og refleksioner.

3. Vejledningen kan stotte leererne i afprevning af nye indsatser

Vejledningsforlebene kan veere en statte, nar laererne afprgver og implementerer nye indsatser
i praksis. Vejlederne kan coache lzererne og statte dem i at arbejde vedholdende og systematisk
med indsatsen. Fx forteeller laererne fra et af forlgbene, at de i lzererteamet har afprgvet mange
typer af indsatser uden succes, og at det maske har haengt sammen med, at de hurtigt har opgi-
vet en idé og flyttet fokus til en ny indsats. Vejlederne er altsa med til at stotte leerernei atim-
plementere nye metoder ved at sikre en systematisk ramme for arbejdet.

Samarbejdsforleb, der involverer faelles undervisning

De muligheder, der knytter sig til vejledningsforleb, geelder ogsa for samarbejdsforleb, der in-
volverer faelles undervisning. Samarbejdsforlebene bygges i hgj grad op omkring vejledning,
men suppleres med, at leerere og vejledere gennemfarer undervisning i fellesskab. Der er altsa
tale om et ekstra lag i samarbejdet, som indebzerer nogle yderligere muligheder for udvikling af
leerernes praksis. Mulighederne i samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning, kan ud
over de ovennavnte tre punkter opsamles i yderligere fire punkter:

1. Falles undervisning ger det muligt at justere indsatser lobende

Nar leerere og vejledere er sammen om at forberede og gennemfare undervisning i klassen, far
vejlederne adgang til nogle andre perspektiver pa de udfordringer, der fylder i undervisningen.
Der abnes op for en anden kilde til information, nar indsatsen gennemfares i et feellesskab i
klassen, end nar det alene er lzererne, der fortolker og videreformidler deres erfaringer til vejle-
derne. Vejlederne er til stede i klassen, de kan iagttage laerernes undervisningspraksis, laerernes
relationer til eleverne og elevernes reaktioner, sidelsbende med, at indsatsen implementeres. |
samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning, kan leerere og vejledere sammen iagt-
tage, nar en indsats er succesfuld. De kan sammen justere indsatsen, hvis den ikke fungerer, og
de kan andre kurs og rette ind, sa der er stgrre sandsynlighed for et positivt resultat.

2. Falles undervisning gor det muligt at fa ny viden og nye relationer til eleverne

Fzelles undervisning kan give laererne ny viden om og nye relationer til eleverne. Det sker fx, nar
en leerer udvikler en mere nuanceret forstaelse af en elevs udfordringer i undervisningen og far
gje pa nye muligheder for deltagelse og leering. Eller nar en ny organisering af undervisningen
giver mulighed for, at en leerer bliver opmaerksom pa nogle elever, som han eller hun ellers har
haft tendens til at overse. Nar laererne far mulighed for at fordybe sig i enkelte elevers faglige
progression og udvikling, kan der skabes rum for nye erkendelser for laereren om elevernes fag-
lige og sociale udfordringer og muligheder. Samarbejdsforlabene kan altsa give mulighed for,
at laererne kan skifte synsvinkel og fokusere pa elevernes ressourcer frem for udfordringer.

3. Feelles undervisning reducerer afstanden fra teori til praksis

Laererne peger pa, at det kan vaere vanskeligt at koble viden om inkluderende laeringsmiljoer til
de konkrete og nogle gange akutte situationer, de star med i undervisningen. Nar vejledere og
leerere samarbejder i en konkret kontekst, som er kompleks og i nogen grad uforudsigelig, kan
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vejledere og laerere sammen ggre den nye viden og de nye kompetencer anvendelige og rele-
vante. Samarbejdsformen kan dermed fungere som praksisnzer kompetenceudvikling med kort
afstand fra teori til praksis. At lzerere og vejledere samarbejder om undervisningen, medferer
altsa, at den fase, hvor det bliver synligt, om en idé, en metode eller et redskab virker i praksis,
gennemfares med direkte stotte fra vejlederen. Med andre ord bliver opgaven med at imple-
mentere en indsats ikke overladt til leererne selv.

4. Felles undervisning giver mulighed for at dele nonverbal viden og erfaring

Den specialpaedagogiske tilgang til eleverne har et praksisbetonet og til dels kropsligt element,
som det ikke er let at formidle og omsaette i de sproglige udvekslinger pa meder. Leerernes fag-
lige erkendelser kan derfor styrkes gennem iagttagelser af vejledernes handlinger og interak-
tion med eleverne i den fzelles undervisning. Vejledere og laerere har erfaringer med, at det kan
veere sveert at overfgre viden og instruktioner fra sproglig interaktion til praksis. Mange detaljer
kan ga tabt, fordi den specialpaedagogiske viden og erfaring, som vejlederne bidrager med,
bade er kontekstspecifik og kropsligt forankret.

Samlet set giver undersggelsen anledning til at overveje, om den dialogiske vejledningspraksis i
nogle tilfeelde kan udvikles til en mere handleorienteret samarbejdspraksis i og omkring undervis-
ningen. Det kan fx veere ved at hente inspiration fra samarbejdsforleb og udbygge vejledningsfor-
lob til ogsé at indeholde fzelles undervisningsaktiviteter.

Erfaringerne peger pa, at samarbejdsforlab, der involverer faelles undervisning typisk vil kraeve
mere planleegning og lidt flere ressourcer, nar flere personer skal deltage i undervisningen sam-
men. Undersggelsens analyse af de seks cases tyder dog p4, at den feelles undervisning ager laerer-
nes muligheder for efterfglgende at anvende ny viden og udvikle deres undervisningspraksis. Der-
for er det veerd at overveje, om det flerfaglige samarbejde kan styrkes ved at skabe mulighed for
feelles undervisning.

Specialpaedagogik kan give nye perspektiver pa eleverne og
undervisningen

Rapporten giver et bud pa, hvad det er for en seerlig viden og kompetence, som vejlederne kan bi-
drage med. I de seks forlgb bringer vejlederne deres specialpadagogiske viden og erfaring i anven-
delse, ndr de statter og udfordrer leererne i at anlaegge nye perspektiver pa eleverne og anvende
nye metoder, redskaber og organiseringer i deres undervisning.

Vejledernes saerlige kompetencer kan inddeles i tre grupper:

+ Vejlederne har en seerlig viden om specialpaedagogik og om specifikke elevgrupper

» Vejlederne har erfaringer med systematisk og vedholdende afprevning af indsatser i undervisnin-
gen

« Vejlederne har en indsigt, som kan udfordre og kvalificere laerernes syn pa elevernes deltagelse
og leering.
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Den sidstnaevnte gruppe af kompetencer indeholder saerligt to punkter: A) Vejlederne seetter fokus
pa kontekstens betydning for elevernes adfeerd. Det vil sige, at vejlederne anskuer elevernes ad-
faerd som betinget af den kontekst, de befinder sigi. Det kan fx handle om, at elever bliver utrygge
og fokuserer pa den enkelte elevs muligheder for deltagelse. B) Vejlederne har i forhold til almen-
lzererne i hojere grad fokus pa den enkelte elevs trivsel, faglige udvikling og muligheder for delta-
gelse. Det indebeerer, at de ofte anlaegger et bredere perspektiv pa og mere tilpassede forventnin-
ger til den enkelte elevs muligheder og ressourcer.

Tillidsfulde relationer som grundlag for udviklingsprocesser

Det er afgarende, at der opbygges tillidsfulde relationer i det flerfaglige samarbejde. Dette er imid-
lertid ikke altid enkelt, nar parterne i samarbejdet har forskellige kompetencer og i nogle tilfeelde
forskellige forstaelser af problemstillingen. Rapporten giver nogle bud pa, hvordan vejlederne kan
imgdekomme dette.

Vejlederne tager bestik af teamets ressourcer

Vejlederne forholder sig til, hvad det er for et team, de skal samarbejde med. De har nemlig erfaring
med, at teamets ressourcer og eventuelle oplevelser af faglig afmeegtighed kan betyde, at de stari
en sarbar situation, nar samarbejdet indledes. Vejlederne gar derfor i nogle tilfaelde forsigtigt frem,
de giver plads til leerernes frustrationer, og de foreslar sma og overskuelige handlinger. Derudover
saetter de fokus pa at styrke teamsamarbejdet og na frem til feelles forstdelser af badde udfordringer
og eventuelle lgsninger.

Vejlederne er strategiske, nar de udfordrer laerernes problemforstaelser

Vejlederne mé& handtere en balance. Den indebzerer, at de har en rolle som eksperter, der besidder
en anden form for viden end de involverede laerere, og at de samtidig skal indga i en relation, som
bygger pa en preemis om, at der skal ske nogle ezendringer i leerernes praksis. Vejlederne anvender
primaert fire strategier, nar de skal udfordre laerernes problemforstaelser:

+ Leererne folder selv problemstillingen ud: For det forste giver vejlederne plads til, at leererne kan
formulere og reflektere over deres egne forstaelser af problemerne. De holder sig ofte lidt tilbage
i starten af forlgbet og giver laererne en mulighed for at folde problemstillingen ud. Gradvist in-
troducerer de sa alternative fortolkninger og forklaringer.

+ Leererne er med til at finde frem til lasningen: Vejlederne skaber for det andet mulighed for, at
laererne selv kan veere med til at finde frem til l@sninger. Det gar de fx ved at skabe mulighed for
faglig refleksion gennem abne spargsmal eller ved at fremleegge deres egne observationer af un-
dervisningen.

+ Vejlederne saetter - ogsa - fokus pa det, der fungerer i undervisningen: For det tredje fokuserer
vejlederne pa det, der fungerer godt i undervisningen. Nar de fremhaever de situationer, hvor ele-
verne deltager undervisningen og indgar i positive relationer, kan det danne afsaet for positive
udviklingsprocesser.

+ Vejlederne viser konkret, hvordan laererne i stedet kan handle: Vejlederne viser for det fjerde al-
ternative handlemuligheder i praksis. Nar der indgar faelles undervisning i forlebene, er der mu-
lighed for, at vejlederne kan vise nye mader at undervise pa, og de kan dermed helt undgé at for-
holde sig direkte til laerernes tidligere praksis.
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Ledelsen skal skabe rammer for det flerfaglige samarbejde

Bade ledere, lzerere og vejledere fremhaever, at det er vigtigt, at ledelsen er engageret og til stede i
forlabene. Det er seerligt afgerende, at ledelsen deltager i det made, der afholdes som led i opstar-
ten af forlgbet. Ledelsen kan pa dette made vaere med til at sikre, at den relevante indsats saettes i
gang, at der ud fra en vurdering af det konkrete behov afsaettes tilstraekkelig tid til forlgbet, og at
logistiske forudseetninger, fx skemaleegning, taenkes ind fra starten. Ved at vaere involveret fra star-
ten kan ledelsen i dialogen med vejledere og lzererteamet vurdere, hvornar der er behov for at
folge op pa den udvikling, der seettes i gang, og om der er saerlige behov eller udfordringer blandt
laererne, som ledelsen skal vaere opmaerksom pa undervejs. Det er ledelsens ansvar at sikre, at der
er gode organisatoriske rammer for gennemfgrelsen af samarbejdet. Undersggelsens kvantitative
data understreger ligeledes, at ledelsen har en central rolle i forhold til at sikre tid og rum omkring
samarbejdet.

Derudover er det seerligt vigtigt, at ledelsen bakker op om de forlgb, hvor leererne ikke selv har ta-
getinitiativ til eller gnsket at indga i et udviklingssamarbejde. Her kan ledelsens opbakning veere
med til at give vejlederne det mandat, de har brug for.

Om datagrundlaget

Undersggelsen belyser lzerere, ledere og vejlederes erfaringer, og den formidler konkrete eksem-
pler pa henholdsvis vejledningsforlab og samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning.
Rapporten bygger bade pa kvantitative og kvalitative data. Der er som led i undersagelsen gen-
nemfert en spargeskemaundersggelse blandt leerere og paedagoger. Der er en vis usikkerhed i for-
tolkningen af data fra spargeskemaundersagelsen, da der pa trods af en lang og omfattende pro-
ces med flere rykkere kun er opnéet en svarprocent pa 20,8 %. Undersggelsen bygger ogsa pd en
kvalitativ analyse af seks cases, der indgar som eksempler pa samarbejde mellem laerere/paedago-
ger og vejledere. De seks cases bestar af tre eksempler pa vejledningsforlab og tre eksempler pa
samarbejdsforlab, der involverer fzelles undervisning.
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2.1

Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen

Indledning

Samarbejde mellem lezerere/peedagoger og vejledere med specialpaedagogisk viden kan veere med
til at styrke skolernes arbejde med at skabe inkluderende laeringsmiljger. Det er dog ikke ligegyl-
digt, hvordan samarbejdet rammesaettes, tilretteleegges og organiseres i praksis. Derfor er det vae-
sentligt for skoleledere, vejledere, laerere og paedagoger at overveje, hvilken form for samarbejde
der skal gennemferes, nar malet er at styrke laerere og paedagogers didaktiske og paedagogiske
praksis i klasseveerelset.

Denne undersggelse handler om, hvordan det flerfaglige samarbejde kan gennemfares i praksis. |
undersggelsen seettes fokus pd to samarbejdsformer; nemlig A) vejledningsforlgb og B) samar-
bejdsforlgb, der involverer, at vejledere og |zerere gennemfgrer undervisning i faellesskab.

Hvad ved vi?

Behov for praksisnaer kompetenceudvikling

Inklusionseftersynet formulerede i 2016 en raekke anbefalinger til skoler og kommuners arbejde
med inkluderende laeringsmiljger, og nogle af disse vedrarer det paedagogiske personales adgang
til viden og hjeelp samt muligheder for praksisnaer kompetenceudvikling (Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling, 2016). Inklusionseftersynet vurderer, at den direkte sparring og supervi-
sion er central i arbejdet med at underbygge et inkluderende laeringsmilje og derfor bar styrkes
(Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling, 2016, s. 9). Inklusionseftersynet foreslar ikke en
bestemt organisering af, hvordan denne kompetenceudvikling skal gennemfares, og hvilke aktarer
der skal indgd.

I en undersagelse fra 2015 giver skolelederne pa langt de fleste skoler udtryk for, at en reekke res-
sourcer til inklusion er tilgeengelige (Baviskar, Dyssegaard, Egelund, & Montgomery, 2015). Det geel-
der bl.a. muligheden for radgivning fra PPR, samarbejde med skolens specialcenter/ressourcecen-
ter samt bistand fra AKT-vejlederen pa skolen. Men samtidig viser undersggelsen, at over halvdelen
af laererne ikke mener, at de har tilstreekkelig faglig ballast til at handtere udfordringer forbundet
med inklusion (Baviskar, Dyssegaard, Egelund, & Montgomery, 2015, s. 10), og analysen peger ogsa
pa, at der for vejledere, ressourcepersoner og PPR-medarbejdere er en reekke udfordringer forbun-
det med at videregive viden til det paedagogiske personale (Baviskar, Dyssegaard, Egelund, &
Montgomery, 2015, s. 69).

Co-teaching giver mulighed for at udvikle feelles problemforstaelser og
lesninger

Vived fra forskningen, at det flerfaglige samarbejde kan bidrage til at udvikle den paedagogiske og
didaktiske praksis, nar der i samarbejdet udvikles faelles problemforstéelser og lasninger, og nar de
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Indledning

forskellige faglige perspektiver tilsammen bidrager til lgsninger til gavn for eleverne (Hansen, An-
dersen, Hgjholdt, & Morin, 2014; Hansen, 2016). | det gode flerfaglige samarbejde mades vejleder-
nes generelle viden om og erfaringer med at skabe leerings- og deltagelsesmuligheder for alle ele-
ver i en given undervisningskontekst med almenlzerernes specifikke viden om elever og konkrete
problemstillinger. Det gode flerfaglige samarbejde lykkes, nar de forskellige faglige perspektiver
beriger hinanden og giver anledning til nye refleksioner og til afprevning og implementering af
konkrete indsatser i undervisningen. Et af de svar, som forskningen peger pa, er co-teaching, fordi
denne samarbejdsform netop indebeerer et delt ansvar for planlaegning, forberedelse, gennemfe-
relse og evaluering af undervisning (Hansen, Andersen, Hgjholdt, & Morin, 2014).

Specialpaedagogik som en situeret professionalisme

Specialpaedagogisk viden og kompetence kan veere med til at udvikle praksis i folkeskolen i en
mere inkluderende retning, fordi den kan tilfare nye perspektiver pa eleverne og pa undervisnin-
gen. En vaesentlig forskel mellem special- og almenpaedagogik vedrarer forholdet til individet (Se-
rensen, 2019). I specialpaedagogikken tages afsaet i barnenes individuelle situationer, og derudfra
tilretteleegges undervisningen. Der er ifalge Lotte Hedegaard Sgrensen en tendens til, at almenpae-
dagogikken i langt hgjere grad har fokus pa undervisningen i fag og pa hele klasser. Specialpaeda-
gogikken kan dermed bidrage med en situeret professionalisme. Dette begreb indebaerer, at vejle-
derne eristand til at handtere en hgj grad af kompleksitet, nar de planleegger, gennemferer og
evaluerer undervisning. De kombinerer viden om elevernes personlige, sociale og faglige situation
med viden om, hvordan eleverne skal mgdes, undervises og udfordres. Og de agerer professionelt
ved at anvende denne viden i konkrete undervisningssituationer. Der er altsa ifelge Serensen ikke i
sd stor udstreekning tale om en abstrakt teoretisk viden, men om erfaringsbaseret viden, som an-
vendes i komplekse konkrete undervisningssituationer (Sarensen, 2019, s. 346).

To tilgange til samarbejde

Der kan groft set skelnes mellem to typer af samarbejde, som fokuserer pa at statte og styrke leere-
reniat udvikle sin undervisningspraksis (Hansen, Andersen, Hgjholdt, & Morin 2014). En tilgang,
hvor stgtten gives indirekte gennem dialoger pa vejledningsmeder, og en tilgang, som i hgjere grad
involverer faelles gennemfarelse af indsatser i undervisningen, dvs. en mere direkte tilgang. Vi vael-
geridenne undersggelse at saette fokus pa de to tilgange - og pa forskellene mellem dem - for at
blive klogere pa de fordele og ulemper, de hver isaer indebeerer.

| denne undersggelse skelner vi mellem et vejledningsforleb og et samarbejdsforlab, der involverer
feelles undervisning.

Vejledningsforlgb

Overordnet deekker vejledningsforlgb over et samarbejde, hvor en vejleder/ressourceperson funge-
rer som sparringspartner for laereren med fokus pa forandring og udvikling af leererens praksis.
Ressourcepersonen besidder en specialiseret viden, der labende kan blive bragt i spil i forbindelse
med oplaeg pa mader. Derudover har samarbejdet fokus pa at statte lzereren i en refleksiv proces,
der retter sig mod en problemidentifikation og en lasning pa udfordringerne. | praksis kan der an-
vendes forskellige fremgangsmader i denne tilgang, som rummer en vekslen mellem at give kon-
krete rad om den konkrete udfordring og at basere sin rolle pa en dben, spergende og dialogisk
metode.
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Indledning

| vejledningsforlgbene indgdr ofte observationer af undervisningen, som har til formal at give vejle-
derne et indblik i, hvilke problemstillinger der er pa spil.

Samarbejdsforlab, der involverer falles undervisning

En anden kategori kan beskrives med udgangspunkt i den undervisningsform, der kaldes co-tea-
ching. Det er en samarbejdsform, hvor en laerer med specialpaedagogisk viden og en almenleerer i
et forlgb arbejder sammen om at undervise en klasse med faelles ansvar for at planlaegge, gennem-
fare og evaluere udbyttet af undervisningen. Eksemplerne i denne undersggelse pa samarbejdsfor-
lob, som involverer faelles undervisning, kan i store treek siges at vaere inspireret af co-teaching
uden at leve op til alle definitionens karakteristika.* | rapporten omtales eksemplerne som samar-
bejdsforlab, derinvolverer faelles undervisning.

Begge kategorier er overordnet set strukturerede og systematiske tilgange til at gennemfare et
samarbejde mellem en almenleerer og en ressourceperson med henblik pa at udvikle laererens
praksis. De adskiller sig derfor fra den mere lgse konsultative praksis, hvor en ressourceperson pa
skolen radgiver laereren pa uformelle mader, i korte tidsrum, fx i en pause. | denne undersagelse er
den afggrende forskel pa de to kategorier, at de adskiller sig i forbindelse med den fase, hvor nye
idéer, metoder og indsatser skal implementeres i undervisningen. | vejledningsforlgbet er laereren
alene i klasserummet, ndr en indsats preves af ogimplementeres. | samarbejdsforlabet, der invol-
verer feelles undervisning, er laereren og vejlederen sammen om at afpreve og implementere det
nye i praksis.

Formal og undersggelsesspargsmal

Undersggelsens hovedformal er at belyse laerere, ledere og vejlederes erfaringer med at gennem-
fore flerfagligt samarbejde i folkeskolen med henblik pa at bidrage til udvikling af det flerfaglige
samarbejde. | undersggelsen saettes fokus pa to samarbejdsformer; nemlig vejledningsforlab og
samarbejdsforlab, der involverer, at vejledere og laerere gennemfarer undervisning i feellesskab.
Undersggelsen preaesenterer og analyserer konkrete eksempler pa samarbejde, som laerere, ledere
og vejledere kan reflektere over og lade sig inspirere af.

Vejledningsforlab defineres i undersggelsen som forlab, der bestar af mindst tre vejledningssamta-
ler med en vejleder. Samarbejdsforlgb defineres som forlgb, der involverer, at laerere/paedagoger

gennemfarer feelles undervisning med en vejleder (fx inspireret af co-teaching).

Undersggelsen belyser tre centrale spargsmal, som giver indblik i mulighederne i det flerfaglige
samarbejde generelt og i de to samarbejdsformer mere specifikt. De tre spagrgsmal er:

« Hvordan igangsaettes flerfagligt samarbejde?

1 Eksemplerne erinspireret af co-teaching, fordi der er fokus pa, at laererens fagviden og specifikke viden om eleverne udvikler sigi
medet med vejlederens specialpadagogiske viden, og fordi der er tale om en samarbejdspraksis, hvor leerer og vejleder er aktive
sammen i undervisningen. Men eksemplerne lever ikke op til alle de kriterier, som definitionen af co-teaching indeholder. Der er fx
tale om kortere forlgb end det, metoden foreslar. Co-teaching er oprindeligt udviklet som en stgtteordning, der tilgodeser elever med
sarlige behov, og som skal gere det muligt, at elever med behov for stette kan modtage den undervisning, de er berettiget til. Derfor
er co-teaching som metode oprindeligt beskrevet sddan, at den anvendes i forleb med en vis udstraekning over tid. Det vil sige, at
metoden som udgangspunkt er taenkt som et redskab, der anvendes i leengere forlgb end de typer af samarbejdsforlgb, vi har fokus
péiundersegelsen (Friend, 2017).
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+ Hvordan bringer vejlederne deres specialpaedagogiske viden og kompetencer i spil i samarbej-
det?

+ Hvordan kan henholdsvis vejledningsforleb og samarbejdsforlgb, der involverer faelles delta-
gelse i undervisningen, bidrage til udvikling af praksis?

Malgruppe

Denne rapport henvender sig farst og fremmest til kommuner, skoleledelser, vejledere og ressour-
cepersoner, som pa forskellig vis har ansvar for at igangsaette, leegge rammer for og udvikle det
flerfaglige samarbejde mellem leerere og vejledere om at udvikle inkluderende laeringsmiljger pa
skolerne.

Rapporten er dog ogsa relevant for laerere og paedagoger?, der har interesse i at finde viden og in-
spiration til at udvikle og styrke det flerfaglige samarbejde, de deltager i, og dermed bidrage til at
styrke koblingerne mellem almenpaedagogikken og specialpaedagogikken i undervisningen.

Undersgagelsens design og metode

Undersggelsen bestar af en kombination af kvantitative og kvalitative data. | det falgende redegor
vi for, hvad de to typer af data bidrager med, og hvordan de indgar i undersggelsen.

Kvantitative data

Der er som led i undersggelsen gennemfert en spargeskemaundersggelse blandt leerere og peeda-
goger (paedagoger, der varetager opgaver i tilknytning til undervisningen i folkeskolen). Spargeske-
maundersggelsen er gennemfart af Epinion pa vegne af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA).

| spargeskemaundersggelsen er leererne blevet spurgt til deres erfaringer med at samarbejde med
forskellige typer af vejledere og ressourcepersoner. Spargeskemaundersggelsens data er altsa ikke
afgraenset til vejledere og ressourcepersoner, der eksplicit har fokus pa inklusion. Desuden daekker
de kvantitative data over bade interne ressourcepersoner, der er ansat pa skolen, og eksterne vej-
ledere. | spargeskemaundersggelsen er laererne blevet spurgt til deres erfaringer med forlgb, der
har til formal at bidrage til at udvikle deres paedagogiske og didaktiske praksis.

Data fra spgrgeskemaundersagelsen inddrages i undersagelsen med det forbehold, at der pa trods
af en lang og omfattende proces med flere rykkere kun er opnéet en svarprocent pa 20,8 %. Pa
baggrund af en bortfaldsanalyse kan vi konstatere, at skolerne, der deltager i undersggelsen, lader
til at veere repreesentative i forhold til de fire parametre, der indgar i bortfaldanalysen: Geografi,
skolestarrelse, karaktergennemsnit og generel trivsel (se appendiks B for yderligere information).
Den lave svarprocent begraenser dog mulighederne for at gennemfare statistiske analyser. Det be-
tyder helt konkret, at vi afholder os fra at lave analyser baseret pa kryds og alene inddrager fre-
kvenstabeller fra et udpluk af centrale spargsmal.

2 Paedagoger, der har opgaver i tilknytning til undervisningen, og som deltager i forlgb i samarbejde med vejledere, er relevante for
undersggelsen pa lige fod med laererne. Vi vaelger dog at bruge termen laerere i rapporten for at styrke laesbarheden.
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De kvantitative data anvendes med andre ord i begraenset omfang og med forsigtighed.

Kvalitative data

Der er som led i undersggelsen gennemfert en kvalitativ analyse af seks cases, der indgdr som ek-
sempler pa samarbejde mellem leerere og vejledere/ressourcepersoner.

Udveelgelse af cases

De seks cases er udvalgt med udgangspunkt i projektets indledende desk research, hvor der bl.a. er
foretaget korte, sonderende interview med relevante naglepersoner i inklusionsfeltet og med ud-
gangspunkt i viden fra projektets ekspertgruppe.

| fgrste omgang identificerede vi kommuner, der har erfaringer med og anvender de to samar-
bejdsformer som tilgange til arbejdet med inkluderende leeringsmiljger. Udvalgte kommunale for-
valtninger og kommunale videnscentre formidlede dernaest kontakt til vejledere med specialpae-
dagogisk viden og kompetence, som indgdr i samarbejde med almenskolerne. Vejlederne blev
bedt om at pege pa samarbejder, som de enten var i gang med, eller som de lige havde afsluttet,
og som de vurderede, havde veeret velfungerende og illustrative for forskellige typer af inklusions-
udfordringer og for de to typer af tilgange til gennemferelsen af det flerfaglige samarbejde. Efterfel-
gende kontaktede vi de konkrete skolers skoleledelse og leerere for en naermere beskrivelse og vur-
dering af samarbejdet.

Pa baggrund af viden fra forvaltning, skoleledelser, vejledere og laerere udvalgte vi seks samarbej-
der, som fordeler sig ligeligt mellem de to samarbejdsformer. Der er tale om samarbejder, som lae-
rere og ledere vurderer, har bidraget med nyttig og relevant specialpadagogisk viden og kompe-
tence til skolens arbejde med inklusion.

Gennemforelse af interview

| forbindelse med hver case er der gennemfart interview med vejlederteam, leererteam og skolele-
delse samt foretaget en observation i forbindelse med et vejledningsmede eller anden relevant ak-
tivitet i det omfang, det var muligt.

De seks cases bestar altsa af tre eksempler pa vejledningsforlab og tre eksempler p& samarbejds-
forlgb, der involverer faelles undervisning. Alle seks samarbejder foregér i et samarbejde mellem
en-to vejledere og et team. Der er enten tale om klasseteam, argangsteam eller fagteam. | fem af
de seks forlgb indgar eksterne vejledere (fra kommunale kompetencecentre eller specialskoler i
kommunen) i samarbejdet med laerere. Et enkelt forlgb gennemfares af skolens egne vejledere.

De seks skoler er:

+ Vadum Skole, Aalborg Kommune

« Brendby Strand Skole, Brandby Kommune
« @stbirk Skole, Horsens Kommune

+ Danehofskolen, Nyborg Kommune

+ Skowvejens Skole, Ballerup Kommune

« Langelinje Skole, Kgbenhavns Kommune.
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Projektgruppe
Undersggelsen er gennemfart af en projektgruppe bestaende af falgende medarbejdere:

+ Chefkonsulent Signe Mette Jensen (projektleder)
+ Seniorkonsulent Bjarke Frydensberg

« Praktikant Rikke Andersen.

Ekspertgruppe

| gennemfarelsen af undersggelsen har en ekspertgruppe veeret tilknyttet projektet med det formal
at bidrage med viden og kritisk sparring. Ekspertgruppen har veeret involveret i den indledende de-
signfase, i analysefasen og har endelig haft mulighed for at laese og kommentere et samlet rapport-
udkast.

Ekspertgruppen bestar af falgende eksperter:

+ Charlotte Skriver Bagger, paeedagogisk udviklingskonsulent, Slagelse Kommune
« Janne Hedegaard Hansen, centerchef, Nationalt Videncenter om Udsatte Bgrn og Unge (NUBU)

« Christian Quvang, docent, Forskningsafdelingen, Forskningsprogram for Dagtilbud og skole samt
Inklusion og eksklusion, UC SYD.

Rapportens opbygning

Ud over resuméet og denne indledning (kap. 1 og 2) bestar rapporten af fire kapitler. Kapitel 3 prae-
senterer de seks cases, som undersggelsen baserer sig pa. Kapitel 4 handler om igangsaettelsen af
flerfaglige forlgb pa skolerne. Kapitlet har fokus pa, om der er en fzelles problemforstaelse, og pa
ledelsens betydning i den indledende fase af forlgbene. Kapitel 5 handler om, hvordan vejledernes
specialpadagogiske viden og kompetence bringes i spil i samarbejdet. Farst indkredses, hvad der
kendetegner den specialpaedagogiske viden og kompetencer i de seks forlgb. Dernzest szettes fo-
kus pa de strategier, som vejlederne tager i anvendelse i samarbejdet med almenleererne. Kapitel 6
stiller skarpt pa udbyttet af forlgbene. Her gives dels nogle overordnede perspektiver pa bade vej-
ledningsforlab og samarbejdsforlgb, der involverer feelles undervisning. Dels fokuseres der pa de
saerlige muligheder og potentialer, der knytter sig til henholdsvis vejledningsforlgb og til samar-
bejdsforlab, der involverer faelles undervisning. Som afslutning pa kapitlerne praesenteres nogle
refleksionsspergsmal, der lgbende malrettes henholdsvis ledere, vejledere og laerere.
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Undersogelsens seks cases

| det fglgende praesenterer vi undersagelsens seks cases. Case 1, 2 og 3 er eksempler pa vejled-
ningsforlgb. Case 4, 5 og 6 er eksempler pa samarbejdsforlab, der involverer faelles undervisning.
Hver case introduceres som en kort praksisforteelling, hvor udfordringer og indsatser praesenteres.

Tre eksempler pa vejledningsforlgb

Nedenfor fglger en beskrivelse af tre af undersggelsens cases. Case 1, 2 og 3 er eksempler pa sam-
arbejder mellem laerere og vejledere, der gennemfares som vejledningsforlab. Problemstillingerne
er forskellige, men faelles for de tre forlgb er, at tilgangen - der bygger pa vejledning og dialogisk
metode - er den samme.

Vejledningsforlgbene, der indgar i undersagelsen, er alle eksempler pa tydeligt rammesatte forlgb,
der har en begyndelse og en afslutning og en varighed af minimum 3 mader.

GRAFIK. 3.1

Vejledningsforlgb

Danmarks Evalueringsinstitut 18



3.1.1

Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Undersegelsens seks cases

CASE1

Vejledningsforleb med fokus pa undervisningsdifferentiering pa 2. argang

Kort fortalt: Et drgangsteam pa 2. drgang oplever, at de har mange udfordringer i klasserne af bade
faglig og adfeerdsmaessig karakter. De gnsker at seette fokus pa mulighederne for at styrke den dif-
ferentierede undervisning af eleverne. En laerer har kendskab til en seerlig undervisningsform - uge-
skemarevolutionen - og teamet beslutter at sage hjeelp til at arbejde med denne undervisnings-
form. Teamet har allerede afprovet forskellige indsatser og har fx haft en inklusionspaedagog til-
knyttet, som underviste nogle elever uden for klassen, og de har arbejdet med at skabe en mere
tydelig struktur i undervisningen. Leererne forventede, at de primaert blev introduceret til et red-
skab, men i forlgbet er vejlederne med pa sidelinjen i udviklingen og implementeringen af indsat-
sen.

Formal: Teamet starter et vejledningsforleb med et kommunalt kompetencecenter for inklude-
rende leeringsmiljger. Forlabet skal hjeelpe leererteamet med at udvikle en ny organisering af deres
undervisning, som i hgjere grad tilgodeser de udfordringer, der har betydning for, at flere elever har
sveert ved at deltage i undervisningen.

Indsats: Der igangseettes et vejledningsforlgb. | en samlet periode pa ca. seks maneder bestar for-
lzbet bl.a. af:

+ Etopstartsmgde
» Fire vejledningsmader
« Etdigitalt arbejdsmede

« Etafsluttende evalueringsmade.

Til opstartsmadet udarbejder vejledere og leerere i faellesskab en samarbejdsaftale med mal for
samarbejdet. Vejledernes rolle er at vaere med pa sidelinjen i udviklingen og implementeringen af
indsatsen.

Resultater: Vejlederne anvender deres specialpaedagogiske viden og erfaring til at udvikle en pro-
ces for de barn, der er udfordrede i at deltage i den nye organisering af undervisningen. Samtidig
bliver vejledernes viden og kompetencer inddraget i draftelser af udfordringerne i at implementere
den nye undervisningsform.

Undervisningen opleves ifglge lzererne som motiverende for de elever. Dels fordi eleverne far en
oget grad af indflydelse pa deres egen undervisning, og dels fordi der bliver skabt en tydelig og klar
struktur i undervisningen.

Jeg har nogle barn, der nogle gange har brug for at vide praecis, hvad der skal ske, og det ved
de med ugeskemaet. De er fuldsteendigt trygge. Selv hvis der kommer en vikar ind, sa seetter jeg
faktisk oftest bare ugeskemaet pa, for de ved praecis, hvad de skal gere selv. Der er ikke noget
usikkert element i det. Det er helt trygt, og de ved, hvad de skal, og hvad det naeste skridt er.

Laerer
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CASE 2

Vejledningsforleb med fokus pa klasseledelse og et trygt laeringsmilje pa 2. argang

Kort fortalt: Leererne pa en 2. drgang oplever, at en gruppe elever er socialt og adfeerdsmaessigt ud-
fordrede. De oplever, at det har fart til generel uro pa argangen og har givet et utrygt og uroligt lae-
ringsmilje for alle elever pa argangen. Problemerne er vokset og har ogsa faet foraeldrenes op-
meerksomhed.

Formal: Der igangsaettes en indsats i et samarbejde med eksterne vejledere fra andre skoler i kom-
munen, som er tilknyttet PPR.

Vejlederne bliver tidligt i forlabet opmeerksomme pa, at der er behov for at arbejde med laerernes
problemforstaelse. De vurderer, at der er behov for mindre fokus pa enkelte elevers udfordringer
og fokuserer derfor pa at pavirke en generel udvikling af et inkluderende lzeringsmilje for alle elever
i klassen med fokus pa klasseledelse, aget foreeldresamarbejde og en klar struktur i undervisnin-
gen.

Vejlederne arbejder altsd med at skifte fokus fra enkeltelever (og evt. diagnoser) til lzeringsmiljz og
laerer-elev-relationer.

Indsats: Der igangseettes et vejledningsforlgb. | forbindelse med indsatsen star vejlederne bl.a. for
at:

+ Gennemfgre observationer
« Gennemfare vejledningsmader med laererne

« Seette fokus pa redskaber og metoder, som laererne kan anvende i deres undervisning.

Vejledningsforlgbet indebeerer, at laerere og paedagoger praver sig frem i deres undervisning med
udgangspunkt i de nye idéer, der er udviklet i vejledningssessionerne. Pa det efterfelgende vejled-
ningsmade falger vejledere og laerere op pa erfaringerne med at afprave og implementere meto-
deri praksis. Vejledningen gennemfgres som evaluerende samtaler med fokus pa, hvad der har vir-
ket, og hvordan lzerere og paedagoger kan arbejde videre med indsatserne. Laererne fremhaever, at
vejledningsforlgbet er med til at sikre en systematik og vedholdenhed.

Resultater: Laererne oplever, at de reflekterer anderledes over egen praksis. Et vaesentligt element
er, at de bliver udfordret i deres egne forstaelser af eleverne og af undervisningen. Laererne oplever
samtidig, at de udvikler en mere positiv tilgang til eleverne.

Selvom denne forebyggende indsats ikke lgser alle problemer, oplever laererne efter endt forlgb, at
det har nedbragt antallet af elever, som de vurderer, har brug for en yderligere indsats.

De er gode til at se ressourcer. De vender det helt pa hovedet og far én til at reflektere. De siger:
"Hvorfor tror du, at han ger sddan, nar du siger sddan?’ De coacher lidt og far os til at reflektere
over, hvad der sker, og hvorfor barn ger, som de gor.

Laerer
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Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Undersegelsens seks cases

Man har en slags lektier for. De er interesserede i, hvad vi har gjort, og hvorfor vi gjorde det. Og
sa kan de rette lidt pa, hvad vi har gjort, og sparge ind til, hvorfor det ikke virkede.

Laerer

CASE 3

Vejledningsforleb med fokus pa konflikter og elevdialoger i 8. klasse

Kort fortalt: | en 8. klasse oplever lzererne, at en gruppe piger har mange indbyrdes konflikter med
hinanden og med deres primaere laerere. Konflikterne pavirker hele leeringsmiljeet i klassen, som
beskrives som utrygt. Udfordringen er med andre ord, at der er en svaekket trivsel og et sveekket |ze-
ringsmiljg i klassen. Der er béde konflikter i undervisningen og i frikvartererne.

Formal: Vejlederne arbejder med at andre laerernes fokus pa enkelte elever til at fokusere pa relati-
oner i hele klassen og pa deres egen praksis som undervisere. Det hgje konfliktniveau gar arbejdet
folsomt. Vejlederne gnsker som led i indsatsen at udfordre laerernes opfattelser af konflikterne og
igangsaette nye refleksioner over deres praksis

Indsats: To vejledere, der er ansat pa skolen, gennemfgrer samtaler med de pagaeldende elever og
har parallelt vejledningssamtaler med laererne. Overordnet bestar indsatsen af to elementer.

1. Pigesamtaler

Ressourcepersonerne afholder pigesamtaler. Indsatsen bestar af, at de gennemferer samtaler med
pigerne med henblik pa at styrke pigernes relationer.

2. Vejledningssamtaler

Ressourcepersonerne afholder vejledningssamtaler med laererne. Mens pigesamtalerne gennem-
fares, foregar vejledningen mest som uformelle mader mellem vejledere og lzererne. Men efterfal-
gende vil vejledningen fortseette i en mere rammesat struktur. Vejledningssamtalerne foregér der-
med bade som rammesatte samtaler og som mere uformelle l@srevne samtaler.

Der er ikke en klar ramme for forlabets omfang. Deltagerne laver lgbende status og beslutter, om
forlgbet skal fortseette.

Resultater: Der er overordnet gode erfaringer med indsatserne. Pigesamtalerne har vaeret med til
lzse nogle af konflikter for pigerne i klasserne, og en leerer oplever ogsa, at hendes egen relation til
pigerne er blevet bedre pga. indsatsen.

Ressourcepersonerne peger pa, at der er sket aendringer i undervisningen hos den ene laerer, som
har sendret sit sprog, nar han taler med pigerne, og som er blevet bedre til at seette graenser for,
hvordan pigerne ma beveege sig rundt i klassen.

Det er, som om de bliver hjulpet med nogle af de knuder, som de ikke selv kan lgse. Og sa fun-
gerer de bedre i frikvarteret, og de fungerer socialt bedre sammen. Det betyder, at de bedre kan
koncentrere sig om det faglige indhold, og gruppedannelse er ogsa blevet nemmere, fordi de er
blevet mere fleksible med, hvem de kan veere sammen med.

Laerer
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Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Undersggelsens seks cases

Laererne efterlyser dog, at der saettes mere tid af til at holde mader sammen om de problemer, de
arbejder med.

Tre eksempler pa samarbejdsforlgb

P4 de naeste sider folger beskrivelsen af undersggelsens avrige tre cases. Case 4,5 og 6 er alle ek-
sempler pa samarbejdsforlgb mellem laerere og vejledere, som - ud over vejledning - ogsa involve-
rer fzelles undervisning. Ligesom i de gvrige cases kredser samarbejdsforlabene om forskellige pro-
blemstillinger. De er dog alle kendetegnet ved en metodisk tilgang, hvor vejlederen er til stede i un-
dervisningen og er udferende sammen med laereren. Det vil sige, at samarbejdsforlabene metodisk
bygger oven pa den vejledningspraksis, der er beskrevet i de farste eksempler.

GRAFIK. 3.2

Samarbejdsforleb, der involverer fzelles undervisning

CASE 4

Styrkeforlob med fzelles undervisning i 7. klasse

Kort fortalt: I en 7. klasse gennemfares et forlgb med deltagelse af et klasseteam og to vejledere fra
kommunens specialskoler. Forlgbet udspringer af et forlgb i 6. klasse, hvor vejlederne er tilknyttet
for at igangseette en indsats for enkelte elever. Ved overgangen fra 6. til 7. drgang er klassen blev
sammensat af fire forskellige klasser. Der er derfor behov for at styrke alle elevers relationer og triv-
seli klassen. Team og vejledere veelger ved starten af 7. klasse, at indsatsen skal malrettes hele
klassen.
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Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Undersegelsens seks cases

Formal: Bl.a. pa baggrund af vejledernes observation i undervisningen igangsaetter vejledere og
leerere et "styrkeforlgb”. Forlgbet udspringer af positiv psykologi, og det handler om at hjeelpe den
enkelte elev til at finde sine styrker, om at eleverne finder dem hos hinanden i klassen, og om at lae-
rerne far gje pa elevernes ressourcer. Samlet set er det hensigten at give eleverne mulighed for at
skabe nye forteellinger om sig selv og hinanden og at give dem en oplevelse af en ny begyndelse.

Indsats: Vejledere og leerere igangsaetter et samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning.
Forlgbet inkluderer bl.a.:

« Feelles undervisningsforlgb med et omfang pa i alt ni lektioner

« Leererne observerer undervejs grupper af elevers deltagelse i forskellige aktiviteter
« Gruppeopgaver, hvor eleverne bl.a. skal bygge ting sammen i LEGO

« Evalueringsmade

« Vejledningsforlab med fokus pa implementering af metoder i undervisningen.

Resultater: Laererne oplever, at der er skabt et nyt, feelles sprog, som de kan anvende sammen med
eleverne. De oplever, at de har faet et bredere blik pa og en ny tilgang til eleverne. De vurderer
0gsa, at eleverne har faet et boost i selvtilliden umiddelbart efter forlgbet.

Eleverne oplever, at deres kompetencer er blevet fremhaevet og anerkendt, hvilket iseer har betyd-
ning for elever i udfordrede laeringssituationer:

| 7.x var der en dreng, som - da de skulle have styrker til sidst af en af leererne - sagde: ’Ej skal
jeg ogsa have en styrke? Jeg troede slet ikke, at jeg skulle have styrker, jeg har jo ikke nogen
styrker’. Altsd, det var bare sa steerkt, fordi han slet ikke sa sig selv som en, der havde styrker.
Sa det her er virkningsfuldt, og det kan vaere rigtig fantastisk, ndr man far det til at virke.

Vejleder

Laererne anvender efterfglgende — med statte fra vejlederne - det nye fokus pa elevernes styrker i
henholdsvis dansk- og naturfagsundervisningen. De vil ogsa bruge det nye fokus pa elevernes styr-
ker og ressourcer i projektopgaverne.

CASE 5

Samarbejdsforleb med fokus pa inklusion af elev med generelle
laeringsvanskeligheder i 2. klasse

Kort fortalt: Laererne i en 2. klasse oplever, at de har vanskeligt ved at tilretteleegge undervisningen
for en elev med generelle lzeringsvanskeligheder. De oplever, at de ikke i tilstraekkelig grad lykkes
med at skabe muligheder for at inkludere eleven i det faglige feellesskab i klassen, og de vurderer,
at eleven far mange nederlagsoplevelser i undervisningen.

Formal: Leererne eftersparger konkrete undervisningsmaterialer og redskaber malrettet eleven
med leeringsvanskeligheder for at styrke deres muligheder for at differentiere undervisningen. Lze-
rerne bliver tilbudt et samarbejdsforlab med en vejleder fra et kommunalt kompetencecenter. Der
igangsaettes et feelles udviklingsforleb med henblik pa at na frem til deltagelsesmuligheder for ele-
ven i undervisningen.
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Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Undersegelsens seks cases

Laererne forventer altsa som udgangspunkt konkrete redskaber, men indsatsen bliver i stedet et
mere omfangsrigt feelles undervisningsforlab, som har fokus pa at hjeelpe eleven til at blive mere
selvhjulpen, pa at finde frem til nye deltagelsesmuligheder samt pa generel klasseledelse.

Indsats: Der igangsaettes et samarbejdsforlab med en vejleder fra et kompetencecenter med fokus
pa at skabe deltagelsesmuligheder for drengen i klassen, sa han kan blive mere selvstaendig i un-
dervisningen. | forlgbet indgar bl.a.:

« Feelles undervisning to-tre gange om ugen, hvor vejledere og laerere gennemfarer undervisnin-
gen ifeellesskab

« Udvikling ogimplementering af et arbejdskassesystem, hvor eleven kan arbejde selvsteendigt
med udvalgte og tilpassede opgaver

« Enlaesegruppe i klassen, der bl.a. rummer eleven med leeringsvanskeligheder.

Gennemfarelsen af faelles undervisning har fungeret som en made til at implementere de nye sy-
stemer i undervisningen, herunder det nye arbejdskassesystem og leesegruppen. Til at starte med
har vejlederen undervist, mens laereren har observeret. Dernzest er rollerne byttet om.

Resultater: Eleven er blevet mere selvhjulpen, og der er faerre forstyrrelser og mindre uro i klassen.
Laererne er blevet mere opmeerksomme pa betydningen af strukturer og indretningen af klasse-
rummet og har faet en ny forstaelse af, hvilke faglige krav de bgr stille til eleven. Erfaringen er desu-
den, at det har veeret vigtigt at skabe ligevaerdighed mellem leererne og vejlederne og at fokusere
pa konkrete metoder, der kan implementeres i undervisningen.

En leerer forklarer, hvordan samarbejdsforlgbet med faelles undervisning har gjort en forskel:

Alt det, som udspiller sig, nar tingene er i gang, det kan man ikke overlevere mundtligt. Det gi-
ver noget andet, at man star i rummet sammen, og at man kan se det. Jeg far min egen erfaring
og bliver inspireret af hende. Det gar en forskel. Det kan godt veere, at det havde veeret fint at fa
sendt materialer, men her far vi hjeelp til at fa sat det i gang pa en god made. Sa er der maske
stgrre chance for succes. Det er en helt anden oplevelse, nar man er sammen om at lykkes med
noget.

Laerer

CASE 6

Samarbejdsforleb med fokus pa dysleksi og laeseundervisning i 4. og 5. klasse

Kort fortalt: P4 en skole igangsaettes et samarbejdsforleb mellem tre dansklaerere i 4. og 5. klasse
og to leerere fra kommunens ordblindeinstitut. Forlebet udbydes af et kommunalt videnscenter,
som tilbyder co-teachingforlgb til almenskolerne. Det igangseettes af ledelsen ud fra gnsket om et
starre fokus pa elever med dysleksi og ud fra et anske om at styrke skolens laeseundervisning.

Formal: Forlgbet skal give laererne erfaringer med nye metoder til undervisningsdifferentiering,
mere viden om laesning og dysleksi samt inspiration til nye organiseringer af danskundervisningen.
Samtidig skal indsatsen ggre det muligt for laererne at lafte de elever, der har brug for statte i deres
laeseudvikling. Det er kendetegnende for forlgbet, at der er en hgj grad af sammenhasng mellem
leerere og vejlederes forventninger til samarbejdet og til forlgbets indhold. Den fzelles forstaelse af
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forlgbets indhold og formal er i hgj grad en konsekvens af, at der er tale om et forlgb, som er fast-
lagt og struktureret pa forhand, og som udbydes til flere skoler. Forlgbet defineres tydeligt som en
kompetenceudviklingsindsats, og vejlederne besidder en tydelig ekspertviden.

Indsats: Der igangsaettes et samarbejdsforlagb. Den fzelles undervisning er bl.a. kendetegnet af fal-
gende elementer:

« Etugentligt made af halvanden times varighed

+ Feelles undervisning en gang om ugen i tre lektioner i en otteugers periode
« Stationsundervisning (i starten af forlgbet)

« Parallelundervisning (da forlgbet var kommet i gang)

+ Indsatsen var malrettet alle elever i de tre klasser, men vejlederne var seerligt opmaerksomme pa
de ordblinde elever i klasserne.

Resultater: Laererne oplever, at bade steerke og svage elever har faet et fagligt boost af indsatsen.
Laererne oplever, at de ekstra ressourcer har bragt dem teaettere pa elevernes laesefaglige udvikling,
og de har faet et nyt indblik i de svage laeseres udfordringer. Samtidig har de nye organiseringer
givet dem nye erfaringer med undervisningsdifferentiering i danskundervisningen. Leererne plan-
lzegger fortsat at ggre brug af de metoder, de har laert og treenet i samarbejdsforlgbet med vejle-
derne, da de alternative organiseringer giver mulighed for at skeerpe blikket pa elevernes faglige
udvikling.

Det der med at bryde den helt normale struktur og tage nogle andre ressourcer i brug eller ud-
nytte ressourcerne anderledes, det bliver tydeligere for en. Og det inspirerer til at taenke. Hvor-
dan kan vi bruge den ressource i samme stil naeste ar. Sa vi har allerede taget naeste skridt.

Laerer

Altsa jeg synes, at man virker lidt mere trovaerdig som vejleder, ndr man gar ind og viser, at det
faktisk kan lade sig gore. Det er naesten, lige som man gor med eleverne i klasserne; at man li-
gesom stilladserer det, sa andre kan se, hvordan man gaor.

Vejleder
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4.1

Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen

Hvordan igangsattes flerfagligt
samarbejde?

| dette kapitel seetter vi fokus pa, hvad der er vigtigt, nar et flerfagligt samarbejde saettes i gang.
Med udgangspunkt i undersagelsens seks cases fremhaever vi nogle erfaringer, der viser, hvad det
ervigtigt at afklare og udvikle en fzelles forstaelse omkring mellem de samarbejdende parter, og
hvad det er vigtigt, at lederen bidrager med, nar denne udfylder sin rolle. Data fra spargeskemaun-
dersggelsen viser, hvorvidt laererne oplever, at der skabes de fornedne rammer for forlgbene.

| kapitlet seettes forst fokus pa vigtigheden af at udvikle en feelles problemforstaelse ved igangseet-
telsen af forlgbene og dernaest pad ledelsens betydning i den indledende fase af forlgbene. En cen-
tral forskel mellem undersggelsens cases er, hvorvidt leerere og vejledere i udgangspunktet har en
feelles forstaelse af den problemstilling, som forlgbet tager udgangspunkt i, eller om det er en del
af samarbejdet at na frem til en fzelles forstdelse af problemstillingen. Med hensyn til ledelsens
rolle ses det, at ledelsen i nogle forlab har en central rolle, mens den i andre har en mere tilbage-
trukket rolle. Seerligt i de forlgb, hvor leererne ikke pd eget initiativ er gaet ind i forlgbet, ser det ud
til, at ledelsen spiller en vigtig rolle.

Problemforstaelser

De seks forlgb, der indgar i undersggelsen, har alle fokus pa at udvikle lzerernes paedagogiske og
didaktiske praksis. I nogle forlgb handler det om den generelle undervisningspraksis i klassen, fx et
fokus pa at skabe en klarere struktur eller pa en mere anerkendende undervisning. | andre forlab
handler det om at styrke laerernes kompetencer til at tilrettelaegge undervisningen for enkelte ele-
ver.

De seks forlgb adskiller sig dog ogsa fra hinanden. En vaesentlig forskel er, at det i nogle forlgb bli-
ver en del af opgaven fra start at arbejde med at udvikle en feelles problemforstaelse, mens den
feelles problemforstaelse i andre forlgb er givet fra starten.

Vi fokuserer i dette afsnit pa forskellen pa, om forlgbene baseres pa en feelles forstaelse af pro-
blemstillingen, eller om det er en del af indsatsen at arbejde med laerernes forstaelse af og refleksi-
oner over de udfordringer, som de oplever i deres undervisning. | afsnittet vil vi med udgangspunkt
i de seks cases give nogle konkrete billeder pa, hvordan og hvor forskelligt dette indledende afsaet
kan tage sig ud. | tre forlab er der netop en fzelles forstaelse af problemstillingen og forlgbets for-
mal. | de gvrige forlab opfatter vejledere og leerere i udgangspunktet problemstillingerne forskel-

ligt.
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Faelles forstaelse af forlgbets formal

I nogle af undersggelsens cases oplever vejledere og laerere, at der er en fzelles forstaelse af de ud-
fordringer, som forlgbet skal adressere. Det betyder, at forlgbet og de konkrete indsatser kan
igangsaettes med det samme. Her falger tre eksempler pa forlab, hvor vejledere og leereres pro-
blemforstaelser fra starten stemmer overens.

Pa en skole igangseettes et kompetenceudviklingsforlab med seerligt fokus pa dysleksi. Det gen-
nemferes som et samarbejdsforleb med feelles undervisning i tre klasser. Forlgbet er klart defineret
pa forhand af et kommunalt kompetencecenter, som udbyder forlgb til skolerne i kommunen. Lze-
rerne og vejlederne har derfor i dette tilfaelde en fzelles forstdelse af, hvad forlabet indebaerer.

| et andet forlgb er der fokus pa at skabe forandringer i den paedagogiske og didaktiske praksis ved
at udvikle nye muligheder for undervisningsdifferentiering. Leererteam og vejledere har i dette ek-
sempel en faelles forstaelse af, at den aktuelle udfordring er, at enkelte elever ikke kan deltage i un-
dervisningen, og at lasningen ma findes i en ny organisering af deres undervisning. Vejlederne op-
lever, at de mgder et team, som er parat til samarbejdet. En vejleder konstaterer: "De var klar til, at
deres klasserum skulle forandre sig, for at bgrnene kunne f& mulighed for at deltage”. Leererne hari
udgangspunktet et velfungerende samarbejde og en nysgerrighed over for forandringer af deres
undervisningspraksis.

| et tredje forlgb sker der undervejs i forlabet vaesentlige sendringer i formalet med samarbejdet.
Indsatsen eri udgangspunktet malrettet enkelte elever, men den udvikler sig til at fokusere pa hele
klassen. Denne beslutning tages i feellesskab af leerere og vejledere pa baggrund af vejledernes ob-
servationer i klassen. Der er en hgj grad af dialog mellem de to parter, og leererteamet oplever, at
deihgj grad har ejerskab til de beslutninger, der traeffes.

Forskellige forstaelser af forlgbets formal

| andre forlgb har vejlederne i udgangspunktet en anden problemforstaelse end de involverede lee-
rere. Denne type af forlgb opleves som mere vanskelige af vejlederne. De vurderer, at de skal an-
vende saerlige strategier, nar der er behov for, at de udfordrer laererne i deres problemforstaelser.
Det kan fx handle om, at vejlederne anlaegger et bredere perspektiv pa den enkelte elevs udfordrin-
ger og ressourcer, og om, at de fokuserer pa elevens muligheder for deltagelse i gruppen ogi klas-
sefeellesskabet. | det folgende praesenteres to eksempler pa forlab, hvor det bliver nadvendigt som
en del af forlgbets indledende fase at finde frem til og etablere en feelles problemforstaelse som
fundament for indsatsen.

Fra et enkelt til flere fokusomrader for indsatsen

| et forlgb erindsatsen malrettet en elev med generelle indleeringsvanskeligheder, som laererne op-
lever, at de ikke i tilstraekkelig grad formar at inkludere i deres undervisning. Leererne vurderer i ud-
gangspunktet, at de primaert har behov for konkrete redskaber og nye undervisningsmaterialer.
Vejlederne vurderer situationen anderledes. De anleegger et bredere perspektiv pa at forsta elevens
udfordringer. De gnsker - som laererne ogsa har udtrykt behov for - at fokusere pa, hvordan under-
visningen kan tilgodese elevens faglige udfordringer. Men fordi de anlaegger et bredere perspektiv,
vurderer vejlederne, at der ogsa er behov for at understgtte elevens muligheder for deltagelse i de
sociale faellesskaber i klassen. P& baggrund af vejledernes observationer af undervisningen afhol-
des et prioriteringsmade, hvor vejledere og laerere nar frem til, hvilken indsats der skal igangseet-
tes. | citatet forklarer en vejleder, hvad de i feellesskab naede frem til pa det pageeldende made:
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Et af fokusomraderne var, hvordan vi kan lave differentierede leeringsfeellesskaber med den her
dreng, sa han kan blive mere selvhjulpen og stadigveek vaere i klassen. Og et andet fokusom-
rade var noget med klasserumsledelse, for der var en laerer, som havde svaert ved at takle ham.
Sa hvordan kunne man lave lidt mere struktur for hele klassen? Der var fokus pa den ene dreng,
men vi fik det ogsa over p3, at der var en laering for hele klassen og et fokus pa at skabe mere ro
og struktur i klassen.

Vejleder

For at skabe grundlag for den rette indsats arbejder vejlederne altsa i starten med at udvikle leerer-
nes forstaelse af, hvad udfordringen i grunden handler om. Og det indebaerer at udfordre laerernes
forstaelse ved at anlaegge et bredere perspektiv, der ogsd rummer sociale dynamikker, og som
0gsa tager sigte pa at udvikle arbejdet med hele klassen frem for kun at fokusere pa den enkelte
elev.

Fra et fokus pa enkeltelever til lzeringsmiljoet i hele klassen

| et andet forlgb oplever vejlederne, at deres arbejde i hgj grad handler om at aendre leerernes fo-
kus pa enkelte elever med forskellige diagnoser til et fokus pa hele laeringsmiljget i klassen. Vejle-
derne vurderer, at problemstillingen vedrerer laerernes undervisning og det generelle leeringsmilja,
og de gnsker at udfordre leerernes forstaelse af udfordringerne i undervisningen ved at szette fokus
pa klasseledelse, lzerer-elev-relationer og skole-hjem-samarbejde.

Laererne forteeller, at de havde meget forskellige forventninger til forlgbet, da det blev igangsat. De
forskellige forventninger handlede blandt andet om deres forskellige erfaringer med at indgad i vej-
ledningsforlgb. En leerer forteeller, at hun havde habet, at vejlederne bare ville kunne komme og
lgse problemet for hende: ”Jeg havde hdbet, at det bare sagde [knips], og sa sad alle barn pad deres
pladser og kunne leere”. Andre leerere fra samme team havde en anden forventning. De oplever, at
vejlederens spargsmal kan dbne for nye forstaelser af udfordringerne i undervisningen, og at det
kan veere veesentligt som del af en indsats, at de selv far nye perspektiver pa og nye forstaelser af
problemerne og af deres egen undervisning. En leerer uddyber dette:

Jeg har provet det et par gange efterhdnden. Og jeg synes, det er godt. Hver uge, nar vi mades
om 2.x, sa sidder vi med de samme historier. Vi ved godt, at vi snakker om de samme dumme
ting. Men nadr der kommer nogle udefra og kigger og lafter os ud af vores lille osteklokke og
sporger: "Hvorfor ger | sddan? Kunne | ggre sadan i stedet?’ Sa ser vi os selv med nogle andre
gjne. De stiller spergsmal, og sa roder vi selv med svarene. Vi kan ikke selv stille de spargsmal,
fordivi erinde i den osteklokke.

Laerer

Erfaringen fra dette forlgb viser altséd ogsa, at afklaringen af problemforstaelsen er et centralt led i
udviklingsarbejdet. Det indebzerer, at vejlederne somme tider skal udfordre lzererne ved at an-
lzegge bredere perspektiver, hvor enkelte elevers udfordringer ses i relation til dynamikker, der ved-
rgrer undervisningen eller klassen som helhed.

Som vi vender tilbage til i afsnit 5.2, s& stiller de forlgb, hvor der ikke i udgangspunktet er en feelles
problemforstaelse, saerlige krav til samarbejdet. Det handler fx om, at vejlederne skal anvende stra-
tegier, som gar det muligt for dem at udfordre lzerernes problemforstéelser og samtidig etablere
tillidsfulde samarbejdsrelationer.

| naeste afsnit seetter vi fokus pa ledelsens rolle, nar den er med til at igangseette flerfagligt samar-
bejde om inkluderende laeringsmiljeer.
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Ledelsens rolle, nar nye forleb igangsaettes

Ledelsen spiller en vigtig rolle i at sikre, at de forn@dne rammer er til stede, nar et forlgb igangsaet-
tes. Bade ledere, laerere og vejledere i de seks forlgb vurderer, at det er afgarende, at ledelsen ska-
ber rammer for forlabene, og det kan ifglge alle parter veere en stor fordel, at ledelsen deltager pa
det eller de meder, hvor der tages beslutning om, hvilken indsats der skal igangsaettes, og hvordan
den skal gennemfgares.

Laerere: Logistikken kan vaere en udfordring

| spargeskemaundersgglesen har vi afdaekket laerernes oplevelser af de rammer, der har veeret gi-
vet for de forlgb, de har deltaget i.

Hvis vi ser nzermere pa erfaringerne fra laerere, der har gennemfart vejledningsforlob, tegner sva-
rene et billede af, at vejlederne har de rette kompetencer, og at forlgbets laengde er passende. Til
gengeeld ligger svarene lidt lavere, nar det handler om, hvorvidt det er muligt at finde tidspunkter
til at holde mgder med vejlederne, og hvorvidt laererne i det hele taget oplever at have tid til at
samarbejde med vejlederen. Svarene fremgar af nedenstaende tabel.

FIGURA4.1
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om vejledningsforlgbet?
(n=307)

Ressourcepersonens/vejlederens kompetencer
passede til mine/mit teams behov

Vejledningsforlgbet havde en tilpas leengde

Der var tilstraekkelig fleksibilitet undervejs i
samarbejdsforlgbet, fx i forhold til medetidspunkter

Jeg/mit team havde tilstraekkelig tid til at
samarbejde med ressourcepersonen/vejlederen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Enig eller overvejende enig M Hverken enig eller uenig M Uenig eller overvejende uenig M Ved ikke

Kilde: EVA’s spagrgeskemaundersggelse blandt lzerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét vejledningsforleb med en vejleder/ressourceperson.

| tabellen fremgdr det, at knap tre ud af fire laerere (73 %) er enige eller overvejende enige i, at vejle-
dernes kompetencer passede til deres behov, og at 68 % af leererne er enige eller overvejende
enige i, at forlgbet havde en tilpas laengde. 56 % er enige eller overvejende enige i, at der er til-
streekkelig fleksibilitet mht. magdetidspunkter, mens kun lidt under halvdelen af laererne (47 %) sva-
rer, at de havde tilstraekkelig tid til at samarbejde.

Det samme overordnede billede tegner sig med hensyn til erfaringerne med samarbejdsforlob med
feelles undervisning. Svarene ses i tabellen nedenfor.
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FIGUR 4.2
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om samarbejdsforlegbet?
(n=156)

Ressourcepersonens/vejlederens kompetencer
passede til mine/mit teams behov

Samarbejdssforlgbet havde en tilpas leengde

Der var tilstraekkelig fleksibilitet undervejs i
samarbejdsforlgbet, fx i forhold til medetidspunkter

Jeg/mit team havde tilstraekkelig tid til at
samarbejde med ressourcepersonen/vejlederen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Enig eller overvejende enig M Hverken enig eller uenig M Uenig eller overvejende uenig M Ved ikke

Kilde: EVA’s spagrgeskemaundersggelse blandt lzerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst et ar og 2) har deltaget i mindst ét samarbejdsforleb med en vejleder/ressourceperson.

Tabellen viser, at blandt leerere, der har gennemfart samarbejdsforleb, svarer 85 %, at de er enige
eller overvejende enige i, at vejledernes kompetencer passede til deres behov. Tre ud af fire (76 %)
er enige eller overvejende enige i, at forlgbet havde en tilpas laengde. 63 % er enige eller overve-
jende enige i, at der var tilstreekkelig fleksibilitet til at finde madetidspunkter, mens lidt over halv-
delen (57 %) er enige eller overvejende enige i, at de havde tilstreekkelig tid til at samarbejde med
vejlederen.

Fokus pa rammer og ressourcer pa de indledende meder
linterviewene fremhaever leererne, at det er vigtigt, at ledelsen skaber rammer for forlgbene ved at
afseette tid og ressourcer.

| et af forlabene bliver der fx fremhaevet en reekke konkrete grunde til, hvorfor ledelsesinddragelsen
ervigtig. Her har situationen vaeret den, at ledelse, vejledere og laererteam har medtes og draftet
vejledernes indledende observationer. Laererne oplevede det som afgerende, at ledelsen var med,
fordi der dels blev skabt klarhed over begrundelserne for indsatsens indhold og omfang, og fordi
der med det samme kunne tages beslutning om, at der skulle skaffes vikardaekning i nogle timer,
og at nogle idraetstimer skulle placeres et andet sted pa skemaet.

Ledelsesrepraesentanter vurderer ligeledes, at de spiller en central rolle, ndr forlgbene skal have en
konkret form, og nar den konkrete indsats skal defineres. En leder laegger fx veegt pa at veere invol-
veret i den fase, hvor der skal ske en forventningsafstemning mellem laerere og vejledere. Han ople-
ver, at han kender laerernes behov. | det konkrete forlgb handlede det om at tydeliggere for vejle-
derne, at lzererne havde behov for meget konkret udvikling af deres undervisning.

| de samarbejdsforlab, der involverer feelles undervisning, fremheever lzererne, at det er veesentligt,
at der bade ertid til den feelles undervisning og til at holde mader undervejs. Mgderne er afgg-
rende, fordi det er der, den faelles undervisning forberedes og evalueres. Vejlederne fokuserer lige-
ledes p4, at det er ledelsens opgave at sarge for, at det er praktisk muligt at gennemfare forlgbene,
fx gennem vikardaekning.
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Seerligt fokus pa forlab, som leererne ikke selv har valgt, og hvor de har en anden
problemforstaelse

Ledere og vejledere fremhaever, at ledelsens deltagelse i de indledende mader kan vaere med til at
give et forlgb medleb og til at give vejlederne legitimitet. Dette geelder ikke mindst de forlgb, hvor
laererne ikke selv har valgt at deltage.

Ledelsens tydelige opbakning er central i de forlgb, som den selv tager initiativ til, fordi ledelsen
skal vaere med til at definere en legitim rolle for vejlederne. Det er afggrende for samarbejdet, at
der opbygges tillidsfulde relationer. For nogle leerere er dette vanskeligt, hvis de oplever, at beslut-
ningen om forlgbets gennemferelse er truffet af ledelsen uden dialog. De vurderer, at forlgb funge-
rer bedre, hvis laererne selv har efterspurgt det. En leerer siger:

Jeg tror ogsa, at det har rigtig meget at sige, at det ikke er noget, der bliver trukket ned over ho-
vedet pa os, der er ikke nogen udefra, der har sagt, at nu skal | have det, for det her magter |
ikke. Det er faktisk os, der har bedt om hjzelpen. Og os, der er blevet hart.

Laerer

Det opleves, som det fremgar af citatet, som en stor fordel for igangsaettelsen af et forlab, at lee-
rerne oplever et konkret behov for at udvikle deres praksis. Nar det ikke er tilfeeldet, er det ifglge
vejlederne afgerende, at ledelsen klart signalerer, at forlabet er prioriteret af ledelsen, og at ledel-
sen dermed giver vejlederne et klart mandat.

Opsamling

Fokus pa gode rammer for de flerfaglige forleb

Der er flere vigtige elementer at vaere opmaerksom pa i den indledende fase af et vejlednings- eller
samarbejdsforlab. Farst og fremmest viser data fra spargeskemaundersggelsen, at en del af lae-
rerne oplever, at det kan veere sveert af finde tid til at samarbejde med vejlederne, og at de i nogen
grad savner logistisk fleksibilitet i lgbet af arbejdsdagen til at holde de relevante mader.

Undersggelsen giver derfor anledning til at overveje, om mulighederne for at holde mader sam-
men for fx at planlaegge feelles aktiviteter eller give sparring kan gares lettere eller mere overskue-
lige for leerere og vejledere.

Bade ledere, leerere og vejledere fremhaever, at det er vigtigt, at ledelsen er engageret og er til stede
i forlgbene - seaerligt i forbindelse med opstarten. Bl.a. fremhaeves det, at ledelsen kan vaere med til
at sikre, at den relevante indsats saettes i gang, og at logistiske hensyn som skemaleegning taenkes
ind fra starten. Ledelsen kan pa baggrund af diskussionerne af, hvilken indsats der skal igangsaet-
tes, og hvordan den skal gennemfares, skabe gode organisatoriske rammer for gennemfarelsen af
flerfaglige samarbejdsforlgb.

Derudover er det seerligt vigtigt, at ledelsen er til stede i forbindelse med og bakker op om de for-
lgb, hvor lzererne ikke selv har taget initiativ til eller gnsket at indgd i et udviklingssamarbejde. Her
kan ledelsens opbakning veere med til at give vejlederne det mandat, de har brug for.

Undersggelsens kvalitative del viser, at det er vigtigt, at der i den indledende fase udvikles en feelles

problemforstaelse, som leerere og vejledere er enige om. Det indebeerer, at vejlederne indimellem
ma arbejde pa at udvikle leerernes problemforstaelse, hvilket fx kan handle om anleegge et bredere
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perspektiv, hvor en udfordring, der i laererens perspektiv fx kan handle om enkelte elever og diag-
noser, i stedet ses som en del af det generelle didaktiske og paedagogiske arbejde i klassen.

Samlet set peger dette kapitel pa, at det er vigtigt at overveje falgende spargsmal om etablering af
gode rammer for det flerfaglige samarbejde:

Refleksionssporgsmal til ledere

+ Hvordan handterer | tid og logistik, nar lzerere og vejledere samarbejder om at udvikle inklu-
derende laeringsmiljger pa jeres skole?

+ Hvordan leder | flerfaglige samarbejdsforlgb? Deltager | fx pa mgder i opstarten af forlebene?

« Hvordan sikrer I, at forlabet har et relevant fokus, at de rette kompetencer er til stede i sam-
arbejdet, og at rammerne er tilstraekkelige?

+ Hvordan kan | som ledelse understatte den lebende samarbejdsproces?

Refleksionssporgsmaél til vejledere

+ Hvordan arbejder | med at na frem til en feelles problemforstaelse med de involverede lze-
rere, nar | igangsaetter flerfaglige samarbejdsforlgb?

« Hvordan handterer | de forlgb, hvor teamets vurdering af, hvilken indsats der er behov for,
adskiller sig fra jeres egen?

+ Hvordan samarbejder | med skoleledelsen om at skabe gode rammer for gennemfarelsen af
forlob?

+ Hvordan indgar skoleledelsen i opstarten af forlgbene, og hvordan understetter de den lg-
bende samarbejdsproces?

Refleksionssporgsmadl til leerere

+ Hvordan samarbejder | med vejlederne om at na frem til en faelles forstaelse af de problem-
stillinger, | oplever i jeres undervisning?

+ Hvordan indgar skoleledelsen i opstarten af forlebene, og hvordan understetter de den lg-
bende samarbejdsproces?
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Hvordan bringer vejlederne deres
viden og kompetencer i spil 1
samarbejdet?

| dette kapitel stiller vi skarpt pd, hvordan vejledernes szerlige specialpaedagogiske viden og kom-
petencer bringes i spil i samarbejdet med laererne.

Den tvaergdende analyse af de seks eksempler pad flerfagligt samarbejde peger pa, at vejledernes
saerlige kompetencer er kendetegnet af flere forhold; dels har de en anden faglig viden, dels kan de
tilbyde et anderledes blik pa elevernes deltagelse og laering, og endelig kan de traekke pa en erfa-
ringsbaseret viden om at afprave og implementere relevante indsatser. | de seks forlgb er det som
udgangspunkt ikke en meget specifik specialpaedagogisk viden, fx om saerlige diagnoser, som brin-
gesispil. Der er snarere tale om, at vejlederne stetter og udfordrer laererne i at anleegge nye per-
spektiver pa eleverne ogi at anvende nye metoder, redskaber og organiseringer i deres undervis-
ning.

Kapitlet viser, at det er afgarende, at der opbygges tillidsfulde relationer i det flerfaglige samar-
bejde. Men det er ikke altid enkelt, ndr parterne i samarbejdet har forskellige kompetencer og i
nogle tilfeelde forskellige forstaelser af problemstillingen. Kapitlet giver nogle bud pa, hvordan vej-
lederne kan imagdekomme dette.

Kapitlet er opdelt i to dele: Farst beskrives den viden og de kompetencer, som vejlederne har med
ind i samarbejdet, og dernzest besvares spgrgsmalet om, hvilke strategier vejlederne anvender, nar
de bade skal etablere ligeveerdige samarbejdsrelationer og udfordre laerernes problemforstaelser.

Specialpadagogisk viden og kompetencer

De indsatser, derigangsaettes i de seks forlab, er meget forskelligartede. Indsatserne i de seks for-
lob har det til faelles, at de alle er baseret pa den viden og de kompetencer, som vejlederne tager
med sigind i samarbejdet, og som de bringer i anvendelse, nar de udvikler konkrete indsatser i et
samarbejde med laererne. Laerere, ledelsesrepraesentanter og vejledere peger pa, at de kompeten-
cer og den viden, som vejlederne bidrager med i samarbejdet, adskiller sig fra almenlaerernes pa
folgende mader:

1. Vejlederne haren anden viden end lzererne
2. Vejlederne har et andet syn pa elevernes deltagelse og laering end leererne

3. Vejlederne har flere erfaringer med systematisk afprevning og implementering af indsatser i
undervisningen end leererne.
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Vejlederne har en anden viden

Laererne oplever, at vejlederne stiller en form for merviden eller ekspertviden til radighed i samar-
bejdet, og det seetter de stor pris pa. Der er stor forskel pd, hvilken form for viden vejlederne i de
seks cases bidrager med. Mens nogle vejledere bidrager med en meget specifik viden inden for et
seerligt fagomrade, fx dysleksi, har andre vejledere en mere bred specialpaedagogisk viden i form af
en peedagogisk og psykologisk grundviden, som er anderledes end laerernes egen.

Vejledernes seerlige viden er et resultat af deres uddannelsesbaggrund og af deres specialpaedago-
giske erfaringer. Vejledernes praksiserfaring beskrives bade som erfaringen med at undervise en
specifik elevgruppe, fx elever med dysleksi eller elever med generelle indleeringsvanskeligheder, og
som et kendskab til metoder og undervisningsmaterialer, som er tilpasset den specifikke elev-
gruppe. Derudover har vejlederne erfaringer med tveerprofessionelt samarbejde, og det har givet
dem viden om, hvordan et samarbejde generelt kan styrkes. Det er en viden, de anvender i samar-
bejdet med de enkelte laererteams.

Vejlederne kan altsa ifelge leerere og ledere bidrage med en saerlig viden, men denne viden er ikke
leengere sa fjern fra den almenpaedagogiske viden. Leerere, ledere og vejledere vurderer, at den
specialpaedagogiske viden og den almenpasdagogiske viden er rykket taettere pa hinanden. De gi-
ver udtryk for, at de redskaber, man tidligere fandt i specialklasser, nu er meget udbredte i almen-
klasserne. Det geelder ikke mindst det steerke fokus pa klasseledelse, tydelige strukturer og visuelle
hjeelpemidler, som tidligere primaert var en del af specialpaedagogikken.

Der er dog stadig seerlige kendetegn ved specialpadagogikken. De handler fx om, hvordan man
kan organisere laeringsmiljoet og arbejde med konteksten, sa den tilgodeser elevernes forudsaet-
ninger og behov. Vejlederne har, som det fremgéar nedenfor, et andet syn pa eleverne.

Vejlederne har et andet syn pa elevernes deltagelse og laering

Bade vejledere og laerere vurderer, at vejledernes syn pa eleverne primaert er centreret om to for-
hold. Dels har vejlederne fokus pa kontekstens betydning for elevernes adfeerd og deltagelse, dels
er vejlederne meget opmaerksomme pd den enkelte elevs udvikling og laering.

Det drejer sig for det farste om, at vejlederne ofte anskuer elevernes adfeerd som betinget af den
kontekst, eleverne befinder sig i. Det vil sige, at vejlederne ofte betragter det, som en laerer muligvis
oplever som en elevrelateret udfordring, som en reaktion pa undervisningens struktur og den soci-
ale og fysiske kontekst, eleven befindersigi. Det kan fx handle om, at elever bliver utrygge og uro-
lige, hvis instruktionerne i konkrete undervisningsaktiviteter ikke er tilstraekkeligt tydelige og over-
skuelige. En vejleder fra en specialskole fortaeller her, at hun ofte anvender sine iagttagelser af ele-
vernes reaktioner til at reflektere over og sendre sin undervisning:

Jeg tror ogsa, vi er mere vant til at reflektere over vores egen rolle, netop som du siger, det her
med, at nar barnene viser noget, sa er det et symptom pa et eller andet, som vi ikke har forbe-
redt godt nok. At de reagerer pa noget, som vi ikke har taget hgjde for, og hvad kan det sa
vaere? Og der ervii hvert fald vant til at kigge pa os selv og vant til at sidde i team og diskutere
de her ting.

Vejleder

For det andet har vejlederne ofte eksplicit fokus pa den enkelte elevs udvikling og deltagelse. De
har erfaringer med at tilretteleegge leeringsmiljget, s det passer til det enkelte individ, og er vant til
at gennemfare undervisning med elever med meget forskellige faglige og sociale forudseetninger.
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En vejleder fremheaever her sine erfaringer med at fa gje pa elevernes kompetencer og faglige pro-
gression, og det hun her kalder de sma udviklingstrin:

Vi er nok skarpe pa at se de sma udviklingstrin, og vi er skarpe pa at se, hvad det er for nogle
handlemuligheder, hvad det er for nogle strategier, barnet benytter sig af, sddan at vi kan
bygge videre pa det. Sa vi kommer maske lidt med et blik for, hvad der egentlig er af kompe-
tence.

Vejleder

Vejlederne anlaegger ofte et bredere perspektiv pa den enkelte elevs muligheder og ressourcer.

Vejlederne oplever, at denne tilgang i nogle tilfeelde er i kontrast til leerernes. En vejleder vurderer fx
i dette citat, at almenlaererne i nogle tilfaelde er for fastlaste i deres perspektiver pa den enkelte
elev og pa elevens faglige udvikling:

De er meget ofte last fast i deres forestilling, bade om barnet, og hvad de skal n3, og hvad de
ma. Hvor vi jo hele tiden teenker: 'Hvad er barnets niveau? Og hvad er zonen for naermeste ud-
vikling?’ Det er jo sa normalt for os at taenke: "Hvorfor arbejder | heroppe, nar han ligger her-
nede? | far jo ikke noget ud af det.” Og det, teenker jeg, er nok den starste forskel.

Vejleder

GRAFIK. 5.1
Fokus pé den enkelte elev og elevens faglige udvikling
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Som det vil fremga af afsnit 5.2, anvender vejlederne forskellige tilgange, som kan dbne op for et
andet perspektiv pa elevernes ressourcer. Det kan de fx gare ved konsekvent at fokusere pa de situ-
ationer, som fungerer for den enkelte elev.

Vejlederne har flere erfaringer med systematisk afprevning og
implementering

Endelig bliver det fremhaevet i interviewene, at vejlederne har en seerlig systematisk tilgang. Det
kan fx handle om at have fokus pa enkeltelementer i en indsats og pa at arbejde systematisk med
dem. Vejlederne kan hjeelpe leererne med at sikre, at indsatser igangseettes pa en velovervejet
made, og at der samles systematisk op pa virkningen af dem. En laerer vurderer her, at vejlederne
kan veere med at til at udvikle undervisningen gennem en mere systematisk og fokuseret indsats:

De er gode til det der med at komme ind og fa sat lys pa nogle enkelte ting og sige: "Har du
teenkt over sddan og sddan’, sddan at man ikke skal have fokus pa 20 ting pa én gang, men kan
gd ind og sige: "Hov, nu holder vi bare lige fast i at... og hvad er det nu lige, vores mal er her?’; og
dermed gd ind og kigger pa nogle enkelte ting, som vi skal holde gje med i stedet for.

Laerer

Samlet set viser interviewene altsd, at vejlederne bidrager med specialiseret viden om enkeltele-
vers udfordringer. Denne viden kan supplere laerernes kendskab til og viden om klassen som hel-
hed. Samtidig formar vejlederne at anlaegge et perspektiv, hvor elevers udfordringer betragtes i
neer sammenheeng med klassens faglige og sociale kontekst. Det betyder, at de indsatser, som
igangsaettes, ofte retter sig mod strukturer i klassen og i undervisningen.

Interviewene viser, at det ofte ikke er en specifik specialpaedagogisk viden om fx indlaeringsvanske-
ligheder, derisig selv gar en afgarende forskel for udviklingen af praksis for leererne. Derimod
handler det ofte om, at vejledere gennem forlgbene kan udfordre og statte leererne i at anlaegge
andre perspektiver, bruge ny viden og implementere nye metoder med henblik pa at komme ud af
uhensigtsmeessige rutiner og finde frem til en mere velfungerende paedagogisk og didaktisk prak-
sis.

Tilgange og strategier i samarbejdet

Nar et forlgb seettes i gang, er der nogle vigtige forhold, der kan sikre, at samarbejdet star pa et
godt fundament, sa vejleder og laerere sammen kan arbejde med at udvikle praksis. Som tidligere
neevnt, handler det dels om, at leerere og vejledere nar frem til feelles forstaelse af problemstillin-
gen, og dels om, at ledelsen skal skabe gode rammer for gennemfarelsen af forlabene.

| dette afsnit vil vi stille skarpt pa de forskellige strategier, vejledere kan anvende for at vurdere tea-
mets ressourcer, opbygge tillid i samarbejdet og seette gang i et positivt udviklingsarbejde.

Tillidsfulde relationer med blik for teamets ressourcer

Seerligt to forhold er ifelge vejlederne afggrende for gennemfarelsen af flerfagligt samarbejde. For
det farste er det afgarende for vejlederne at fa indblik i, hvordan leerernes indbyrdes samarbejde
fungerer. For det andet er det veesentligt for vejlederne at etablere en god samarbejdsrelation, som
bygger pa tillidsfulde og ligeveerdige relationer.
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Vejlederne vurderer, at det har stor betydning, om teamet kan samarbejde internt, og om det har
ressourcer til at deltage i samarbejdet. Dette spargsmal vedrarer ikke alene de tidsmaessige res-
sourcer, men ogsa, hvorvidt teamet har det forngdne overskud, som ger, at dets medlemmer kan
forholde sig kritisk og udviklingsorienteret til sig selv og dermed har ressourcerne til at arbejde
med udvikling af deres praksis. | dette afsnit fokuserer vi farst pa betydningen af teamets ressour-
cer og samarbejdspraksis og dernaest pa, hvordan der udvikles tillidsfulde relationer.

Teamets samarbejdspraksis har stor betydning

Nar vejlederne igangsaetter et forlgb i et samarbejde med leerere og ledere, vurderer de farst, hvor-
dan samarbejdet i leerer-/paedagog-teamet fungerer, og de forholder sig pa den baggrund til, om
en styrkelse af teamsamarbejdet bar vaere en del af forlgbets formal. Hvis teamet har arbejdet
laenge med den pdgaeldende problemstilling uden at kunne lgse den, kan det vaere i en sérbar situ-
ation, hvor vejlederne skal ga forsigtigt frem. Og hvis der er forskellige forstaelser af problemstillin-
gen i teamet, overvejer vejlederne, hvordan de kan igangsastte en proces, som skaber mulighed for
feelles forstdelser og faelles retning i arbejdet med konkrete indsatser. En vejleder forklarer, at det
ervigtigt at fa en fornemmelse af teamet, nar han skal pabegynde et samarbejde:

Det er vigtigt, det der med at maerke teamet, nar man kommer ud: Hvad for en dynamik er der i
teamet? Har vi et positivt team, der er gode til at arbejde sammen? Det synes jeg, man fornem-
mer sadan ret hurtigt.

Vejleder

Vejlederne ser det som en central del af deres opgave at skabe fzelles forstdelser i teamet, fordi de
vurderer, at det er en forudseetning for at kunne igangseette en succesfuld indsats.

Vejlederne forteeller om vejlednings- og samarbejdsforlab, hvor den farste opgave er at forholde
sig til laerernes frustrationer og oplevelse af faglig afmaegtighed. Det kan vaere meget sarbare te-
ams uden fagligt og personligt overskud til at lgse de udfordringer, som de star med i undervisnin-
gen. Den type af situationer kraever seerlige strategier af vejlederne. Som det vil fremgd nedenfor,
handler det fx om at give plads til laerernes frustrationer og sarbarhed. Det handler ogsa om at fo-
resld sma og overskuelige handlinger, som kan aendre leerernes perspektiv pa og relationer til ele-
verne. En vejleder fortaeller om et forlab, hvor laererne og vejlederne aftaler at gennemfare ganske
fa handlinger, som laererne kan overskue i hverdagen:

Vi er blevet enige om, at vi skal preve noget andet, for det, vi ger lige nu, det virker ikke... det, vi
skal, det er fx at give hende [eleven] noget mere opmarksomhed og anerkendelse, og det kan
vaere ved at gd hen til hende om morgenen og sige godmorgen og lige laegge handen pa hendes
skulder. Og sa er det sddan tre ting, vi aftaler, at de skal prove at gore det naeste stykke tid, hvor
vi kommer ud og observerer pa det, hvordan fungerer det. Og bare de der sma ting, vi aftaler,
det kan vaere sa provokerende for dem.

Vejleder

Vejlederne vurderer i dette forlgb, at samarbejdet mellem team og vejleder er velfungerende og
tillidsfuldt. Dette anskues som en forudsaetning for at kunne arbejde med en konkret situation,
hvor leererne er meget pressede.

Opbygning af tillidsfulde relationer afhaenger af mange forhold, som er specifikke for de enkelte

forlgb, men der er ogsa enkelte faellestraek. Fx betoner vejlederne deres egen baggrund som lae-
rere. Denne mulighed for identifikation uddybes i naeste afsnit.
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Opbygning af tillidsfulde relationer er afgerende

Vejlederne anvender deres egen baggrund som leerere, nar de forsgger at etablere tillidsfulde og
ligeveerdige relationer. De oplever, at laererne har mindre modstand mod at indga i samarbejdet,
nar dette aspekt fremhaeves. Dette er saerligt veesentligt for vejledere, der ikke kommer fra den
samme skole, men fx fra et kommunalt videnscenter eller fra en specialskole. En vejleder, som
kommer fra en anden skole i den samme kommune, uddyber her, at den fzelles baggrund som lee-
rer skaber en jeevnbyrdighed i relationen:

Sa snart man mader nogle laerere, der ikke er forberedte pd, hvem vi egentlig er, og som taen-
ker, at det maske er oppefra, vi kommer, og sa de finder ud af, at vi ikke er konsulenter, der
kommer ud og laver noget. At vi faktisk er nogle, der har fingrene i dejen og nede i mulden hele
tiden, sé kan man se, at skuldrene kommer ned, og vi kan begynde at tale ud fra samme... sa
kommer viind i en jeevnbyrdighed.

Vejleder

Vejlederne bruger bevidst deres erfaringer som laerere til at skabe lydhgrhed og styrke samarbej-
det. Det gar de fx ved at tage eksempler frem fra deres egen undervisning og ved at fremheeve pro-
blemstillinger, de selv har stdet med i undervisningen. Vejlederne betoner pa den made, at de er
lzerere, og at deres ekspertviden er knyttet til praksiserfaring.

At udfordre lerernes problemforstaelser

Spargsmalet er sd, hvordan vejlederne arbejder med at udfordre lzerernes problemforstaelser
uden at saette ligevaerdigheden over styr og med en sensitivitet over for teamets ressourcer. | de
seks samarbejdsforlgb har vejlederne forskellige tilgange til, hvordan de kan arbejde med og i
nogle tilfaelde udfordre leerernes forstaelser. Vejlederne indtager en position som eksperter, der be-
sidder en anden viden end lzererne, og de indgar i en relation, som bygger pa en praemis om, at der
skal ske nogle eendringer i leerernes praksis. Men de skal samtidig skabe og fastholde de ligeveer-
dige samarbejdsrelationer. Der er tale om en form for balancegang i vejledernes arbejde, som de
kan varetage pa forskellige mader. | interviewene naevner vejledere og leerere forskellige tilgange,
som vi har sammenfattet her.

Vejlederne giver plads til laerernes forstaelse af problemerne

Set fra laerernes perspektiv har det stor betydning for samarbejdet, at vejlederne er dbne over for
deres specifikke viden om eleverne. De oplever, at vejledernes anerkendelse af deres kendskab til
eleverne er afgerende for, at fx en vejledningssamtale kan fungere som en ligeveerdig samtale, hvor
begge parter kan byde ind. En laerer understreger i dette citat, at det er afgarende, at vejlederne
ikke opleves som bedrevidende:

De skal veere ydmyge i forhold til, at vi har noget viden om nogle bgrn. Og det synes jeg ogsa, at
de er. Det er ikke sadan, at de er bedrevidende. Det er en meget jeevnbyrdig snak blandt profes-
sionelle mennesker. Jeg faler ingen eksamen eller noget. Det er bare nogle, der kommer og
hjeelper.

Laerer

Nogle vejledere oplever, at det er vigtigt, at de holder sig selv tilbage i starten af et forlgb. De sarger
for, at der er tid til, at lzererne folder problemstillingen ud, og de forsgger at sikre sig, at alle per-
spektiver er formuleret, far de begynder at drafte lgsninger med laererne. De oplever, at der ofte
fremkommer nye perspektiver og forstaelser i labet af en sddan proces. En vejleder vurderer her, at
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de nye refleksioner og erkendelser, der opstar, og de nye billeder af eleverne, der tegner sig, er af-
gorende for de lgsninger, de efterfalgende kan na frem til:

Sa jeg teenker egentlig, at det er rigtig godt givet ud, at vi giver det noget tid og ligesom holder
pa os selv. Vi skal finde ud af, hvad handler det her om, hvad kunne det handle om, og hvordan
ser det ud fra alle vinkler, inden vi begynder at tale om, hvad det s er muligt at gere. Og netop,
hvad der er muligt for dem at gore.

Vejleder

Vejlederne er opmaerksomme pa, at positive samarbejdsrelationer skal etableres i starten af forlg-
bet. Vejlederne kan sa, nar der er blevet etableret et tillidsfuldt samarbejde, pa et senere tidspunkt
fremlaegge deres egne perspektiver og dermed i hgjere grad udfordre laerernes forstaelser. Et ek-
sempel er et forlgb, hvor vejlederne vurderer, at der er en meget negativ relation mellem en laerer
og konkrete elever. Vejlederne er bekymrede for den mdde, en af lzererne i teamet taler om og til
eleverne pd. De igangsaetter en indsats, som vedrgrer elevernes trivsel, selvom problemstillingen i
deres vurdering i hgj grad er knyttet til leereren. De veaelger altsa at gd en omvej for at kunne dbne
op for problemet pa et senere tidspunkt. Vejlederne arbejder her med at aendre leerernes forstaelse
af og perspektiv pa eleverne ved gradvist at introducere alternative forklaringer pa deres adfeerd i
undervisningen.

Laererne er med til at finde frem til losningen

Vejlederne ser det som en central del af deres arbejde at stimulere leererne til nye refleksioner over
deres egen praksis. Det kan de fx gare gennem brug af observationer af undervisningen. En vejleder
forteeller fx, at hun starter et forleb med observationer. Derefter fremlaegger hun for leererne, hvad
hun hariagttaget. Disse iagttagelser bliver derefter genstand for en fzelles refleksion, hvor laererne
selv er med til at formulere, hvordan de kan justere deres undervisning og skabe nye muligheder
for eleverne. Vejlederen beskriver her denne proces:

Hvis vi kommer med svarene, sa far vi ikke skabt rum for den refleksion. Sa vi forsgger at fa re-
fleksionen sammen. For det, vi sa har set, det er jo sa helt neutralt fortalt: ’Jamen vi s3, at ele-
ven gjorde det og det, og vi s3, at han havde de og de handlemuligheder, eller vi sa tegn pa lee-
ring, fordi han gjorde sddan og sddan’. Og sa finder vi ud af sammen, jamen hvor er mulighe-
derne for udvikling og for laering i forhold til den elev.

Vejleder

Vejlederne vurderer, at det er motiverende for laererne selv at veere med til at finde frem til lgsnin-
ger. Og de oplever det selv tilfredsstillende, ndr de har stillet de spgrgsmal, der betyder, at leererne
far et andet perspektiv pa problemet og kan se nye lgsninger. Laererne oplever da ogsa i nogle for-
lob, at vejlederne primeert stiller nogle spargsmal, som de selv skal tage stilling til. To leerere for-
teeller i dette citat om et vejledningsmade, hvor det var op til dem selv som team at beslutte, hvor-
dan deville gd videre med indsatsen:

Ole: De siger jo ikke, hvad vi skal, men de siger: ’Har | teenkt pa det her?’. De beder os naermere
at tage stilling til nogle ting, det er naermere coaching. Det er ikke en fix it-situation.

Seren: Vi havde fem punkter fra sidste mede. Og der var det: ’Overvej, om | vil ggre det eller
det.’

Laerere
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Det er centralt for vejlederne at etablere en relation, hvor begge parter ter byde ind, dvs. en rela-
tion, som muliggar en reel dialog. Vejlederne oplever, at laerernes reaktioner pa idéer og forslag er
et veesentligt input, fordi det forteeller vejlederne noget om, hvad der kan lade sig gare i den kon-
krete kontekst. Leerernes viden om eleverne og om den konkrete undervisningskontekst kan vejle-
derne bruge til at tilrette de idéer, metoder eller hjaelpemidler, som de introducerer for lzererne. |
det vellykkede samarbejde er der altsa ifalge vejlederne tale om, at begge parters viden og erfaring
indgdr i udviklingen af en indsats, som sa kan afpraves i praksis.

Vejlederne fokuserer ogsa pa det, der fungerer for eleverne i undervisningen

En anden strategi, som anvendes af vejlederne, er at saette fokus pa det, der fungerer godt i under-
visningen. Dette beneevnes ogsa positiv forsteerkning. Denne tilgang indebeerer, at vejlederne poin-
terer og fremheever de situationer, hvor undervisningen fungerer, hvor eleverne deltager eller ind-
garien positiv relation. Vejlederne vurderer, at de med dette redskab kan igangsaette positive ud-
viklingsprocesser, hvor lzererne gar mere af det, som far positiv opmeerksomhed.

En vejleder uddyber her, at hun ofte tager udgangspunkt i de situationer, hvor undervisningen fun-
gerer for de elever, der har det sveert:

Tit synes jeg, at vi tager udgangspunkt i de steder, hvor det virkelig fungerer for de bgrn, som
de synes, er udfordrende, og siger: "Hov, der var lige noget her, hvor det fungerede super godt.
Hvad var det, | gjorde i den situation?’ Vi forsgger at fremhaeve de ting. Og sa selvfalgelig ogsa
tale om, at der blev han max udfordret, der foregik der det her.

Vejleder

Denne tilgang star dog ikke alene. Vejlederne fokuserer ogsa, som det fremgar af citatet, pa de situ-
ationer, hvor eleverne er udfordrede. Det centrale er dog at seette fokus pa elevernes ressourcer og
muligheder for at kunne stimulere og udvikle en ny praksis i undervisningen.

Vejlederne forholder sig ikke direkte til laerernes praksis, men viser, hvordan de i
stedet kan handle

| de samarbejdsforlgb, der involverer feelles undervisning, har vejlederne mulighed for at anvende
en anden tilgang end dem, der er naevnt ovenfor. | den type af forlgb kan vejledere og laerere ek-
sempelvis sammen afprave og udvikle nye organiseringer af undervisningen. I nogle forlgb handler
dette om sammen at justere den eksisterende praksis, og i andre forlgb handler det om at introdu-
cere nye mader at arbejde pa. Nar det primaere formal er at igangseette en helt ny undervisnings-
form, fx ved at afprave de organiseringsformer, som er en del af co-teaching, kan vejlederne undga
at forholde sig direkte til laerernes undervisning og blot fokusere pa den undervisning, de sammen
skal gennemfare. En vejleder forteeller om denne tilgang:

Altsa, vi taler overhovedet ikke om, hvordan lzereren underviser, pa noget tidspunkt faktisk. Vi
snakker om det nye, som vi ggr sammen. Vi snakker aldrig om, hvad vi har set, leereren har gjort
for.

Vejleder

Vejlederne karakteriserer denne tilgang som en form for mesterlaere, hvor vejlederne viser i praksis,
hvordan de synes, opgaven kan lases. De vurderer, at den made at arbejde pa kan forstyrre praksis
og skabe forandring. Vi vil vende tilbage til potentialerne i denne tilgang i afsnit 5.4.
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Opsamling

Specialpaedagogisk viden og kompetence i almenundervisningen

| kapitlet har viindkredset, hvad det er for en szerlig viden og kompetence, som vejlederne kan bi-
drage med. Det har vi gjort pa baggrund af en tveergaende analyse af de seks eksempler pa flerfag-
ligt samarbejde. | analysen nar vi frem til felgende tre punkter:

+ Vejlederne har en anden viden end almenlarerne. Vejledernes szerlige viden er knyttet til deres
uddannelse og erfaringer med at undervise specifikke elevgrupper. Selvom den specialpaedago-
giske viden og den almenpaedagogiske viden i de seneste ar har bevaeget sig teettere pa hinan-
den, s& peger undersggelsen pd, at den specialpaedagogiske viden stadig kan veere med til at
styrke almenomradet.

+ Vejlederne hari kraft af deres faglighed et andet syn pd elevernes deltagelse og leering. De an-
skuer for det farste elevernes adfeerd som betinget af den kontekst, de befinder sig i. Det kan fx
handle om, at elever bliver utrygge og urolige, hvis konkrete aktiviteter i undervisningen ikke er
tilstreekkeligt overskuelige. For det andet har vejlederne fokus pa den enkelte elevs faglige udvik-
ling og muligheder for deltagelse, hvilket indebaerer, at vejlederne ofte anleegger et bredere per-
spektiv pa og mere tilpassede forventninger til den enkelte elevs muligheder og ressourcer.

« Vejlederne har erfaringer med systematisk og vedholdende afprgvning af indsatser i undervisnin-
gen. Vejlederne kan derfor bidrage til, at indsatser anvendes systematisk, og at der afsaettes til-
streekkelig lang tid til, at de kommer til at fungere i praksis.

| de seks forlgb er det som udgangspunkt ikke en meget specifik specialpaedagogisk viden, fx om
saerlige diagnoser, som bringes i spil. Der er snarere tale om, at vejlederne stgtter og udfordrer lae-
rerne i at anleegge nye perspektiver pa eleverne og anvende nye metoder, redskaber og organise-
ringer i deres undervisning. Undersggelsen er pa dette punkt i overensstemmelse med forskning i
forskelle mellem special- og almenpzedagogik (jf. afsnit 2.1).

Tillidsfulde relationer som grundlag for udvikling

Kapitlet viser, at det er afgarende, at der opbygges tillidsfulde relationer i det flerfaglige samar-
bejde. Men det er ikke altid enkelt, ndr parterne i samarbejdet har forskellige kompetencer, og nar
de i nogle tilfzelde har helt forskellige forstaelser af problemet og dermed af samarbejdets indhold
og formal. Vejlederne skal ga en balancegang. De har en rolle som eksperter, der besidder en an-
den form for viden end de involverede leerere, og de indgdr i en relation, som bygger pa en preemis
om, at der skal ske nogle sendringer i lserernes praksis. Kapitlet giver nogle bud pa, hvordan vejle-
derne kan imadekomme dette:

Vejlederne forholder sig for det farste til, hvad det er for et team, de skal samarbejde med. De har
nemlig erfaring med, at teamets ressourcer og eventuelle oplevelser af faglig afmaegtighed kan be-
tyde, at det starien sarbar situation, nar samarbejdet indledes. Vejlederne gar derfor i nogle til-
faelde forsigtigt frem, de giver plads til leerernes frustrationer, og de foreslar sma og overskuelige
handlinger. Derudover saetter de fokus pa at styrke teamsamarbejdet og na frem til faelles forstael-
ser af bade udfordringer og eventuelle lgsninger.

Vejlederne bruger for det andet deres egne praksiserfaringer til at skabe tillid og lydharhed og der-

med til at styrke samarbejdsrelationen. De forsgger at nedtone rollen som ekspert og i stedet etab-
lere en oplevelse af jeevnbyrdighed.
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For det tredje anvender vejlederne en raekke forskellige strategier, nar de skal udfordre leerernes
problemforstaelser uden at seette det tillidsfulde samarbejde over styr:

+ Vejlederne giver god plads til, at laererne kan formulere og reflektere over deres egne forstaelser
af problemerne. De holder sig tilbage i starten af forlabet og giver laererne en mulighed for at
folde problemstillingen ud. Gradvist introducerer de sa alternative fortolkninger og forklaringer.

« Vejlederne skaber mulighed for, at lzererne selv kan veere med til at finde frem til lasninger. Det
gor de fx ved at skabe mulighed for faglig refleksion gennem abne spargsmal eller ved at frem-
laegge deres egne observationer af undervisningen.

« Vejlederne fokuserer pa det, der fungerer godt i undervisningen. Nar vejlederne fremhaever de
situationer, hvor eleverne deltager eller indgar i positive relationer, kan det danne afszet for posi-
tive udviklingsprocesser.

+ Vejlederne viser alternative handlemuligheder i praksis. Nar der indgar feelles undervisning i for-
labet, er der mulighed for, at vejlederne kan vise nye mader at undervise pd, og de kan dermed
helt undga at forholde sig direkte til laerernes tidligere praksis.

Samlet peger dette kapitel pa, at det er vigtigt at overveje falgende spargsmal om udviklingen af
tilgange i det flerfaglige samarbejde:

Refleksionssporgsmaél til vejledere

+ Hvordan far du bedst muligt adgang til og indblik i leerernes forstaelser af de problemstillin-
ger, som | skal arbejde sammen om at lgse?

+ Hvordan kan du udfordre lzerernes problemforstaelser, samtidig med at | udvikler tillidsfulde
samarbejdsrelationer?

+ Erder nogle sarlige udfordringer i de teams, du skal samarbejde med, som du skal tage med
i betragtning, ndr | igangsaetter forlgbet?

« Hvilke dele af din egen faglighed vil det veere seerligt vigtigt at bringe i spil i samarbejdet?

+ Har du en sarlig viden pa et omrade, som du vil formidle til laererne? Eller er det mere hen-
sigtsmaessigt primaert at arbejde med problemstillingen ved at stille spergsmal til laerernes
praksis?

Refleksionsspegrgsmal til leerere

+ Hvordan kan vejledernes sarlige specialpaedagogiske viden og kompetence bidrage til ud-
vikling af din/jeres undervisning?
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« Hvordan indgar din egen/jeres egen szerlige viden om eleverne og om den konkrete undervis-
ning i udviklingen af konkrete indsatser i undervisningen?

+ Hvordan udvikler | tillidsfulde samarbejdsrelationer, hvor begge parters viden og kompe-
tence anerkendes, bringes i spil og bidrager til udvikling af praksis?

+ Erdernogle szerlige udfordringer i jeres team, som ogsa skal adresseres i forlobet?
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Hvordan kan flerfagligt samarbejde
bidrage til udvikling af praksis?

| dette kapitel seetter vi fokus pa, hvordan det flerfaglige samarbejde mellem lzerere og vejledere
kan medvirke til at skabe udvikling i lzerernes didaktiske og paedagogiske praksis.

Vores undersggelse tager som bekendt afszet i en skelnen mellem to overordnede tilgange til at
gennemfere et samarbejde mellem lzerere og vejledere. Disse to tilgange giver forskellige mulighe-
der for at bringe viden og nye kompetencer i spil i praksis i undervisningen. De to tilgange er:

+ Vejledningsforlgb

« Samarbejdsforlab, der involverer faelles undervisning.

Vejledningsforlgbene tager overordnet set udgangspunkt i en dialogisk tilgang, hvor vejlederne
ikke deltager i undervisningen. | vejledningen anvendes forskellige tilgange. Nogle vejledere afhol-
der sig helt fra at give konkrete rad, mens andre vejledere kombinerer en dben og spargende til-
gang med konkrete anvisninger pa eller idéer til, hvordan en given udfordring kan imgdekommes. |
vejledningsforlgbene indgdr ofte observationer af undervisningen, som har til formal at give vejle-
derne et indblik i, hvilke problemstillinger der er pa spil.

Samarbejdsforlabene henter inspiration fra co-teaching, hvor leerer og vejleder samarbejder og er
feelles om at udvikle praksis i undervisningen. Forskningen viser, at co-teaching som metode har
nogle sarlige potentialer til at understette udviklingen af ny viden og til at understatte, at viden
bliver omsat i praksis i undervisningen. | denne undersggelse har vi et fokus pa, hvordan faelles un-
dervisning kan indga i samarbejdsforlgb mellem vejledere og almenleerere.

| dette kapitel servi naermere pa, hvordan forskellige mader at tilrettelaegge et samarbejde pa kan
understgtte, at ny viden og nye kompetencer implementeres i praksis og omsaettes i laereres kon-
krete undervisning. Farst belyser vi med udgangspunkt i de kvantitative data leereres og paedago-
gers vurderinger af udbyttet af vejlednings- og samarbejdsforlab?®. Derefter stilles der med ud-
gangspunkt i undersggelsens kvalitative data skarpt p&, hvordan de to tilgange kan understgtte
laereres og paedagogers arbejde med at udvikle praksis.

3 De kvantitative resultater skal fortolkes med forsigtighed, da der kun er opnaet en svarprocent pa 20,8 % (se appendiks B).
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Udbyttet af vejlednings- og samarbejdsforleb

Pa tveers af de to typer af tilgange viser data fra spargeskemaundersggelsen et relativt ensartet bil-
lede med hensyn til udbyttet af forlabene. De kvantitative data peger pa, at et stort flertal af lserere
og padagoger oplever et positivt udbytte af at have gennemfart enten et vejlednings- eller samar-
bejdsforlgb. Det fremgar bl.a. af de to figurer nedenfor:

FIGURG6.1

I hvilken grad vurderer du, at vejlednings-/samarbejdsforlebet samlet set
har bidraget til at udvikle din paedagogiske og didaktiske praksis i
klasseveerelset? (n=463)

Vejledningsforlab

Samarbejdsforleb

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Hlhgjgrad mInogengrad MImindregrad M Sletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt lzerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til lzerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som laerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét vejledningsforleb med en vejleder/ressourceperson.

Saledes svarer 71 % af leererne, at vejledningsforlgbet enten i hej grad (21 %) eller i nogen grad (50
%) har bidraget til at udvikle deres paedagogiske og didaktiske praksis i klasseveerelset. | sammen-
ligning svarer 79 % af leererne, der har gennemfart et samarbejdsforlgb, at forlgbet i hoj grad (22 %)
ellerinogen grad (57 %) har udviklet deres paedagogiske og didaktiske praksis.

| falgende figur fremgar det, at et overvejende flertal af laererne ogsa vurderer, at vejlednings- eller

samarbejdsforlgbet har vaeret brugbart i forhold til den specifikke problemstilling, der var ud-
gangspunkt for forlgbet.
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FIGUR 6.2

Hvor enig eller uenig er du i, at vejledningsforlgbet har veeret brugbart i
forhold til den specifikke problemstilling, der var udgangspunkt for
samarbejdet? (n=463)

Vejledningsforlab

Samarbejdsforlgb

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

H Enig
m Overvejende enig
H Hverken enig eller uenig
B Overvejende uenig
m Uenig
Ikke relevant, da forlgbet ikke tog udgangspunkt i en konkret problemstilling

Kilde: EVA’s spagrgeskemaundersggelse blandt lzerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét vejledningsforleb med en vejleder/ressourceperson.

Tallene i figuren viser, at 70 % af laererne, der har gennemfert et vejledningsforlgb, er enten enige
(33 %) eller overvejende enige (37 %) i, at forlgbet har veeret brugbart i forhold til den specifikke
problemstilling, der var udgangspunkt for samarbejdet. | sammenligning svarer 80 % af laererne,
der har gennemfart et samarbejdsforlab, at de er enige (43 %) eller overvejende enige (37 %) i det
samme.

Overordnet set er begge grupper af laerere og paedagoger altsa godt tilfredse med udbyttet af de
forlgb, de har deltaget i. | det falgende ser vi nzermere pa, hvordan de to tilgange hver iszer bidra-
ger med muligheder for at overfare viden til praksis.

Bidrag til udvikling af praksis

| spargeskemaundersggelsen er leererne blevet bedt om at vurdere, hvordan samarbejdet med en
vejleder i et vejlednings- eller samarbejdsforleb med faelles undervisning har bidraget til at udvikle
deres praksis. Her viser svarene, at der er en nogenlunde identisk fordeling af svar blandt de to
grupper af laerere, der har gennemfart enten vejlednings- eller samarbejdsforlab med fzelles under-
visning. Svarene fremgar af de falgende to figurer:
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FIGURG6.3
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om din anvendelse af

vejledningsforlgbet? (n=307)

Jeg har gennem forlgbet faet ny viden, som jeg
anvender i min undervisning

Jeg har gennem forlgbet faet inspiration til konkrete
metoder og redskaber, som jeg anvender i min...

Jeg har gennem forlgbet faet nye kompetencer, som
jeg anvender i min undervisning

Forlgbet har givet mig en ny forstaelse af en eller
flere elever i klassen

Forlgbet har betydet, at jeg organiserer dele af min
undervisning pa en anden made end tidligere

Forlgbet har styrket mit samarbejde med mit team

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B Enig eller overvejende enig m Hverken enig eller uenig M Uenig eller overvejende uenig M Ved ikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt leerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét vejledningsforleb med en vejleder/ressourceperson.

FIGUR 6.4
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om din anvendelse af
samarbejdsforlgbet? (n=156)

Jeg har gennem forlgbet faet inspiration til konkrete

metoder og redskaber, som jeg anvender i min 71 10 2
undervisning
Jeg har gennem forlgbet faet ny viden, som jeg 69 o B

anvender i min undervisning

Jeg har gennem forlgbet faet nye kompetencer, som p m
jeg anvender i min undervisning
Forlabet har givet mig en ny forstaelse af en eller flere
eleveriklassen

60 12

Forlgbet har styrket mit samarbejde med mit team 47 20

Forlgbet har betydet, at jeg organiserer dele af min

- N 2 s 46 18 6
undervisning pa en anden made end tidligere

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Enig eller overvejende enig  m Hverken enig eller uenig M Uenig eller overvejende uenig M Ved ikke

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt leerere og skolepaedagoger, 2019
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som laerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét samarbejdsforleb med en vejleder/ressourceperson.
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Laerernes svar viser i hovedtraek, at samarbejdet saerligt har bidraget til at udvikle ny viden og som

inspiration til at anvende konkrete metoder og redskaber. Samtidig viser svarene, at laererne er lidt
mindre positive med hensyn til, om de har udviklet nye kompetencer, har udviklet en ny forstaelse
af eleveri klassen, om de i dag organiserer undervisningen anderledes eller er blevet styrket i deres
samarbejde i teamet.

Nogle laerere oplever begranset udbytte

| spargeskemaundersggelsen er de laerere, der kun i mindre grad eller slet ikke har oplevet, at forlg-
bet har bidraget til at udvikle deres paedagogiske og didaktiske praksis i klasseveerelset, blevet
bedt om at angive grundene hertil. Her adskiller de to gruppers svar sig lidt mere fra hinanden. De
(i alt 140) respondenter, der i mindre grad eller slet ikke har oplevet, at et vejledningsforlgb har bi-
draget til udvikling af praksis, peger seerligt pa, at det var for sveert at overfare ressourceperso-
nens/vejlederens viden og erfaring til undervisningen, at vejlederen ikke havde de rette kompeten-
ceriforhold til udgangspunktet for samarbejdet, og at det ikke var samarbejde med ressourceper-
soner/vejledere, der skulle til for at lase de konkrete udfordringer i undervisningen (se tabel 6.1).

TABEL 6.1

Hvad er de primeere arsager til, at vejledningsforlebet i mindre grad eller
slet ikke har bidraget til at udvikle din paedagogiske og didaktiske praksis i
klasseveerelset? (n=140)

Antal Procent

Det var for svaert at overfore ressourcepersonens/vejlederens viden og erfaring 24 17%
til min/vores undervisning

Ressourcepersonen/vejlederen havde ikke de rette kompetencer i forhold til 20 14%
udgangspunktet for samarbejdet

Det var ikke samarbejde med ressourcepersoner/vejledere, der skulle til for at 19 14%
lose de konkrete udfordringer i min/vores undervisning

Der var ikke afsat tilstraekkeligt tid til vejledningsforlgbet 15 11%

Der var for mange udfordringer i samarbejdet med ressourcepersonen/vejlede- 10 7%
ren til at fa et udbytte af forlgbet

Samarbejdet var vanskeligt, fordi der var mange personudskiftninger undervejs 8 6 %
i forlobet

Ledelsen har ikke vaeret nok involveret undervejs i vejledningsforlabet 5 4%
Der var for mange udfordringer i vores teamsamarbejde til at fa et udbytte af 5 4%
forlobet

Andet, notér venligst 34 24 %
| alt 140 100 %

Kilde: EVA" s spergeskemaundersggelse blandt lserere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét samarbejdsforleb med en vejleder/ressourceperson.

De (i alt 43) respondenter, der i mindre grad eller slet ikke har oplevet, at et samarbejdsforlgb, der
involverer feelles undervisning, har bidraget til udvikling af praksis, peger seerligt pa, at det ikke var
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samarbejde med ressourcepersoner/vejledere, der skulle til for at lgse de konkrete udfordringer i
undervisningen, og at der ikke var afsat tilstraekkeligt tid til samarbejdsforlabet (se tabel 6.2).

TABEL 6.2

Hvad er de primeere arsager til, at samarbejdsforlebet i mindre grad eller
slet ikke har bidraget til at udvikle din paedagogiske og didaktiske praksis i
klasseveaerelset? (n=43)

Antal Procent

Det var ikke samarbejde med ressourcepersoner/vejledere, der skulle til for at lase 9 21%
de konkrete udfordringer i min/vores undervisning

Der var ikke afsat tilstraekkeligt tid til samarbejdsforlebet 8 19%

Det var for sveert at overfgre ressourcepersonens/vejlederen viden og erfaring til 5 12%
min/vores undervisning

Ressourcepersonen/vejlederen havde ikke de rette kompetencer i forhold til ud- 4 9%
gangspunktet for samarbejdet

Der var for mange udfordringer i samarbejdet med ressourcepersonen/vejlederen 2 5%
til at fa et udbytte af forlabet

Ledelsen har ikke vaeret nok involveret undervejs i samarbejdsforlabet 2 5%
Samarbejdet var vanskeligt, fordi der var mange personudskiftninger undervejs i 1 2%
forlabet

Der var for mange udfordringer i vores teamsamarbejde til at fa et udbytte af forle- 0 0%
bet

Andet, notér venligst 12 28 %
Total 43 100 %

Kilde: EVA’s spegrgeskemaundersggelse blandt lzerere og skolepaedagoger, 2019.
Note: Spargsmalet er stillet til leerere og skolepaedagoger, der opfylder falgende betingelser: 1) Har arbejdet som leerer
eller skolepaedagog i mindst ét ar og 2) har deltaget i mindst ét samarbejdsforleb med en vejleder/ressourceperson.

Overordnet viser data fra spargeskemaundersggelsen altsd, at der generelt er gode erfaringer med
at gennemfare forlgb - enten som vejlednings- eller samarbejdsforlgb. Blandt de leerere, der har
oplevet et begraenset udbytte, viser data, at gruppen, der har gennemfart vejledningsforlab, seerligt
fremhaever udfordringer med hensyn til at overfgre den relevante viden efterfelgende i udviklingen
af praksis.
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Udvikling af undervisningen gennem flerfagligt
samarbejde

| dette afsnit gar vi teettere pd erfaringerne fra undersggelsens seks cases med at udvikle undervis-
ningen med udgangspunkt i de vejlednings- og samarbejdsforlab, de har deltaget i. Med udgangs-
punkt i erfaringerne kan der fremhaeves nogle overordnede potentialer med hensyn til, hvordan
vejlednings- og samarbejdsforlab kan bidrage til udviklingen af laerernes praksis - erfaringer, som
altsa gar pa tveers af vejledningsforleb og samarbejdsforlab, der involverer feelles undervisning.

Forlebene satter en forandringsproces i gang

Vejlederne fremhasver i interviewene, at de, uanset hvilken samarbejdsform de anvender i samar-
bejdsforlabene, ofte ikke kan levere en lgsning i form af konkret viden eller konkrete metoder. For-
lobene kan i stedet kan vaere med til at udvikle laerernes undervisning ved at szette en forandrings-
proces i gang, der langsomt udvikler leerernes praksis i en mere hensigtsmeessig retning. Det cen-
trale er altsa at skabe mulighed for ny viden og nye erkendelser, som kan szette en forandringspro-
cesigang. Og den forandringsproces vil som regel tage tid.

Blandt vejlederne er der en oplevelse af, at laererne somme tider forventer, at en vejleder kan give
klare svar og lese problemerne for laererne. De fortzeller, at lzererne indimellem eftersparger klare,
lgsningsorienterede svar pa de udfordringer, de star med. Men vilkaret er i begge tilgange, at der
ikke kan gives klare svar pa, hvordan en leerer konkret skal handtere en udfordring og indrette sin
praksis. En vejleder forklarer:

Altsa, vi kan ikke bare sige: ’Sa skal | ggre sddan og sadan.’ De skal selv na lidt frem til det i pro-
cessen.

Vejleder

Derfor er det vigtigt, at der afsaettes tid, og at der arbejdes med at udvikle en forstaelse af, at en ud-
fordring ikke lases pd et gjeblik. Ofte er det netop det, en indsats kan bidrage med; at seette en for-

andringsproces i gang, der fortsaetter, efter indsatsen er slut. En vejleder illustrerer denne pointe pa
folgende made:

Det er okay, at vi bare har sat en lille fligi gang, for sa kan det rulle hen ad vejen. Det er en pro-
ces. Selvfglgelig skal vi ud og bidrage med noget, men det er okay, at det bare er sati gang. Tit
kan det tage lang tid at &ndre mader at arbejde pa. Det er faktisk okay, at det tager lidt tid.

Vejleder

Afprove og implementere nye indsatser i undervisningen

Interviewene med laerere og vejledere viser, at laererne eftersperger indsatser, der kan anvendes til
at udvikle undervisningen, og at vejledere kan inspirere og statte leererne, nar de afprever og im-
plementerer nye indsatser og metoder i undervisningen.

En gennemgaende erfaring i bade vejledningsforleb og i samarbejdsforlab med faelles undervis-
ning er, at vejlederne ikke alene introducerer og inspirerer leererne til at afprave nye metoder og
igangsaette indsatser, men at de bruger vejlednings- eller samarbejdsforlabet som ramme for at
arbejde systematisk med at afprave, om en indsats virker, og med at implementere den pa en
struktureret made med stette fra vejlederen. Et centralt fokus i eksemplerne er, at standardiserede
lesninger ikke raekker, og at indsatsen skal give mening i den konkrete kontekst.
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Nar laerere og vejledere samarbejder om en indsats i laererens konkrete undervisning, foregar det
naturligvis pa forskellige mader, alt efter om det er et vejledningsforlgb eller et samarbejdsforlab
med feelles undervisning.

| samarbejdsforlabene, der involverer faelles undervisning, er fremgangen typisk, at vejlederne og
lzererne med afseet i vejledernes specialpaedagogiske viden og fx observationer i undervisningen
har besluttet, at de vil afpreve en indsats i leererens undervisning. Nar denne metode eller indsats
skal implementeres, vil vejlederne kunne bidrage ved at demonstrere den i praksis med klassens
elever og vaere til stede i undervisningen og give sparring, nar laereren skal tage over.

I vejledningsforlgbene kan der i hovedtraek veere tale om det samme afszet med at identificere et
problem og veelge en indsats. Men en afggrende forskel er, at vejlederne ikke vil veere til stede i un-
dervisningen. Vejlederne vil i stedet indtage en mere coachende rolle, hvor de gennem sparring og
en dialogisk tilgang vil forsgge at statte laererne i at implementere metoden med udgangspunkt i
lezerernes egne erfaringer med, hvordan en indsats virker i forhold til det givne mal, og hvordan situ-
ationen i klassen lgbende udvikler sig.

Nye refleksioner over egen praksis
Erfaringerne fra bade vejledningsforlgb og samarbejdsforlab med feelles undervisning viser ogsa,
at forlgbene bidrager til, at laererne reflekterer anderledes over egen praksis.

Dette perspektiv handler om, at der i forlgbene bliver mere fokus pa at tale om den professionelle
praksis og samtidig mindre fokus pa at tale om enkeltelever, som ellers risikerer at blive set som
problemer - og som arsager til problemer - i laererens undervisning. Det haenger ogsd sammen
med, at vejledere ofte bidrager med at skabe mere fokus pa relationer, rum og helhed i klassen
frem for pa enkelte elever.

I en af undersggelsens cases fremhaever laererne, at forlgbet har rykket ved leererteamets fokus pa
en lille elevgruppe og har hjulpet dem til at fokusere mere pa helheden i klassen og i det hele taget
reflektere over egen praksis. En laerer forklarer det sddan her:

For mig handler det om den refleksion, vi far. Vi ndr op pa et helikopterplan. Det hjeelper de os
med.

Laerer

| vejledernes perspektiv haenger det netop sammen med at udfordre og udvikle lsererteamets fo-
kus og forstdelse af de problemer, det oplever. En vejleder forklarer:

Tit er det leerernes made at teenke over tingene pa. Det er maske ikke noget konkret inde i klas-
sen, men den made, de taenker om det.

Vejleder
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GRAFIK. 6.1
Fokus pé tydelighed og struktur i undervisningen

| det fglgende vil vi vende blikket mod de seerlige karakteristika og potentialer, der viser sig i erfa-
ringerne fra henholdsvis vejledningsforlgb og samarbejdsforlab med fzelles undervisning. Det er
nemlig tydeligt med udgangspunkt i erfaringerne fra de seks cases, at de to tilgange ogsa rummer
veesentlige forskelle i spgrgsmalet om, hvordan samarbejdet med vejledere kan bidrage til udvik-
ling af leereres didaktiske og paedagogiske praksis.

Forskellene handler om, at de anvender forskellige metoder, men det handler ogsa om, at der kan
veere fokus pa at implementere forskellige typer af viden i leerernes praksis. Fx handler et af eksem-
plerne med samarbejdsforlgb med faelles undervisning om at implementere specialiseret faglig vi-
den om dysleksi pa en af skolerne, mens et af eksemplerne med et vejledningsforlgb har fokus pa
atimplementere almendidaktiske strukturer i undervisningen.

| de naeste to afsnit stiller vi med andre ord skarpt pa og giver eksempler pa, hvordan de to typer af
forlgb kan bidrage til at udvikle laerernes didaktiske og paedagogiske praksis. | farste omgang saet-
ter vi fokus pa de erfaringer, der kendetegner arbejdet med vejledningsforlgb.

Vejledningsforleb

Erfaringerne fra undersggelsens tre cases, hvor samarbejdet er gennemfart som et vejledningsfor-
lob, peger pa nogle styrker ved vejledningen som metode og tilgang i samarbejdet mellem laerere
og vejledere.
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Abne spargsmal forer til nye faglige erkendelser

Med udgangspunkt i erfaringerne fra de tre cases er det kendetegnende for vejledningen som me-
tode, at der laegges vaegt pa at nedtone selve det at vejlede - i betydningen at give svar pa et pro-
blem - til fordel for en mere spargsmalsbaseret dialogisk metode.

Vejlederne, der har deltaget i de tre vejledningsforlab, forteeller i interviewene, at en vaesentlig del
af deres vejledningspraksis er at stimulere og facilitere faglig udvikling og refleksion ved at bruge
forskellige spargeteknikker. I interviewene beskriver laererne og vejlederne vejledningsrelationen
med udtryk som "nysgerrighed”, som et fokus pa "at stille spgrgsmal” og have en undersggende
tilgang” m.m. De lzegger vaegt pa, at vejlederen stiller spergsmal og viser nysgerrighed med henblik
pa at vaekke faglige refleksioner hos leererne. En laerer beskriver det sdledes:

De siger jo ikke, hvad vi skal, men de siger: "Har | teenkt pa det her?’. De beder os nazermere om
at tage stilling til nogle ting, det er naermere coaching. Det er ikke en fix it-situation.

Laerer

Ved at stille spargsmal kan vejlederen igangsaette faglige refleksioner, som bidrager til, at lzereren
udvikler nye erkendelser om de udfordringer, der fylder, og ser disse udfordringer med andres gjne.

Selvom vejledningen gennemfares med en spgrgsmalsbaseret tilgang, er det dog vigtigt at be-
maerke, at vejlederne samtidig anvender deres specialviden og seerlige specialpaedagogiske kompe-
tencer. Det betyder, at de ofte gennemfarer observationer i undervisningen, sa de ved selvsyn ser og
fornemmer de udfordringer, laereren oplever, og sa de kan vurdere den sociale, faglige og rumlige
kontekst i klassen. Vejlederne gennemfarer p& den baggrund en forelgbig analyse, som kvalificerer
deres fornemmelse af, hvilken retning og hvilke muligheder der er relevante i det forlgb, der saettes

i gang.

Vejledere bidrager med stotte og systematik

Erfaringerne viser, at et helt afgerende element i at stotte forandringsprocessen og skabe udvikling
i leerernes faglige refleksioner er den systematik og den vedholdenhed, vejlederne kan bidrage med
i forlgbet. Fx forteeller leererne fra et af forlgbene, at de i laererteamet har afprevet mange typer af
indsatser uden succes, og at det ofte har heengt sammen med, at de hurtigt har opgivet en idé og
flyttet fokus til en ny indsats. Derfor er det afgarende, at vejlederne netop er med til at sikre, at der
afseettes tid til, at en indsats implementeres. En laerer uddyber denne pointe:

Det med at blive fastholdt i, at vi prever det mere end to timer. Det kan veere, at det virker pa et
tidspunkt. Vi skal have tillid til og habe pa, at tingene kan blive anderledes. Vi har prevet mange
ting i blinde. Sa har det ikke virket en uge, sa prgver vi noget andet. Sa det med at sige, at nu
prover vi det her, og vi stoler pa, at det kommer til at virke, fordi det siger Randi og Julie, at det
gor.

Laerer

Vejlederne er altsa med til at statte leererne i at implementere nye metoder ved at sikre en systema-
tisk ramme. Og systematikken i implementeringen af indsatser handler om procesledelse og fx om,
at der holdes fokus, falges op, laves konkrete aftaler om, hvad der skal ske naeste gang, og at der
evalueres.

| et andet af vejledningsforlgbene har lsererne gnsket at arbejde med metoden "Ugeskemarevoluti-

onen” for atimgdekomme nogle udfordringer i klasserne pa 2. drgang. Selve indsatsen er et laengere
vejledningsforlgb, der har fulgt implementeringen af metoden gennem vejledningssamtaler. En lze-
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rer fremhaever, at vejledernes vedholdenhed og statte igennem implementeringsprocessen har vae-
ret afggrende pa flere mader. Dels har det veeret med til at holde fokus pa de elever, der har haft
vanskeligt ved at arbejde i den nye organisering. Det har vejlederne anvendt deres saerlige special-
padagogiske viden og kompetence til at gare. Dels har systematikken og den vedholdende stotte
gjort, at leereren selv har kunnet udvikle og fastholde den motivation, der har vaeret afggrende for at
gennemfere forlgbet med et positivt udbytte. En laerer giver her udtryk for sin positive vurdering af
vejledernes rolle i forlgbet:

Jeg synes jo, de er kommet med en enormt hgj faglighed, og det der med, at de er kommet med
et skreeddersyet program hver gang, og at de ogsa praesenterede, at vi skal igennem det og det i
dag. Det har veeret topprofessionelt. Og det gor, at sa gider jeg faktisk godt bruge rigtig meget
tid pa det.

Laerer

Vejledning kan udfordre laererne

Erfaringerne viser, at vejledningsforlgbet er i stand til at udfordre laerernes overvejelser og refleksi-
oner. Det er med andre ord et vaesentligt element i vejledningen som metode, at den forsigtigt
skubber til og dermed flytter ved laererens egne forklaringer og er med til at udfordre en leerers for-
stdelse af den udfordring, der fylder.

Det betyder, at vejledningen skal bevaege sig via en balancegang, hvor vejlederen afholder sig fra at
give klare svar pd, hvad problemet er, og hvad der bar gares. Men samtidig skal vejlederen gennem
abne spergsmal og ved at formidle alternative forklaringer bevaege lzererens fokus veek fra et fast-
[&st perspektiv og i en retning, der abner op for nye forstaelser. Det kan fx veere ved at fokusere pa
kontekstens betydning for elevernes adfaerd og muligheder for deltagelse.

Det er altsd vigtigt, at vejlederen ikke kun lytter bekraeftende til lzerernes perspektiver, men ogsa
udfordrer laererne i deres overvejelser og refleksioner. En laerer formulerer det sddan, at vejlednin-
gen godt ma provokere en smule: "Det vigtigste er, at de taler med os og udfordrer os og provoke-
rer os og er nysgerrige.”

Nar vejlederen udfordrer laererens overvejelser, er det ofte selve problemforstaelsen, der er i fokus.
En vejleder forklarer i nedenstdende citat, at laererne kan komme til at sidde fast i en forstaelse af,
hvordan tingene haenger sammen, hvor de ikke kan se andre forklaringer:

Mange gange har folk, der har siddet i en udfordring i et stykke tid, en hypotese om, hvad det
er, der er pa spil for det her barn. Og ofte peger de jo sa pa det, der er mest nzerliggende for
dem, og det er jo bade forzeldre og opdragelse og alt muligt andet. Der kan vi jo komme ind og
snakke om:’Jamen, det kunne man have som hypotese, men er der andre mulige forklarin-
ger...7

Vejleder

Det at udfordre leererne i deres forstdelse af, hvad problemet er, og hvad problemet skyldes, kan
kvalificere leererens egen refleksion og problemforstadelse og stette laereren i at sgge andre svar
end de enkle, hvor enkelte elever og individer let ses som hele problemet, og hvor et problems ar-
sag og symptom kan skygge for hinanden.

Man bliver hurtigt fanget af hverdagen

Pa tvaers af eksemplerne i undersggelsen viser erfaringerne, at en overordnet udfordring er at
holde fast i de nye erkendelser og den nye praksis, der udvikles i forlgbet. Nar hverdagen saetter
ind, er det let at vende tilbage til gamle rutiner. At implementere nye metoder og fastholde dem

Danmarks Evalueringsinstitut 54



Specialpaedagogisk kompetence i almenundervisningen
Hvordan kan flerfagligt samarbejde bidrage til udvikling af praksis?

over tid er en udfordring. En laerer formulerer det sdledes: "Det er sveert at omskole sig selv, man
kommer hurtigt ind i gamle vaner i klassen.”

For vejledningsforlebene méa den udfordring ses i lyset af, at laereren og vejlederen ikke er sammen
om atimplementere de nye metoder i feellesskab i undervisningen, og at leereren derfor i hgj grad
er alene om at f& metoder og indsatser til at virke i praksis — dog med sparring fra vejlederne.

Erfaringer fra de tre vejledningsforlab peger pa, at noget af det, der kan give styrke til implemente-
ringen og til at modsta de gamle vaner og rutiner, er, at hele teamet er faelles om at gere sig de nye
erfaringer og implementere metoderne i praksis. Vejlederne fremhaever fx, at det er en fordel for
implementeringen af indsatsen, at det foregdr med udgangspunkt i hele teamet og med deltagelse
af flere vejledere. En vejleder uddyber her denne pointe:

Jo flere de er med, jo bedre kan det forankres. En mand alene kan ikke baere det. Det er det
samme for os. Det bliver meget mere nuanceret, nar vi kommer flere vejledere, selvom man kan
sige: 'Er det ikke mange ressourcer?’ Men det er det ikke i l[aengden. | det lange perspektiv giver
det sd meget mere.

Vejleder

| falgende afsnit ser vi neermere pa erfaringerne fra undersggelsens tre eksempler pa samarbejds-
forlgb, der involverer feelles undervisning, med at bidrage til at udvikle leerernes didaktiske og pae-
dagogiske praksis.

Samarbejdsforleb med faelles undervisning

| dette afsnit vil vi udfolde erfaringerne fra de tre samarbejdsforlab, der involverer feelles undervis-
ning, og se neermere pa, hvordan denne tilgang gar det muligt at bidrage til udviklingen af under-
visningen. Et af de centrale kendetegn ved samarbejdsforlab med feelles undervisning er som be-
kendt, at vejledere og laerere gennemfarer den paedagogiske indsats i faellesskab i undervisningen.

Perspektiverne i dette afsnit bygger videre pa erfaringerne fra vejledningsforlabene. De potentialer,
der knytter sig til vejledningsforlgbene, er nemlig ogsa relevante for arbejdet med samarbejdsfor-
lob, der involverer faelles undervisning. | eksemplerne fra undersggelsen bygges samarbejdsforle-
bene i hgj grad op omkring vejledning, men de suppleres med, at laerere og vejledere gennemfarer
undervisning i feellesskab. Det er altsa vigtigt at bemaerke, at pointerne i afsnittet om vejlednings-
forlabene er karakteristiske — men ikke unikke - for de tre vejledningsforlgb.

Pa tveers af undersggelsens tre eksempler pa samarbejdsforlagb, der involverer faelles undervisning,
er det en vigtig erfaring, at specialpaedagogisk viden og almenpasdagogisk viden - nar et samar-
bejde er vellykket - har god mulighed for at smelte sammen i en feelles praksis. | det falgende vil de
potentialer, der viser sig med hensyn til den fzelles samarbejdspraksis, blive udfoldet.

Vejledere far et mere nuanceret indblik i udfordringer

Nar laerere og vejledere er sammen om at forberede og gennemfare undervisning i klassen, far vej-
lederne adgang til nogle andre perspektiver pa de udfordringer, der fylder i undervisningen. Der
abnes op for en anden kilde til information, narindsatsen gennemfares i et feellesskab i klassen,
end nar det alene er leererne, der fortolker og videreformidler deres erfaringer til vejlederne.

Nar vejlederne far en dyb forstaelse af, hvilke udfordringer laererne star med - béde forud for ind-
satsen og undervejs i forbindelse med afprgvningen og implementeringen - giver det et solidt af-
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saet for at samarbejde om at udvikle en ny praksis. | den henseende viser erfaringerne, at samar-
bejdsforlabene har et saerligt potentiale. Vejlederne er til stede i klassen, og de kan iagttage leerer-
nes undervisningspraksis, laerernes relationer til eleverne og elevernes reaktioner sidelgbende
med, at indsatsen implementeres. En vejleder forklarer:

En af styrkerne er, at jeg kommer til at std inde i deres klasse. Sa jeg ser det hele. Jeg er med til
at lave fejlene sammen med dem og til at lave succeserne sammen med dem. Sa jeg ser, hvor
sveert det, de beretter om til maderne, er, og det kommer jeg ogsa til at sta i. Nogle gange ser
de, at jeg ogsa har sveert ved det, og det bliver noget, vi sammen skal preve at lgse. For tit nar vi
kommer ud, og de forteeller om en problemstilling, og vi vaelger, hvad vi skal arbejde med, s er
jeg ikke sikker. Sa jeg taenker, at styrken er, at jeg er med inde i klassen, og at jeg kan se, hvor
sveert det er, det, de beretter.

Vejleder

| vejledningsforlabene bygger vejledningen alene pa leerernes erfaringer med at afprave og imple-
mentere indsatser - evt. i kombination med den viden, vejlederne har fra at have gennemfert ob-
servation i begyndelsen af forlgbet. | den proces har vejlederne fokus pa at guide og statte laererne
igennem vejledningssamtaler, hvor afsaettet er laerernes oplevelser af, hvad der har virket godt, og
hvad der har virket mindre godt. | samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning, er leerere
og vejledere, som vejlederen forteeller i citatet ovenfor, sammen om at bega fejl, og de kan sam-
men iagttage, ndr en indsats er succesfuld. De kan sammen justere indsatsen, hvis den ikke funge-
rer, de kan eendre kurs og rette ind, sa der er starre sandsynlighed for et positivt resultat. Vejlede-
ren kan ved selvsyn se og erkende pa et andet niveau, hvad udfordringerne er, nar en indsats ikke
lige fungereri praksis. Det faelles samarbejde om undervisningen kan med andre ord kvalificere
den feelles forstdelse af udfordringer, nar det ikke kun er laereren, der maler billedet af processen.

Fokus pa alle elevers behov og ressourcer

Interviewene med laerere og vejledere viser, at samarbejdsforlabene kan skaerpe leerernes blik for
elevernes ressourcer. Det sker fx, nar en laerer udvikler en mere nuanceret forstaelse af en elevs ud-
fordringer i undervisningen og far gje pa nye muligheder for deltagelse og laering. Eller ndr en ny
organisering af undervisningen giver mulighed for, at en laerer bliver opmaerksom pa nogle elever,
som han eller hun ellers har haft tendens til at overse. Nar en laerer far mulighed for at fordybe sig i
enkelte elevers faglige progression og udvikling, kan der skabes rum for nye erkendelser for laere-
ren om elevernes faglige feerdigheder og kompetencer. En leerer forklarer her, at den feelles under-
visning har givet hende ny viden om eleverne:

Det, at vi har haft to vejledere ude, har gjort, at vi lige pludselig har vaeret fem voksne. Vi har
kunnet kgre de her stationer, og det har gjort, at man har kunnet veere med sine egne elever pa
en anden made og fa et helhedsbillede af de svage elever. Det der med at have tid til at seette
sig ned med en lille gruppe og lave hgjtleesning. Det er jo ikke altid, man bare kan det, for sa
sker der et eller andet derovre, sa sker der noget andet derovre... Sa det at der har vaeret mulig-
hed for at se sine egne elever i nogle lidt andre rammer og pa tomandshand.

Laerer

Samarbejdsforlebene kan altsa give mulighed for, at leererne kan skifte synsvinkel og fokusere pa
elevernes ressourcer frem for udfordringer. Et eksempel er et samarbejdsforlgb med feelles under-
visning, hvor selve indholdet i forlgbet handler om, at laererne skal blive bedre til at se elevernes
ressourcer, og at eleverne skal blive bedre til at se og anerkende dem hos hinanden. Formalet med
forlgbet er at fremme en anerkendende tilgang i undervisningen. En leerer forklarer:
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For nogle af de elever, der er i denne her klasse, der kunne jeg i hvert fald godt stirre mig sadan
rimelig blind pa de udfordringer, der var, frem for deres styrker. Hvis vi tager de to piger. De bad
ind med sa meget den dag. Man fik virkelig gje pa, at der virkelig er noget at bygge pa. Og det
havde vi ikke opdaget ellers.

Laerer

| dette forled betyder vejledernes specialpeedagogiske erfaringer, at de foreslar et undervisnings-
forlab, der styrker trivsel og relationer i en udskolingsklasse. Vejlederne gennemfarer forlgbet med
lzererne som observatarer, og de vejleder derefter leererne, nar de efterfalgende anvender forlgbet i
konkrete faglige undervisningsforlgb. Vejledernes hensigt er at skabe nye fortzellinger om eleverne
og give dem en ny start, som kan fa betydning for, hvordan de indgar i undervisningen og for laerer-
nes forventninger til dem. En vejleder uddyber her denne pointe:

Og sa er det jo ogsa det her med, at leererne far gje pa nogle ting, og der kan man sige, at der
hjeelper vi dem lidt ved at sige: "Hov lagde du maerke til...?” Og det gor vi for at hjeelpe dem med
at fa et andet syn pa de her barn, som har det rigtig sveert.

Vejleder

Ny viden gares relevant og anvendelig i praksis

At lerere og vejledere samarbejder om undervisningen, medfarer altsd, at den fase, hvor det bliver
synligt, om en idé, en metode eller et redskab virker i praksis, gennemferes med direkte stotte fra
vejlederen. Med andre ord bliver opgaven med at implementere en indsats ikke overladt til laererne
selv. Set fra en leerers perspektiv, kan relationen mellem vejleder og lzerere sammenlignes med en
undervisningssituation, hvor leereren stilladserer indholdet for eleven.

Vejlederne i de tre samarbejdsforleb, der indgari undersagelsen, oplever, at de bliver mere troveer-
dige i deres rolle, fordi det er muligt at demonstrere over for lzererne, hvordan det kan lade sig gare
at arbejde med en indsats i praksis. Nar indsatsen implementeres i et samarbejde mellem vejle-
dere og laerere i direkte relation til den konkrete problemstilling, undgas udfordringen med at ggre
abstrakt viden relevant for en specifik gruppe elever. Det er altsa en tilgang, der kan siges at gare
afstanden fra teori til praksis mindre, i og med at laererne ikke skal vaere ansvarlige for at anvende
generel viden om en type af udfordringer i forhold til en specifik gruppe elever. Erfaringerne fra ek-
semplerne i undersggelsen viser, at samarbejdet med vejlederne kan gare ny viden umiddelbart
anvendelig. De samarbejdsforlgb, der involverer feelles undervisning, giver altsa en mulighed for
praksisneer kompetenceudvikling, samtidig med at de udger en tryghed for leererne, fordi de kan
modtage en faglig stotte, som er umiddelbart anvendelig. En leerer forklarer:

Mdske er det ikke noget, man kan tage pa kursus og laere. Det er nok netop co-teaching, som
kan give det. For hvad ggr vi lige i den konkrete situation nu? Det er nok det, jeg har brug for: At
nar jeg star i en konflikt, at jeg kan fa at vide preecis, hvad vi kan gere her, og ikke, at man tager
pa kursus og laerer noget, og sa kommer man hjem. Det er de konkrete ting, ndar man mgder no-
get, som er besveerligt, at man sa har en konkret stgttefunktion der.

Laerer
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GRAFIK. 6.2
Samarbejdet gor ny viden umiddelbart anvendelig

Laererne peger pa, at den viden, de har brug for, skal kunne anvendes i forskellige situationer og
kontekster. De oplever, at det kan veere vanskeligt at koble viden om inkluderende leeringsmiljger
til de konkrete og nogle gange akutte situationer, de star med i undervisningen. Laerernes mulighe-
der for at udvikle inkluderende laeringsmiljger er altsa afheengig af, at den viden, som de preesente-
res for, kan bringes i spil og er brugbar og relevant i en praksis, som er kompleks, uforudsigelig og
forskelligartet. Og det ser ud til, at samarbejdsforlab, der involverer feelles undervisning, skaber
mulighed for preecis dette. En laerer uddyber denne pointe:

Nogle gange kan man godt vide en masse ting, men man bliver altid mgdt af virkeligheden, og
det er bare forskelligt. (...) Udfordringen kan vaere, hvad ger man i praksis, og hvad handler det
om i den enkelte situation. Og det skal man ind og finde ud af.

Leerer

Det nonverbale element rummer muligheder for laering

Et perspektiv, der ogsa treeder frem i interviewene, er, at laererne oplever, at de ved at observere
vejlederne arbejde med indsatsen i praksis kan blive inspirerede pa en anden méade, end nér der
alene er tale om sproglige udvekslinger pa meder. Bade vejledere og lzerere har erfaringer med, at
viden og instruktioner kan veere svaere at overfare fra sproglig interaktion til praksis. Mange detaljer
kan ga tabt, fordi den specialpaedagogiske viden og erfaring, som vejlederne bidrager med, bade er
kontekstspecifik og kropsligt forankret. Der kan desuden veere forskellige aspekter af den praksis,
der erfokus pa at udvikle, som det er sveert at tale om. Leererne kan ikke i alle tilfaelde se eller formu-
lere muligheder og udfordringer i deres egen praksis. En del af det, der foregar i undervisningen,
baseres pa tavs viden. Til gengeeld kan det abne for nye erkendelser, nar laererne ser og spejler sig i
en andens praksis. En leerer forklarer:
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Det kan godt veere, jeg teenker, at det kan jeg godt, Men der er maske nogle smating, som hun
maske ikke lige har faet sagt, som er gdet tabt. Man kan jo ikke forteelle alt. Nar jeg kan se det,
opstar der noget, som jeg ikke lige havde teenkt, var ngdvendigt, men som viser sig at veere det.
Nar hun underviser, sa kan jeg se: ’Ah, hun gor sddan. Det var faktisk et godt fif.” Og sa kan jeg
se, at jeg selv gar noget andet.

Laerer

GRAFIK. 6.3
Samarbejdet giver mulighed for at spejle sig i hinandens praksis

At observere en vejleder med specialpaedagogisk viden og kompetence undervise klassens elever -
med udgangspunkt i feelles forberedelse - kan altsa dbne op for nye muligheder for at blive inspire-

ret til at introducere andre indsatser eller andre strategier i undervisningen.

Opsamling

De to samarbejdsformer, som vi har sat fokus pa i denne undersggelse, rummer forskellige mulig-
heder for at bidrage til udvikling af den paedagogiske og didaktiske praksis. Som det er fremgdet,

oplever bade laerere og vejledere en raekke fordele ved, at samarbejdet ogsa indeholder fzelles del-

tagelse i undervisningen. Undersggelsen giver derfor anledning til at overveje, om den dialogiske
vejledningspraksis i nogle tilfaelde kan udvikles til en mere handleorienteret samarbejdspraksis i
og omkring undervisningen. Det kan fx vaere ved at hente inspiration fra samarbejdsforlab og ud-
bygge vejledningsforlgb til ogsa at indeholde faelles undervisningsaktiviteter. Erfaringerne peger
pa, at samarbejdsforlgb, der involverer faelles undervisning typisk vil krseve mere planlaegning og

lidt flere ressourcer, nar flere personer skal deltage i undervisningen sammen. Men da undersggel-
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sens kvalitative analyser peger pa, at den faelles undervisning @ger laerernes muligheder for efter-
folgende at anvende ny viden og udvikle deres undervisningspraksis, er det vaesentligt at overveje
om det flerfaglige samarbejde kan styrkes ved at skabe mulighed for feelles undervisning.

Muligheder i de rene vejledningsforleb

Vejledning kan veere med til at seette forandringsprocesser i gang i laerernes didaktiske og paedago-
giske praksis. Det sker fx, nar vejlederne pa baggrund af observationer i klasserne stiller spargsmal
til laerernes praksis, og ndr de giver inspiration til nye tilgange og metoder i undervisningen. Mulig-
hederne i vejledningsforlabene kan sammenfattes i tre punkter:

« Vejledningsforlgbene kan facilitere og stimulere faglig udvikling og refleksion, nar vejlederne stil-
ler spgrgsmal til lzerernes praksis.

« Vejlederne kan udfordre laerernes forstaelse af en given problemstilling og tilbyde alternative for-
klaringer. Vejlederen lytter altsa ikke kun bekraeftende til laerernes perspektiver, men udfordrer
laererne i deres overvejelser og refleksioner.

« Vejledningsforlgbene kan vaere en stette, nar laererne afpraver og implementerer nye indsatser i
praksis. Vejlederne kan coache laererne og stagtte dem i at arbejde vedholdende og systematisk
med indsatsen.

Muligheder i den faelles undervisning

De muligheder, der knytter sig til vejledningsforlab, gaelder ogsa for samarbejdsforlab, der involve-
rer feelles undervisning. Samarbejdsforlabene bygges i hgj grad op omkring vejledning, men de
suppleres med, at leerere og vejledere gennemfarer undervisning i faellesskab. Der er altsd tale om
et ekstra lag i samarbejdet, som indebeerer nogle yderligere muligheder for udvikling af leerernes
praksis. Mulighederne ved samarbejdsforlagb, der involverer feelles undervisning, kan ud over de
ovennavnte tre punkter opsamles i yderligere fire punkter:

« Vejlederne far en mere dybdegaende viden om, hvilke udfordringer laererne oplever, og hvordan
de indsatser, der igangsaettes, fungerer i praksis. Det giver mulighed for faelles faglige refleksioner
og for at justere indsatsen lgbende.

« Feelles undervisning kan give laererne ny viden om og nye relationer til eleverne. Laererne kan fx
gennem nye organiseringer af undervisningen fokusere pa enkelte elever/grupper af elever, som
de ikke normalt giver megen opmeerksomhed i undervisningen, og de kan gennem observation
af elevernes deltagelse og interaktioner fa ny viden om elevernes ressourcer og udfordringer i un-
dervisningen.

« Afstanden fra teori til praksis reduceres, ndr vejledere og laerere samarbejder i en konkret kon-
tekst, som er kompleks og i nogen grad uforudsigelig. Ny viden og nye kompetencer kan gares
anvendelige og relevante, og samarbejdsformen kan dermed fungere som praksisnaer kompe-
tenceudvikling.

« Samarbejdsformen giver mulighed for at dele nonverbal viden og erfaring. Den specialpaedago-
giske tilgang til eleverne kan have et kropsligt element, som det ikke er let at formidle i de sprog-
lige udvekslinger pa mader. Laerernes faglige erkendelser kan styrkes gennem iagttagelser af vej-
ledernes handlinger og interaktion med eleverne i den fzelles undervisning.
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Undersggelsens positive vurdering af den faelles undervisning bakkes op af forskningen, som frem-
heever de gode resultater af iszer co-teaching, hvor det flerfaglige samarbejde foregar i klasserum-
met i og omkring undervisningen.

Samlet peger dette kapitel pa, at det er vigtigt at overveje felgende spargsmal om valg af samar-
bejdsformer i det flerfaglige samarbejde:

Refleksionsspergsmal til ledere

Valg af samarbejdsform:

Hvem beslutter - og hvordan afgeres det, hvilke samarbejdsformer der skal anvendes i de
flerfaglige samarbejdsforlgb?

« Hvilke faktorer har betydning for, hvilke samarbejdsformer der vaelges? Indgar fx ressource-

hensyn, overvejelser om problemstillingens karakter eller vejledere og leereres praeferencer?

+ Hvilke fordele og ulemper kunne der veere ved at udvikle vejledningsforleb til i hgjere grad at

have fokus pa feelles deltagelse i praksis?

Opfelgning og evaluering:

Hvordan evaluerer | vejlednings- og samarbejdsforlgb med vejledere og team?

« Hvordan understgtter I, at teamet er i stand til at forankre og fastholde forandringer i sin

praksis, nar samarbejdsforlgbet er afsluttet?

Refleksionssporgsmal til vejledere

Valg af samarbejdsform:

« Hvem beslutter - og hvordan afgares det, hvilke samarbejdsformer der skal anvendes i de

flerfaglige samarbejdsforlgb?

Hvilke faktorer har betydning for beslutningen om, hvilken form for samarbejdsforlgb | gen-
nemfgrer? Indgar fx ressourcehensyn, overvejelser om problemstillingens karakter eller le-
dere, vejledere og leereres praeferencer?

+ Hvilke fordele og ulemper kan der vzere ved at udvikle vejledningsforlegb til i hgjere grad at

have fokus pa feelles deltagelse i praksis?

Opfelgning og evaluering:

+ Hvordan evaluerer | vejlednings- og samarbejdsforleb med skolens ledelse?
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« Hvordan arbejder | med at sikre, at teamet er i stand til at forankre og fastholde forandringer
i sin praksis, nar forlgbet er afsluttet? Involverer | fx skoleledelsen eller ressourcepersoner pa
skolen?

Refleksionsspegrgsmal til leerere

Valg af samarbejdsform:

+ Hvem beslutter - og hvordan afggres det, hvilke samarbejdsformer der skal anvendes i de
flerfaglige samarbejdsforlgb?

+ Huvilke faktorer har betydning for beslutningen om samarbejdsformer? Indgar fx ressource-
hensyn, overvejelser over problemstillingens karakter eller ledere, vejledere eller jeres egne
preeferencer?

+ Huvilke fordele og ulemper kunne der veere ved at udvikle vejledningsforlgb til i hgjere grad af
have fokus pa feelles deltagelse i praksis?’

Opfelgning og evaluering:
+ Hvordan evaluerer | vejlednings- og samarbejdsforleb med vejlederne og ledelsen?

+ Hvordan arbejder | med at forankre og fastholde forandringer i jeres praksis, nar forlebet er
afsluttet? Involverer | fx jeres skoleledelse eller ressourcepersoner pa skolen?
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| rapporten Flerfagligt samarbejde mellem lzerere og vejledere - specialpaedagogiske kompetencer i
almenundervisningen indgdr bade kvantitative og kvalitative data.

Der er gennemfart en spargeskemaundersggelse blandt laerere og paedagoger, der varetager opga-
ver i tilknytning til undervisningen. Spargeskemaundersggelsen er udviklet og gennemfart af Dan-
marks Evalueringsinstitut (EVA). Epinion har gennemfert dataindsamlingen. | rapporten indgar
ogsa en kvalitativ undersggelse af flerfaglige samarbejdsforlab pa seks skoler.

Dette notat uddyber datagrundlaget for projektets spargeskemaundersggelse samt vaesentlige
overvejelser vedrgrende gennemfarelse og analyse af begge delundersagelser.

Gennemforelse af spergeskemaundersggelsen

| afsnittet beskrives udarbejdelsen af spargeskemaet og proceduren i forhold til pilottestning. Af-
snittet beskriver desuden rekrutteringen af laerere og paedagoger samt den anvendte fremgangs-
made i forhold til udsendelse af spgrgeskemaet og den efterfalgende udsendelse af pamindelser.

Udvikling af spergeskema

Spargeskemaet er udarbejdet af EVA’s projektgruppe i 2018. Udviklingen af spargeskemaet har ta-
get udgangspunkt i relevant litteratur, indledende interview med neglepersoner og viden fra egne
undersggelser om bl.a. skolers brug af ressourcepersoner og om specialpeedagogisk viden og kom-
petence. En ekspertgruppe, der har veeret tilknyttet projektet, har desuden givet sparring i forbin-
delse med udarbejdelsen af spargeskemaet.

Spargeskemaet bestar af 59 spargsmal, der handler om laerere og paedagogers samarbejde med
vejledere, der besidder en seerlig viden, og som er udpeget til at varetage saerlige opgaver i forbin-
delse med udviklingen af undervisningen i folkeskolen.

Spargsmalene handler bade om forlab, der foregar i et samarbejde med en intern vejleder, der er
ansat pa skolen, og med en ekstern vejleder, der typisk er ansat i et centralt tilbud i kommunen.
Overordnet har spargeskemaet fokus pa forlgb, der har til formal at udvikle leerernes paedagogiske
og didaktiske praksis i klasserummet.

Omdrejningspunktet for spergsmalene er laerernes erfaringer fra skoledret 2017/18.
Inden spargeskemaet blev udsendt til laerere og paedagoger, blev spargeskemaet pilottestet af Epi-

nion. Formalet med pilottesten var at kvalificere spargeskemaet og sikre, at spargsmalene og svar-
kategorierne var genkendelige, relevante og fyldestgarende for leererne og paedagogerne.
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| spargeskemaundersggelsen er lzerere og paedagoger blev spurgt om deres samarbejde med vej-
ledere i relation til to typer af forlab; vejledningsforlab og samarbejdsforlab, der involverer feelles
undervisning.

Rekruttering til undersegelsen

Rekrutteringen af leerere og paedagoger til deltagelse i undersggelsen er foretaget af Epinion.

Indsamlingen af undersggelsens datagrundlag er foregaet i to skridt. Farst har Epinion kontaktet
en reekke skoleledere i et udvalgt rekrutteringsgrundlag og bedt dem om at indsende kontaktop-
lysninger pa skolens paedagogiske personale. De indsendte kontaktoplysninger etablerer underse-
gelsens kontaktgrundlag. Da ikke alle skoledere har indsendt kontaktoplysninger, implicerer denne
proces et indsendelsesbortfald i overgangen fra rekrutterings- til kontaktgrundlag.

Dernaest har Epinion udsendt spgrgeskemaer til alle leerere og paedagoger (der varetager opgaver i
tilknytning til undervisningen i skolen) i kontaktgrundlaget. Da ikke alle leerere og paedagoger har
besvaret undersggelsens spargeskema, implicerer denne proces et besvarelsesbortfald i overgan-
gen fra kontaktgrundlag til endeligt datagrundlag.

Skridt 1: Rekrutteringsgrundlag

Indsamling af
kontaktgrundlag

Indsendelsesbortfald

—~————

Skridt 2: Kontaktgrundlag
Indsamling af
besvarelser

Besvarelsesbortfald

—~——————

Endeligt datagrundlag

Fra rekrutteringsgrundlag til kontaktgrundlag
Kontaktgrundlaget er etableret ved at bede skoleledere fra et rekrutteringsgrundlag pa 400 skoler
om at indsende kontaktoplysninger pa det fastansatte paedagogiske personale.

Rekrutteringsgrundlaget pa 400 skoler er udvalgt tilfzeldigt med en reekke kvoter for at opna reprae-
sentativitet pd region, antal elever og karaktergennemsnit. Herunder blev 40 skoler fra kommu-
nerne Ballerup, Greve, Nyborg, Slagelse og Horsens udvalgt, med udgangspunkt i disse kommu-
ners seerlige fokus pa samarbejdsforlgb. Grundet indsendelsesbortfald (tabel 1) efter bade skriftlige
og telefoniske pdmindelser er rekrutteringsgrundlaget undervejs blevet udvidet med yderligere 231
skoler, s& det samlede rekrutteringsgrundlag er pa i alt 631 skoler.
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TABEL B.1

Rekrutteringsgrundlag og skolernes svar (antal skoler)

Runde 1 Runde 2 Samlet
Har indsendt kontaktoplysninger 56 40 96
Har ikke indsendt kontaktoplysninger 344 191 535
+ Intet endeligt svar pa henvendelsen 136 53 189
+ @nsker ikke at indsende kontakter 200 128 328
+ Indvilget i deltagelse, men har ikke indsendt oplysninger 6 7 13
+ Andet 2 3 5
Total 400 231 631

Kilde: Epinion

| alt indsendte 96 skoler kontaktoplysninger pa deres paedagogiske personale. Det svarer til en
samlet indsendelse pa 15 %. En deltagende skole er en skole, der har indsendt kontaktoplysninger
pa sit paedagogiske personale, og hvor minimum en leerer eller paedagog har besvaret spgrgeske-
maet. 86 skoler - 14 % af rekrutteringsgrundlaget - deltog i alt i undersagelsen.

Skolernes fordelinger mellem regioner, i forhold til elevtrivsel, karaktergennemsnit og skolens star-
relse, varierer generelt ikke substantielt pa tveers af de deltagende skoler og populationen af dan-
ske skoler (se tabel 2). Populationen i undersggelsen deekker alle landets folkeskoler. I rekrutte-
ringsgrundlaget har vi samplet blandt 837 skoler, der ikke for nylig har deltaget i andre store evalu-
eringer og undersggelser.

Invitation og pamindelser

Data er blevet indsamlet af Epinion i perioden fra 9. januar til og med 31. januar 2019 ved felgende

indsamlingsdesign:

+ E-mailinvitation: 9. januar 2019 er der blevet udsendt e-mailinvitationer med unikke weblinks til
4.943 personer.

« Forste e-mailpdmindelse: 16. januar 2019 er der blevet sendt en e-mailpamindelse ud til alle, der
endnu ikke havde besvaret undersggelsen og ikke havde frabedt sig at deltage i undersagelsen. |
alt modtog 4.409 en pamindelse.

+ Anden e-mailpamindelse: 23.januar 2019 er der blevet sendt en e-mailpdmindelse ud til alle,
der endnu ikke havde besvaret undersggelsen og ikke havde frabedt sig at deltage i undersggel-
sen. | alt modtog 4.083 en pamindelse.

« Undersggelsen afsluttes: 31. januar er undersggelsen afsluttet og lukket for deltagelse.
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Datagrundlag

Dette afsnit beskriver datagrundlaget for den udarbejdede rapport, herunder svarprocent, reprae-
sentativitet og veegtning af data.

Svarprocent
Der er opndet i alt 1027 besvarelser ud af et konktaktgrundlag pa 4943 personer. Der er modtaget
svar fra mindst en laerer eller paedagog pa 86 forskellige skoler.

Samlet set giver det en svarprocent pa 20,8 %.

Reprasentativitet

Vihari bortfaldsanalysen undersggt, om de skoler, der deltager, er repreesentative for landets sko-
ler pé baggrund af en raekke forhold, herunder geografi, skolestarrelse, karakterer og generel triv-
sel. Resultatet fremgar nedenfor i tabel B.2.

TABEL B.2

Rekrutteringsgrundlag, indsendelsesprocenter og deltagende skoler

Region

Baggrundsvariable Deltagende skoler Alle skoler p-veerdi for forskel

(n=86) (alle skoler)
Hovedstaden 16 % (14) 21 % (265) 0.171
Midtjylland 26 % (22) 27 % (329) 0.839
Nordjylland 7% (6) 12 % (151) 0.074
Sjeelland 20 % (17) 17 % (205) 0.352
Syddanmark 31 % (27) 23 % (287) 0.107

Karaktergennemsnit ift. landsgennemsnit

Baggrundsvariable Deltagende skoler Alle skoler p-veerdi for forskel

(n=86) (alle skoler)
Midterste 1/3 33% (28) 33 % (283) 0.85
Hgjeste 1/3 36 % (31) 31 % (267) 0.254

Antal elever pa skolen

Baggrundsvariable Deltagende skoler Alle skoler p-veerdi for forskel

(n=86) (alle skoler)
Under 450 Under 450 54 % (669) 0.049
Fra 451 til 640 Fra 451 til 640 24 % (293) 0.68
Over 640 Over 640 22 % (275) 0.103
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Samlet trivsel ift. landsgennemsnittet

Baggrundsvariable Deltagende skoler Alle skoler p-veerdi for forskel

(n=86) (alle skoler)

Laveste 1/3 26 % (22) 33 % (442) 0.118

Midterste 1/3 42 % (36) 33 % (443) 0.064

Hojeste 1/3 33% (28) 34 % (455) 0.85
Kilde: Epinion

Tabellen viser bl.a., at skoler med et elevantal i den laveste tredjedel pd landsplan (svarende til un-
der 450 elever) er overrepraesenteret i den endelige stikprave: Mens 33 % af de danske skoler har
under 450 indskrevne elever, er 44 % af skolerne i den endelige stikprave i denne kategori. Hvad
angdr skolernes karaktergennemsnit, er der ingen naevneveerdige forskelle mellem fordelingen
blandt de deltagende skoler og fordelingen i populationen af danske skoler.

De skoler, der deltager i undersggelsen, lader med andre ord til i overordnede traek at vaere reprae-
sentative for alle landets skoler i forhold til geografi, skolestarrelse, karaktergennemsnit og generel
trivsel.

Analyse

Data fra spargeskemaundersagelsen inddrages i undersggelsen med det forhold, at der kun er op-
naet en svarprocent pad 20,8 %. Den lave svarprocent begraenser mulighederne for at gennemfere
statistiske analyser. Det betyder helt konkret, at vi har afholdt os fra at lave analyser baseret pa
kryds og har valgt alene at inddrage frekvenstabeller fra et udpluk af centrale spgrgsmal.

De kvantitative data anvendes med andre ord i begraenset omfang og med forsigtighed. Rappor-
tens analyse af leerernes og peedagogernes besvarelser baserer sig pa frekvenstabeller og ud fra
udvalgte spergsmal i undersagelsen.

Gennemfarelse af kvalitative interviews

Der er som led i undersggelsen gennemfert en kvalitativ analyse af seks cases, der indgar som ek-
sempler pa samarbejde mellem leerere/paedagoger og vejledere. De seks cases bestar af tre ek-
sempler pa vejledningsforlegb og tre eksempler pa samarbejdsforleb, der involverer feelles under-
visning. Alle seks samarbejder foregdr i et samarbejde mellem 1-2 vejledere og et team. Der er en-
ten tale om klasseteam, drgangsteam eller fagteam. | fem af de seks forlgb indgar eksterne vejle-
dere (fra kommunale kompetencecentre eller specialskoler i kommunen) i samarbejdet med lae-
rere/paedagoger. Et enkelt forlgb gennemfares af skolens egne vejledere,

Udveelgelse af cases

De seks cases er udvalgt med udgangspunkt i projektets indledende desk research, hvor der bl.a. er
foretaget korte, sonderende interview med relevante naglepersoner i inklusionsfeltet og med ud-
gangspunkt i viden fra projektets ekspertgruppe.
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| fgrste omgang identificerede vi kommuner, der har erfaringer med og anvender de to samar-
bejdsformer som tilgange til arbejdet med inkluderende leeringsmiljger. Udvalgte kommunale for-
valtninger og kommunale videnscentre formidlede dernaest kontakt til vejledere med specialpae-
dagogisk viden og kompetence, som indgdr i samarbejde med almenskolerne. Vejlederne blev
bedt om at pege pa samarbejder, som de enten var i gang med, eller som de lige havde afsluttet,
og som de vurderede havde veeret velfungerende og illustrative for forskellige typer af inklusions-
udfordringer og for de to typer af tilgange til gennemfarelsen af det flerfaglige samarbejde. Efterfel-
gende kontaktede vi de konkrete skolers skoleledelse og leerere/paedagoger for en naermere be-
skrivelse og vurdering af samarbejdet.

Pa baggrund af viden fra forvaltning, skoleledelser, vejledere og leerere/peedagoger udvalgte vi
seks samarbejder, som fordeler sig ligeligt mellem de to samarbejdsformer. Der er tale om samar-
bejder, som leerere/peedagoger og ledere vurderer, har bidraget med nyttig og relevant specialpae-
dagogisk viden og kompetence til skolens arbejde med inklusion.

Gennemfarelse af interview

| forbindelse med hver case er der gennemfart interview med det paedagogiske personale i almen-
undervisningen med de vejledere, der indgik i samarbejdet, og med ledelsesrepraesentanter.

« Interview med vejleder(e): Interviewet belyste, hvilke kompetencer og hvilken form for viden vej-
lederne oplever, at de kan bidrage med i samarbejdet. Der blev desuden fokus pa forlgbets form
og indhold samt muligheder og udfordringer i samarbejdet.

« Interview med laererteam: Interviewet gav indblik i, hvilke kompetencer og hvilken form for viden,
det paedagogiske personale eftersparger, og det belyste laerernes vurderinger af forlgbets form
og indhold samt samarbejdets muligheder og udfordringer. Endelig satte interviewet fokus p4,
hvordan laererne efterfalgende har anvendt vejlednings- eller samarbejdsforlgbet i deres paeda-
gogiske og didaktiske praksis.

+ Interview med skoleledelsesrepraesentanter: Interviewet belyste skolens generelle arbejde med
inklusion samt begrundelser for og vurderinger af samarbejdsformer mellem vejledere og det
padagogiske personale i almenundervisningen.

Vi har desuden foretaget en observation i forbindelse med et vejledningsmade eller anden relevant
aktivitet i det omfang, det var muligt.

De seks skolerer:

« Vadum Skole, Aalborg Kommune

+ Braendby Strand Skole, Brandby Kommune
« @stbirk Skole, Horsens Kommune

+ Danehofskolen, Nyborg Kommune

+ Skowvejens Skole, Ballerup Kommune

+ Langelinje Skole, Kabenhavns Kommune
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Appendiks B - Metode

Analyse

Alle interview er blevet optaget pa diktafoner og efterfelgende transskriberet. Vi har anvendt en sy-
stematisk framework-tilgang, der indebaerer, at interviewmaterialet er blevet kodet og menings-
kondenseret. Denne tilgang har gjort det muligt bade at analysere data pa tveers af cases og infor-
mantgrupper og gennemfare analyser af perspektiver, der knytter sig mere specifikt til de enkelte
cases.
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