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Teamsamarbejdet og professionelle leeringsfaellesskaber

Indledning

Hvad karakteriserer professionelle leeringsfeellesskaber?
Hvordan kan vi se, om teamsamarbejdet pé vores skole fungerer
som et professionelt leeringsfaellesskab? Og hvad kan vi gere for
at udvikle kvaliteten af teamsamarbejdet hos os?

Det er nogle af de spgrgsmal, som mange skole-
ledere oplagt har stillet sig selv i arbejdet med

at styrke skolens teamsamarbejde. Et teamsam-
arbejde, som meget gerne skulle kunne bidrage
til at udvikle undervisningen og dermed skabe de
bedste muligheder for elevernes laering og trivsel.

| dette heefte far du de vigtigste pointer fra
Danmarks Evalueringsinstituts (EVA's) under-
segelse Teamsamarbejde i folkeskolen.

| undersggelsen har vi set pd teamsamarbejdet
ud fra en seerlig optik, nemlig teorien om profes-
sionelle leeringsfeellesskaber. Vi er gdet helt teet
pa den del af teamsamarbejdet, der handler
om at udvikle og kvalificere undervisningen for
herigennem at kunne tegne et billede af, hvad
der kendetegner teamsamarbejdet i den danske
grundskole.

Vidste du, at...
Forskning peger pa, at udvikling af professionelle

. Heeftet erisaer henvendt til dig, der er skoleleder

: igrundskolen, og som erinteresseret i at fa mere

: viden om skolens teamsamarbejde og et blik pa,

: hvordan rammerne omkring og indholdet i team-
: samarbejdet pavirker leerernes mulighed for at

. arbejde som professionelle leeringsfaellesskaber.

: Undersggelsen ser pa tveers af teamsamarbejde
. pa et stort udsnit af landets skoler. Vi kan med

: undersggelsen derfor ikke fortzelle dig, hvad du
© som leder helt preecist skal gare for at udvikle

. teamsamarbejde pd lige netop jeres skole.

- Detvil altid kreeve en indsigt i jeres specifikke

© skolekultur og kontekst. Men undersagelsen kan
. istedet pege pa nogle af de sammenhaenge og
© spergsmal, som kan vaere rigtig nyttige at have

: ibaghovedet, ndr man arbejder med at udvikle
. skolens teamsamarbejde.

leeringsfaellesskaber kan styrke laerernes paedagogiske
og didaktiske kompetencer i forhold til at tilretteleegge
og udvikle undervisningen, hvilket kan fare til bedre
leeringsmuligheder for eleverne.



Teamsamarbejdet og professionelle leeringsfaellesskaber

TEMA 1
EVA’s model for professionelle
leringsfaellesskaber

Teamsamarbejde, sddan som vi forstar det i en . Et professionelt leeringsfeellesskab kan beskrives
danske skolesammenhaeng, er ikke n@dvendigvis  © som et professionelt samarbejde, der kan under-
identisk med det, som i forskningslitteraturen . statte leerernes feelles arbejde med udvikling af
benzevnes professionelle leeringsfeellesskaber. © undervisningen og den paedagogiske praksis

. med fokus pa elevernes lzering og trivsel.
Teamsamarbejde er en méade at organisere

leerersamarbejdet pa. Et professionelt laerings- © Men selvom professionelle lzringsfzelleskaber
feellesskab er derimod et teoretisk begreb, som . eret begreb, der er flittigt beskrevet i forsknings-
er baseret pa empirisk forskning, og som i hgj . litteraturen, findes der ikke en entydig definition
grad har veeret med til at inspirere arbejdet med . af selve begrebet eller af, hvordan det kan

at udvikle skolens teamsamarbejde. . operationaliseres. Sagt med andre ord: Hvad

. eret professionelt leeringsfeellesskab, og hvordan
: kan man arbejde som et sddant?

EVA lancerer i sin undersggelse denne
model. Modellen illustrerer, hvordan

man kan forsta og beskrive et professionelt
leeringsfaellesskab, og hvad lerere, der
arbejder som et professionelt
leringsfaellesskab, gor.




Teamsamarbejdet og professionelle leeringsfaellesskaber TEMA1

UDVIKLING AF UNDERVISNING

Det helt centrale i idéen om et professionelt laeringsfeellesskab er, at \ ’
laererne pa baggrund af feelles refleksion over og indsigt i deres egen \
praksis sammen udvikler undervisningen med det sigte at kunne under- ’
statte elevernes leering og trivsel bedst muligt. Der er saledes fokus

pa analyse, refleksion og feelles handling. Leererne kan fx aftale feelles

tiltag i undervisningen (fx ift. klasseledelse) samt udvikle eller justere

konkrete undervisningsforlgb.

ERFARINGER VIDEN

For at kunne arbejde som et professionelt : Et professionelt leeringsfaellesskab er
leeringsfeellesskab ma leererne have : kendetegnet ved, at de falles refleksioner
mulighed for i feellesskab at arbejde med : over undervisningen baserer sig pa viden.
deres konkrete erfaringer med undervis- : Det kan vaere viden om eleverne, og det
ning. De kan fx se hinandens undervisning : kan vaere forskningsinspireret viden om
og give feedback, eller de kan forteelle : undervisning, didaktik, fag og paedagogik.

hinanden om egne undervisnings-
erfaringer - og pa den baggrund
dele didaktiske refleksioner.

UDVIKLING AF
UNDERVISNING

ANSVAR

| et professionelt leeringsfaellesskab har den enkelte laerer ikke kun
fokus pa at gere sin egen undervisning god, men tager ansvar for, at
undervisningen i alle de klasser og fag, der samarbejdes om, bliver sa
god som mulig. Laererne hjeelper séledes hinanden pa tvaers af klasser,
og man aftaler faelles udviklingsindsatser.



Teamsamarbejdet og professionelle leeringsfaellesskaber

TEMA 2

Sadan arbejder de mest
almindelige teamtyper
som professionelle
laeringsfaellesskaber

Forskellige team har forskellige forudseetninger for at arbejde
som professionelle leeringsfaellesskaber.

| et professionelt leeringsfaellesskab er det at
udvikle undervisningen i fokus. Men det er blot én
blandt flere opgaver, som harer skolehverdagen

til. I skolen mader man derfor ogsa flere forskellige

typer af team, der hver iszer har forskellige formal

og opgaver, fx praktisk koordinering og udveelgelse

af leeremidler.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at forskel-
lige team saledes har forskellige forudsaetninger
for at arbejde som et professionelt leeringsfaelles-
skab.

Som leder kan man overveje, hvordan man
understatter teamsamarbejdet bedst muligt,
saledes at laererne i hgjere grad kan arbejde som
et professionelt laeringsfaellesskab med feelles
fokus pa at udvikle undervisningen. Skal man fx
fokusere lige meget pa klasseteam og fagteam?
Og hvilke typer af team egner sig bedst til hvad?

Nedenfor ser vi naermere pa resultaterne fra

EVA's undersggelse Teamsamarbejdet i grund-
skolen. Vi ser pa, hvordan de fire mest almindelige
typer af team i praksis arbejder - set i forhold til
teorien om professionelle laeringsfeellesskaber

- og hvad deres styrker og svagheder typisk er.

De fire mest
almindelige teamtyper

Pa langt de fleste skoler kan man magde
teamsamarbejdet i fire forskellige typer af
team, der har forskellige opgaver, mgde-
frekvens, indhold i samarbejdet etc.:

+ Klasseteam er team omkring
en klasse, fx 3.b.

+ Fagteam er team omkring et fag,
fx danskleerere pa en argang, en afdeling
eller pa hele skolen.

. Argangsteam er team omkring
en drgang, fx 7. argang.

+ Afdelingsteam er team omkring
en afdeling, fx udskolingen.
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Hvor lang tid vurderer du, at I
cirka brugte pé folgende aktiviteter
pa seneste mode?

Klasseteam

Ikke Hele Overordnet Undervis-  Evalue- Sociale udfordringer Faglige udfordringer
fagligt skolen planlaegning ningens ring
indhold
Fagteam
8% 12 % % 8%
lkke Hele Overordnet Undervisningens indhold Evalue- Sociale Faglige
fagligt skolen planlzaegning ring udfor  udfor-

dringer dringer

Argangsteam

lkke Hele Overordnet Undervis-  Evalue- Sociale udfordringer Faglige
fagligt skolen planlaegning ningens ring udfordringer
indhold
Afdelingsteam

8 % 6 % 15 %

lkke Hele Overordnet Undervis- Evalue- Sociale Faglige
fagligt skolen planlaegning ningens  ring udfordringer  udfordringer
indhold

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale maj/juni 2019.
Fagteam (n=173), Klasseteam (n=360), Argangsteam (n=526), Afdelingsteam (n=105).
Det paedagogiske personale har besvaret spgrgsmalet ‘i minutter’.
| figuren ovenfor er disse tidsangivelser omregnet til procentandele af den samlede medetid.
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TEMA 2

Det viser EVA’s undersogelse

Klasseteamet

Klasseteamet er det mindste team
og bestar typisk af to-fire lzerere,
som har den samme klasse.

EVA’s undersggelse viser, at
klasseteamet mades hyppigt, tit
en gang om ugen. Pa mgderne
droftes oftest elevernes sociale,
adfaerdsmaessige og faglige
udfordringer. Der er en uformel
medekultur, hvor man fx i mindre
grad ger brug af skriftlige dags-
ordner og madeledere.

Fagteamet

Fagteamene er de mest heterogene
team. Enten er det store team, der
deekker pa tveers af argange, og som
mades sjeeldnere for fx at drofte valg
af leeremidler. Eller det er mindre
team, der daekker fx en drgang, og
som mades hyppigere for at vende
konkrete undervisningsforlab.

EVA’s undersggelse viser, at fagteam
er den teamtype, der bruger mest
tid pa at drefte undervisningens
indhold med fokus pa de fagdidakti-
ske temaer og bruger mindst tid pa
atvende elevernes sociale eller
adfaerdsmaessige udfordringer.

Sadan arbejder klasseteamet som
professionelt leringsfallesskab:

« Klasseteamets styrke er, at det typisk er et lille

team, der mades tit og samarbejder om den
samme klasse.

+ Klasseteam arbejder oftere end de andre

teamtyper med at udvikle og aftale feelles tiltag
i undervisningen med afszet i delte under-
visningserfaringer og et faelles ansvar for
hinandens undervisning.

« Et opmaerksomhedspunkt kan vaere, at der

ikke altid inddrages forskningsinspireret viden
i teamsamarbejdet.

Sadan arbejder fagteamet som
professionelt leringsfallesskab:

« Enstyrke ved fagteamet er, at det - sammen-

lignet med de andre teamtyper - oftere udvikler
undervisningsforleb sammen, og at leererne
inddrager forskningsinspireret viden i deres
droftelser og diskussioner.

« Et opmaerksomhedspunkt ved fagteamet

kan veere, at der ikke altid er en fglelse af
feelles ansvar i teamet, og leererne ikke
sa ofte ser hinandens undervisning.
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Argangsteamet

Argangsteamet bestar typisk . Sadan arbejder argangsteamet som

af fem-syv |zerere, der mades . professionelt laeringsfallesskab:

hyppigt, ca. en gang om ugen. : )

+ Argangsteamet arbejder generelt set lidt mindre
som professionelle lzeringsfeellesskaber end
klasse- og fagteam. Styrken ved &rgangsteamet
er, at det som fagteamet er velegnet til at udvikle
feelles undervisningsforleb.

EVA’s undersggelse viser, at
leererne i drgangsteamet drofter
bade sociale og adfeerdsmaessige
udfordringer hos eleverne, og at
de tager sig af den overordnede

planlaegning af undervisningen. :+ Dererdoggod grund til at formode, at
: argangsteamets fokus er pa den mere

overordnede planlaegning af undervisnings-
forleb, da det netop er ét af de elementer, som
laerere i drgangsteamet angiver, at de bruger
mest tid pa, mens de angiver at bruge relativt
lidt tid p& undervisningens indhold.

Afdelingsteamet

Afdelingsteamet bestar typisk af . Sadan arbejder afdelingsteamet som
leerere fra en helafdeling, ogder  : professionelt laeringsfaellesskab:

er mange medlemmer. Det mgdes

sjzeldent, typisk én gang om :+ Afdelingsteamet er den teamtype, der arbejder
maneden. ; mindst som professionelt leringsfaellesskab,

fordi det i praksis har andre formal end at komme

EVA’s undersggelse viser, at teet pa undervisningen.

afdelingsteamet har fokus pa den
overordnede planleegning af
undervisningen samt draftelser,
der vedrgrer hele skolen. Der er

en mere formel magdekultur med
skriftlige dagsordner og en made-
leder. Det er pa afdelingsmaderne,
ledelsen oftest deltager.
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TEMA 3
5 spergsmal der kan
lofte jeres teamsamarbejde

EVA's undersogelse viser, at rammerne omkring teamsamarbejdet
pavirker leerernes mulighed for at arbejde som professionelle
leeringsfaelleskaber og dermed kunne udvikle undervisningen
sammen. Med disse 5 sporgsmal kommer I rundt om en raekke
vigtige overvejelser, ligesom I arbejder med alle fire dimensioner
i det professionelle leeringsfeellesskab (se side 4).

| hvilken type team kan man bedst
udvikle undervisningen?

Klasse- og fagteam er de teamtyper, hvor laererne vurderer, at de far det
starste udbytte af teamsamarbejdet, og hvor der er de bedste betingelser
for at arbejde som professionelt leeringsfaellesskab. Undersegelsen peger
samtidig pa, at der pa mange skoler kan vaere et uudnyttet potentiale for
at bringe fag- og klasseteam taettere pa undervisningen.

Verd at overveje
Det kan give god mening at overveje, hvilken type team | vil have fokus pa i en bestemt periode.

Hvis | fx vurderer, at der er behov for gget fokus pa det centrale i arbejdet som professionelt
laeringsfeellesskab — nemlig leerernes faelles arbejde med at udvikle undervisningen - kan det
vaere oplagt at vaelge at prioritere klasseteamene eller fagteamene i en periode.

Her kan |i feellesskab have fokus pa, hvordan | organiserer arbejdet i teamet: Hvad er rammerne
for arbejdet, og hvordan oplever I indholdet, forlgbet og udbyttet af samarbejdet? Og hvad

kan | gare for, at samarbejdet i teamet i endnu hgjere grad bidrager til udviklingen af undervis-
ningen? Flere skoler har erfaret, at det netop kan veere nyttigt, at en leder eller vejleder
rammeseetter dette arbejde.

10
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Hvad betyder antallet
af teammedlemmer?

De mindre team (med to-fire medlemmer) er ofte teettere pa hinandens
undervisning og kan i faellesskab reflektere over undervisningen samt udvikle
nye tiltag og undervisningsforlgb. Nar teamet bliver starre, ser det ud til at
blive vanskeligere at arbejde som professionelt leeringsfaelleskab og dermed
give plads til de feelles paedagogiske og didaktiske drgftelser og den konkrete
udvikling af undervisningen.

Det er som regel klasseteam og sma fagteam, der er de mindste team.
Der er flere medlemmer i afdelingsteam, hvor der skal traeffes feelles
organisatoriske beslutninger eller videregives informationer.

Teamets starrelse ser dog ikke ud til pavirke teamets praksis i forhold
til at se hinandens undervisning, eller nar det geelder om at inddrage
forskningsinspireret viden.

11



Teamsamarbejdet og professionelle laeringsfeellesskaber

Hvilket fokus skal vores
teamsamarbejde have?

TEMA3

I hvilken grad man kan definere teamet som et professionelt laeringsfaelles-

skab, haenger ogsd sammen med, hvad teamet taler om og laser/udvikler
sammen pa maderne.

Det er fx iseer i fagteam, at undervisningens indhold bliver diskuteret,
mens dette emne fylder meget mindre i de andre team.

Derudover fortzeller leererne, at der pa teammederne bruges langt mere tid

pa at drafte elevernes sociale og adfeerdsmaessige udfordringer og i langt
mindre grad pa deres faglige ditto.

Verd at overveje

Det kan give god mening at afklare, hvordan | kan gare det meningsfuldt for laererne
i det enkelte team at arbejde med at udvikle undervisningen - helt konkret.

Relevante spergsmal kunne vare:

« Hvordan sikrer vi, at vi pa teammaderne ikke blot drafter overordnede spargsmal,
men i stedet far diskuteret den konkrete undervisning?

« Hvordan far vi diskuteret nogle af de paedagogiske og didaktiske spargsmal,
som er aktuelle i vores egen undervisning?

Sadanne dialoger kan ske pa baggrund af feelles observationer i en klasse, men ofte er
det ogsa givende for alle at tale om erfaringer, som bare en enkelt leerer har gjort sig.
Nogle team er glade for at have en bestemt spargeguide eller en model, de kan anvende,
nar de har denne form for didaktiske samtaler. Her kan der veere inspiration at hente

i fx litteraturen om aktionslaering eller lektionsstudier.

12

40 % 8-12%

af teammeodet i et fagteam af teammeadet i et klasse-, argangs-
bruges pa at drofte eller afdelingsteam bruges pa at
undervisningens indhold drofte undervisningens indhold
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Hvor ofte skal
vi afholde mader?

Team, der mgdes én gang om ugen eller oftere, har oftere de bedste
betingelser for at arbejde som et professionelt laeringsfzellesskab, mens
team, der mades mindre end én gang om maneden, har de ringeste.

Vidste du,

at de team, som arbejder mest med fokus pa udvikling af undervisning,
ofte oplever det starste udbytte af deres arbejde? Der er en sammenhang
mellem det at udvikle undervisning og det at opleve et udbytte af team-
samarbejdet. EVA's undersggelse peger pa, at der for flere team oplagt
kan veere et potentiale i i endnu hgjere grad at have fokus pd at udvikle
undervisningen.

Veard at overveje

Kan det give mening for jer at seette klarere rammer for teamenes arbejde og madefrekvens
pa en made, sa teamets leerere far de bedste forudsaetninger for at tage feelles ansvar for
undervisningen og elevernes trivsel? Mdske kan de klarere rammer spare jer for overfladige
dreftelser og hjaelpe det meningsfulde teamsamarbejde godt pa vej.

58 % 62%

af fagteam modes mindre af klasseteam modes mindst
end én gang om maneden én gang om ugen eller mere

13
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| hvilken grad skal jeg som leder
involvere mig i teamsamarbejdet?

| jo hgjere grad et team oplever, at ledelsen har sat retning for team-
samarbejdet, des mere lader teamet til at arbejde som professionelt
leeringsfaellesskab.

Mange laerere i iszer fag-, klasse- og drgangsteam oplever ikke, at lederne
saetter et klart fokus for teamsamarbejdet, skaber en sammenhang
mellem teamets arbejde og skolens mal og visioner, diskuterer udviklingen
af arbejdet i teamet, eller at de diskuterer didaktiske/paedagogiske emner.
Afdelings-teamet er generelt set mere positivt end de gvrige team.

Verd at overveje

Ledelsens opgave er at satte retning og rammer for teamets arbejde. Ledelsen kan derudover
veere med til at understotte teamsamarbejdet ved at interessere sig for dette i dagligdagen

og sperge ind til nogle af de dimensioner, som méaske er mere vanskelige, fx at samarbejdet
baserer sig pa viden.

Som ledere kan | drgfte med teamet, i hvilken grad det oplever, at det inddrager viden om
eleverne (fx fra iagttagelser eller fra test) og viden fra litteratur om didaktik og paedagogik.

Hvad er teamets erfaringer med dette, og hvad skal der til for at gere dette i hgjere grad?

Det kan veere en hjzelp til at gare det mere selvfglgeligt, at man pa skolen og i teamet
arbejder systematisk med at inddrage viden.

60%

af lzererne oplever, at deres leder i mindre grad eller
slet ikke saetter en klar retning for teamsamarbejdet

14



Hvis | vil vide mere

Denne udgivelse er baseret pa undersggelsen
Teamsamarbejde i folkeskolen, som EVA har gennemfert.

Undersggelsen kan downloades pa www.eva.dk

Om undersoggelsen

Undersggelsen ser pa teamsamarbejdet i grundskolen
og afdeekker, hvilke vilkar organisering af teamsamarbejde giver
leererne for at arbejde som professionelle laeringsfaellesskaber.

Datagrundlaget er en repraesentativ spgrgeskemaundersggelse
blandt laerere i folkeskolen. 1.983 laerere og paedagoger har svaret
i undersggelsen, der dermed har en svarprocent pa 49.

EVA har anvendt forskningsviden og input fra danske eksperter
og laererteam til at validere spargeskemaundersggelsen.

.
Teamsamarbejde i folkeskolen
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